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Avrupa’da Sirdiriilebilir Topluluklar Uzerine
Bristol Mutabakati

Ceviri: Tugge Selin Tagmat

AB ingiltere Dénem Bagkanh@r’nin 6-7 Aralik 2005 tarihlerinde ingiltere’nin Bristol
kentinde duzenledigi AB bakanlari diizeyindeki toplantida, Strdurilebilir Topluluklar
Uzerine Bristol Mutabakati kabul edildi. Mutabakat metni, Avrupa’daki farkl élcekteki
topluluklarin strdurudlebilir olabilmesi igin gerekli kosullari belirliyor ve iyi uygulamalarin
paylasiimasini amachyor. ingiltere Bagbakan Yardimcisi John Precott Mutabakat'in “tim
Avrupa vatandaslari icin daha iyi mekéanlara ulagsmakla ilgili” oldugunu belirtiyor. Yapili
cevre ve dolayisiyla da mimarlikla dogrudan ilgili olan Mutabakat’ta strdurdlebilir
topluluklari olusturan temel dzellikler kisaca, “Aktiflik, Kapsayicilik, Glivenlik”, “yi idare”,
“lyi Ulagim”, “lyi Hizmet”, “Cevreye Duyarlihk”, “iyi Gelisim”, “lyi Tasarim ve ingaat” ve
“Herkes icin Esitlik” olarak aciklaniyor. Burada 6zet olarak verilen Mutabakat metni ve
eklerinin yani sira, orijinal metin Bristol’daki AB Bakanlari toplantisinda ¢ikan sonuglari
daha genis bir sekilde ele aliyor.

Mutabakat metninin Tiirkge 6zetine dijital ortamda ulagmak igin:
http://www.mo.org.tr/UIKDocs/bristolmutabakati.pdf

Metnin ingilizce orijinal tam metnine ulagmak igin:
http://www.mo.org.tr/UIKDocs/bristolaccord.pdf

BRISTOL MUTABAKATI

I. BOLUM:
SURDURULEBILIR TOPLULUGUN OZELLIKLERI

Tanim: Surduriilebilir topluluklar, insanlarin bugiin ve gelecekte yagamak ve ¢aligmak
istedikleri yerlerdir.

Mevcut ve gelecekteki kullanicilarin gesitli intiyaglarini karsilarlar, cevreye karsi duyarlidirlar ve
yuksek yasam kalitesine katkida bulunurlar. Glvenli ve kapsayicl, iyi bir sekilde planlanmis, insa
edilmis ve ydnetilen, herkes icin esit olanak ve hizmet saglayan yerlerdir.

Avrupa’da surdurilebilir topluluklarin gergek anlamda yaratilabilmesi igin bazi 6n kosullar
bulunmaktadir:

i. Ekonomik biiyiime temel bir dneme sahiptir. Ekonomik biiyiime olmadan, AB Uye
Devletleri’'nin surdurilebilir topluluklarin yaratiimasi ve bakimina yatirim apmalari mimkin
olmayacaktir.

ii. Surdurdlebilir topluluklarin butlnlestiriimesi yaklagimi dogrudan Avrupa’nin kendine 6zgu
toplumsal biitiinlesme ve toplumsal esitlik geleneginden ortaya gikmaktadir.
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iii. Basariya ulasmada en temel unsur, kentlerin oynadigi rollerdir. GuglU kilttrel kimlige
sahip, basarili kentler sinirlari digsinda da -bdélgesel, ulusal ve hatta uluslararasi élgekte-
surdurulebilir topluluklar olusmasini saglarlar. Lizbon hedeflerine ulasmak igin, Avrupa
kentlerinin uluslararasi ¢apta bir Gstlinlige erismeleri ve bdylece bilgi ekonomisinin gelisimine
katkida bulunmalari gerekmektedir.

iv. Surdlrdlebilir topluluklar, mahalleleri de kapsayacak sekilde tim olgeklerdeki toplumsal
ayrisma sorununa cevap veren topluluklardir.

v. Siirdirilebilir topluluklar ayni zamanda siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerini de gergeklestirirler.”
Toplumsal, ekonomik ve ¢evresel sorunlari dengeleyerek ve bir bitlin halinde ele alarak, mevcut
ve gelecekteki nesillerin ihtiyaglarini karsilamayi hedeflerler.

vi. SUrdurllebilir topluluklar farkli mekansal 6lgeklerde var olabilirler: Mahalli, yerel, kentsel,
bdlgesel.

Sirdirilebilir topluluklar, yerel kosullarinin bir yansimasi olarak gesitlilik gosterirler. Her
birinin uymasi gereken standart bir kalip yoktur. Fakat yine de asagidaki 6zellikleri
tagimalar gerekir:

1. Aktiflik, Kapsayicilik, Giivenlik — GUglu bir yerel kilttir ve diger ortak topluluk etkinlikleriyle
ortaya cikan esitlik, hosgdri ve baghlik.

2. lyi idare — Etkin ve kapsayici katilim, temsil ve liderlik.

3. lyi Ulagim — insanlari islerine, okullarina, saglik hizmetleri ve diger hizmetlere baglayacak iyi
ulasim hizmetleri.

4. lyi Hizmet — insanlarin ihtiyaclarina uygun ve herkes tarafindan erisilebilecek kamusal, 6zel,
topluluga iligkin ve génalli hizmetler.

5. Gevreye Duyarlilik — insanlarin yasamasi igin, gevreye saygih olarak gergeklestirilen yerler.
6. lyi Geligsim — Biylyen, cesitli ve yenilikgi yerel ekonomi.

7. lyi Tasarim ve insaat — Kaliteli bir yapili ve dogal gevre.

8. Herkes igin Esitlik — Bugiin ve gelecekteki tiim topluluklari iceren bir anlayis.

Bu sekiz 6zelligin tam agiklamasini gérmek igin Ek 1’e bakiniz.

I. BOLUM: . _
iYl UYGULAMA ORNEKLERININ DERLENMESI IGIN ANLASMA

Ornek Uygulamalar igin Kosullar

Ornek uygulamalarin su ézellikleri sergilemeleri beklenmektedir:

i. Belirli bir yerin karsi karsiya kaldigi toplumsal, ekonomik, demografik ve gevresel zorluklar ve
firsatlar.

ii. Bolgesel gelisim, strdurllebilir topluluk bilesenleri ve bitlinlesme sireglerine iligkin batincal
bir yaklagim.

iii. Kentsel, kirsal ve bolgesel boyutlari kalkinma stratejilerine katma ¢abalari.

iv. Yerel liderlik ve hizmetlerin strdardlebilir topluluklari destekleme konusundaki rolU.

v. Yetenekler ve yatirim olanaklari (uygun oldugu durumlarda).

vi. Her konum kendine 6zgu olarak degerlendirildiginde, basarili sonuglar ve kazanimlar.

vii. HikUmetin ulusal, bolgesel ve yerel dizeylerde oynadigi ve ayrica AB’nin yerine getirdigi
olumlu roller.

! Surdurtlebilir Topluluklar yaklasimi Aalborg Sarti, Glindem 21 ve Avrupa Komisyonu'nun Kentsel Cevreye Dogru Bir Tematik
Strateji Ara Onerisi (COM2004-60) gibi simdiye kadar ortaya konmus bir dizi AB inisiyatifi Uzerine kurulmaktadir.
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Batin érnek uygulamalar Avrupa Kentsel Bilgi Agi (European Urban Knowledge Network-EUKN)
tarafindan kararlastirilan modele uygun olarak hazirlanmaldir. ingiltere Dénem Baskanligi
tarafindan sunulan sekiz 6rnek uygulama Ek 1’de listelenmistir ve ayrica bu érneklere EUKN
web sitesinden de ulasilabilecektir.

EK1
SURDURULEBILIR TOPLULUGUN YEDI OZELLIGI

1. Aktiflik, Kapsayicilik, Giivenlik — Giiglii bir yerel kiiltiir ve diger ortak topluluk
etkinlikleriyle ortaya ¢ikan esitlik, hosgorii ve baglilik.

Surdurdlebilir topluluklar agsagidakileri saglar:

o Topluluk, kaltarel kimlik ve aidiyet duygusu;

o Hosgorl, saygi ve farkh kultir, altyapi ve inancglardan gelen insanlarla biraradalik;

¢ Mahallelerde dostca, ortak ve yardimsever davraniglar;

e Cocuklar ve gencler de dahil olmak Gzere herkes igin kilttr, edlence, toplanma, spor
etkinlikleri ve benzeri diger etkinlikler;

o Agclkga hissedilir, etkin ve topluluk dostu politikalar yoluyla saglanan dusuk sug,
uyusturucu ve antisosyal davranis dlzeyi;

e Toplumsal bltiinlesme, firsat esitligi ve herkes igin iyi yasam sansi.

2. lyi idare — Etkin ve kapsayici katilim, temsil ve liderlik.

Surdurdlebilir topluluklar su olanaklara sahiptir:

o Hem stratejik ve ileri goruslu bir liderlik getiren hem de bireylerin ve érgutlerin kapsayici,
aktif ve etkin katihmini saglayan, temsiliyetci ve sorumlu yonetisim sistemleri;

o Topluluk icindeki kisilerle, onlarin beceri, bilgi ve glvenlerini gelistirecek mekanizmalari
da kuracak sekilde, mahalle diizeyinde etkin iletisim;

e Model olusturacak gugld, bilgili ve etkin ortakliklar (6rnegin hikimet, ticaret ve topluluk
dizeylerinde);

o Gulglu, kapsayici, ortaklasa ve gonulli bir idare sekli;

o Kamusal de@erler, sorumluluklar ve onur duygusu.

3. lyi Ulasim — Insanlari islerine, okullarina, saghk hizmetleri ve diger hizmetlere
baglayacak iyi ulasim hizmetleri.

Surdurdlebilir topluluklar sunlari sunar:

o Toplu tasim araclari da dahil olmak tzere, insanlarin topluluklar icinde ve arasinda
kolayca yolculuk edebilmelerini saglayacak ve araba bagimlihgini azaltacak ulagsim
hizmetleri;

e Yerlesim alanlarinda guivenli bir sekilde yurtyus ve bisiklet sirmeyi tesvik edecek
hizmetler;

o Trafik taleplerini kargilamak tzere yapilan yerel planlara uygun ve yeterli diizeyde,
yerlesim bdlgesi park hizmetleri;

e Genis bir kesime agik ve etkin telekomiinikasyon ve internet erigimi;

e Yerel, ulusal ve uluslararasi iletisim aglarina iyi bir sekilde erigim.
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4. lyi Hizmet — insanlarin ihtiyaglarina uygun ve herkes tarafindan erisilebilecek kamusal,
6zel, topluluk diizeyinde ve géniillii hizmetler.

Surdurilebilir topluluklarda su olanaklar bulunur:

lyi isleyen yerel okullar, daha ileri ve yiiksek egitim kurumlari ve yagam boyu 6grenim igin
diger olanaklar;

Yuksek kalitede ve diger ilgili hizmetlerle batunlestirilmis olan yerel sadlik tesisleri ve
sosyal hizmetler;

Aileler ve ¢ocuklar icin (klglk ¢cocuklarin bakimini da igerecek sekilde) ylksek nitelikli
hizmetler;

TUm topluluk tarafindan ulasilabilir, ve satin alinabilir, kamusal nitelikte, topluluk
dizeyinde, gonulll ve 6zel hizmetler (6rnegin perakende, taze besin, ticari, kamusal
hizmetler, bilgi ve danismanlik);

Uzun vadeli ve kendi yakin cografi ve gikar bolgelerinin 6tesinde de diisiinen ve hareket
eden, politika ve uygulamalarinin sekillenmesi surecine kullanici ve yerel halki da katan
hizmet sunucular.

5. Gevreye Duyarlilik — insanlarin yasamasi igin, cevreye saygili olarak gergeklestirilen

yerler.

Sardurdlebilir topluluklar:

insanlarin yagamasi igin, cevreye saygili olan ve kaynaklari verimli kullanan yerler
saglar;

Eneriji etkinlik ve yenilenebilir malzemelerin kullanimi da dahil olmak tzere, iklim
degisikliginin en aza indirilmesi i¢in etkin bir sekilde ¢aba sarfeder;

Toprak, su ve havadaki kirlenmeyi en aza indirerek ¢evreyi korur;

Mevcut modellere uygun olarak, atiklari azaltir ve atik yonetimi yapar;

Sardirulebilir Gretim ve tuketimi tesvik ederek dogal kaynaklari verimli bir sekilde kullanir;
Biyolojik gesitliligi korur ve gelistirir (6rnegin, vahsi yasam cevreleri);

Negatif gevresel etkiyi en aza indiren bir yagsam tarzi getirir ve pozitif etkileri artirir
(6rnegin yurayus ve bisiklet siirme olanagi yaratarak ve gurultu kirliligi ve araba
bagimhhgini azaltarak);

Daha temiz, guvenli ve yesil yerlesim yerleri olusturur (6rnegin ¢opler ve duvar yazilarini
azaltarak ve guizel kamusal mekanlar yaratarak).

6. lyi Gelisim — Biiyiiyen, gesitli ve yenilik¢i yerel ekonomi.

Surdurulebilir topluluklar su 6zellikleri gosterir:

Genis bir cesitlilige sahip, nitelikli is ve egitim olanaklari;

Ekonomik gelisim ve degisimi desteklemek icin yeterli miktarda uygun arazi ve yapi;
Yerel topluluga yarar saglayacak, dinamik is ve ticaret olanaklari;

Daha genis bir ekonomiyle baglari olan guglu bir ticaret toplulugu;

Ekonomik agidan varhidini strdirebilir ve gekici sehir merkezleri.

7. lyi Tasarim ve insaat — Kaliteli bir yapili ve dogal gevre.

Surdurdlebilir topluluklar sunlari sunar:

Yer duygusu — insanlara “olumlu” bir his veren ve yerel farkliliklara sahip bir yer;
Cocuklar ve yaslilar da dahil olmak izere herkese hizmet sunan, kullanici dostu kamusal
ve yesil mekanlar;
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o Dengeli bir konut pazari iginde, konutlarda yeterli dlgtide siniflanma, gesitlilik, satin
alinabilirlik ve erisilebilirlik;

e Yapih gevrede, toplulugun kendine 6zgu yerel 6zelligini tamamlayacak uygun bir boyut,
Olcek, yogunluk, tasarim ve plan (karma kullanim sistemli gelisimi de icermek lzere);

o Olumsuz gevresel etkileri en aza indirgeyen malzemeler kullanarak yapilmis ylksek
kalitede, karma kullanimli, dayanikli, esnek ve uyarlanabilir yapilar;

¢ Saglikl yasama destek olacak ve sug oranini azaltarak insanlarin daha gtvenli
hissetmelerini saglayacak sekilde tasarlanan yapilar ve kamusal mekanlar;

o Hem dogal hem de insanlarin olusturdugu afetlere karsi iyi hazirlanmis yapilar, tesisler
ve hizmetler;

o Toplu tasima, ylirime veya bisikletle ulasim mesafesinde erisilebilir olan isler, temel
hizmetler ve tesisler.

8. Herkes igin Esitlik — Bugiin ve gelecekteki tiim topluluklari igeren bir anlayis.

Surdardlebilir topluluklar:
e Bireylerin hak ve sorumluluklarinin farkindadir;
o Diger komsu yerlesim alanlari ve diinyanin diger bolgelerinde yasayan diger kisilerin hak
ve isteklerine saygl duyar;
e Su andaki karar ve eylemlerde gelecek nesillerin ihtiyaglarini dogrudan dikkate alir.

BRISTOL’DAKI INGILTERE DONEM BASKANLIGI TARAFINDAN SUNULAN ORNEK
UYGULAMALAR
ARALIK 2005

. Elblag, Polonya

. Hannover Métropole, Almanya

. Helsinki, Finlandiya

. Northern Way, ingiltere

. Rotterdam, Hoogvliet, Hollanda

. Thames Gateway, ingiltere

. Valencia, ispanya

. Viyana — Bratislava — Budapeste koridoru, Avusturya, Slovenya ve Macaristan.
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KENTSEL MEVZUAT (URBAN ACQUIS)
ROTTERDAM, 2004

Son on yil boyunca farkli Avrupa Ulkelerinin kentsel politika konusundaki deneyimleri, basaril
politikalara altyapi olusturan bir dizi ortak ilke olusturmustur. AB Bakanlari, Rotterdam’da
gerceklestirdikleri gayriresmi toplantida, kentsel politika konusunda daha tutarli bir yaklagsima
temel olusturacak bu Kentsel Mevzuati, yani kentsel ilkeler butiinind, ilan etmiglerdir.

Bu mevzuat bes kategoride siniflandirilabilecek temel ilkelerden olusmaktadir:

Oncelikler

a. Ekonomik rekabet ortami, toplumsal butlinlesme ve gevresel kalite arasinda bir denge
kurulmahdir;

b. Kentler yasanabilir, segim yapilabilir ve kulttirel kimlikleri olan yerler olmalidir.
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Basaril Kentsel Politika igin Mekanizmalar

c. Ulusal, bolgesel ve yerel sektorel politikalar daha iyi bir sekilde battnlestiriimelidir;

d. Kentleri etkileyen hizmetlerin sunulmasinda kullanilan hikimet kaynaklari kentlerin
kendilerine 6zgu durumlarini dikkate almalidir;

e. Kentler igin Uretilen politikalar uzun vadeli olmalidir;

f. Yukaridan asagi isleyen liderlik ile asagidan yukari isleyen toplulugun yetki verme slireci
dengeli olmalidir;

g. Hukametin farkli dizeyleri arasinda, kati denetimler yerine, anlagsmalar, ortakliklar ve giiven
ortami bulunmalidir.

ilgi Gruplarinin Biraraya Getirilmesi

h. Kentlerdeki kamusal, 6zel ve topluluk dizeyindeki ortaklar yapici is iligkileri kurmalidirlar;

i. Bu ortakliklar ile secilmis yerel hikimetin demokratik sorumlulugu arasinda denge
kurulmalidir;

j. Vatandaslarin katihmi, kentsel yasam ¢evresine sahip olma duygularini gelistirecek sekilde,
uzmanlarla diyalog ortami Uzerine kurulu olmahdir.

Dogru Mekansal Dengeye Ulagmak

k. Politikalar, kentlerdeki belirli intiya¢ veya firsat alanlari Gzerine, uzun vadeli olarak
odaklanmalidir;

I. Mahrumiyet alanlarindaki toplumsal sorunlar, daha genis bdlgedeki ekonomik firsatlardan
yararlanabilecek sekilde ele alinmalidir;

m. Kentler ve bolgeler arasinda kurumsal isbirligi 6zendirilmelidir;

n. Kiglk, orta ve blylk 6lgekli kentler arasinda kentsel aglarin ve iglevsel isbirliklerinin
olusturulmasi tesvik edilmelidir.

lyi Uygulamalarin, Politikalarin Gelisiminin ve Kapasitenin Desteklenmesi

o. lyi uygulama ve basarilar genis kapsamli bir sekilde tanitiimalidir;

p. Politikalar, basarili olup olmadiklarinin anlagilmasi igin, degerlendirmeye agik olmalidir.

g. Mesleki ortaklar, topluluk diizeyindeki ortaklar ve yerel hiikiimetin yeteneklerinin daha iyi bir
sekilde gelistiriimesinin yollari aranmalidir.

EK 3
YONETIiSIM VE SURDURULEBILIR TOPLULUKLAR

1. Kentlerde etkin ve demokratik yonetisim i¢in temel noktalar sunlardir:

i. Topluluklarin kendilerini etkileyecek kararlar Gzerinde glce ve etkiye sahip olamalarini
saglayacak sekilde tasarlanmig, katilimci demokrasinin hem temsiliyetci hem de diger uygun
bicimleri araciligiyla gerceklesecek etkin bir vatandas katilimi (toplum, sosyal ortaklar ve
hikimetin tim dizeylerini de igine alacak sekilde);

ii. Mahalli, yerel, bélgesel, ulusal veya Avrupa 6lgeginde olsun, yerindenlik (subsidiarity) ilkesi
dahilinde, tim karar ve eylemlerin dogru diizeyde alinmasi.

iii. Topluluga etkin bir sekilde liderlik yapiimasi; toplulugun bulundugu yere ait bir vizyon
c¢izilmesi, bu vizyonun toplulukta kabul gérmesinin saglanmasi ve bu vizyonun basaril bir sekilde
gerceklestiriimesini saglamak Uzere ortaklarla ¢galisiimasi;

iv. Ozellikle farkli meslek dallari arasinda olmak (izere, davranis, yetenek ve iletisimde ylksek
kalite.
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2. Yonetisim, iktidarin yuratulme seklini etkileyen kurallar, slrecler ve davraniglar anlamina
gelmektedir.

3. lyi yénetisim, baglamdan bagimsiz olarak bes ilkeyle tanimlanabilir: Agiklik, katilim,
sorumluluk, etkinlik ve tutarlilik.

4. Avrupa dizeyinde, ulusal, bolgesel ve yerel dlzeylerde etkin demokrasi ve iyi ydonetisim,
¢ogulcu demokrasinin alti temeli Uzerine kuruludur: Yasanin egemenligi ve anayasal dizen,
insan haklari, adil ve dogru bir medya, etkin ve aktif bir sivil toplum, ve adil, seffaf, pazara dayal
bir ekonomi.

5. Surdurdlebilir topluluklar aynt zamanda gelecek nesillerin ¢ikarlarini korumak anlamina da
gelmektedir.

6. insan haklari, demokrasi ve yasanin egemenligi konusundaki Avrupa degerleri, standartlari ve
normlari, 6zellikle Avrupa Insan Haklari ve Temel Ozgurlukler Bildirgesi ve Avrupa Yerel
Yoénetimler Ozerklik Sarti olmak Uzere Avrupa Konseyi’nin miktesebatinda ifade edilmektedir.

7. Avrupa’daki kentler ve bolgelerde ydnetisim dizenlemeleri agisindan blyuk bir gesitlilik
bulunmaktadir; ydnetisim dizenlemelerinin, Avrupa degerlerini karsilamanin yani sira,
s6zkonusu yerin gelenekleri, kiltirl ve kosullarini da yansitmasi gerekir.

8. OECD tarafindan 2001 yilinda “Vatandaslar i¢cin Kentler — Biiyiiksehir Yénetisiminin
Geligtirimesi” kapsaminda kabul edilerek yayimlanan Biiyiksehir Yonetigim ilkeleri, metropol
alanlarinin yonetigimi icin bir 6lcit ve diger alanlarda iyi ydnetisimin ne olabilecegine dair bir
gOsterge olarak alinabilir.

Buiyiiksehir Yonetisimi Hakkinda OECD ilkeleri, 2001
“Vatandaslar Igin Kentler — Biiyiiksehir Yoénetisiminin Gelistirilmesi” (OECD, 2001)

BUyuksehir yonetisimi icin tek bir model bulunmamaktadir. Birtakim ilkelerin (seffaflik,
sorumluluk, erigilebilirlik, temsiliyetcilik, anayasal diizen ve temel 6zgurltklerin korunmasi gibi
herhangi bir demokratik hiikiimet sisteminin temel aldi§i genis tanimli ilkelere ek olarak) 21.
yuzyilin buylksehir bélgeleri icin yeterli ydnetisim sistemlerini tanimlamada kullanilabilecegi
aciktir:

Vatandaslar icin Kentler: Kentler yalnizca ekonominin ihtiyaglarini karsilamak igin degil, ayni
zamanda, kentlerin gekicilik ve yasanabilirliklerini saglamak ve sirdirmek konusunda birtakim
onlemler alinmasiyla insanlarin daha kaliteli bir yagsam isteklerini yerine getirmeye yardimci
olmak Uzere geligtiriimelidirler.

Politik Tutarlilik: Blylksehir yonetisiminin hedefleri ve kurumsal gergeveleri ekonomik gelisim,
konutlarin satin alinabilirligi, tikaniklik, biylime, glvenlik, cevresel kalite ve eski alanlarin
yeniden canlandirilmasi gibi ayni anda ele alinmasi gereken baglica yerel sorunlara uyarlanmali
ve odaklanmali, diger yandan da bunlar arasindaki baglanti ve etkilesim olanaklari g6z éniine
alinmalidir.

Esglidiim: BluylUksehir ydnetisimi, btin bir kentsel alanin potansiyelini ve ihtiyaclarini
yansitmalidir. Politik tutarlilik ve sektérler arasi butlinlesmeyi saglamak agisindan, tim hikimet
dizeylerinde buyuksehir alanlariyla ilgili roller ve sorumluluklar agik bir sekilde tanimlanmalidir.
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Buyuksehir bélgelerinin idari parcalanmislidi dikkate alinacak olursa, degisik yonetim
bolgelerindeki yerel idareler ile secilmis yetkililer ve islevsel veya sektoérel sorumlulugu olan
cesitli bélgesel kurum veya kuruluslar arasinda esglidim saglanmasinin gerekli oldugu
gérilecektir.

Yerel Geligsim: Ekonomik gelisimi blylk 6lglide mali tesviklerle yatirnm ¢gekme anlayisi izerine
kurmaktansa, altyapi ve insan gelisimine yatirim yaparak yerel kaynaklardan en iyi sekilde
yararlanmak yoluna gidilmelidir. Blytksehir yonetisimi, bir bélgenin gicli yénleri ve olanaklari
Uzerine kurulu, tutarl bir gelisim yaklagimi izlenerek birtakim éncelikler belirlenmesine de
yardimci olabilir.

Verimli Mali Yonetim: BlyUksehir ydnetisimi, elde edilecek kari distinerek, yapilmasi gereken
dizenlemeler icin gereken maliyeti karsilamaya hazir olmali ve tim bu suregte tam bir seffaflik,
sorumluluk ve denetim saglamalidir. Ayrica, kamusal hizmetlerle ilgili kar ve maliyet
degerlendirmesi yapilirken kent bdlgesinin tim pargalarinin dikkate alindigindan emin
olunmalidir.

Esneklik: Ekonomik ve sosyal egilimlere, teknolojik yeniliklere ve mekansal gelisime uyum
saglamak gerektiginden, kurumlarin degisime agik olmalari gerekir. Hem saglam bir stratejik
planlama hem de esneklik icin ileri gérusli ve gelecegde yonelik bir yaklagim izlenmesi
kaginilmazdir.

Katilim: BlyUksehir bdlgelerinin buylyen yogunlugu ve boyutu dikkate alindiginda, ydnetisimin
blylksehir alaninda etkisi olan sivil toplum, sosyal ortaklar ve tim hikimet dizeylerinin sirece
katihmini saglamasi gerektigi gérulmektedir. Yeni teknolojiler ve iletisim araclari hikumeti
insanlara daha yakin hale getirerek daha etkilesimli bir politika tretim ¢evresini tesvik etmekte ve
desteklemektedir.

Kendine Ozgiiliik: Standardizasyonun gerekli oldugu birtakim durumlar haricinde, hiikiimetin
politikalari ve kurumlar tlkenin gesitli bélimlerinde oraya 6zgu durumlara uyum saglayacak ve
bu kapsamda maliyet verimliligi icin en iyi dnlemleri alacak sekilde yapilandiriimalidir.

Toplumsal Bitiinlesme: Blylksehir ydnetisimi farkli nifuslarin karigimini, ayrismamis alanlari,
erigilebilirligi, glivenligi ve firsatlarin gelisimini desteklemeli ve sorunlu kentsel alanlarin
bitinlesmesini saglamalidir.

Yerindenlik: Hizmetler, bu hizmetleri verecek yeterli digekte bir kurumun bulunmamasi ve diger
bolgelerle iliski icinde galigiimasinin gerektigi durumlar disinda, mimkin olan en yerel diizeyde
verilmelidir.

Surdiirialebilirlik: Saglikli kent ve ekolojik kent kavramlarinda da 6n plana ¢iktidi gibi, kentsel
alanlarin gelisme politikalarinda ekonomik, toplumsal ve ¢evresel hedefler tam anlamiyla bir
batln olarak ve uzlasi icinde ele alinmalidir. Daha genis kapsamli olan biyolojik bdlge
baglaminda ise, kentsel ve kirsal alanlar arasinda daha siki bir esgiidim sézkonusudur.



