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JHUHNHQ� YXUJXGXU�� d�QN�� NDGÕQODU� YH� HUNHNOHU� LoLQ� KDQJL� GDYUDQÕúODUÕQ� GR÷UX� YH�\D�
X\JXQ��KDQJLOHULQLQ�LVH�\DQOÕú�ROGX÷X�YH�NDGÕQODU�LOH�HUNHNOHULQ�KDQJL�LúOHUL�\DSDELOHFHNOHUL�
JLEL�NRQXODU�WRSOXPVDOODúPD�V�UHFLQGH�YH�N�OW�U�Q�LoLQGH�|÷UHQLOPHNWHGLU��
�
7RSOXPVDO� FLQVL\HW� UROOHUL� YH� NLPOLNOHUL� \DOQÕ]FD� LQVDQODUÕQ� JHoLUGLNOHUL� IDUNOÕ� EL\RORMLN�
JHOLúPH�HYUHOHUL�DoÕVÕQGDQ�GH÷LO��DPD�DLW�ROGXNODUÕ�XOXVDO�YH�N�OW�UHO�NLPOLNOHU��WRSOXPVDO�
NDWPDQODU�YH�JUXSODU�DoÕVÕQGDQ�GD�SHN�oRN� IDUNOÕOÕN�J|VWHULU��7RSOXPODU�YH�N�OW�UOHUDUDVÕ�
IDUNOÕOÕNODU� NDGDU�� D\QÕ� WRSOXP� YH� N�OW�U� LoLQGH� GH� ELUELUOHULQGHQ� ROGXNoD� IDUNOÕODúPÕú�
WRSOXPVDO�FLQVL\HW�UROOHUL�YH�NLPOLNOHUL�RUWD\D�oÕNDELOLU��
�
7RSOXPVDO� FLQVL\HW� UROOHUL� HUNHNOHU� YH� NDGÕQODU� DUDVÕQGDNL� IDUNOÕOÕNODUÕQ� WRSOXPVDO� RODUDN�
QDVÕO� DOJÕODQGÕ÷ÕQD�ED÷OÕ� RODUDN�RUWD\D� oÕNDU�� WRSOXPVDO� FLQVL\HWH�GD\DOÕ� Lú� E|O�P�� LoLQGH�
SHNLúLU�� HUNHNOHULQ� YH� NDGÕQODUÕQ� G�ú�QFH�� GDYUDQÕú� YH� KLVVHGLú� ELoLPOHULQL� EHOLUOHU��
7RSOXPVDO� FLQVL\HW� UROOHUL� JHQHO� RODUDN� �UHWLP�� \HQLGHQ� �UHWLP�� WRSOXOX÷XQ� LGDPH�
HWWLULOPHVL�YH�WRSOXPVDO�VL\DVDO�NDWÕOÕP�JLEL�G|UW�WLS�WRSOXPVDO�DNWLYLWH�LoLQGH�HOH�DOÕQDELOLU��
%LUH\OHULQ�EX�DNWLYLWHOHUGHQ�KHU�ELULQH�GDKLO�ROPD�KDOL�YH�ELoLPOHUL�EHOLUOL�ELU�]DPDQ�YH�\HU�
LoLQGH�PHYFXW�RODQ�WRSOXPVDO�Lú�E|O�P�Q�Q�QDVÕO�NXUXOPXú�ROGX÷XQX�\DQVÕWÕU��'ROD\ÕVÕ\OD�
WRSOXPVDO� FLQVL\HW� UROOHUL�� LoLQGH� EXOXQXODQ� ]DPDQD� YH� NRúXOODUD� ED÷OÕ� RODUDN�� KHP� D\QÕ�
N�OW�U�Q�LoLQGH��KHP�GH�N�OW�UOHU�DUDVÕQGD�GH÷LúLN�ELoLPOHUGH�RUWD\D�oÕNDELOLU��
�
7RSOXPVDO� FLQVL\HW� UROOHUL� WRSOXPVDO� NLPOL÷LQ� YH� DLGL\HWLQ� D\UÕOPD]� ELUHU� SDUoDVÕGÕUODU��
7RSOXPVDO� FLQVL\HW� UROOHUL� NHQGLPL]� YH� EDúNDODUÕ� KDNNÕQGDNL� EHNOHQWLOHULPL]L�� QHOHUL�
\DSPDPÕ]ÕQ� P�PN�Q� ROGX÷XQX� YH� EXQODUÕ� KDQJL� ND\QDNODUÕ� NXOODQDUDN� YH� QH� ]DPDQ�
\DSDELOHFH÷LPL]L� EHOLUOHUOHU�� %LUH\LQ� |QFHGHQ� ROXúPXú� YH� WRSOXP� WDUDIÕQGDQ� RQD\ODQPÕú�
WRSOXPVDO� FLQVL\HW� UROOHUL� GDKLOLQGH� GDYUDQPDVÕ� RQXQ� WRSOXPVDO� DLGL\HW� GX\JXVXQXQ�
SHNLúPHVLQH� \DUGÕP� HGHU� YH� WRSOXPVDO� NDEXO� J|UPHVLQL� VD÷ODU�� $QFDN� EX� UROOHU� WHN� ELU�
FLQVL\HW�LoLQ�YH�D\QÕ�WRSOXOXN�LoLQGH�ELOH�GH÷LúNHQOLN�J|VWHUHELOLUOHU��
�
7RSOXPVDO�FLQVL\HWH�GD\DOÕ�LúE|O�P��WRSOXPVDO�FLQVL\HW�IDUNOÕOÕ÷ÕQÕQ�NHQGLVLQL�J|VWHUGL÷L�HQ�
WHPHO�GXUXPGXU�YH�NDGÕQODU�LOH�HUNHNOHU�DUDVÕQGDNL�Lú�GD÷ÕOÕPÕQD�EDNDUDN�L]OHQHELOLU��%X�Lú�
E|O�P�Q�Q�úHNLOOHQPHVL�ED]ÕODUÕ�WDUDIÕQGDQ�GR÷DO�DGGHGLOVH�GH�WRSOXPVDO�EXOJXODU�EXQXQ�
WHUVLQL�J|VWHUPHNWHGLU��'ROD\ÕVÕ\OD�EX�EL\RORMLN�ELU�ROJX�GH÷LOGLU��7RSOXPODUÕQ�NDGÕQODU�YH�
HUNHNOHU� LoLQ� IDUNOÕ� UROOHUL��VRUXPOXOXNODUÕ�YH�DNWLYLWHOHUL�X\JXQ�J|UPHOHUL�KDOLQH�FLQVL\HWH�
GD\DOÕ� LúE|O�P�� GHQPHNWHGLU�� %X� UROOHU� KHP� FLQVL\HWOHU� DUDVÕQGD� KHP� GH� D\QÕ� FLQVL\HW�
LoLQGH�WRSOXPVDO��N�OW�UHO�YH�LNWLVDGL�NRúXOODUD�ED÷OÕ�RODUDN�IDUNOÕOÕNODU�J|VWHUPHNWHGLU��
�



�

7RSOXPVDO� FLQVL\HW� LOLúNLOHUL� DoÕVÕQGDQ� EDNÕOGÕ÷ÕQGD� ND\QDNODUD� YH� EXQODUGDQ� HOGH� HGLOHQ�
ID\GD\D�HULúLOPHVLQGH�NDGÕQODU�DOH\KLQH�ELU�WDEOR\OD�NDUúÕ�NDUúÕ\D�NDOÕQPDNWDGÕU��$úD÷ÕGD�
\HU� DODQ� YH� %LUOHúPLú� 0LOOHWOHU¶LQ�� WRSOXPVDO� FLQVL\HWH� GD\DOÕ� Lú� E|O�P�� YH� WRSOXPVDO�
FLQVL\HW�UROOHUL�WHPHOLQGH�úHNLOOHQHQ�G�Q\D�|OoH÷LQGH�HOGH�HWPLú�ROGX÷X�LVWDWLVWLNL�YHULOHUH�
EDNPDN�NRQX\D�\HWHULQFH�DoÕNOÕN�JHWLUHELOLU��
�
� .DGÕQODU�G�Q\DGDNL�WRSODP�LúOHULQ������Q��\DSÕ\RUODU��
� .DGÕQODU�G�Q\DGDNL�WRSODP�JHOLULQ������XQX�ND]DQÕ\RUODU��
� .DGÕQODU�G�Q\DGDNL�RNXU�\D]DU�ROPD\DQ�WRSODP�Q�IXVXQ������Q��ROXúWXUX\RUODU��
� .DGÕQODU�G�Q\DGDNL�WRSODP�|]HO�P�ONL\HWLQ��������QH�VDKLSWLUOHU��
�
6RQXo� RODUDN�� WRSOXPVDO� FLQVL\HW� HúLWVL]OL÷L� VDGHFH� NDGÕQODUÕQ� VRUXQX� RODUDN�
G�ú�Q�OPHPHOL��NDGÕQ�YH�HUNHN�DUDVÕQGDNL�J�o�LOLúNLVLQLQ�GHQJHVL]OL÷L�RODUDN�WDUWÕúÕOPDOÕGÕU��
8OXVODUDUDVÕ� NRQIHUDQVODUÕQ� GD� NDWNÕVÕ\OD� WRSOXPVDO� FLQVL\HW� HúLWOL÷LQLQ� VD÷ODQPDVÕQD�
\|QHOLN� RODUDN� ELUoRN� �ONHGH� XOXVDO� PHNDQL]PDODUÕQ� NXUXOPDVÕ�� HúLWOLN� SROLWLNDODUÕQÕQ�
JHOLúWLULOPHVL�YH�X\JXODQPDVÕ�YH�NDGÕQ�NRQXODUÕQD�|]HO�|QHP�YHULOPHVL�J�QGHPH�JHOPLúWLU���
�
���7RSOXPVDO�&LQVL\HW�(úLWOL÷LQLQ�$QD�3ODQ�YH�3URJUDPODUD�<HUOHúWLULOPHVL�LOH��
� øOJLOL�.XUXP�.XUXOXú�YH�6|]OHúPHOHU�
�
7�P�DQD�SODQ�YH�SURJUDPODUD� WRSOXPVDO� FLQVL\HW� EDNÕú� DoÕVÕQÕQ� \HUOHúWLULOPHVL� WRSOXPGD�
\DúD\DQ� KHUNHVLQ� HúLWOL÷LQL� VD÷ODPD\D� \|QHOLN� ELU� SROLWLND� RODUDN�� LQVDQODUÕ� SROLWLNDQÕQ�
PHUNH]LQH�NR\PDNWDGÕU��<�U�W�OHFHN�RODQ�SROLWLNDODU� LQVDQ�ND\QD÷ÕQÕ�GDKD�YHULPOL�RODUDN�
NXOODQDFD÷ÕQGDQ��NDGÕQ�YH�HUNHN�DUDVÕQGDNL�GHQJHVL]OLNOHUL�GH�RUWDGDQ�NDOGÕUDFDN�G�]H\GH�
SROLWLNDODU� RODFDNWÕU��$\QÕ� ]DPDQGD�� NDGÕQODUÕQ� YH�HUNHNOHULQ� IDUNOÕ� GHQH\LPOHULQL� GLNNDWH�
DODQ� SROLWLNDODU� JHOLúWLULOPLú� ROPDVÕ�� WRSOXPXQ� W�P� LKWL\DoODUÕQD� \|QHOLN� JHOLúWLULOHQ�
SROLWLNDODU�ROPD�|]HOOL÷LQL�WDúÕ\DFDNWÕU��&RXQFLO�RI�(XURSH�����������

�
7RSOXPVDO� FLQVL\HWLQ� DQD� SODQ� YH� SURJUDPODUD� \HUOHúWLULOPHVL�� K�N�PHWLQ� YH� XOXVDO�
PHNDQL]PDQÕQ� EX� NRQX\X� |QFHOLNOL� DODQ� RODUDN� EHOLUOHPHVLQLQ�� |]HO� ELU� SURJUDP�
JHOLúWLUPHVL�� JHUHNOL� RODQ� \HQLGHQ� G�]HQOHPHOHULQ�� X\JXODPDODUÕQ� \DSÕOPDVÕ� NRQXVXQGD�
oDOÕúPDODU� \DSDELOPHVLQLQ� DOW� \DSÕVÕ� LoLQ� NDGÕQ� YH� HUNHN� LoLQ� PHYFXW� LVWDWLVWLNOHULQ�
GHUOHQPHVL� E�\�N� |QHP� WDúÕPDNWDGÕU�� 0HYFXW� LVWDWLVWLNOHULQ� VDGHFH� FLQVL\HW� ED]ÕQGD�
D\UÕúWÕUÕOPÕú�ROPDVÕ�GD�EX�NRQXGD�\HWHUOL�GH÷LOGLU��%X�LVWDWLVWLNOHULQ�WHPHO�|]HOOLNOHUH�LOLúNLQ�
GH÷LúNHQOHUOH� ELUOLNWH� YHULOPLú� ROPDVÕ� SODQ� YH� SROLWLNDODUÕQ� ROXúWXUXOPDVÕQD� NDWNÕGD�
EXOXQDFDNWÕU�� %X� DoÕGDQ� LVWDWLVWLNOHU� GH÷HUOHQGLULOGL÷LQGH�� NDGÕQ� YH� HUNH÷LQ� \DúDP�
NRúXOODUÕQÕ�\DQVÕWDFDN�YHULOHULQ�NRQX\OD� LOLúNLOL� RODUDN�\Dú��H÷LWLP�G�]H\L��PHGHQL�GXUXP��
oDOÕúPD� GXUXPX� JLEL� GH÷LúNHQOHUOH� ELUOLNWH� G�]HQOL� RODUDN� HOGH� HGLOPHVL� JHUHNPHNWHGLU���



�

(OGH� HGLOHQ� YHULOHULQ� NXOODQÕPÕ�� \D\JÕQODúWÕUÕOPDVÕ� YH� V�UHNOLOL÷LQLQ� VD÷ODQPDVÕ� GD� |]HO�
|QHP�YHULOPHVL�JHUHNHQ�NRQXODUGDQ�ELULGLU����
�
7RSOXPVDO� FLQVL\HWH� J|UH� D\UÕúWÕUÕOPDPÕú� YHULOHUH� GD\DQDUDN� ROXúWXUXODQ� SROLWLNDODU�
ND\QDNODUÕQ� GD� HWNLQ� NXOODQÕOPDPDVÕ� DQODPÕQD� JHOPHNWHGLU�� .DGÕQ� YH� HUNH÷LQ� VWDW�OHUL�
DUDVÕQGDNL�IDUNODUÕ�J|UPHN�YH�]DPDQD�J|UH�EX�IDUNOÕOÕNWDNL�GH÷LúLPL�L]OH\HELOPHN�DoÕVÕQGDQ�
WRSOXPVDO�FLQVL\HWH�J|UH�D\UÕúWÕUÕOPÕú�YHULOHU�ROGXNoD�|QHPOLGLU���
�
����� .DGÕQÕQ�6WDW�V��*HQHO�0�G�UO�÷��
³.DGÕQODUD�.DUúÕ�+HU�7�UO��$\UÕPFÕOÕ÷ÕQ�gQOHQPHVL�6|]OHúPHVL´�JHUH÷LQFH�NDGÕQODUD�VRV\DO��
HNRQRPLN�� N�OW�UHO� YH� VL\DVL� DODQODUGD� KDN� HWWLNOHUL� VWDW�\�� ND]DQGÕUPDN� �]HUH� �����
\ÕOÕQGD� XOXVDO� ELU� PHNDQL]PD� RODUDN� dDOÕúPD� YH� 6RV\DO� *�YHQOLN� %DNDQOÕ÷Õ� E�Q\HVLQGH�
NXUXODQ� .DGÕQÕQ� 6WDW�V�� YH� 6RUXQODUÕ� *HQHO� 0�G�UO�÷��� ����� \ÕOÕQGD� %DúEDNDQOÕ÷D�
ED÷ODQPÕúWÕU����
�
*HQHO�0�G�UO�÷�Q������������WDULK�YH������VD\ÕOÕ�NDQXQGD�EHOLUWLOHQ�J|UHYOHUL���

9 NDGÕQD� NDUúÕ� KHU� W�UO�� D\UÕPFÕOÕ÷Õ� |QOHPHN�� NDGÕQÕQ� LQVDQ� KDNODUÕQÕ� JHOLúWLUPHN��
NDGÕQÕ� HNRQRPLN�� VRV\DO� YH� N�OW�UHO� DODQODUGD� HWNLQ� KDOH� JHWLUPHN� YH� H÷LWLP�
G�]H\LQL� \�NVHOWPHN� DPDFÕ\OD� \DSÕODFDN� KHU� W�UO�� oDOÕúPD\D� GHVWHN� YHUPHN�� EX�
NRQXODUGD� VWUDWHMLOHU� JHOLúWLUPHN�� SODQ� YH� SURJUDPODUÕ� ROXúWXUPDN� YH� WHPHO�
SROLWLNDODUÕQ�EHOLUOHQPHVLQH�NDWNÕGD�EXOXQPDN��

9 NDQXQODUÕ�YH�LGDUL�G�]HQOHPHOHUL�J|UHY�DODQÕ�oHUoHYHVLQGH�L]OH\HUHN�NDGÕQODUÕQ�HúLW�
KDN�YH�IÕUVDWODUD�XODúPDVÕQÕ�VD÷OD\DFDN�oDOÕúPDODU�\DSPDN���

9 NDGÕQD� \|QHOLN� KHU� W�UO�� úLGGHW�� WDFL]� YH� LVWLVPDUÕQ� |QOHQPHVL� LoLQ� oDOÕúPDODUGD�
EXOXQPDN�� NDGÕQÕQ� DLOH� YH� VRV\DO� \DúDPGDQ� ND\QDNODQDQ� VRUXQODUÕQÕQ� o|]�P�QH�
GHVWHN�ROXúWXUPDN��

9 NDGÕQODUD� NDQXQODUOD� YHULOHQ� KDNODUÕQ� WDP�YH� HúLW� NXOODQÕODELOPHVL� YH� NDGÕQ�HUNHN�
HúLWOL÷LQLQ� WRSOXPVDO� NDONÕQPD� VRUXQX� RODUDN� DOJÕODQPDVÕ� DPDFÕ\OD� NDPXR\XQX�
ELOJLOHQGLUPHN��

9 VD÷OÕN�� H÷LWLP�� N�OW�U� YH� oDOÕúPD� YH� VRV\DO� J�YHQOLN� EDúWD� ROPDN� �]HUH� E�W�Q�
DODQODUGD� NDGÕQODUÕQ� LOHUOHPHVLQL� VD÷OD\ÕFÕ� YH� NDUDU� PHNDQL]PDODUÕQD� NDWÕOÕPÕQÕ�
DUWÕUÕFÕ�oDOÕúPDODUGD�EXOXQPDN��

9 J|UHY�DODQÕQD�JLUHQ�NRQXODUGD�ELOJL�VLVWHPOHUL��N�W�SKDQH�YH�YH\D�GRN�PDQWDV\RQ�
PHUNH]L� NXUPDN�� LVWDWLVWLNOHUL� GHUOHPHN�� J|UVHO� YH� EDVÕOÕ� \D\ÕQODU� \DSPDN� YH\D�
\DSWÕUPDN�� H÷LWLP� DPDoOÕ� IDDOL\HWOHUGH� EXOXQPDN� \XUW� LoL� YH� \XUW� GÕúÕ� NRQJUH��
VHPLQHU��WRSODQWÕ�YH�EHQ]HUL�HWNLQOLNOHU�G�]HQOHPHN��



�

9 J|UHY� DODQÕQD� JLUHQ� NRQXODUGD� NDPX� NXUXP� YH� NXUXOXúODUÕ�� �QLYHUVLWHOHU�� \HUHO�
\|QHWLPOHU�� VLYLO� WRSOXP� NXUXOXúODUÕ� YH� |]HO� VHNW|U� LOH� LúELUOL÷L� \DSPDN��
NRRUGLQDV\RQX�VD÷ODPDN��

9 LQFHOHPH�� DUDúWÕUPD� LOH� XOXVODUDUDVÕ� JLULúLPOHUGHQ� HOGH� HGLOHQ� ELOJLOHUL� NDPX�
SROLWLNDODUÕQÕQ� ROXúXPXQD� NDWNÕGD� EXOXQPDVÕ� DPDFÕ\OD� X\JXOD\ÕFÕ� NXUXP� YH�
NXUXOXúODUD� DNWDUDUDN� NXUXOXúODUÕQ� KL]PHWOHULQLQ� JHOLúPHVLQH� YH� \HQL� KL]PHW�
PRGHOOHUL�ROXúWXUXOPDVÕQD�NDWNÕGD�EXOXQPDN��

9 ���������WDULKOL�YH������VD\ÕOÕ�NDQXQ�oHUoHYHVLQGH�J|UHY�DODQÕ�LOH�LOJLOL�NXUXOXú�YH�
RUJDQL]DV\RQODUD� �\H� ROPD�� JHUoHNOHúWLULOHFHN� KHU� W�UO�� oDOÕúPD� YH� HWNLQOL÷H�
NDWÕOPDN�� XOXVODUDUDVÕ� V|]OHúPHOHU� LOH� NDUDUODUÕQ� JHWLUGL÷L� \�N�PO�O�NOHU�
GR÷UXOWXVXQGD� IDDOL\HWWH� EXOXQPDN� YH� EX� NRQXGD� JHUHNOL� UDSRUODUÕ� KD]ÕUODPDN��
NDQXQL�G�]HQOHPHOHULQ�\DSÕOPDVÕQÕ�VD÷ODPD\D�\|QHOLN�oDOÕúPDODU�\DSPDN��

9 J|UHY� DODQÕQD� JLUHQ� NRQXODUGD� oDOÕúPDODUGD� EXOXQDQ� XOXVODUDUDVÕ� NXUXOXúODUÕQ�
IDDOL\HWOHULQL�L]OHPHN��DOÕQDQ�NDUDUODUÕ�LOJLOL�NXUXOXúODUD�LOHWPHN��

9 oDOÕúPD� DODQÕ� LOH� LOJLOL� NRQXODUGD� \XUW� LoL� YH� \XUW� GÕúÕQGD� ELOLPVHO� DUDúWÕUPDODU�
\DSPDN� YH� \DSWÕUPDN�� SURMHOHU� JHOLúWLUPHN�� GHVWHNOHPHN�� EXQODUÕQ� X\JXODPD\D�
NRQXOPDVÕQÕ�VD÷ODPDN�YH�XOXVODUDUDVÕ�NXUXOXúODUOD�RUWDN�SURMHOHU�\�U�WPHN�

RODUDN�WDQÕPODQPÕúWÕU���
�
7�UNL\H¶QLQ� ��� '�Q\D� .DGÕQ� .RQIHUDQVÕ¶QGD� NDGÕQODUÕQ� LOHUOHPHVLQGH� NXUXPVDO�
PHNDQL]PDODU� EDúOÕ÷Õ� DOWÕQGD� YHUGL÷L� WDDKK�WOHUGH� NDGÕQ� NRQXVX\OD� LOJLOL� XOXVDO�
PHNDQL]PDQÕQ� SHUVRQHO� YH� ILQDQV� DoÕVÕQGDQ� J�oOHQGLULOPHVL�� KL]PHWOHULQLQ� \XUW� oDSÕQGD�
\D\JÕQODúWÕUÕOPDVÕQÕ� WHPLQ� LoLQ� JHUHNOL� |UJ�WOHQPH� \DSÕVÕQÕQ� ROXúWXUXOPDVÕ�� GHYOHW� NXUXP�
YH� NXUXOXúODUÕQGD� NDGÕQ� ELULPOHULQLQ� ROXúWXUXOPDVÕ� YH� JHUHN� EX� ELULPOHU� DUDODUÕQGD�
NRRUGLQDV\RQXQ�VD÷ODQPDVÕ�YH�JHUHN�EX�ELULPOHU�DUDVÕQGD�JHUHNVH�VLYLO� WRSOXP�|UJ�WOHUL�
DUDVÕQGD�VD÷OÕNOÕ�ELOJL�DNÕúÕQÕ�VD÷OD\DFDN�ELU�D÷�NXUXOPDVÕ�\HU�DOPDNWDGÕU��%X�WDDKK�WOHULQ�
JHUoHNOHúPHVLQH� \|QHOLN� EHOLUOHQHQ� KHGHIOHUGHQ� ELULVL� GH� WRSOXPVDO� FLQVL\HWH� GD\DOÕ�
LVWDWLVWLNOHULQ�JHOLúWLULOPHVL�RODUDN�EHOLUWLOPLúWLU��.66*0���������

+�N�PHW�WDUDIÕQGDQ�EX�DODQGD�\DSÕOPDVÕ�EHOLUOHQHQ�WDDKK�WOHU��
�

9 ����� \ÕOÕ� VRQXQGD� NDGÕQ� LVWDWLVWLNOHUL� YH� J|VWHUJHOHUL� YHUL� WDEDQÕ� LOH� LOJLOL�
oDOÕúPDODUÕQ�'ø(�WDUDIÕQGDQ�WDPDPODQPDVÕ��

9 =DPDQ� NXOODQÕPÕ� DQNHWLQLQ� ���������� G|QHPLQGH� 'ø(� WDUDIÕQGDQ�
JHUoHNOHúWLULOPHVL�� EXQD� ED÷OÕ� RODUDN� NDGÕQODUÕQ� HY� LoL� �UHWLPOHUL� YH� J|Q�OO��
oDOÕúPDODUÕQÕQ�JD\UL�VDIL�PLOOL�KDVÕOD�KHVDSODUÕQD�GDKLO�HGLOPHVL��

��8OXVDO�(\OHP�3ODQÕ��.66*0��$÷XVWRV�������$QNDUD���



��

9 ���������� G|QHPLQGH� ³<RNVXOOXN� 6ÕQÕUÕ� $OWÕQGDNL� +DQHOHUGH� .DGÕQ� YH� dRFXNODUÕQ�
'XUXPX´� YH� ³+DQHKDONÕ� 5HLVL� .DGÕQ� YH� dRFXNODUÕQ� 'XUXPX´� YH� ³+DQHKDONÕ� 5HLVL�
.DGÕQ� YH� (UNHN� 2ODQ� +DQHOHULQ� *HOLUOHULQLQ� .DUúÕODúWÕUÕOPDVÕ´� oDOÕúPDODUÕQÕQ� 'ø(�
WDUDIÕQGDQ�JHUoHNOHúWLULOPHVL��

9 øVWDWLVWLNOHUOH�.DGÕQ������������EDúOÕNOÕ�NLWDEÕQ������VRQXQGD�\D\ÕQODQPDVÕ��
9 'ø(� WDUDIÕQGDQ� \DSÕODFDN� Q�IXV� DUDúWÕUPDODUÕQGD� WHPHO� GHPRJUDILN� J|VWHUJHOHULQ�

\DQÕQGD�� DQQH� |O�PO�O�÷�� YH� FLQVL\HW� D\UÕPÕQGD� \HWLúNLQ� |O�PO�O�÷�� NRQXVXQGD�
\HQL�YHULOHULQ�GHUOHQPHVL��

9 +DFHWWHSH� hQLYHUVLWHVL� 1�IXV� (W�WOHUL� (QVWLW�V�� WDUDIÕQGDQ� \DSÕODFDN� Q�IXV�
DUDúWÕUPDODUÕQGD� GR÷XUJDQOÕN�� EHEHN� YH� oRFXN� |O�PO�O�÷��� GR÷XP� |QFHVL� YH�
VRQUDVÕ� EDNÕP�� DLOH� SODQODPDVÕ� KL]PHWOHUL�� oRFXN� VD÷OÕ÷Õ� YH� NDGÕQÕQ� VWDW�V�� YE��
NRQXODUGD�\HQL�YHULOHULQ�GHUOHQPHVL��

RODUDN�EHOLUOHQPLúWLU���
�
�������*HQHO�0�G�UO�÷�Q�%XJ�QH�.DGDU�7RSOXPVDO�&LQVL\HWH�'X\DUOÕ�øVWDWLVWLNOHU��
� 2OXúWXUPDVÕQD�<|QHOLN�<�U�WW�÷��dDOÕúPDODU�
<XNDUÕGD�EHOLUWLOHQ�J|UHYOHU�GR÷UXOWXVXQGD�*HQHO�0�G�UO�N������\ÕOÕQGD�'ø(�E�Q\HVLQGH�
NXUXOPXú�RODQ�7RSOXPVDO�<DSÕ�YH�.DGÕQ�øVWDWLVWLNOHUL�ùXEHVL¶QLQ�GHVWHNOHQPHVLQH�NDWNÕGD�
EXOXQPXúWXU��%X�GHVWHN��7�&��+�N�PHWL�YH�%LUOHúPLú�0LOOHWOHU�.DONÕQPD�3URJUDPÕ� WHNQLN�
LúELUOL÷L�LOH�EDúODPÕú��.DGÕQÕQ�6WDW�V��YH�6RUXQODUÕ�*HQHO�0�G�UO�÷��WDUDIÕQGDQ�\�U�W�OHQ�
.DGÕQÕQ�.DONÕQPD\D�.DWÕOÕPÕQÕQ�*�oOHQGLULOPHVL�8OXVDO�3URJUDPÕ�oHUoHYHVLQGH�ELU�SURWRNRO�
LOH� 'ø(� E�Q\HVLQGH� NDGÕQ� LVWDWLVWLNOHUL� �UHWLOPHVL� DPDFÕ\OD� ELU� úXEH� ROXúWXUXOPDVÕ� YH� EX�
úXEHQLQ� GHVWHNOHQPHVL\OH� V�UG�U�OP�úW�U�� 3URMH� LOH� �UHWLOHQ� YHULOHULQ� WRSOXPVDO� FLQVL\HW�
EDNÕú�DoÕVÕ\OD�D\UÕúWÕUÕOPDVÕ�DPDoODQPÕúWÕU��%X�SURMH�NDSVDPÕQGD�³���������´�YH�³�����
����´�\ÕOODUÕQD�LOLúNLQ�LVWDWLVWLNOHU�³øVWDWLVWLNOHUOH�.DGÕQ´�LVLPOL�LNL�\D\ÕQ�RODUDN�EDVÕOPÕúWÕU���
�
6HNL]LQFL�%Hú�<ÕOOÕN�.DONÕQPD�3ODQÕ� ³7RSOXPGD�.DGÕQ�.DWÕOÕPÕ�g]HO� øKWLVDV�.RPLV\RQXQXQ�
dDOÕúPD�+D\DWÕ��*HOLU�YH�<RNVXOOXN�YH�.DGÕQ�$OW�.RPLV\RQX´�UDSRUXQGD�GD�NDGÕQÕQ�oDOÕúPD�
ELoLPOHULQLQ�NDYUDPVDOODúWÕUÕOPDVÕ�YH�LVWDWLVWLNOHUH�\DQVÕWÕOPDVÕ\OD�LOJLOL�RODUDN��

9 NDGÕQ� RGDNOÕ� YHUL� �UHWLPLQL� JHUoHNOHúWLUPHN� LoLQ�� 7�UNL\H¶GH� NDGÕQÕQ� VWDW�V�Q�� YH�
VRUXQODUÕQÕ�DoÕNODPD�DQODPÕQGD��ONH�NRúXOODUÕQD�X\JXQ�YHUL�GHUOHPH�YH�YHUL�DQDOL]L�
\|QWHPOHULQLQ� JHOLúWLULOPHVL� YH� \D\JÕQODúWÕUÕOPDVÕ�� 'ø(¶QLQ� EX� NRQXGD� |QF�� J|UHYL�
�VWOHQPHVL��

9 XOXVDO� G�]H\GHNL� LúJ�F��DUDúWÕUPDODUÕQD�� NDGÕQÕQ�HNRQRPLN��UHWLPLQLQ�J|U�QHELOLU�
RODELOPHVL� LoLQ�� VRUX� ND÷ÕGÕ� WDVDUÕPÕQGD� YH� YHUL� DQDOL]LQGH� \HQLGHQ� G�]HQOHPH�
\DSÕOPDVÕ��

9 oDOÕúPD� KD\DWÕQD� LOLúNLQ� ND\ÕWODUÕQ� NDGÕQ� RGDNOÕ� YH� LVWDWLVWLN� ELOJL\H�
G|Q�úW�U�OHELOHFHN�QLWHOLNWH�WXWXOPDVÕ��
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9 NDGÕQÕQ� KHU� W�UO�� NDUúÕOÕNVÕ]� oDOÕúPD� ELoLPLQLQ� |Oo�OHELOHFH÷L� ³XOXVDO� ]DPDQ�
NXOODQÕPÕ´� DUDúWÕUPDVÕQD� ND\QDN� VD÷ODQPDVÕ�� DUDúWÕUPD� VRQXoODUÕQÕQ� XOXVDO�
KHVDSODU�VLVWHPLQH�DNWDUÕOPDVÕ��EX�DUDúWÕUPDQÕQ���\ÕOGD�ELU�WHNUDUODQPDVÕ��

9 XOXVDO�G�]H\GH�\DSÕODQ�JHOLU�GD÷ÕOÕPÕ�DUDúWÕUPDODUÕQD�³.DGÕQ�*HOLUL�YH�<RNVXOOX÷X´�
PRG�O�Q�Q�HNOHQPHVL��

|QHULOHUL�\HU�DOPÕúWÕU����
�
����� 'HYOHW�øVWDWLVWLN�(QVWLW�V����7RSOXPVDO�<DSÕ�YH�&LQVL\HW�øVWDWLVWLNOHUL�

ùXEHVL��
7RSOXPVDO�<DSÕ�YH�.DGÕQ�øVWDWLVWLNOHUL�ùXEHVL��VRV\DO�J|VWHUJHOHU�VLVWHPLQLQ�ROXúWXUXOPDVÕ�
YH� 7�UNL\H
GH� NDGÕQÕQ� WRSOXP� LoLQGHNL� \HULQL� EHOLUOHPHN� YH� VRV\R�HNRQRPLN� NDONÕQPD�
LoLQGH� NDGÕQÕQ� NDWNÕVÕQÕ� J�oOHQGLUPH\H� \|QHOLN� XOXVDO� YH� XOXVODUDUDVÕ� SROLWLNDODUÕQ�
�UHWLOPHVL��JHOLúWLULOPHVL�YH�GH÷HUOHQGLUPHVL�LoLQ�JHUHNOL�RODQ�J�YHQLOLU��J�QFHO�YH�NDSVDPOÕ�

.DGÕQ� øVWDWLVWLNOHUL� YH� *|VWHUJHOHUL� 9HUL� 7DEDQÕ
QÕQ� JHUoHNOHúWLULOPHVL� YH�
JHOLúWLULOPHVL� DPDFÕ\OD� ����������� WDULKLQGH� 'ø(� øVWDWLVWLN� YH� (NRQRPHWULN� <RUXPODU�
'DLUHVL� %DúNDQOÕ÷Õ¶QD� ED÷OÕ� RODUDN� ³7RSOXPVDO� <DSÕ� YH� .DGÕQ� øVWDWLVWLNOHUL´� DGÕ\OD�
NXUXOPXúWXU�������\ÕOÕQGD�úX�DQ�NL�LVPLQL�DOPÕúWÕU���
�
8OXVDO� G�]H\GH�� úXEH� oDOÕúPDODUÕQÕQ� \DVDO� oHUoHYHVLQL�� ����������� WDULK� YH� ���� VD\ÕOÕ�
.DQXQ�+�NP�QGH�.DUDUQDPHQLQ�øVWDWLVWLN�YH�(NRQRPHWULN�<RUXPODU�'DLUHVL�%DúNDQOÕ÷Õ¶QÕQ�
J|UHYOHULQL� G�]HQOH\HQ� ��� PDGGHVL� ROXúWXUPDNWDGÕU�� 8OXVODUDUDVÕ� G�]H\GH� LVH� %LUOHúPLú�
0LOOHWOHU� �\HVL� RODUDN� 7�UNL\H¶QLQ� LP]DODGÕ÷Õ� %LUOHúPLú� 0LOOHWOHU� .DGÕQD� .DUúÕ� +HU� 7�UO��
$\UÕPFÕOÕ÷ÕQ�gQOHQPHVL�6|]OHúPHVL��&('$:���,9��'�Q\D�.DGÕQ�.RQIHUDQVÕ�3HNLQ�YH�3HNLQ�
��� (\OHP� 3ODQÕ�� WRSOXPVDO� FLQVL\HW� NDYUDPÕ� oHUoHYHVLQGH� DUDúWÕUPDODU� \DSÕOPDVÕQÕ� YH�
J|VWHUJH��UHWLPLQL�WHPHOGH�XOXVDO�LVWDWLVWLN�WHúNLODWODUÕQD�J|UHY�RODUDN�YHUPLúWLU��
�
ùXEHQLQ�oDOÕúPD�DODQODUÕ��
9 7HPHO�J|VWHUJHOHULQ�ROXúWXUXOPDVÕ�oDOÕúPDODUÕ�
9 dDOÕúPD�DODQÕQD�JLUHQ�NRQXODUGD�DQDOL]�oDOÕúPDODUÕ�
9 <DúDP�0HPQXQL\HWL�$UDúWÕUPDVÕ�
�
ùXEHQLQ�JHUoHNOHúWLUGL÷L�oDOÕúPDODU��
���dDOÕúPD�UDSRUODUÕ��
9 7HPHO�.DGÕQ�*|VWHUJHOHUL��7�UNL\H������������
9 %|OJHVHO�.DGÕQ�øVWDWLVWLNOHUL��������
9 ����¶OÕ�<ÕOODUGD�7�UNL\H¶GH�.DGÕQ�
9 øVWDWLVWLNOHUOH�.DGÕQ��7�UNL\H�������EURú�U���
���.DGÕQ�%LOJL�$÷Õ�
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�� .DGÕQ�NRQXVXQGD�DQDOL]�oDOÕúPDODUÕ�
9 .DPX�.HVLPLQGH�.DGÕQ�������
9 7�UN�$LOH�<DSÕVÕ�øoLQGH�%DúOÕN�3DUDVÕ�8\JXODPDVÕ�
9 ùLGGHWL�øoVHOOHúWLUHQ�.DGÕQ�3URILOL��7�UNL\H�øoLQ�1LFHO�<DNODúÕP��������
9 .DGÕQÕQ�6RV\R�HNRQRPLN�g]HOOLNOHULQLQ�'R÷XUJDQOÕ÷ÕQ�%HOLUOHQPHVLQGHNL�5RO��
9 .ÕUGDQ�.HQWH�*|o�Q��(YOLOL÷LQ�%DúODQJÕFÕQGDNL�*HOHQHNVHO�7XWXPODUD�(WNLVL��
9 .Õ]�dRFXNODUÕ�$oÕVÕQGDQ�(UNHQ�<Dú�(YOLOL÷L��
���dRFXN�øúJ�F��$QDOL]�dDOÕúPDODUÕ�
9 dRFXNODUÕQ�7HPHO�(÷LWLPH�.DWÕOPDVÕQÕQ�6RV\R�(NRQRPLN�(QJHOOHUL�YH�'HVWHNOHUL�
9 +DQHKDONÕ�5HLVLQLQ�&LQVL\HWLQLQ��<RNVXOOXN�YH�dRFXN�øVWLKGDPÕ�h]HULQGHNL�(WNLVL�
9 øo�*|o�Q�dRFXN�øVWLKGDPÕQD�(WNLVL�
9 .Õ]�dRFXNODUÕQÕQ�(÷LWLPLQLQ�(QJHOOHQPHVL�YH�(Y�øúOHULQGH�dDOÕúWÕUÕOPDVÕ�
9 dRFXN�øúJ�F�QGH�&LQVL\HWH�'D\DOÕ�$\UÕPFÕOÕN��7�UNL\H�øoLQ�1LFHO�<DNODúÕP��
���7RSOXPVDO�$UDúWÕUPD�<|QWHPOHUL�dDOÕúPDVÕ�
9 .DGÕQ�$UDúWÕUPDODUÕQGD�<HQL�<DNODúÕPODU�
9 .DGÕQ�YH�6D÷OÕN�6LJRUWDVÕ��%D÷ÕPOÕ�2ODUDN�7�UNL\H¶GHNL�.DGÕQÕQ�'XUXPX�
�
ùXEHQLQ�V�UG�UG�÷��oDOÕúPDODU�
9 <DúDP�0HPQXQL\HWL�$UDúWÕUPDVÕ��
9 %|OJHVHO�.DGÕQ�øVWDWLVWLNOHUL��
9 .DGÕQ�%LOJL�$÷Õ�:HE�6LWHVLQLQ�*�QFHOOHQPHVL�
�
ùXEHQLQ�oÕNDUGÕ÷Õ�\D\ÕQODU�
9 <DúDP�0HPQXQL\HWL�$UDúWÕUPDVÕ��������YH���������
%X�DUDúWÕUPD� LOH�ELUH\LQ�JHQHO�PXWOXOXN�DOJÕODPDVÕ�� WHPHO�\DúDP�DODQODUÕQGDNL��VD÷OÕN�YH�
VRV\DO�J�YHQOLN��|UJ�Q�H÷LWLP��oDOÕúPD�KD\DWÕ��JHOLU��NLúLVHO�J�YHQOLN�YH�DGDOHW�KL]PHWOHUL�
YH� NLúLVHO� JHOLúLP�� JHQHO� PHPQXQL\HWL� YH� EX� DODQODUGDNL� KL]PHWOHUGHQ� PHPQXQL\HWL�
|Oo�OP�úW�U����

�
����� 8OXVODUDUDVÕ�6|]OHúPHOHU�
%LUOHúPLú� 0LOOHWOHU� (NRQRPLN� YH� 6RV\DO� .RQVH\¶LQ� ����� \ÕOÕQGD� ROXúWXUGX÷X� .DGÕQÕQ�
6WDW�V�� .RPLV\RQXQXQ� DUGÕQGDQ�� ����� \ÕOÕQGD� 0H[LFR� &LW\¶GH� %LULQFL� '�Q\D� .DGÕQ�
.RQIHUDQVÕ�G�]HQOHQPLú�YH�����������³.DGÕQ����<ÕOÕ´�RODUDN�EHOLUOHQPLúWLU�������\ÕOÕQGD�
.RSHQKDJ¶GD� \DSÕODQ� ��� '�Q\D� .DGÕQ� .RQIHUDQVÕ¶QÕQ� DUGÕQGDQ�� .DGÕQD� .DUúÕ� +HU� 7�UO��
$\UÕPFÕOÕ÷ÕQ� 2UWDGDQ� .DOGÕUÕOPDVÕ� �&('$:�� �ONHOHULQ� LP]DVÕQD� DoÕOPÕúWÕU�� &('$:� NDGÕQ�
HUNHN� HúLWOL÷LQL� VD÷ODPD\Õ� DPDoOD\DQ� YH� XOXVODUDUDVÕ� SODQGD� WHN� \DVDO� YH� ED÷OD\ÕFÕ�
GRN�PDQ� RODUDN� ³øKWL\DUL� 3URWRNRO´� KD]ÕUODQPÕúWÕU�� øKWL\DUL� SURWRNRO�� WDUDI� GHYOHWOHULQ�
³HúLWOLN´� YH� ³D\UÕP� \DSPDPD´� LONHOHULQH� DWÕIWD� EXOXQDUDN� EX� KHGHIOHULQ� JHUoHNOHúPHVLQH�
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\|QHOLN� \�N�PO�O�÷�Q�� WH\LW� HWPHNWHGLU�� %0� &('$:� NRPLWHVL� WDUDIÕQGDQ� KD]ÕUODQDQ�
LKWL\DUL�SURWRNRO�������\ÕOÕQGD�NDEXO�HGLOPLú�YH��ONHOHULQ� LP]DVÕQD�VXQXOPXúWXU��7�UNL\H�
����� \ÕOÕQGD� LKWL\DUL� SURWRNRO�� LP]DODPÕúWÕU�� øKWL\DUL� 3URWRNRO�� V|]OHúPHQLQ� WDUDI�
GHYOHWOHUFH�LKODOL�GXUXPXQGD�ELUH\OHUH�YH�JUXSODUD�EDúYXUX�KDNNÕ�WDQÕPDNWDGÕU���
�
7�UNL\H� ����� \ÕOÕQGD� EX� V|]OHúPH\H� ED]Õ� oHNLQFHOHU� NR\PDNOD� ELUOLNWH� LP]D� DWPÕú� YH�
����¶GD� \�U�UO�÷H� NR\PXúWXU�� ����� \ÕOÕQGD� 1DLUREL¶GH� ho�QF�� '�Q\D� .RQIHUDQVÕ�
JHUoHNOHúWLULOPLú� YH� NRQIHUDQVÕQ� DQD� WHPDVÕ� .DGÕQ� LoLQ� (úLWOLN�� .DONÕQPD� YH� %DUÕú�
NRQXODUÕQD�RGDNODQPÕúWÕU���
�
3HNLQ¶GH�JHUoHNOHúHQ����'�Q\D�.DGÕQ�.RQIHUDQVÕ��'�Q\D�dRFXNODUÕ�=LUYHVL���������øQVDQ�
+DNODUÕ�.RQIHUDQVÕ���������'�Q\D�1�IXV�YH�.DONÕQPD�.RQIHUDQVÕ��������YH�'�Q\D�6RV\DO�
.DONÕQPD� =LUYHVL� ������� JLEL� ELU� oRN� XOXVODUDUDVÕ� NRQIHUDQVÕQ� ELU� ]LQFLUL� RODUDN�
JHUoHNOHúPLúWLU��
�
'|UG�QF�� '�Q\D� .RQIHUDQVÕ� GL÷HU� NDGÕQ� NRQIHUDQVODUÕQGDQ� IDUNOÕ� RODUDN� WDDKK�WOHU�
NRQIHUDQVÕGÕU�� 3HNLQ¶LQ� DUGÕQGDQ� �� \ÕO� VRQUD� 1HZ� <RUN¶GD� ³3HNLQ��´� NRQIHUDQVÕ� YH�
³3HNLQ���´� NRQIHUDQVÕ� JHUoHNOHúWLULOPLúWLU�� 3HNLQ� NRQIHUDQVÕQGD� NDGÕQ� YH� \RNVXOOXN��
NDGÕQODUÕQ� H÷LWLP� YH� |÷UHWLPL�� VD÷OÕN�� NDGÕQD� \|QHOLN� úLGGHW�� VLODKOÕ� oDWÕúPD�� HNRQRPL��
\HWNL� YH� NDUDU� DOPD� V�UHFLQGH� NDGÕQODU�� NDGÕQÕQ� LOHUOHPHVLQGH� NXUXPVDO� PHNDQL]PDODU��
NDGÕQÕQ� LQVDQ� KDNODUÕ�� PHG\D� YH� NÕ]� oRFXN� EDúOÕNODUÕ� DOWÕQGD� J|U�úPHOHU� \�U�W�OP�úW�U�
�.66*0���������

��&('$:¶ÕQ�����YH�����PDGGHOHULQH�NRQXODQ�oHNLQFHOHU����(\O�O������\ÕOÕQGD�NDOGÕUÕOPÕúWÕU���
�� .DGÕQ� ������ ���� <�]\ÕO� LoLQ� 7RSOXPVDO� &LQVL\HW� (úLWOL÷L�� .DONÕQPD� YH� %DUÕú� �3HNLQ����� .DGÕQÕQ� 6WDW�V�� YH�
6RUXQODUÕ�*HQHO�0�G�UO�÷���7HPPX]�������$QNDUD���



��

�� 9(5ø�h5(7(1�.8580/$5�
�
�����'HYOHW�øVWDWLVWLN�(QVWLW�V��

&XPKXUL\HWLQ� LODQÕQGDQ� VRQUD� ����� \ÕOÕQGD� �0HUNH]L� øVWDWLVWLN� 'DLUHVL�� DGÕ� LOH� NXUXODQ�
'HYOHW� øVWDWLVWLN� (QVWLW�V�Q�Q� J|UHYOHUL�� DQD� IDDOL\HW� NRQXODUÕ\OD� LOJLOL� YH� DOW� \DSÕQÕQ�
NXUXOPDVÕ��JHOLúWLULOPHVL\OH�LOJLOL�ROPDN��]HUH���E|O�PGH�WRSODQDELOLU��'ø(¶QLQ�DQD�IDDOL\HW�
NRQXODUÕ\OD�LOJLOL�J|UHYOHUL�DUDVÕQGD���

9 hONHQLQ�LNWLVDGL��VRV\DO�YH�N�OW�UHO�IDDOL\HWOHUL\OH�LOJLOL�KHU�W�UO��LVWDWLVWL÷L�GHUOHPHN��
GH÷HUOHQGLUPHN��\D\ÕPODPDN���

9 .DONÕQPD� SODQÕ� YH� \ÕOOÕN� SURJUDPODUÕQ� KD]ÕUODQPDVÕ�� X\JXODQPDVÕ� YH� WDNLEL�
DúDPDVÕQGD�JHUHNOL�J|U�OHQ�YHULOHUL�|QFHOLNOH�GHUOHPHN�YH�GH÷HUOHQGLUPHN��

9 (NRQRPLN�NDUDU�YH�WHGELUOHULQ�VRQXoODUÕQÕQ�L]OHQPHVL�DúDPDODUÕQGD�JHUHNOL�J|U�OHQ�
YHULOHUL�|QFHOLNOH�GHUOHPHN�YH�GH÷HUOHQGLUPHN���

9 *HQHO�1�IXV�6D\ÕPÕQÕ��VRQX�����LOH�ELWHQ�\ÕOODUGD��*HQHO�7DUÕP�6D\ÕPÕQÕ��VRQX�����
LOH� ELWHQ� \ÕOODUGD�� *HQHO� 6DQD\L� YH� øú\HUOHUL� 6D\ÕPÕQÕ�� VRQX� ���� LOH� ELWHQ� \ÕOODUGD�
\DSPDN��

9 <DSÕOPDVÕ� J|UHY� RODUDN� EHOLUWLOHQ� VD\ÕPODU� GÕúÕQGD�� �ONHQLQ� LKWL\Do� GX\GX÷X� GL÷HU�
NRQXODUGDNL�JHQHO�VD\ÕPODU��DQNHW�YH�DUDúWÕUPD�SURMHOHULQL�SODQODPDN��X\JXODPDN��
V�UHVLQGH�VRQXoODQGÕUDUDN�LVWDWLVWLNv�ELOJLOHUL�NXOODQÕFÕ�DPDoODUÕQD�X\JXQ�ELU�ELoLPGH�
YH�XOXVODUDUDVÕ�VWDQGDUWODUGD�\D\ÕPODPDN��

9 .DPXR\X� DUDúWÕUPDODUÕ� \DSPDN�� GL÷HU� NXUXOXúODUÕQ� EX� NRQXGDNL� oDOÕúPDODUÕQD�
\DUGÕP�HWPHN�

NRQXODUÕ�\HU�DOPDNWDGÕU��
�
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GHUOHQPHNWH�YH�'ø(�WDUDIÕQGDQ�GH÷HUOHQGLULOPHVL�\DSÕOPDNWDGÕU��9HUL�GHUOHPHGH�NXOODQÕODQ�
VRUX� ND÷ÕWODUÕ�� KHU� |÷UHWLP� \ÕOÕ� LoLQ� VRUX� ND÷ÕWODUÕ� \HQL� EDúWDQ� J|]GHQ� JHoLULOPHNWH� YH�
\|QHWPHOLN�GH÷LúLNOLNOHULQH�J|UH�\HQLGHQ�GH÷HUOHQGLULOPHNWH�YH�LoLQGH�EXOXQXODQ�]DPDQÕQ�
LKWL\DoODUÕQD�FHYDS�YHUHFHN�GXUXPD�JHWLULOPHNWHGLU��
�
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gOo�P�'�]H\L�
<D\JÕQ� (÷LWLP� øVWDWLVWLNOHUL�� |÷UHWLP� \ÕOODUÕQD� J|UH� 7�UNL\H� YH� LO� ED]ÕQGD� H÷LWLP� NXUXPX�
VD\ÕVÕ��NXUVL\HU�VD\ÕVÕ��|÷UHWPHQ�VD\ÕVÕ�YH�NXUVX�EDúDUÕ�LOH�WDPDPOD\DQ�NXUVL\HU�VD\ÕODUÕQD�
LOLúNLQ�ELOJLOHUL�NDSVDPDNWDGÕU���
�
9HULQLQ�7RSODQPD�6ÕNOÕ÷Õ�
<ÕOOÕN�
�
9HULQLQ�.XOODQÕFÕ\D�$oÕOPDVÕ�
+HU� \ÕO� KD]ÕUODQDQ� <D\JÕQ� (÷LWLP� øVWDWLVWLNOHUL� \D\ÕQÕ� NXOODQÕFÕODUÕQ� KL]PHWLQH�
VXQXOPDNWDGÕU�� (OHNWURQLN� RUWDPGD� \HU� DODQ� YHULOHU� 'ø(¶\H� \DSÕODQ� EDúYXUXODU� VRQXFX�
NXOODQÕFÕ\D�YHULOPHNWHGLU��
�
<D\ÕQODU�
<D\JÕQ�(÷LWLP�øVWDWLVWLNOHUL�<D\ÕQÕ��.LWDS��
�
hUHWLOHQ�gQHPOL�*|VWHUJHOHU�YH�øVWDWLVWLNOHU�

9 øOOHUH�*|UH�(÷LWLP�.XUXPX��.XUVL\HU�YH�g÷UHWPHQ�6D\ÕVÕ���
9 3UDWLN� .Õ]� 6DQDW� 2NXOODUÕQD� .DWÕODQ� .XUVL\HUOHULQ� \Dú�� H÷LWLP� VHYL\HVL� YH�

FLQVL\HWOHULQH�J|UH�GD÷ÕOÕPÕ��øO�ED]ÕQGD�YH�NXUV�W�U�QH�J|UH��
9 2OJXQODúPD� (QVWLW�OHULQH� .DWÕODQ� .XUVL\HUOHULQ� \Dú�� H÷LWLP� VHYL\HVL� YH�

FLQVL\HWOHULQH�J|UH�GD÷ÕOÕPÕ��øO�ED]ÕQGD�YH�NXUV�W�U�QH�J|UH��
9 (QG�VWUL� 3UDWLN� 6DQDW� 2NXOODUÕQD� .DWÕODQ� .XUVL\HUOHULQ� \Dú�� H÷LWLP� VHYL\HVL� YH�

FLQVL\HWOHULQH�J|UH�GD÷ÕOÕPÕ��øO�ED]ÕQGD�YH�NXUV�W�U�QH�J|UH��
9 <HWLúNLQOHU�7HNQLN�(÷LWLP�0HUNH]OHULQH�.DWÕODQ�.XUVL\HUOHULQ�\Dú��H÷LWLP�VHYL\HVL�YH�

FLQVL\HWOHULQH�J|UH�GD÷ÕOÕPÕ��øO�ED]ÕQGD�YH�NXUV�W�U�QH�J|UH��
9 0HVOHNL� (÷LWLP� 0HUNH]OHULQH� .DWÕODQ� .XUVL\HUOHULQ� \Dú�� H÷LWLP� VHYL\HVL� YH�

FLQVL\HWOHULQH�J|UH�GD÷ÕOÕPÕ��øO�ED]ÕQGD�YH�NXUV�W�U�QH�J|UH��
9 �����VD\ÕOÕ�NDQXQD�J|UH�DoÕODQ�NXUVODUD�NDWÕODQ�.XUVL\HUOHULQ�\Dú��H÷LWLP�VHYL\HVL�

YH�FLQVL\HWOHULQH�J|UH�GD÷ÕOÕPÕ��øO�ED]ÕQGD�YH�NXUV�W�U�QH�J|UH��
9 2NXPD�<D]PD�.XUVODUÕQD�.DWÕODQODUÕQ�YH�RNXU\D]DUOÕN�EHOJHVL�DODQ�NXUVL\HUOHULQ�\Dú�

YH�FLQVL\HWOHULQH�J|UH�GD÷ÕOÕPÕ��øO�ED]ÕQGD�YH�NXUV�W�U�QH�J|UH��
9 +DON�(÷LWLP�.XUVODUÕQD�.DWÕODQ�.XUVL\HUOHULQ� \Dú�� H÷LWLP� VHYL\HVL� YH� FLQVL\HWOHULQH�

J|UH�GD÷ÕOÕPÕ��øO�ED]ÕQGD�YH�NXUV�W�U�QH�J|UH��
9 dÕUDNOÕN�(÷LWLP�0HUNH]L�)DDOL\HWOHULQH�.DWÕODQ�.XUVL\HUOHULQ�\Dú��H÷LWLP�VHYL\HVL�YH�

FLQVL\HWOHULQH�J|UH�GD÷ÕOÕPÕ��øO�ED]ÕQGD�YH�NXUV�W�U�QH�J|UH��
9 .XU¶DQ�.XUVODUÕQD�.DWÕODQ�.XUVL\HUOHULQ�\Dú��H÷LWLP�VHYL\HVL�YH�FLQVL\HWOHULQH�J|UH�

GD÷ÕOÕPÕ��øO�ED]ÕQGD�YH�NXUV�W�U�QH�J|UH��
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9 g]HO� .XUVODUD� .DWÕODQ� .XUVL\HUOHULQ� \Dú�� H÷LWLP� VHYL\HVL� YH� FLQVL\HWOHULQH� J|UH�
GD÷ÕOÕPÕ��øO�ED]ÕQGD�YH�NXUV�W�U�QH�J|UH��

9 g]HO�'HUVKDQHOHUH�.DWÕODQ�.XUVL\HUOHULQ�\Dú��H÷LWLP�VHYL\HVL�YH�FLQVL\HWOHULQH�J|UH�
GD÷ÕOÕPÕ��øO�ED]ÕQGD�YH�NXUV�W�U�QH�J|UH��

�
��������� <DúDP�0HPQXQL\HWL�$UDúWÕUPDVÕ�
���� 7�&�� +�N�PHWL� $FLO� (\OHP� 3ODQÕ
QÕQ� .<5���� PDGGHVL� JHUH÷LQFH� 'HYOHW� øVWDWLVWLN�
(QVWLW�V�
QH� YDWDQGDúÕQ� KHU� DODQGDNL� PHPQXQL\HW� YH� EHNOHQWLOHULQL� |OoHQ� V�UHNOL� ELU�
DUDúWÕUPD�\DSPD�J|UHYL�YHULOPLúWLU��1LVDQ�����
WH�DUDúWÕUPD\Õ�\�U�WPH�J|UHYL�7RSOXPVDO�
<DSÕ� YH� &LQVL\HW� øVWDWLVWLNOHUL� ùXEHVL
QH� YHULOPLú�� KHU� \ÕO� X\JXODQDFDN� RODQ� DQNHWLQ� LONL�
����� +DQHKDONÕ� %�WoH� $QNHWL� .DVÕP� D\Õ� X\JXODPDVÕ� LOH� ELUOLNWH� JHUoHNOHúWLULOHUHN� D\QÕ�
|UQHN� KDQHKDONODUÕQGD� X\JXODQPÕúWÕU�� �� .DVÕP�� �� $UDOÕN� ����� WDULKOHUL� DUDVÕQGD� <DúDP�
0HPQXQL\HWL�$UDúWÕUPDVÕQÕQ����V���'HYOHW�øVWDWLVWLN�(QVWLW�V��WDUDIÕQGDQ�\�U�W�OPHNWHGLU��
�
$PDFÕ�YH�NRQX�EDúOÕNODUÕ�
$UDúWÕUPD�� ELUH\LQ� JHQHO� PXWOXOXN� DOJÕODPDVÕQÕ�� WHPHO� \DúDP� DODQODUÕQGDNL� JHQHO�
PHPQXQL\HWLQL� YH� EX� DODQODUGDNL� NDPX� KL]PHWOHULQGHQ� PHPQXQL\HWLQL� |OoPHN� YH� EX�
PHPQXQL\HW� G�]H\LQLQ� ]DPDQ� LoLQGHNL� GH÷LúLPLQL� WDNLS� HWPHN� DPDFÕ\OD�
JHUoHNOHúWLULOPHNWHGLU��
�
9HULQLQ�WRSODQPD�ELoLPL�
9HUL\L�GHUOHPH�\|QWHPL�RODVÕOÕNOÕ�|UQHNOHPHGLU��<�]�\�]H�J|U�úPH�\|QWHPL\OH�VRUX�ND÷ÕGÕ�
HOHNWURQLN�RUWDPGD�WDEOHW�ELOJLVD\DUODU�NXOODQÕODUDN�GROGXUXOPDNWDGÕU��
�
gOo�P�G�]H\L�
$UDúWÕUPDQÕQ��FR÷UDIL�NDSVDPÕ��7�UNL\H�&XPKXUL\HWL�VÕQÕUODUÕ�LoLQGH�EXOXQDQ�W�P�\HUOHúLP�
\HUOHULGLU�� %X� \HUOHúLP� \HUOHUL�� 'HYOHW� 3ODQODPD� 7HúNLODWÕ� WDUDIÕQGDQ� EHOLUOHQHQ� YH�
(QVWLW�Q�Q� GL÷HU� DQNHW� oDOÕúPDODUÕQGD� GD� NXOODQÕOPDNWD� RODQ� NHQW� YH� NÕU� WDQÕPÕ� GLNNDWH�
DOÕQDUDN�LNL�WDEDND\D�D\UÕOPÕúWÕU��$UDúWÕUPDGD�NDSVDQDQ�NLWOH��7�UNL\H�&XPKXUL\HWL�VÕQÕUODUÕ�
LoLQGH� EXOXQDQ� KDQHOHUGH� \DúD\DQ� ��� YH� GDKD� \XNDUÕ� \DúWDNL� 7�&�� YDWDQGDúODUÕ� ROXS�
NXUXPVDO�Q�IXV�NDSVDP�GÕúÕ�WXWXOPXúWXU��hONH�G�]H\LQGH�WHPVLO�QLWHOL÷L�RODQ�DUDúWÕUPDGD�
NHQW�YH�NÕU�ED]ÕQGD�YHUL��UHWLOPHNWHGLU���

�
9HULQLQ�WRSODQPD�VÕNOÕ÷Õ�
<ÕOOÕN�

�
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9HULQLQ�NXOODQÕFÕ\D�DoÕOPDVÕ�
6D\ÕP�YHULOHUL�'ø(�7RSOXPVDO�<DSÕ�YH�&LQVL\HW�øVWDWLVWLNOHUL�ùXEHVLQGH�PDQ\HWLN�RUWDPGD�
EXOXQPDNWD�ROXS��NXOODQÕPÕ�LoLQ�'ø(¶\H�EDúYXUXOPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU���
�
<D\ÕQODU�
<DúDP�0HPQXQL\HWL�$UDúWÕUPDVÕ�������
$\UÕFD�V|]�NRQXVX�\D\ÕQ�SGI�IRUPDWÕQGD�'ø(¶QLQ�ZHE�VD\IDVÕQGD�GD�EXOXQPDNWDGÕU��
�
hUHWLOHQ�7HPHO�*|VWHUJHOHU�YH�øVWDWLVWLNOHU�

9 *HQHO�0XWOXOXN�G�]H\L�
9 0XWOXOXN�ND\QD÷Õ�NLúL�YH�GH÷HUOHUH�J|UH�GD÷ÕOÕP�
9 *HQHO�0HPQXQL\HW�'�]H\L�
9 *HQHO�6D÷OÕN�'XUXPXQGDQ�0HPQXQL\HW�
9 øúWHQ�0HPQXQL\HW�
9 øúWHNL�'XUXPXQGDQ�0HPQXQL\HW�
9 (YOLOLNWHQL�$LOH�øOLúNLOHULQGHQ��$NUDED��$UNDGDú�YH�øú�DUNDGDúODUÕQGDQ�GX\XODQ��
� PHPQXQL\HW�
9 .DPX�KL]PHWOHULQGHQ�PHPQXQL\HW�
9 �����\ÕOÕQGDQ�EHNOHQWLOHU�
9 8PXW�G�]H\L�
9 %Hú�\ÕO�|QFHVLQH�J|UH�JHOLúPLúOLN�GH÷HUOHQGLUPHVL�������
9 %Hú�\ÕO�VRQUDVÕ�LoLQ�JHOLúPLúOLN�EHNOHQWLVL�������

��������� +DQHKDONÕ�*HOLU�YH�7�NHWLP�+DUFDPDODUÕ�$QNHWL��
øON� NH]� ����� \ÕOÕQGD� ³+DQHKDONÕ� *HOLU� YH� 7�NHWLP� +DUFDPDODUÕ� $QNHWL´� DGÕ\OD� 7�UNL\H�
JHQHOLQL�NDSVD\DFDN�úHNLOGH�X\JXODQPÕúWÕU��*HOLúHQ�YH�V�UHNOL�GH÷LúHQ�ELU�VRV\R�HNRQRPLN�
\DSÕ� LoLQGH� EXOXQDQ� 7�UNL\H¶GH� ELUH\OHULQ� YH� EXQODUÕQ� ROXúWXUGX÷X� KDQHKDONÕQÕQ�
W�NHWLPOHULQL�� JHOLU� G�]H\OHULQL�� VRV\R�HNRQRPLN� NHVLPOHU� YH� Q�IXV� WDEDNDODUÕQD� YH�
E|OJHOHUH� J|UH� RUWD\D� oÕNDUPD\D� oDOÕúDQ� ELU� oDOÕúPD� RODQ� ´+DQHKDONÕ� %�WoH� $QNHWL´QGH��
KDQHKDONÕ� E�\�NO�NOHUL�� KDQHKDONÕ� LúJ�F�� YH� oDOÕúPD� GXUXPODUÕ�� KDQHKDONÕQÕQ� WRSODP�
JHOLUL�� JHOLU� ND\QDNODUÕ�� W�NHWLP� KDUFDPD� W�UOHUL�� W�NHWLP� NDOÕSODUÕ� KDNNÕQGD� ELOJLOHU�
GHUOHQPHNWHGLU���
�
$PDFÕ�YH�NRQX�EDúOÕNODUÕ�
%X�oDOÕúPD�LOH��

9 7�NHWLFL� IL\DW� LQGHNVOHULQGH� NXOODQÕODFDN� PDGGHOHULQ� VHoLPL� YH� WHPHO� \ÕO�
D÷ÕUOÕNODUÕQÕQ�HOGH�HGLOPHVL���
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9 +DQHOHULQ� W�NHWLP� NDOÕSODUÕQGD� ]DPDQ� LoLQGH� PH\GDQD� JHOHQ� GH÷LúLNOLNOHULQ�
L]OHQPHVL���

9 0LOOL�JHOLU�KHVDSODPDODUÕQGD�|]HO�QLKDL� W�NHWLP�KDUFDPDODUÕ� WDKPLQOHULQH�\DUGÕPFÕ�
RODFDN�YHULOHULQ�GHUOHQPHVL���

9 8]XQ� G|QHPOL� HNRQRPLN� SODQODUÕQ� \DSÕOPDVÕQD� YH� VRV\DO� UHIDK� SODQODPDVÕQD�
\DUGÕPFÕ�RODFDN�YHULOHULQ�GHUOHQPHVL���

9 0XWODN� \RNVXOOXN� VÕQÕUÕQÕQ� EHOLUOHQPHVL�� DVJDUL� �FUHW� WHVSLW� oDOÕúPDODUÕ��
KDQHKDONODUÕQÕQ� \DúDP� VHYL\HOHUL�� EHVOHQPH� VRUXQODUÕ� YE�� GL÷HU� VRV\R�HNRQRPLN�
DQDOL]OHU�LoLQ�JHUHNOL�YHULOHULQ�HOGH�HGLOPHVL�DPDoODQPDNWDGÕU��

�
9HULQLQ�WRSODQPD�ELoLPL�
�����+DQHKDONÕ� %�WoH� $QNHWL� ��2FDN� ����$UDOÕN� ����� WDULKOHUL� DUDVÕQGD� ELU� \ÕO� V�UH� LOH��
NHQWVHO�NHVLPGHQ�KHU�D\�GH÷LúHQ�\DNODúÕN������YH�NÕUVDO�NHVLPGHQ�\LQH�KHU�D\�GH÷LúHQ�
\DNODúÕN� ���� KDQHKDONÕ� ROPDN� �]HUH� D\OÕN� ������ \ÕOOÕN� LVH� ������ |UQHN� KDQHKDONÕQD�
X\JXODQPDNWDGÕU�� $QNHWWH� RODVÕOÕNOÕ� |UQHNOHPH� \|QWHPL� NXOODQÕOPÕúWÕU�� 6RUX� ND÷ÕGÕ� \�]�
\�]H�J|U�úPH�\|QWHPL�LOH�GROGXUXOPXúWXU���
�
gOo�P�G�]H\L�
7�UNL\H� &XPKXUL\HWL� VÕQÕUODUÕ� LoLQGH� EXOXQDQ� W�P� \HUOHúLP� \HUOHUL� NDSVDPD� GkKLO�
HGLOPLúWLU�� 7�UNL\H� JHQHOL�� NHQWVHO� YH� NÕUVDO� \HUOHU� LOH� øVWDWLVWLNL� %|OJH� %LULP� 6ÕQÕIODPDVÕ�
'�]H\��� YH� '�]H\��� D\UÕPÕQGD� W�NHWLP� KDUFDPDVÕ� YH� JHOLU� GD÷ÕOÕPÕ� J|VWHUJHOHUL� HOGH�
HGLOPHNWHGLU��$QNHW�ELULPL�KDQHKDONÕGÕU��1�IXVX�������YH�GDKD�ID]OD�RODQ�\HUOHúLP�\HUOHUL�
NHQWVHO� \HUOHU�� Q�IXVX� ������ YH� GDKD� D]� RODQ� \HUOHúLP� \HUOHUL� NÕUVDO� \HUOHU� RODUDN�
WDQÕPODQPÕúWÕU��
�
9HULQLQ�WRSODQPD�VÕNOÕ÷Õ�
<ÕOOÕN�
�
9HULQLQ�NXOODQÕFÕ\D�DoÕOPDVÕ�
$QNHW�YHULOHUL�'ø(�*HOLU�YH�7�NHWLP�øVWDWLVWLNOHUL�ùXEHVLQGH�PDQ\HWLN�RUWDPGD�EXOXQPDNWD�
ROXS��NXOODQÕPÕ�LoLQ�'ø(¶\H�EDúYXUXOPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU���
�
<D\ÕQODU�
+DEHU�E�OWHQL��+DQHKDONÕ�%�WoH�$QNHWL�*HOLU�'D÷ÕOÕPÕ�6RQXoODUÕ��<ÕOOÕN�
<D\ÕQ��+DQHKDONÕ�%�WoH�$UDúWÕUPDVÕ�������+DQHKDONÕ�7�NHWLP�+DUFDPDODUÕ�
<D\ÕQ��+DQHKDONÕ�*HOLU�YH�7�NHWLP�+DUFDPDODUÕ�$QNHWL�6RQXoODUÕ��*HOLU�'D÷ÕOÕPÕ�
<D\ÕQ��+DQHKDONÕ�*HOLU�YH�7�NHWLP�+DUFDPDODUÕ�$QNHWL�6RQXoODUÕ���7�NHWLP�+DUFDPDODUÕ�
�
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hUHWLOHQ�gQHPOL�*|VWHUJHOHU�YH�øVWDWLVWLNOHU�
9 *HOLU�YH�+DUFDPD�*UXSODUÕQD�*|UH�+DUFDPDODU��
9 5HIHUDQV�IHUGLQ�\DúÕQD�J|UH�D\OÕN�RUWDODPD�KDUFDPD�
9 5HIHUDQV�IHUGLQ�H÷LWLP�GXUXPXQD�J|UH�D\OÕN�RUWDODPD�KDUFDPD�
9 5HIHUDQV�IHUGLQ�LúWHNL�GXUXPXQD�J|UH�D\OÕN�RUWDODPD�KDUFDPD�
9 5HIHUDQV�IHUGLQ�HNRQRPLN�DNWLYLWH�GXUXPXQD�J|UH�D\OÕN�RUWDODPD�KDUFDPD�
9 +DQHKDONÕ�%�\�NO�÷�QH�J|UH�KDUFDPD�
9 *HOLU�JHWLUHQ�IHUW�VD\ÕVÕQD�J|UH�KDUFDPD�
9 +DQHKDONÕQÕQ�WHPHO�JHOLU�ND\QD÷ÕQD�J|UH�KDUFDPD�
9 +DQHKDONÕ�WLSLQH�J|UH�KDUFDPD�
9 2WXUXODQ�NRQXWXQ�ÕVÕWPD�VLVWHPLQH�J|UH�KDUFDPD�
9 .RQXW�DODQÕQD�YH�NRQXW�WLSLQH�J|UH�KDUFDPD�

�
����������+DQHKDONÕ�øúJ�F��$QNHWL�
'HYOHW� øVWDWLVWLN� (QVWLW�V�� LON� +DQHKDONÕ� øúJ�F�� $QNHWLQL�� ����� \ÕOÕQGD� VDQD\LVL� JHOLúPLú�
VHNL]�LOGH��GHQHPH�PDKL\HWLQGH�JHUoHNOHúWLUPLú��.DVÕP������LOH�1LVDQ�YH�.DVÕP�����¶GH�
GH� X\JXODPD\Õ� Q�IXVX� �� ���¶GHQ� ID]OD� ���� \HUOHúLP� \HUL� LOH� Q�IXVX� �� ���¶GHQ� D]� ELU�
\HUOHúLP� \HULQL� NDSVD\DFDN� úHNLOGH� JHQLúOHWPLúWLU�� 'ø(�� ���������� \ÕOODUÕQGD� �ONH�
Q�IXVXQXQ� \DNODúÕN� �� ��¶ÕQÕQ� \DúDGÕ÷Õ� NÕUVDO� \HUOHUGH� ³+DQHKDONÕ� øúJ�F�� $QNHWL´� YH�
³.ÕUVDO�<HUOHU�dDOÕúPD�$QNHWL´QL�GH�LoHUHQ�ELU�GL]L�DQNHW�X\JXODPÕúWÕU�������������YH������
\ÕOODUÕQGD� LVH�GDKD�JHQLú�ELU�|UQHNOHP�KDFPL�YH�\HQLGHQ�G�]HQOHQPLú�ELU�VRUX�ND÷ÕGÕ� LOH�
(NLP� D\ODUÕQÕQ� VRQ� KDIWDVÕ� UHIHUDQV� G|QHPL� DOÕQDUDN� VDGHFH� NHQWVHO� \HUOHUGH� +DQHKDONÕ�
øúJ�F��$QNHWOHUL�X\JXODQPÕúWÕU�������\ÕOÕQGD�LVH�VRUX�ND÷ÕGÕ�YH�|UQHNOHPH�SODQÕ�\HQLGHQ�
J|]GHQ�JHoLULOHUHN�LON�NH]�NÕUVDO�YH�NHQWVHO�\HUOHUL�D\QÕ�DQGD�NDSVD\DQ�7�UNL\H�oDSÕQGD�ELU�
+DQHKDONÕ�øúJ�F��$QNHWL�X\JXODQPÕúWÕU�������YH������\ÕOODUÕQGD�+DQHKDONÕ�øúJ�F��$QNHWL�
X\JXODQPDPÕú�� ����� \ÕOÕQGD� LVH� |UQHNOHP� SODQÕ� YH� VRUX� ND÷ÕGÕ� LOH� \HQL� ELU� VHUL\H�
EDúODQPÕúWÕU��%X�VHULGHNL�+DQHKDONÕ�øúJ�F��$QNHWOHULQLQ�EDúODPDVÕQD�|QF�O�N�HGHQ�øúJ�F��
3L\DVDVÕ� %LOJL� 6LVWHPL� SURMHVLQLQ� WHPHO� DPDoODUÕQGDQ� ELUL� 7�UNL\H¶GH� G�]HQOL� DUDOÕNODUOD��
XOXVODUDUDVÕ� VWDQGDUWODUGD�� VRQXoODUÕ� ELUELUOHUL� LOH� NÕ\DVODQDELOLU�� �ONH� NRúXOODUÕQD� X\JXQ�
NDYUDP�YH�WDQÕPODUOD�+DQHKDONÕ�øúJ�F��$QNHWOHUL�X\JXODPDN�YH�VRQXoODUÕQÕ�PDNXO�V�UHOHU�
LoLQGH�|QFH�KDEHU�E�OWHQL�LOH�GDKD�VRQUD�\D\ÕQ�KDOLQH�JHWLUHUHN�NDPXR\XQD�GX\XUPDNWÕU��
�����\ÕOÕQGDQ�LWLEDUHQ�G�]HQOL�RODUDN�X\JXODQPÕú�RODQ�DQNHWOHU�VHULVL� LOH�EX�DPDo�E�\�N�
|Oo�GH� JHUoHNOHúWLULOPLúWLU�� ����� \ÕOÕQGD�� KDQHKDONÕ� LúJ�F�� DQNHWLQLQ�� X\JXODPD� VÕNOÕ÷Õ��
|UQHN� E�\�NO�÷��� WDKPLQ� ER\XWX�� VRUX� ND÷ÕGÕ� JLEL� NRQXODUGD� DQNHWWH� GH÷LúLNOLNOHU�
\DSÕOPÕúWÕU�� %X� GH÷LúLNOLNOHU� PHYFXW� VHUL� LOH� NDUúÕODúWÕUPD� LPNDQÕQÕ� VD÷OD\DFDN� ELoLPGH�
JHOLúWLULOPLúWLU��
�
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$PDFÕ�YH�NRQX�EDúOÕNODUÕ�
%X� DQNHW� oDOÕúPDVÕ� LOH� �ONHGHNL� LúJ�F�� \DSÕVÕQÕ� RUWD\D� NR\PDN� LVWLKGDP� HGLOHQOHULQ��
LNWLVDGL�IDDOL\HW��PHVOHN��\D�GD�WXWWX÷X�Lú���LúWHNL�GXUXP�YH�oDOÕúPD�V�UHVL��LúVL]OHULQ�LVH��
Lú� DUDPD� V�UHVL� YH� DUDGÕNODUÕ� PHVOHN� �\D� GD� Lú�� YH� EHQ]HU� |]HOOLNOHUL� KDNNÕQGD� ELOJL�
GHUOHQPHVL�DPDoODQPDNWDGÕU��
�
9HULQLQ�WRSODQPD�ELoLPL�
$QNHW��7�UNL\H�&XPKXUL\HWL�VÕQÕUODUÕ�LoLQGH�\DúD\DQ�7�&��X\UXNOX�W�P�KDQHKDONODUÕQÕ��IHUW�
ED]ÕQGD�LVH��EX�KDQHKDONODUÕQGDQ����YH�GDKD�\XNDUÕ�\DúWDNL�IHUWOHUL�NDSVDPDNWDGÕU��2NXO��
\XUW��RWHO��oRFXN�\XYDVÕ��KX]XUHYL��KDVWDQH�YH�KDSLVKDQHOHUGH�EXOXQDQODU�LOH�NÕúOD�YH�RUGX�
HYOHULQGH� LNDPHW� HGHQOHU� DQNHW� NDSVDPÕ� GÕúÕQGD� WXWXOPDNWDGÕU�� $QNHWWH� RODVÕOÕNOÕ�
|UQHNOHPH� \|QWHPL� NXOODQÕOPÕúWÕU�� 6RUX� Nk÷ÕGÕ� \�]� \�]H� J|U�úPH� \|QWHPL� LOH� GL]� �VW��
ELOJLVD\DUODU� NXOODQÕODUDN� GROGXUXOPXúWXU�� 5HIHUDQV� G|QHPL� LVH� DQNHWLQ� X\JXODQGÕ÷Õ�
J�QGHQ� |QFHNL� \HGL� J�Q� RODUDN� WDQÕPODQPÕúWÕU�� ����� \ÕOÕQD� NDGDU� ��� YH� GDKD� \XNDUÕ�
\DúWDNLOHU� LoLQ� YHULOHQ� VRQXoODUÕ� ����� \ÕOÕQGDQ� LWLEDUHQ� ��� YH� GDKD� \XNDUÕ� \DúODU� LoLQ�
YHULOPH\H�EDúODQPÕúWÕU���
�
$QNHWWH� HNRQRPLN� IDDOL\HWOHU�� PHVOHN� JUXSODUÕ�� LúWHNL� GXUXP� YH� H÷LWLP� GXUXPX�

8OXVODUDUDVÕ�6WDQGDUW�VÕQÕIODPDODUD�X\JXQ�RODUDN�\DSÕOPDNWDGÕU���
�
gOo�P�G�]H\L�
7�UNL\H�JHQHOLQGH�KHU�\HUOHúLP�\HUL�|UQHN�VHoLPL�LoLQ�NDSVDPD�GkKLO�HGLOPHNWHGLU��7�UNL\H�
JHQHOL��NHQWVHO�YH�NÕUVDO�\HUOHU� LOH���FR÷UDIL�E|OJH��VHoLOPLú���LO�PHUNH]L��$GDQD��$QNDUD��
$QWDO\D�� %XUVD�� (U]XUXP�� *D]LDQWHS�� øVWDQEXO�� ø]PLU�� 6DPVXQ�� LoLQ� LúJ�F�� J|VWHUJHOHUL�
HOGH�HGLOPHNWHGLU��$QNHW�ELULPL�KDQHKDONÕGÕU��1�IXVX�������YH�GDKD� ID]OD�RODQ�\HUOHúLP�
\HUOHUL�NHQWVHO�\HUOHU��Q�IXVX�������YH�GDKD�D]�RODQ�\HUOHúLP�\HUOHUL�NÕUVDO�\HUOHU�RODUDN�
WDQÕPODQPÕúWÕU���
�
9HULQLQ�WRSODQPD�VÕNOÕ÷Õ�
9HULOHU��oHU�D\OÕN�G|QHPVHO�WDKPLQOHUH�RODQDN�VD÷OD\DFDN�YH�KHU�D\�X\JXODQDFDN�úHNLOGH�
WRSODQPDNWDGÕU���
�

��7DUÕP�RUPDQFÕOÕN�DYFÕOÕN��EDOÕNoÕOÕN��PDGHQFLOLN�YH�WDú�RFDNFÕOÕ÷Õ��LPDODW��HOHNWULN��JD]�VX��LQúDDW�YH�ED\ÕQGÕUOÕN��
WRSWDQ� YH� SDUHNHQGH� WLFDUHW�ORNDQWD� YH� RWHOOHU�� XODúWÕUPD�� KDEHUOHúPH�� GHSRODPD�� PDOL� NXUXPODU�� VLJRUWD��
WDúÕQPD]�PDOODUD�DLW�LúOHU��\DUGÕPFÕ�Lú�KL]PHWOHUL��WRSOXP�KL]PHWOHUL��VRV\DO�YH�NLúLVHO�KL]PHWOHU��
�� NDQXQ� \DSÕFÕODU��VW� G�]H\� \|QHWLFL�� P�G�U�� SURIHV\RQHO�� \DUGÕPFÕ� SURIHV\RQHO� PHVOHN�� E�UR� YH� P�úWHUL�
KL]PHWOHUL�� KL]PHW� YH� VDWÕú� HOHPDQÕ�� QLWHOLNOL� WDUÕP�� KD\YDQFÕOÕN�� DYFÕOÕN�� RUPDFÕOÕN�� VX� �U�QOHUL�� VDQDWNDU��
QLWHOLNVL]�LúOHU��
���FUHWOL��PDDúOÕ��\HYPL\HOL��LúYHUHQ��NHQGL�KHVDEÕQD�oDOÕúDQ���FUHWVL]�DLOH�LúoLVL�
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9HULQLQ�NXOODQÕFÕ\D�DoÕOPDVÕ�
$QNHW� YHULOHUL� 'ø(� øúJ�F�� øVWDWLVWLNOHUL� ùXEHVLQGH� PDQ\HWLN� RUWDPGD� EXOXQPDNWD� ROXS��
NXOODQÕPÕ�LoLQ�'ø(¶\H�EDúYXUXOPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU���
�
<D\ÕQODU�
+DEHU�E�OWHQL�� �+DQHKDONÕ�øúJ�F��$QNHWL�*HoLFL�6RQXoODUÕ���¶HU�D\OÕN��
<D\ÕQ� � � �+DQHKDONÕ�øúJ�F��øVWDWLVWLNOHUL�&R÷UDIL�%|OJHOHU������±������
<D\ÕQ� � � �+DQHKDONÕ�øúJ�F��øVWDWLVWLNOHUL�øO�0HUNH]OHUL������±������
<D\ÕQ� � � �+DQHKDONÕ�øúJ�F��øVWDWLVWLNOHUL������
,QWHUQHW��]HULQGHQ�VRUJXODPD���+DQHKDONÕ�øúJ�F��9HUL�7DEDQÕ�
�
hUHWLOHQ�7HPHO�*|VWHUJHOHU�YH�øVWDWLVWLNOHU�
9øúJ�F�QGH�ROPD\DQ�Q�IXV�
9(NVLN�LVWLKGDP�HGLOHQ�Q�IXV�
9øVWLKGDP�HGLOHQ�Q�IXV�
9øVWLKGDP�RUDQÕ�
9øúEDúÕQGD�RODQ�YH�ROPD\DQ�Q�IXV�
9øúJ�F�QH�GDKLO�ROPD\DQ�Q�IXV�
9øúJ�F�QH�NDWÕOPD�RUDQÕ�
9øúVL]OLN�RUDQÕ�
9.XUXPVDO�ROPD\DQ�oDOÕúPD�oD÷ÕQGDNL�Q�IXV�
9.XUXPVDO�ROPD\DQ�VLYLO�Q�IXV�
90DUMLQDO�oDOÕúDQ�Q�IXV�
96LYLO�LúJ�F��
�
����������=DPDQ�.XOODQÕP�$QNHWL��
øQVDQODUÕQ� J�Q� LoLQGH� QHOHU� \DSWÕNODUÕ�� ]DPDQODUÕQÕ� oHúLWOL� IDDOL\HWOHUH� J|UH� QDVÕO�
GH÷HUOHQGLUGLNOHUL��J�QO�N�\DúDPODUÕQÕQ�QDVÕO�VH\UHWWL÷L�JLEL�NRQXODUD�YHULOHQ�|QHP�JLGHUHN�
DUWPDNWDGÕU�� %LUH\OHULQ� oHúLWOL� J�QO�N� IDDOL\HWOHUL� LoLQGH� ]DPDQODUÕQÕ� QDVÕO� NXOODQGÕNODUÕQÕ�
RUWD\D� NR\PDN� DPDFÕ\OD� X\JXODQDQ� WHPHO� DUDúWÕUPD� ]DPDQ� NXOODQÕP� DQNHWLGLU�� ����¶OÕ�
\ÕOODUGDQ� EHUL� $YUXSD� YH� GL÷HU� ED]Õ� �ONHOHUGH� JLGHUHN� DUWDQ� VD\ÕGD� ]DPDQ� NXOODQÕP�
DQNHWOHUL�X\JXODQPD\D�EDúODQPÕú��D\QÕ�\ÕOODUGD�XOXVODUDUDVÕ�NDUúÕODúWÕUPDOÕ�=DPDQ�%�WoH�
$UDúWÕUPDVÕ� 3URMHVL� LOH� VWDQGDUW� ELU� GL]D\Q� ROXúWXUXOPDVÕ� VD÷ODQPÕúWÕU�� ����� \ÕOÕQGD�
%LUOHúPLú�0LOOHWOHU�'�Q\D�.DGÕQODU�.RQIHUDQVÕ¶QGD�NRQX�WHNUDU�J�QGHPH�JHOPLúWLU��
�

��RNXU\D]DU�ROPD\DQ�RNXU\D]DU�ROXS�RNXO�ELWLUPH\HQ��LONRNXO��LON|÷UHWLP��RUWDRNXO��RUWD�GHQJL�PHVOHN��OLVH��OLVH�
GHQJL�PHVOHN��\�NVHNRNXO�YH\D�IDN�OWH��
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=DPDQ�NXOODQÕPÕQD� LOLúNLQ� YHULOHULQ�SRWDQVL\HO� GH÷HUL� LOH� DQNHWL� X\JXOD\DQ��ONH� VD\ÕVÕQÕQ�
JLGHUHN� DUWPDVÕQD� UD÷PHQ� XOXVODUDUDVÕ� G�]H\GHNL� NDUúÕODúWÕUÕODELOLUOLN� RUDQÕ� G�ú�N�
ROPXúWXU�� %X� ED÷ODPGD� (XURVWDW�� ����¶OÕ� \ÕOODUÕQ� EDúÕQGD� XOXVODUDUDVÕ� NDUúÕODúWÕUÕODELOLU�
QLWHOLNWH�=DPDQ�.XOODQÕP�$QNHWL�LoLQ�oDOÕúPDODU�EDúODWPÕúWÕU������������G|QHPLQGH����\H�
YH���*HoLú��ONHVLQGH�SLORW�DQNHW�X\JXODQPÕú��KDUPRQL]DV\RQ�oDOÕúPDODUÕQÕQ�LON�EDVDPD÷ÕQÕ�
�����\ÕOÕQGD� WDPDPOD\DUDN� ³8\XPODúWÕUÕOPÕú�$YUXSD�=DPDQ�.XOODQÕP�$QNHWOHULQH� øOLúNLQ�
øONHOHU�*XLGHOLQHV�RQ�+DUPRQLVHG�(XURSHDQ�7LPH�8VH�6XUYH\V´�DGOÕ�NLWDEÕ�\D\ÕQODPÕúWÕU��
�
'L÷HU� \DQGDQ� ���������� 3LORW� DQNHW� X\JXODPDVÕQÕ� WDPDPOD\DQ� YH� NÕVPL� GH� ROVD�
KDUPRQL]H� \|QWHP� NXOODQDQ� �ONHOHULQ� YHUL� VHWOHULQGHQ� ROXúDQ� ELU� ³=.$�9HUL� 7DEDQÕ´�
oDOÕúPDVÕ� GHYDP� HWPHNWHGLU�� 3LORW� DQNHWWHQ� HOGH� HGLOHQ� LON� VRQXoODU� ��� 7HPPX]� �����
WDULKOL�(XURVWDW�KDEHU�E�OWHQLQGH�\D\ÕQODQPÕúWÕU��3LORW�DQNHW�VRQXoODUÕQÕQ�GDKD�D\UÕQWÕOÕ�\HU�
YHULOGL÷L� �6WDWLVWLFV� LQ� )RFXV�� DGOÕ� \D\ÕQ� (XURVWDW� WDUDIÕQGDQ� KD]ÕUODQPDNWDGÕU�� (XURVWDW��
KDUPRQL]DV\RQ� oDOÕúPDVÕQÕQ� LNLQFL� EDVDPD÷ÕQÕ� ���������� JHUoHNOHúWLUHUHN� \HQL� ELU�
5HKEHU�.LWDS��*XLGHOLQHV��KD]ÕUODPD\Õ�SODQODPDNWDGÕU��
�
(NRQRPLN�YH�VRV\DO�NRQXODUGD�oHúLWOL�DUDúWÕUPDODU�G�]HQOH\HQ�'ø(��]DPDQ�NXOODQÕP�DQNHWL�
LOH� LOJLOL� LON� oDOÕúPDODUÕQÕ� ����� \ÕOÕQGD� JHUoHNOHúWLUPLúWLU�� (85267$7¶ÕQ� EDúODWWÕ÷Õ�
XOXVODUDUDVÕ� NDUúÕODúWÕUÕODELOLU� QLWHOLNWH� ]DPDQ� NXOODQÕP� DQNHWOHUL� oDOÕúPDODUÕ� NDSVDPÕQGD�
����� \ÕOÕQGD� ELU� SLORW� X\JXODPD� JHUoHNOHúWLUPLú� ROXS�� JHoHQ� V�UH� LoLQGH� EX� NRQXGD� ELU�
DQNHW� X\JXODPDVÕ� \DSÕODPDPÕúWÕU�� 'ø(�� �ONHOHUH� J|UH� GH÷LúPHNOH� ELUOLNWH� ����� \ÕOOÕN�
DUDOÕNODUOD� X\JXODQPDNWD� RODQ� =DPDQ� .XOODQÕP�$QNHWL¶QL� LON� NH]� ��2FDN���� $UDOÕN� �����
G|QHPLQGH����D\�V�UH\OH�7�UNL\H�JHQHOLQGH�|UQHNOHPH�WHNQLNOHULQH�J|UH�UDVJHOH�VHoLOHQ�
|UQHN�KDQHOHUH�X\JXOD\DFDNWÕU��
�
$PDFÕ�YH�NRQX�EDúOÕNODUÕ�
=DPDQ� NXOODQÕP� DQNHWLQLQ� DQD� KHGHIL�� Q�IXVXQ� oHúLWOL� IDDOL\HWOHUGH� JHoLUGL÷L� ]DPDQÕ�
|OoPHN� DPDFÕ\OD� NDWÕOÕPFÕODUÕQ� NHQGLOHULQLQ� GROGXUGX÷X� J�QO�NOHUH� \HU� YHUHQ� JHQLú�
NDSVDPOÕ� ELU� KDQHKDONÕ� DQNHWL� X\JXODPDNWÕU�� $QNHWWHQ� HOGH� HGLOHQ� YHULOHUOH� PLOOL� JHOLU�
KHVDSODUÕQD� NDWNÕ� VD÷ODQPDVÕ� P�PN�Q� ROPDNWDGÕU�� %X� DQNHWOHUOH� VRV\DO� DODQGDNL�
LVWDWLVWLNVHO� ELOJLOHUGH� EXOXQDQ� ED]Õ� HNVLNOLNOHU� GH� WDPDPODPDNWDGÕU��gUQH÷LQ�� NDGÕQODUOD�
HUNHNOHU� DUDVÕQGD� LúJ�F�� SL\DVDVÕQGDNL� SR]LV\RQODUÕQGDQ� ND\QDNODQDQ� IDUNOÕOÕNODUÕ�� \LQH�
NDGÕQODUOD�HUNHNOHU�DUDVÕQGD�H÷LWLPH��N�OW�UHO�IDDOL\HWOHUH�YH�\DúDPGDNL�GL÷HU�IDDOL\HWOHUH�
NDWÕOÕPODUÕQGDNL� IDUNOÕOÕNODUÕ� RUWD\D� oÕNDUPDNWDGÕU�� =DPDQ� NXOODQÕP� DQNHWOHUL� |]HOOLNOH��
NLúLOHULQ� SURIHV\RQHO� \DúDPODUÕ� LOH� J�QO�N� DLOH� \DúDPODUÕQÕ� QDVÕO� ED÷GDúWÕUGÕNODUÕ�� JHOLU�
JHWLUHQ�LúOHUOH�HY�LúOHUL�DUDVÕQGDNL�D\UÕP�KDNNÕQGD�GD�ELOJL�VXQPDNWDGÕUODU��$\UÕFD�J|Q�OO��
RODUDN� \DSÕODQ� LúOHU�� HY� YH� oRFXN� EDNÕPÕ�� ERú� ]DPDQODU� YE�� NRQXODUGD� GD� ELOJL�
�UHWLOPHNWHGLU��
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$QNHWLQ�DPDoODUÕ��
9 .LúLOHULQ�J�Q�ER\XQFD�]DPDQODUÕQÕ�QDVÕO�NXOODQGÕNODUÕQÕQ�DUDúWÕUÕOPDVÕ��
9 &LQVL\HWH�� \Dú� JUXEXQD�� IHUWOHULQ� oDOÕúPD�GXUXPXQD� YE�� NDUDNWHULVWLNOHUH� J|UH� oHúLWOL�

JUXSODUGD�]DPDQ�NXOODQÕPÕ�NRQXVXQGD�ROXúDQ�IDUNOÕOÕNODUÕQ�EHOLUOHQPHVL��
9 8OXVDO�KHVDSODUGD�JD\UL�VDIL�\XUWLoL�KDVÕOD��*'3��WDKPLQOHULQLQ�JHOLúWLULOPHVLQH�\DUGÕPFÕ�

RODFDN�YHULOHULQ�HOGH�HGLOPHVL��
9 =DPDQ� NXOODQÕPÕ� NRQXVXQGD� XOXVODUDUDVÕ� NDUúÕODúWÕUÕODELOLU� QLWHOLNWH� YHULOHU� HOGH�

HGLOPHVL��
�
9HULQLQ�WRSODQPD�ELoLPL�
=DPDQ�.XOODQÕP�$QNHWLQLQ�DODQ�X\JXODPDVÕQGD�LNL�D\UÕ�\|QWHP�ELU�DUDGD�NXOODQÕODFDNWÕU��
9 +DQHKDONÕ� IHUWOHUL\OH� \�]� \�]H� J|U�ú�OHUHN� JHUHN� KDQHKDONÕ� JHUHNVH� IHUW� VRUX�

ND÷ÕWODUÕQGD�\HU�DODQ�VRUJXODPDODUÕQ�\DSÕOPDVÕ��
9 +DQHGHNL����YH�GDKD� \XNDUÕ� \DúWDNL� W�P� IHUWOHULQ�ELU� KDIWD� LoL� YH�ELU� GH�KDIWD� VRQX�

ROPDN� �]HUH� LNL� J�Q� ER\XQFD� \DSWÕ÷Õ� J�QO�N� IDDOL\HWOHULQ� ��
DU� GDNLNDOÕN� DUDOÕNODUOD�
KD]ÕUODQDQ�J�QO�NOHUH�\LQH�IHUWOHU�WDUDIÕQGDQ�ND\GHGLOPHVL��
�

�����=DPDQ�.XOODQÕP�$QNHWL
QLQ�KDQHKDONÕ�YH�IHUW�VRUX�ND÷ÕWODUÕ�IHUWOHUOH�\�]�\�]H�\DSÕODQ�
J|U�úPHOHUGH�GROGXUXOPDVÕ��YHUL�JLULúLQLQ�:(%�RUWDPÕQGD�JHOLúWLULOHQ�SURJUDP�DUDFÕOÕ÷Õ\OD�
JHUoHNOHúWLULOPHVL� SODQODQPDNWDGÕU�� )HUWOHU� WDUDIÕQGDQ� \DSÕODQ� J�QO�N� IDDOL\HWOHULQ�
ND\GHGLOGLNOHUL� J�QO�NOHULQ� KDQHOHUGHQ� WHVOLP� DOÕQÕS� LON� NRQWURO�� \DSÕOGÕNWDQ� VRQUD� YHUL�
JLULúL��\LQH�:(%�RUWDPÕQGD�JHOLúWLULOHQ�SURJUDP�DUDFÕOÕ÷Õ\OD�VD÷ODQDFDN��KHU�W�UO��NRGODPD�
LúOHPL��LNWLVDGL�IDDOL\HW��PHVOHN��J�QO�N�IDDOL\HW�YE���YHUL�JLULúL�VÕUDVÕQGD�\DSÕODFDNWÕU���
�
$QNHWWH�G|UW�WHPHO�VRUX�IRUPX�NXOODQÕOPDNWDGÕU��
9 +DQHKDONÕ�6RUX�)RUPX�
9 )HUW�6RUX�)RUPX��
9 *�QO�NOHU������\DúWDNL�IHUWOHU�LoLQ��
9 dDOÕúPD�6�UHVL�dL]HOJHVL������\DúWDNL�oDOÕúDQ�IHUWOHU�LoLQ��
�
gOo�P�G�]H\L�
%HOLUWLOGL÷L� JLEL� 'ø(� ]DPDQ� NXOODQÕPÕ� NRQXVXQGDNL� LON� oDOÕúPD\Õ� ����� \ÕOÕQGD�
JHUoHNOHúWLUPLúWLU��%XQD�J|UH�(85267$7¶ÕQ�EDúODWWÕ÷Õ�XOXVODUDUDVÕ�NDUúÕODúWÕUÕODELOLU�QLWHOLNWH�
]DPDQ�NXOODQÕP�DQNHWOHUL�oDOÕúPDODUÕ�NDSVDPÕQGD������\ÕOÕ�$÷XVWRV�D\Õ�LoLQGH�����.DVÕP�
D\Õ� LoLQGH� ��� KDQHKDONÕ� ROPDN� �]HUH� WRSODP� ���� |UQHN� KDQH� LOH� ELU� SLORW� X\JXODPD�
JHUoHNOHúWLULOPLú�� HOGH� HGLOHQ� EXOJXODUÕ� YH� \DSÕODQ� GH÷HUOHQGLUPHOHUL� LoHUHQ� ELU� UDSRU�
KD]ÕUODQPÕúWÕU�� *HoHQ� V�UH� LoLQGH� EX� NRQXGD� ELU� DODQ� X\JXODPDVÕ� \DSÕODPDPÕú� ROXS� ��
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7HNQRORMLOHUL� *HQHO� 0�G�UO�÷�Q�Q� NDWNÕODUÕ\OD� � KD]ÕUODQDQ� ELU� NLWDSoÕN� KD]ÕUODQPÕú� YH� � %DNDQOÕN� � 0DNDPÕQÕQ��
������������WDULK��YH��������VD\ÕOÕ��ROXUODUÕ\OD�<D\ÕPODU�'DLUHVL���%DúNDQOÕ÷ÕQFD��������DGHW��EDVWÕUÕOPÕúWÕU����
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JHoPHVLQL� WHPLQ� PDNVDGÕ\OD� SURJUDPODU� G�]HQOHPHN� YH� SHUVRQHOLQ� KL]PHWLoL�
H÷LWLP�\DSPDODUÕQÕ�VD÷ODPDN��

����øVWDWLVWLNv� ELOJLOHULQ� GHUOHQPHVLQGH� YH� GH÷HUOHQGLULOPHVLQGH� ELUOLN� YH� EHUDEHUOL÷LQ�
VD÷ODQPDVÕ�DPDFÕ\OD�³LVWDWLVWLN�HO�NLWDEÕ´�KD]ÕUODPDN��

�
������� gUJ�Q�(÷LWLP�
gUJ�Q�H÷LWLP��EHOLUOL�\Dú�JUXEXQGDNL�YH�D\QÕ�VHYL\HGHNL�ELUH\OHUH��DPDFD�J|UH�KD]ÕUODQPÕú�
SURJUDPODUOD�� RNXO� oDWÕVÕ� DOWÕQGD� G�]HQOL� RODUDN� \DSÕODQ� H÷LWLPGLU�� gUJ�Q� H÷LWLP��
RNXO|QFHVL��LON|÷UHWLP��RUWD|÷UHWLP�YH�\�NVHN|÷UHWLP�NXUXPODUÕQÕ�NDSVDU��
�
2NXO|QFHVL� H÷LWLP�� LVWH÷H� ED÷OÕ� RODUDN� ]RUXQOX� LON|÷UHWLP� oD÷ÕQD� JHOPHPLú� ���� \Dú�
JUXEXQGDNL�oRFXNODUÕQ�H÷LWLPLQL�NDSVDU��2NXO|QFHVL�H÷LWLPLQ�DPDFÕ��oRFXNODUÕQ�EHGHQVHO��
]LKLQVHO�� GX\JXVDO� JHOLúLPLQL� YH� L\L� DOÕúNDQOÕNODU� ND]DQPDVÕQÕ�� RQODUÕQ� LON|÷UHWLPH�
KD]ÕUODQPDVÕQÕ�� NRúXOODUÕ� HOYHULúVL]� � HYUHOHUGHQ� JHOHQ� oRFXNODU� LoLQ� RUWDN� ELU� \HWLúPH�
RUWDPÕ� \DUDWÕOPDVÕQÕ�� 7�UNoH¶QLQ� GR÷UX� YH� J�]HO� NRQXúXOPDVÕQÕ� VD÷ODPDNWÕU�� 2NXO|QFHVL�
H÷LWLP�NXUXPODUÕ�� ED÷ÕPVÕ]� DQD�RNXOODUÕ� RODUDN�NXUXODELOGLNOHUL� JLEL�� NÕ]�PHVOHN� OLVHOHULQH�
ED÷OÕ� X\JXODPD� VÕQÕIODUÕ� LOH� GL÷HU� |÷UHWLP� NXUXPODUÕQD� ED÷OÕ� DQDVÕQÕIODUÕ� RODUDN� GD�
DoÕODELOPHNWHGLU���
�
øON|÷UHWLP�� ����� \DúODUÕQGDNL� oRFXNODUÕQ� H÷LWLP� YH� |÷UHWLPLQL� NDSVDU�� øON|÷UHWLP� NÕ]� YH�
HUNHN� E�W�Q� \XUWWDúODU� LoLQ� ]RUXQOXGXU� YH� 'HYOHW� RNXOODUÕQGD� SDUDVÕ]GÕU�� øON|÷UHWLPLQ�
DPDFÕ�� KHU� 7�UN� oRFX÷XQXQ� L\L� ELUHU� \XUWWDú� RODELOPHVL� LoLQ�� JHUHNOL� WHPHO� ELOJL�� EHFHUL��
GDYUDQÕú�YH�DOÕúNDQOÕN�ND]DQPDVÕQÕ��PLOOL� DKODN�DQOD\ÕúÕQD�X\JXQ�RODUDN�\HWLúPHVLQL�� LOJL��
\HWL�YH�\HWHQHNOHUL�GR÷UXOWXVXQGD�KD\DWD�YH�ELU��VW�|÷UHQLPH�KD]ÕUODQPDVÕQÕ�VD÷ODPDNWÕU��
øON|÷UHWLPLQ� VRQ� GHUV� \ÕOÕQÕQ� LNLQFL� \DUÕVÕQGD� |÷UHQFLOHUH�� RUWD|÷UHWLPGH� GHYDP�
HGLOHELOHFHN�RNXO�YH�SURJUDPODUÕQ�KDQJL�PHVOHNOHULQ�\ROXQX�DoDELOHFH÷L�YH�EX�PHVOHNOHULQ�
NHQGLOHULQH� VD÷OD\DFD÷Õ� \DúDP� VWDQGDUGÕ� NRQXVXQGD� WDQÕWÕFÕ� ELOJLOHU� YHUPHN� �]HUH�
UHKEHUOLN� VHUYLVOHULQFH� JHUHNOL� oDOÕúPDODU� \DSÕOÕU�� øON|÷UHWLP� NXUXPODUÕ� VHNL]� \ÕOOÕN�
RNXOODUGDQ�ROXúXU��%X�RNXOODUGD�NHVLQWLVL]�H÷LWLP�\DSÕOÕU�YH�ELWLUHQOHUH�LON|÷UHWLP�GLSORPDVÕ�
YHULOLU��
�
2UWD|÷UHWLP�� LON|÷UHWLPH� GD\DOÕ�� HQ� D]� �o� \ÕOOÕN� JHQHO�� PHVOHNL� YH� WHNQLN� |÷UHWLP�
NXUXPODUÕQÕQ� W�P�Q�� NDSVDU�� 2UWD|÷UHWLPLQ� DPDFÕ�� |÷UHQFLOHUH� DVJDUL� RUWDN� ELU� JHQHO�
N�OW�U� YHUPHN�� ELUH\� YH� WRSOXP� VRUXQODUÕQÕ� WDQÕWPDN� YH� o|]�P� \ROODUÕ� DUDPDN�� �ONHQLQ�
VRV\R�� HNRQRPLN� YH� N�OW�UHO� NDONÕQPDVÕQD� NDWNÕGD� EXOXQDFDN� ELOLQFL� ND]DQGÕUDUDN�
|÷UHQFLOHUL� LOJL��\HWL�YH�\HWHQHNOHUL�GR÷UXOWXVXQGD�KHP�\�NVHN|÷UHWLPH�KHP�GH�PHVOH÷H�
YH\D� JHOHFH÷H� KD]ÕUODPDNWÕU�� øON|÷UHWLPL� WDPDPOD\DQ� YH� RUWD|÷UHWLPH� JLUPH\H� KDN�
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ND]DQPÕú�KHU�|÷UHQFL�RUWD|÷UHWLPH�GHYDP�HWPH�YH�RUWD|÷UHWLP�RODQDNODUÕQGDQ�LOJL��\HWL�
YH�\HWHQHNOHUL�|Oo�V�QGH�\DUDUODQPD�KDNNÕQD�VDKLSWLU��
�
<�NVHN|÷UHWLP�� RUWD|÷UHWLPH� GD\DOÕ�� HQ� D]� LNL� \ÕOOÕN� \�NVHN� |÷UHQLP� YHUHQ� H÷LWLP�
NXUXPODUÕQÕQ� W�P�Q�� NDSVDU�� <�NVHN|÷UHWLPLQ� DPDFÕ�� �ONHQLQ� ELOLP� SROLWLNDVÕQD��
WRSOXPXQ� \�NVHN� G�]H\GH� YH� oHúLWOL� NDGHPHOHUGHNL� LQVDQ� J�F�� JHUHNVLQLPLQH� J|UH�
|÷UHQFLOHUL� LOJL�� \HWL� YH� \HWHQHNOHUL� GR÷UXOWXVXQGD� \HWLúWLUPHN�� ELOLPVHO� DODQODUGD�
DUDúWÕUPDODU� \DSPDN�� DUDúWÕUPD�LQFHOHPH� VRQXoODUÕQÕ� J|VWHUHQ� YH� ELOLP� �� WHNQL÷LQ�
LOHUOHPHVLQL� VD÷OD\DQ� KHU� W�UO�� \D\ÕQÕ� \DSPDN�� K�N�PHWoH� LVWHQHFHN� LQFHOHPH� YH�
DUDúWÕUPDODUÕ� VRQXoODQGÕUDUDN� G�ú�QFHOHULQL� ELOGLUPHNWLU�� 7�UN� WRSOXPXQXQ� JHQHO�
VHYL\HVLQL� \�NVHOWLFL� YH� NDPXR\XQX� D\GÕQODWÕFÕ� ELOLPVHO� YHULOHUL� V|]OH� YH� \D]Õ� LOH� KDOND�
\D\PDN� YH� \D\JÕQ� H÷LWLP� KL]PHWLQGH� EXOXQPDNWDGÕU�� <�NVHN|÷UHWLP� NXUXPODUÕ��
�QLYHUVLWHOHU�� IDN�OWHOHU�� HQVWLW�OHU�� \�NVHNRNXOODU�� NRQVHUYDWXDUODU�� PHVOHN� \�NVHN�
RNXOODUÕ��X\JXODPD�YH�DUDúWÕUPD�PHUNH]OHULGLU��
�
9HUL�7RSODPD�%LoLPL�
0LOOv� (÷LWLP� %DNDQOÕ÷Õ� $UDúWÕUPD�� 3ODQODPD� YH� .RRUGLQDV\RQ� .XUXOX� øVWDWLVWLN� 'DLUHVL�
%DúNDQOÕ÷ÕQFD�7�UNL\H�JHQHOLQGHNL�W�P�H÷LWLP�NXUXPODUÕQGDQ�RQOLQH�RODUDN�0(ø6�SURJUDPÕ�
DUDFÕOÕ÷Õ\OD� YHUL� WRSODQPDNWDGÕU�� %X� VLVWHPGH� KHU� H÷LWLP� NXUXPX�� |÷UHQFLOHUH��
|÷UHWPHQOHUH��H÷LWLP�SURJUDPÕQD�YH�RNXOXQ�RODQDNODUÕQD�LOLúNLQ�oRN�VD\Õ�YH�EDúOÕNWD�ELOJL\L�
YHUL�WDEDQÕQD�JLUPHNWHGLU��g÷UHQFLOHUH�LOLúNLQ�YHULOHULQ�WDPDPÕ�NÕ]�YH�HUNHN�|÷UHQFLOHU�LoLQ�
D\UÕúWÕUÕOPÕúWÕU��*�QFHOOHPH�KHU�\ÕO�.DVÕP�D\ÕQGD�\DSÕOPDNWD�ROXS��J�QFHOOHPHQLQ�\ÕOGD�LNL�
GHID� �.DVÕP� YH� ùXEDW� G|QHPLQGH�� \DSÕOPDVÕ� LoLQ� oDOÕúPDODU� EXOXQPDNWDGÕU�� ����������
\ÕOÕQD� DLW� YHULOHU� NXOODQÕODUDN� ³0LOOL� (÷LWLP� øVWDWLVWLNOHUL� ���������´� DGOÕ� \D\ÕQ�
ROXúWXUXOPXúWXU�� %X� YHULOHUH� ³���������� <ÕOÕ� 6D\ÕVDO� 9HULOHUL´� EDúOÕ÷Õ� DOWÕQGD�
KWWS���DSN�PHE�JRY�WU��DGUHVLQGHQ�XODúPDN�P�PN�QG�U��6|]�NRQXVX�YHULOHU�%DúEDNDQOÕN�
'HYOHW�øVWDWLVWLN�(QVWLW�V�QH�J|QGHULOPHNWH��EX�ELOJLOHU�'ø(�WDUDIÕQGDQ�KHU�\ÕO�NLWDS�KDOLQH�
JHWLULOPHNWHGLU��
�
gOo�P�'�]H\L�
0(%�WDUDIÕQGDQ�0(ø6�DUDFÕOÕ÷Õ\OD�KHU�RNXOGDQ�GHUOHQHQ�YHULOHU�����LO��1876���YH�7�UNL\H�
JHQHOL�G�]H\LQGH�LVWDWLVWLNOHUH�G|Q�úW�U�OPHNWHGLU�
�
9HULQLQ�'HUOHQPH�6ÕNOÕ÷Õ�
<ÕOOÕN�
�
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9HULQLQ�.XOODQÕFÕ\D�$oÕOPDVÕ�
0(%�ZHE�VLWHVL�DUDFÕOÕ÷Õ�LOH�RNXOODUGDQ�GHUOHQHQ�YHULOHUGHQ��UHWLOHQ�LVWDWLVWLNOHU��LO�YH�E|OJH�
ED]ÕQGD� NXOODQÕFÕODUÕQ� KL]PHWLQH� VXQXOPDNWDGÕU�� $\UÕFD�� GHUOHQHQ� YHULOHU� 0LOOv� (÷LWLP�
%DNDQOÕ÷Õ� $UDúWÕUPD�� 3ODQODPD� YH� .RRUGLQDV\RQ� .XUXOX� øVWDWLVWLN� 'DLUHVL� %DúNDQOÕ÷ÕQD�
\DSÕODQ�EDúYXUXODUOD�GD�HOGH�HGLOHELOLU��
�
<D\ÕQODU�
+HU� \ÕO� ³0LOOL� (÷LWLP� øVWDWLVWLNOHUL´� DGOÕ� \D\ÕQ� KD]ÕUODQPDNWDGÕU�� %DVÕOPÕú� RODQ� VRQ� \D\ÕQ��
³0LOOL�(÷LWLP�øVWDWLVWLNOHUL����������´�EDúOÕNOÕ�\D\ÕQGÕU��
�
hUHWLOHQ�gQHPOL�øVWDWLVWLNOHU�
9 øON|÷UHWLP�RNXOX��|÷UHQFLVL�YH�|÷UHWPHQ�VD\ÕVÕ��E|OJH��LO�YH�FLQVL\HW�D\UÕPÕQGD��
9 øON|÷UHWLP�RNXOODUÕQÕQ�VÕQÕIODUD�J|UH�|÷UHQFLVL�VD\ÕVÕ��FLQVL\HW�D\UÕPÕQGD��
9 øON|÷UHWLP� RNXOODUÕQGD� RNX\DQ� oRFXNODUÕQ� GR÷XP� \ÕOODUÕQD� J|UH� VD\ÕVÕ� �FLQVL\HW�

D\UÕPÕQGD��
9 øOOHU�ED]ÕQGD�úHKLU�LON|÷UHWLP�RNXOODUÕQGD�|÷UHWLP�úHNOLQH�J|UH�RNXO��GHUVOLN�YH�|÷UHQFL�

VD\ÕVÕ��FLQVL\HW�D\UÕPÕQGD��
9 øOOHU�ED]ÕQGD�úHKLU�LON|÷UHWLP�RNXOODUÕQGD�|÷UHWLP�úHNOLQH�J|UH�RNXO��GHUVOLN�YH�|÷UHQFL�

VD\ÕVÕ��FLQVL\HW�D\UÕPÕQGD��
9 øOOHU� ED]ÕQGD� \DWÕOÕ� LON|÷UHWLP� E|OJH� RNXOODUÕQÕQ� RNXO�� |÷UHQFL�� |÷UHWPHQ� YH� GHUVOLN�

VD\ÕVÕ��FLQVL\HW�D\UÕPÕQGD��
9 øOOHU� ED]ÕQGD� SDQVL\RQOX� LON|÷UHWLP� E|OJH� RNXOODUÕQÕQ� RNXO�� |÷UHQFL�� |÷UHWPHQ� YH�

GHUVOLN�VD\ÕVÕ��FLQVL\HW�D\UÕPÕQGD��
9 øOOHU� ED]ÕQGD� ELUOHúWLULOPLú� VÕQÕIOÕ� LON|÷UHWLP� RNXOODUÕQÕQ� RNXO�� |÷UHWPHQ� YH� |÷UHQFL�

VD\ÕODUÕ��FLQVL\HW�D\UÕPÕQGD��
9 øOOHU�ED]ÕQGD�WDúÕPDOÕ�LON|÷UHWLP�\DSÕODQ�RNXO�YH�|÷UHQFL�VD\ÕODUÕ��FLQVL\HW�D\UÕPÕQGD��
9 2NXO|QFHVL�H÷LWLPGH�RNXO��VÕQÕI��|÷UHQFL�YH�|÷UHWPHQ�VD\ÕVÕ��FLQVL\HW�D\UÕPÕQGD��
9 øOOHU� ED]ÕQGD� RNXO|QFHVL� H÷LWLPGH� �5HVPL�g]HO�� RNXO�� VÕQÕI�� |÷UHQFL�� |÷UHWPHQ� YH�

GHUVOLN�VD\ÕVÕ��FLQVL\HW�D\UÕPÕQGD�GH÷LO��
9 øOOHU� ED]ÕQGD� RNXO|QFHVL� H÷LWLPGH� E|OJHOHUH� J|UH� RNXO�� VÕQÕI�� |÷UHQFL� YH� |÷UHWPHQ�

VD\ÕVÕ��FLQVL\HW�D\UÕPÕQGD��
9 øOOHU� ED]ÕQGD�RNXO|QFHVL� H÷LWLPL�JHQHO�P�G�UO�÷�QH�ED÷OÕ� UHVPL�ED÷ÕPVÕ]� DQDRNXOODUÕ�

RNXO��|÷UHQFL��|÷UHWPHQ�YH�GHUVOLN�VD\ÕVÕ��FLQVL\HW�D\UÕPÕQGD��
9 øOOHU�ED]ÕQGD�NÕ]�WHNQLN�|÷UHWLP�JHQHO�P�G�UO�÷�QH�ED÷OÕ�RNXOODU�E�Q\HVLQGH�EXOXQDQ�

X\JXODPD�VÕQÕIÕ��|÷UHQFL�YH�|÷UHWPHQ�VD\ÕVÕ��FLQVL\HW�D\UÕPÕQGD��
9 øOOHU� ED]ÕQGD� |]HO� ED÷ÕPVÕ]� DQDRNXOODUÕ� RNXO�� |÷UHQFL� YH� |÷UHWPHQ� VD\ÕVÕ� �FLQVL\HW�

D\UÕPÕQGD��
9 øOOHU�ED]ÕQGD�UHVPL�DQDVÕQÕIODUÕ��VÕQÕI��|÷UHQFL�YH�|÷UHWPHQ�VD\ÕVÕ��FLQVL\HW�D\UÕPÕQGD��
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9 øOOHU�ED]ÕQGD�|]HO�DQDVÕQÕIODUÕ��VÕQÕI��|÷UHQFL�YH�|÷UHWPHQ�VD\ÕVÕ��FLQVL\HW�D\UÕPÕQGD��
9 øOOHU�ED]ÕQGD�6+d(.¶LQ�L]QL\OH�DoÕODQ�RNXO|QFHVL�H÷LWLP�NXUXPODUÕQGD�RNXO��|÷UHQFL�YH�

|÷UHWPHQ�VD\ÕVÕ��FLQVL\HW�D\UÕPÕQGD��
9 øOOHU� ED]ÕQGD� ���� VD\ÕOÕ� NDQXQXQ� ����� PDGGHVLQH� J|UH� NDPX� NXUXP� YH� NXUXOXúODU�

E�Q\HVLQGH� DoÕODQ� RNXO|QFHVL� H÷LWLP� NXUXPODUÕQGD� RNXO�� |÷UHQFL� YH� |÷UHWPHQ� VD\ÕVÕ�
�FLQVL\HW�D\UÕPÕQGD��

9 0RELO�DQDRNXOX�|÷UHQFL�YH�GHUVOLN�VD\ÕODUÕ��FLQVL\HW�D\UÕPÕQGD��
9 <D]�DQD�RNXOX�|÷UHQFL�VD\ÕODUÕ��FLQVL\HW�D\UÕPÕQGD��
9 øOOHU�ED]ÕQGD�RNXO�|QFHVLQGH��VÕQÕI��|÷UHQFL�YH�|÷UHWPHQ�VD\ÕVÕ��FLQVL\HW�D\UÕPÕQGD��
9 (÷LWLP� NXUXPODUÕQÕQ� NDGHPHOHUH� J|UH� RNXO�� |÷UHQFL� YH� |÷UHWPHQ� VD\ÕVÕ� �FLQVL\HW�

D\UÕPÕQGD��
9 g]HO�|÷UHWLP�RNXO�YH�NXUXPODUÕQGD�|÷UHQFL��|÷UHWPHQ�VD\ÕVÕ��FLQVL\HW�D\UÕPÕQGD��
9 g]HO�H÷LWLPGH�RNXO��|÷UHQFL�YH�|÷UHWPHQ�VD\ÕVÕ��FLQVL\HW�D\UÕPÕQGD��
9 $oÕN� LON|÷UHWLP� RNXOX� LOH� DoÕN� |÷UHWLP� OLVHVL� |÷UHQFL� YH� |÷UHWPHQ� VD\ÕODUÕ� �FLQVL\HW�

D\UÕPÕQGD��
9 2UWD|÷UHWLPGH�RNXO��|÷UHQFL�YH�|÷UHWPHQ�VD\ÕVÕ��FLQVL\HW�D\UÕPÕQGD��
9 *HQHO�RUWD|÷UHWLPGH�RNXO��|÷UHQFL�YH�|÷UHWPHQ�VD\ÕVÕ��FLQVL\HW�D\UÕPÕQGD��
9 0HVOHNL�YH�WHNQLN�RUWD|÷UHWLPGH�RNXO��|÷UHQFL�YH�|÷UHWPHQ�VD\ÕVÕ��FLQVL\HW�D\UÕPÕQGD��
9 øúOHWPHOHUGH�PHVOHN�H÷LWLPL�J|UHQ�|÷UHQFL�VD\ÕVÕ��FLQVL\HW�D\UÕPÕQGD��
9 'L÷HU� EDNDQOÕNODUD� ED÷OÕ�PHVOHN� OLVHOHULQLQ� RNXO�� |÷UHQFL�� |÷UHWPHQ� VD\ÕODUÕ� �FLQVL\HW�

D\UÕPÕQGD��
9 *HQHO�0HVOHNL� YH� WHNQLN� RUWD|÷UHWLPGH� \HQL� ND\ÕW� YH�PH]XQ� |÷UHQFL� VD\ÕVÕ� �FLQVL\HW�

D\UÕPÕQGD��
9 øOOHU�ED]ÕQGD�RUWD|÷UHWLPGH�\HQL�ND\ÕW�YH�PH]XQ�|÷UHQFL�VD\ÕVÕ��FLQVL\HW�D\UÕPÕQGD��
9 2UWD|÷UHWLPGH�E|OJHOHUH�J|UH�RNXO��|÷UHQFL�YH�|÷UHWPHQ�VD\ÕVÕ��FLQVL\HW�D\UÕPÕQGD��
9 øOOHU� ED]ÕQGD� JHQHO� RUWD|÷UHWLPGH� GR÷XP� \ÕOODUÕQD� J|UH� |÷UHQFL� VD\ÕVÕ� �FLQVL\HW�

D\UÕPÕQGD��
9 øOOHU�ED]ÕQGD�JHQHO�RUWD|÷UHWLPGH�VÕQÕIODUD�J|UH�|÷UHQFL�VD\ÕVÕ��FLQVL\HW�D\UÕPÕQGD��
9 2UWD|÷UHWLPGH�|÷UHWPHQ��|÷UHQFL�YH�NXUXP�VD\ÕODUÕ��FLQVL\HW�D\UÕPÕQGD��
9 øON|÷UHWLP�YH�RUWD|÷UHWLP�NXUXPODUÕQGD�EXUVOX�|÷UHQFL�VD\ÕVÕ��FLQVL\HW�D\UÕPÕQGD��
9 <�NVHN|÷UHQLP� .UHGL� YH� <XUWODU� .XUXPXQD� ED÷OÕ� \XUWODU� YH� NDSDVLWHOHUL� �FLQVL\HW�

D\UÕPÕQGD��
9 <�NVHN|÷UHWLP�NXUXPODUÕQGD�|Q�OLVDQV�� OLVDQV��\�NVHN�OLVDQV��GRNWRUD�YH�WÕSWD�LKWLVDV�

|÷UHQFL�VD\ÕVÕ��FLQVL\HW�D\UÕPÕQGD��
9 <�NVHN|÷UHWLP�NXUXPODUÕQGD�\HQL�ND\ÕW�YH�PH]XQ�|÷UHQFL�VD\ÕVÕ��FLQVL\HW�D\UÕPÕQGD��
�
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������� <D\JÕQ�(÷LWLP��
<D\JÕQ� H÷LWLP�� |UJ�Q� H÷LWLP� \DQÕQGD� YH\D� GÕúÕQGD� G�]HQOHQHQ� H÷LWLP� IDDOL\HWOHULQLQ�
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��� øúWHQ�$\UÕODQODUÕQ�'D÷ÕOÕPÕ� dDOÕúPD�6RV\DO�*�YHQOLN�%DNDQOÕ÷Õ� B <ÕOOÕN� 7�UNL\H�*HQHOL�
��� .DPX�YH�g]HO�øú\HUOHULQGH�øúoL�YH�6HQGLNDOÕ�h\H�6D\ÕVÕ� dDOÕúPD�6RV\DO�*�YHQOLN�%DNDQOÕ÷Õ� B <ÕOOÕN� 7�UNL\H�*HQHOL�
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7HPHO�7RSOXPVDO�&LQVL\HW�*|VWHUJH�YH�øVWDWLVWLNOHUL�6ÕUD�1R� *|VWHUJH�øVWDWLVWLN�$GÕ� 9HUL�.D\QD÷Õ� 7RSOXPVDO�FLQVL\HWH�J|UH�D\UÕúWÕUÕOPD�GXUXPX�

3HUL\RGX� +HVDSODQDELOGL÷L�|OoHN�

øVWLKGDP�.RQXOX�*|VWHUJH�YH�øVWDWLVWLNOHU�
��� 0DUMLQDO�dDOÕúDQ�1�IXV� 'ø(�+DQHKDONÕ�øúJ�F��$QNHWL� (YHW� <ÕOOÕN� 7�UNL\H�*HQHOL��NÕU�NHQW��
��� <DSÕODQ�LúH�J|UH�LVWLKGDP�HGLOHQ�Q�IXV� 'ø(�*HQHO�1�IXV�6D\ÕPÕ�YH�'ø(�+DQHKDONÕ�øúJ�F��$UDúWÕUPDVÕ�

(YHW� *16����\ÕOGD�ELU��+ø$�<ÕOOÕN� *16�7�UNL\H�YH�1876�����+ø$�7�UNL\H�JHQHOL��NHQWVHO�YH�NÕUVDO�\HUOHU�LOH���FR÷UDIL�E|OJH��VHoLOPLú���LO�PHUNH]L��$GDQD��$QNDUD��$QWDO\D��%XUVD��(U]XUXP��*D]LDQWHS��øVWDQEXO��ø]PLU��6DPVXQ��
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7HPHO�7RSOXPVDO�&LQVL\HW�*|VWHUJH�YH�øVWDWLVWLNOHUL�

*|VWHUJH�øVWDWLVWLN�$GÕ� 9HUL�.D\QD÷Õ�
7RSOXPVDO�FLQVL\HWH�J|UH�D\UÕúWÕUÕOPD�GXUXPX�

3HUL\RGX� +HVDSODQDELOGL÷L�|OoHN�

'L÷HU�*|VWHUJH�YH�øVWDWLVWLNOHU�
� *HOLU�YH�+DUFDPD�*UXSODUÕQD�*|UH�+DUFDPDODU� +DQHKDONÕ�%�WoH�$UDúWÕUPDVÕ� B <ÕOOÕN� 7�UNL\H�*HQHOL�YH�NÕU�NHQW�
� .DUGHúOHULQ�g]�UO��ELUH\OHUH�RODQ�GDYUDQÕúODUÕ� 7�UNL\H�g]�UO�OHU�$UDúWÕUPDVÕ� B 3HUL\RGLN�ELU�oDOÕúPD�GH÷LOGLU�

7�UNL\H�*HQHOL����FR÷UDIL�E|OJH�YH�NÕU�NHQW�
� g]HO�6D÷OÕN�6LJRUWDVÕQD�6DKLS�g]�UO�OHULQ�'D÷ÕOÕPÕ� 7�UNL\H�g]�UO�OHU�$UDúWÕUPDVÕ� B 3HUL\RGLN�ELU�oDOÕúPD�GH÷LOGLU�

7�UNL\H�*HQHOL����FR÷UDIL�E|OJH�YH�NÕU�NHQW�
� g]U��LOH�LOJLOL�RODUDN�|]�UO��NLúLOHULQLQ�Lú\HULQGH�\DúDGÕ÷Õ�SUREOHP�W�UOHUL�

7�UNL\H�g]�UO�OHU�$UDúWÕUPDVÕ� B 3HUL\RGLN�ELU�oDOÕúPD�GH÷LOGLU�
7�UNL\H�*HQHOL����FR÷UDIL�E|OJH�YH�NÕU�NHQW�

� g]�UO��ELUH\OHULQ�\DUDUODQGÕ÷Õ�KL]PHW�W�U�QH�J|UH�GD÷ÕOÕPÕ� 7�UNL\H�g]�UO�OHU�$UDúWÕUPDVÕ� B 3HUL\RGLN�ELU�oDOÕúPD�GH÷LOGLU�
7�UNL\H�*HQHOL����FR÷UDIL�E|OJH�YH�NÕU�NHQW�

� g]�UO�OHULQ�6DKLS�2OGX÷X�6RV\DO�*�YHQFH�7�U�QH�*|UH�'D÷ÕOÕPÕ�
7�UNL\H�g]�UO�OHU�$UDúWÕUPDVÕ� B 3HUL\RGLN�ELU�oDOÕúPD�GH÷LOGLU�

7�UNL\H�*HQHOL����FR÷UDIL�E|OJH�YH�NÕU�NHQW�
� g]�UO�OHULQ��|]U��LOH�LOJLOL�RODUDN�NXUXP�NXUXOXúODUGDQ�EHNOHQWLOHUL�

7�UNL\H�g]�UO�OHU�$UDúWÕUPDVÕ� B 3HUL\RGLN�ELU�oDOÕúPD�GH÷LOGLU�
7�UNL\H�*HQHOL����FR÷UDIL�E|OJH�YH�NÕU�NHQW�

� 5HIHUDQV�)HUGLQ�(÷LWLP�'XUXPXQD�*|UH�$\OÕN�2UWDODPD�+DUFDPD�
+DQHKDONÕ�%�WoH�$UDúWÕUPDVÕ� B <ÕOOÕN� 7�UNL\H�*HQHOL�YH�NÕU�NHQW�

� 5HIHUDQV�)HUGLQ�<DúÕQD�*|UH�$\OÕN�2UWDODPD�+DUFDPD� +DQHKDONÕ�%�WoH�$UDúWÕUPDVÕ� B <ÕOOÕN� 7�UNL\H�*HQHOL�YH�NÕU�NHQW�



���*(1(/�'(ö(5/(1'ø50(�YH�g1(5ø/(5�
8OXVODUDUDVÕ�NRQIHUDQVODUGD��]HULQGH�DQODúÕODQ�KHGHIOHUH�XODúÕOÕS�XODúÕOPDGÕ÷ÕQÕQ�L]OHQPHVL�
KHGHIOHUOH� LOJLOL� NRQXODUGD� YHULOHULQ� WRSODQPDVÕQÕ�� LVWDWLVWLNOHULQ� ROXúWXUXOPDVÕQÕ� YH� QLKDL�
RODUDN� GD� G�]HQOL� DUDOÕNODUOD� YH� J�QFHO� J|VWHUJHOHULQ� �UHWLOPHVLQL� JHUHNWLULU�� 7RSOXPVDO�
FLQVL\HW� LVWDWLVWLNOHUL� GH� N�UHVHO� ELUoRN� NRQIHUDQVWD� KHGHI� RODUDN� EHOLUOHQHQ� YH� L]OHQPHVL�
JHUHNHQ�NRQXODU�DUDVÕQGDGÕU��%X�QHGHQOH�GH��JHOLúPLú�YH\D�JHOLúPHNWH�RODQ�ELUoRN��ONHGH�
ROGX÷X�JLEL�7�UNL\H¶GH�GH�WRSOXPVDO�FLQVL\HW�LVWDWLVWLNOHULQLQ�WRSODQPDVÕQÕQ��IDUNOÕ�NXUXPODU�
WDUDIÕQGDQ��UHWLOHQ�ELOJLOHULQ�IDUNÕQGD�ROXQPDVÕQÕQ�YH�EXQODUÕQ�X\XPOX�KDOH�JHWLULOPHVLQLQ�
YH�VRQXoWD�GD��]HULQGH�DQODúÕOPÕú�YH�JHUHN��ONHQLQ�SODQ�YH�SURJUDP�LKWL\DoODUÕQD�JHUHNVH�
GH�XOXVODUDUDVÕ�NRQIHUDQVODUGD�EHOLUOHQHQ�YH�7�UNL\H¶QLQ�GH�LP]D�DWWÕ÷Õ�V|]OHúPHOHUGH�\HU�
DODQ�J|VWHUJHOHULQ�L]OHQPHVLQLQ�|QHPL�DoÕNWÕU��
�
%X�oDOÕúPDGD�WRSOXPVDO�FLQVL\HW�J|VWHUJHOHUL�ROXúWXUPD�H\OHP�SODQÕQÕQ�LON�DúDPDVÕ�RODUDN�
7�UNL\H¶GHNL� WRSOXPVDO� FLQVL\HW� LOH� LOLúNLOL� EHOOL� EDúOÕ� NXUXP� YH� NXUXOXúODU�� EX� NXUXP� YH�
NXUXOXúODUÕQ� �UHWWLNOHUL� YHULOHU� YH� LVWDWLVWLNOHU� GH÷HUOHQGLULOPLú�� NRQX� LOH� LOJLOL� V|]OHúPHOHU�
J|]GHQ�JHoLULOPLúWLU��
�
dDOÕúPDGD�RUWD\D�oÕNDQ�ED]Õ�|QHULOHU�DúD÷ÕGD�VÕUDODQPDNWDGÕU��

9 6RV\DO� YH� HNRQRPLN� SODQODPDGD� NXOODQÕODQ� YHULQLQ� IDUNOÕ� ND\QDNODUGDQ� JHOL\RU�
ROPDVÕ�� YHULQLQ� HOGH� HGLOGL÷L� VLVWHP� LoLQGH� YH� VLVWHPOHU� DUDVÕQGD� ³YHULQLQ� WDQÕPÕ´�
DoÕVÕQGDQ� WXWDUOÕOÕN� ROPDVÕQÕ� JHUHNWLULU�� 6WDQGDUW� NDYUDPODUÕQ�� WDQÕPODUÕQ� YH�
VÕQÕIODQGÕUPDODUÕQ�]DPDQ�|OoH÷LQGH�NXOODQÕFÕODUD�KDWDVÕ]�RODUDN�VXQXOPDVÕ�DoÕVÕQGDQ�
LVWDWLVWLN� oDOÕúPDODUÕQ�PHUNH]L� NRRUGLQDV\RQXQXQ� VD÷ODQPDVÕ� WHUFLK� HGLOPHNWHGLU��
)DUNOÕ�NXUXPODU�DUDVÕQGDNL�NRRUGLQDV\RQXQ�PDNVLPXP�ROPDVÕ�YH�NDUúÕODúWÕUPDQÕQ�
\DSÕODELOPHVL� LoLQ� NXUXP� LoL� NRRUGLQDV\RQ� NRPLWHOHUL� NXUXOPDOÕGÕU�� $\QÕ� úHNLOGH�
NXUXPODU� DUDVÕQGDNL� LúELUOL÷LQLQ� \�U�W�OPHVL� DPDFÕ\OD� NXUXPODU� DUDVÕQGD�
NRRUGLQDV\RQ� NRPLWHOHULQLQ� NXUXOPDVÕ� GD� NXUXPODU� DUDVÕ� LOHWLúLPL� NROD\ODúWÕUÕU��
øVWDWLVWLN� SURJUDPODUÕ� LoLQGH� YH� DUDVÕQGDNL� WXWDUOÕOÕ÷ÕQ� VD÷ODQPDVÕ� XOXVDO� G�]H\GH�
oÕNDUÕODQ�NDQXQ�YH�\|QHWPHOLNOHUGH�GH�D\QÕ�NDYUDPODUÕQ��WDQÕPODUÕQ�NXOODQÕOPDVÕ�LOH�
VD÷ODQPDOÕGÕU��

�
9 +D\DWL� ND\ÕW� VLVWHPLQLQ� L\LOHúWLULOPHVL�� E|OJH�� NHQW�NÕU� YH� LO� G�]H\LQGH�ROGX÷X�JLEL�

WRSOXPVDO� FLQVL\HW� D\UÕPÕQGD� J�YHQLOLU� YH� V�UHNOL� YHUL� HOGH� HGLOHELOPHVL� DoÕVÕQGDQ�
|QHPOLGLU�� %X� NRQXGD� øoLúOHUL� %DNDQOÕ÷Õ� 1�IXV� YH� 9DWDQGDúOÕN� øúOHUL� *HQHO�
0�G�UO�÷�Q�Q�KD\DWL�ND\ÕW�VLVWHPL�NRQXVXQGDNL�oDOÕúPDODUÕQÕ�KÕ]ODQGÕUPDVÕ��

�
9 6D÷OÕN� %DNDQOÕ÷Õ¶QÕQ� ND\ÕW� VLVWHPLQLQ� L\LOHúWLULOPHVL� YH� YHULOHULQ� WRSOXPVDO� FLQVL\HW�

D\UÕPÕQGD�DOÕQPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��6D÷OÕN�%DNDQOÕ÷Õ�DQQH�YH�oRFXN�VD÷OÕ÷ÕQD�LOLúNLQ�



���

YHULOHULQ� \HWHUOL� G�]H\GH� GHUOHQHPHPHVL� QHGHQL\OH� $QD� gO�P�� .D\ÕW� %LOGLULP�
)RUPX� YH� %HEHN� gO�POHUL� %LOJL� )RUPX� DGOÕ� LNL� IRUPX� NXOODQPD\D� EDúODPÕúWÕU��
%DNDQOÕ÷ÕQ� EX� NRQXGD� ROXúWXUPXú� ROGX÷X� IRUPODUÕQ� KHSVLQGH� FLQVL\HW� ELOJLVL� \HU�
DOPDVÕQD�UD÷PHQ�%HEHN�gO�POHUL�%LOJL�)RUPX¶QGD�EHEHNOHULQ�FLQVL\HWL�NRQXVXQGD�
ELOJL�WRSODQPDPDNWDGÕU��)RUPXQ�J|]GHQ�JHoLULOPHVL�YH�FLQVL\HW�ELOJLVLQLQ�HNOHQPHVL�
VD÷ODQPDOÕGÕU��

�
9 6D÷OÕN� %DNDQOÕ÷Õ� SHUVRQHOL� ELOJLVL� dHNLUGHN� .D\QDN� <|QWHPL� DUDFÕOÕ÷Õ\OD�

WXWXOPDNWDGÕU�� %DNDQOÕ÷D� ED÷OÕ� RODUDN� oDOÕúDQ� SHUVRQHOH� LOLúNLQ� LVWDWLVWLNOHUGH�
WRSOXPVDO�FLQVL\HW�D\UÕPÕQGD�YHUL�GHUOHQPHPHNWHGLU���gUQH÷LQ��X]PDQ�KHNLPOHULQ�
EUDQúODUD� J|UH� GD÷ÕOÕPÕ��� %DNODQOÕ÷ÕQ� SHUVRQHO� GD÷ÕOÕPÕ� NRQXVXQGD� \HQL� ELU�
G�]HQOHPH\H� JLGHUHN� WRSOXPVDO� FLQVL\HWOH� ELUOLNWH�� oDOÕúDQ� SHUVRQHOLQ� GL÷HU�
|]HOOLNOHULQLQ�GH�\HU�DODFD÷Õ�úHNLOGH�ELU�VLVWHPH�JHoPHVL�VD÷ODQPDOÕGÕU��

�
9 hUHWLOHQ�YHULOHULQ�NXOODQÕPÕ�NRQXVXQGD�YHUL��UHWLPLQGHQ� � VRUXPOX�RODQ�SHUVRQHOLQ�

IRUPODUÕQ� GHWD\OÕ� RODUDN� GROGXUXOPDVÕ� NRQXVXQXQ� \DQÕ� VÕUD� WRSOXPVDO� FLQVL\HW�
NRQXVXQGD� GD� GX\DUOÕ� ROPDVÕQÕQ� VD÷ODQPDVÕ� JHUHNPHNWHGLU�� %X� NRQXGD�� .DGÕQÕQ�
6WDW�V��*HQHO�0�G�UO�÷�Q�Q�YHUL��UHWHQ�NXUXP�oDOÕúPDODUÕQD�\|QHOLN�³7RSOXPVDO�
&LQVL\HW� 'X\DUOÕOÕN� (÷LWLPL´� YHULOHELOLU�� 7�P� NXUXPODUGD� \DSÕODFDN� DUDúWÕUPDODUGD�
VRUX� ND÷ÕWODUÕQÕQ� KD]ÕUODQPDVÕ�� DUDúWÕUPDQÕQ� \�U�W�OPHVL� YH� YHULOHULQ� DQDOL]�
DúDPDODUÕQGD�J|UHY�DODQ�SHUVRQHOLQ�WRSOXPVDO�FLQVL\HW�GX\DUOÕOÕ÷Õ�NRQXVXQGD�ELOJLOL�
ROPDVÕQÕQ�VD÷ODQPDVÕ�DPDFÕ\OD�EX�NRQXGD�oDOÕúDQ�SHUVRQHOH�\|QHOLN�RODUDN�H÷LWLP�
SURJUDPODUÕQÕQ�\DSÕOPDVÕ��

�
9 9HUL��UHWHQ�NXUXPODUÕQ��7RSOXPVDO�&LQVL\HWH�'X\DUOÕ�9HUL�hUHWPHVL�NRQXVXQGD�ELU�

NRPLWH�ROXúWXUPDVÕ�VD÷ODQPDOÕGÕU���
�
9 &LQVL\HW� YH� DLOH� LOH� LOJLOL� SROLWLNDODUÕQ� JHOLúWLULOPHVLQGH� NDUDU� DOÕFÕODUD� |QHPOL� ELU�

ND\QDN� VD÷OD\DQ� ³=DPDQ�.XOODQÕPÕ� $QNHWL´QLQ�'ø(� WDUDIÕQGDQ� LON� NH]� ��2FDN����
$UDOÕN� ����� G|QHPLQGH� ��� D\� V�UH\OH� 7�UNL\H� JHQHOLQGH� X\JXODQDFDN� ROPDVÕ�
|QHPOL�ELU�JHOLúPHGLU��=DPDQ�.XOODQÕPÕ�$QNHWL�LOH�NDGÕQODUÕQ�LúJ�F�QH�NDWÕOÕPÕQGDNL�
DUWÕú�LOH�HY�LOH�LOJLOL�LúOHUGHNL�LúE|O�P��DUDVÕQGDNL�LOLúNL\L�EHOLUOHPHN��KDQHGH��UHWLOHQ�
PDO�YH�KL]PHWH�HUNHN�YH�NDGÕQÕQ�NDWNÕVÕQÕ�|OoPHN�P�PN�Q�ROPDNWDGÕU��

�
9 7�UNL\H¶QLQ� ��� '�Q\D� .DGÕQ� .RQIHUDQVÕQ� GD� NDGÕQODUÕQ� LOHUOHPHVLQGH� NXUXPVDO�

PHNDQL]PDODU� EDúOÕ÷Õ� DOWÕQGD� YHUGL÷L� WDDKK�WOHUGH� \HU� DODQ� 'ø(� WDUDIÕQGDQ�
\DSÕODFDN� Q�IXV� DUDúWÕUPDODUÕQGD� FLQVL\HW� D\UÕPÕQGD� \HWLúNLQ� |O�PO�O�÷��
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NRQXVXQGD� \HQL� YHULOHULQ� GHUOHQPHVL� GH� \HU� DOPDNWDGÕU�� ����� 1�IXV� 6D\ÕPÕQGD�
\HWLúNLQ�|O�PO�O�÷��LOH�LOJLOL�RODUDN�GHUOHQHQ�YHULOHULQ�\D\ÕQODQPDVÕ��

�
9 7RSOXPVDO� FLQVL\HW� ED]ÕQGD� oHúLWOL� NDPX� NXUXPYH� NXUXOXúODU� WDUDIÕQGDQ� GHUOHQHQ�

LVWDWLVWLN� YH� J|VWHUJHOHU� UDSRUGD� EHOLUWLOHQ� EDúOÕNODU� DOWÕQGD� LQFHOHQGL÷LQGH�� H÷LWLP�
NRQXVXQGD� �UHWLOHQ� J|VWHUJHOHULQ� KHPHQ� KHPHQ� WDPDPÕQÕQ� FLQVL\HW� ED]ÕQGD�
PHYFXW�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��0LOOL�(÷LWLP�%DNDQOÕ÷ÕQ������\ÕOÕQGD�KD\DWD�JHoLUGL÷L�
ø/6ø6�SURMHVL�LOH�H÷LWLP�YHULOHULQLQ�W�P�H÷LWLP�|÷UHWLP�NXUXPODUÕQGDQ�RQOLQH�RODUDN��
GHUOHQPH\H�EDúODQPDVÕ�LOH�KÕ]OÕ�YH�J�QFHO�ELOJLOHUH�XODúÕOPDNWDGÕU��

�
9 6D÷OÕN��ùLGGHW��6Xo�NRQXODUÕQGD�SHN�oRN�YHULQLQ�HNVLN�ROGX÷X���UHWLOHQ�oR÷X�YHULQLQ�

GH� WRSOXPVDO� FLQVL\HW� ED]ÕQGD� �UHWLOPHGL÷L� J|U�OPHNWHGLU�� (PQL\HW� *HQHO�
0�G�UO�÷�� WDUDIÕQGDQ� WXWXOPDNWD� RODQ� VXo� YH� úLGGHW� LVWDWLVWLNOHUL�� ROD\�PH\GDQD�
JHOGLNoH�ND\ÕW�DOWÕQD�DOÕQPDNWDGÕU��.D\ÕW�DOWÕQD�DOÕQDPD\DQ��DLOH�LoLQGH�NDODQ�úLGGHW�
ROD\ODUÕQD� LOLúNLQ� LVWDWLVWLNOHULQ� WXWXOPDVÕQGD� LVH� |QHPOL� ]RUOXNODU� EXOXQPDNWDGÕU��
'HYOHW� øVWDWLVWLN� (QVWLW�V�� WDUDIÕQGDQ� �o� \ÕO� |QFH� EDúODWÕODQ� ³7�UNL\H� <DúDP�
0HPQXQL\HWL�$UDúWÕUPDVÕ´�LOH�KDQHGH�\DúD\DQ����YH��]HUL�\DúWDNL�IHUWOHULQ�VRQ�ELU�
\ÕO� LoLQGH� \DúDGÕNODUÕ�� \DUDODQPD�� G|Y�OPH�� WDFL]�� KÕUVÕ]OÕN�� NDSNDo� Y�V� LOH� LOJLOL�
NRQXODUGD�YHUL�GHUOHQPH\H�EDúODQPÕúWÕU��$QFDN�EHOLUWLOHQ�VXo�YH�úLGGHW�ROD\ODUÕQD�
LOLúNLQ�KHUKDQJL�ELU�LVWDWLVWLN��UHWLOPHPHNWHGLU��ZZZ�GLH�JRY�WU����

�
9 .DGÕQODUD� NDUúÕ� LúOHQHQ� VXoODUÕQ� D\UÕúWÕUÕOPDVÕ� YH� NRQX\D� LOLúNLQ� H\OHP� SODQODUÕ�

\DSÕODELOPHVL� LoLQ� PDGXUD� LOLúNLQ� YHUL� WRSODQPDVÕ� |QHPOLGLU�� $QFDN� VXoD� LOLúNLQ�
LVWDWLVWLNOHU� \DOQÕ]FD� VXoX� LúOH\HQH� LOLúNLQ� WRSODQPDNWDGÕU�� %X� QHGHQOH� |UQH÷LQ�
QDPXV�FLQD\HWOHULQH�LOLúNLQ��ONH�ED]ÕQGD�ELU�YHUL\H�XODúPDN�P�PN�Q�GH÷LOGLU���

�
9 dRFXNOXN�\DúODUÕ�SHN�oRN�NXUXPXQ�oDOÕúPDODUÕQGD�FLQVL\HWVL]�JLEL�GH÷HUOHQGLULOPLú�

EX�QHGHQOH�EX�\DúODUD�LOLúNLQ�ELOJLOHU�\D�FLQVL\HW�D\UÕPÕQGD�WRSODQPDPDÕú���6D÷OÕN�
EDNDQOÕ÷Õ� EHEHN� |O�PO�O�÷�� L]OHPH� IRUPX� JLEL�� \D� GD� J|VWHUJHOHU� FLQVL\HW�
D\UÕPÕQGD� �UHWLOPHPLúWLU�� �$GDOHW� %DNDQOÕ÷Õ� dRFXN� 6XoOXOX÷X� DUDúWÕUPDVÕQGD�
ROGX÷X�JLEL���$QFDN�WRSOXPVDO�FLQVL\HW�HúLWVL]OL÷L�GR÷XPOD�EHUDEHU�EDúODPDNWD�ROXS�
oRFXNOXN� G|QHPLQGHNL� \RNVXQOXNODU� LOHUL� \DúODUD� NDGDU� WDúÕQPDNWDGÕU�� .RQX\D�
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