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Bu aragtirma Tirkiye Cumbhuriyeti ile Diinya Bankas: arasinda 1mzalanan
Ikraz Anlagmasma gore uygulanan Kadm istihdammmn Geligtirilmesi (KIG)
projesi gergevesinde yaptirilmustir. Bu yaymm Kadmin Statiisi ve Sorunlari
Genel Miidiirliigi’niin (KSSGM) goriislerini yansitmaz. Sorumlulugu yazarina
aittir. Referans olarak kullanilmasi Kadmin Statiisii ve Sorunlari Genel -
Miidirliigii’niin iznini gerektirmez. Her tiirlii yaymn ve dagitim hakki Kadinin
Statiisii ve Sorunlan Genel Miidiirligii’ne aittir.



SUNUS

Tiirkiye’de istihdam konusu, devletin her zaman &nemsedigi ve gehstlrmeye
¢ahgtigs alanlardan biri olmustur. Ancak kadinlar, istthdama katilim bakimindan
erkeklere gore dezavantajli bir konumda bulunmaktadirlar.

Cumbhuriyet doneminde kadinlarm egitim duzey1 yiikseldikge isgiicline katilim
oranlar da artig gdstermistir. Ancak, halen egitim ve istihdamin ¢esitli kademelerinde
kadinlar aleyhine esitsizlik mevcuttur. Yasalardaki esitlik¢i hiikiimlere ragmen sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik engeller nedeniyle kadinlarm i 1$gucune katilimi erkeklere gbre cok
dugiiktiir. 1998 yili verilerine gore erkekler icin isgiiciine kat111m orant1 %69.5 1ken
kadinlar igin bu oran %27.9 olarak gergeklesmistir.

Kirsal alanda tarim kesiminde istihdam edilen kadin, tilkemizde yasanan i¢ gécle
béraber iktisaden faal niifus dismna ¢ikmakta, ¢ogunlugu ev kadini konumuna girerken
bir kismu da kent igsizlerini olusturmakta ya, da marjinal islere  yonelmektedir.
Turklye’de isgiiciine dahil olmayanlarin %51’ini ev kadinlari olugturmakta, bunlarn
%69°u ise kentlerde yasamaktadirlar.

Tiirkiye’de . isgiicine dahil olan kadimnlarin Qogunlugu tarim  sektoriinde
aligmaktadir. Ancak tarim sektdriinde galisan kadinlarm %88%i iicretsiz aile is¢isi
- konumundadir. Kentteki kadin istihdaminin belirleyici boyutu ise, giderek artan oranda-
enformel sektdrde ve niteliksiz islerde caligmasidir. Kentlerde calisan kadinlarin
yogunlagtifi sektorler ise tekstil, konfeksiyon ve gida gibi geleneksel kadm rollerlne
yakin olan sektérlerdir.

Tirkiye Cumhuriyeti ile Diinya Bankasi tarafindan 1993 yilinda imzalanan ikraz
Anlagmasia gore uygulanmakta olan “Istihdam ve Egltlm Projesi”nin ana hedefleri,
istihdam hizmetlerini gesitlendirerek etkinligin artirilmasi, issiz ve vasifsiz i isgiictiniin
tretken islerde istihdammin saglanmasi, isgiicli piyasasma yodnelik istatistiki=
caligmalarin gelistirilmesi ve kadinlarmn isgiicli piyasasma katilmasinin &niindeki
engellerin agiga ¢ikarilarak, her alanda istihdamin artinimasini saglayacak pohtlka
Onerilerinin gehstlrllmeSIdlr

Sekiz bilesenden olusan projenin “Kadin Istihdaminin Gelistirilmesi” bolimii
Kadinm Statiisii ve Sorunlar1 Genel Mudurlugu tarafindan yiir{itiilmiigtiir. Bu projenin
amaci; geleneksel olarak erkeklerin egemen olduklart meslekler de dahil olmak fizere,
kadmlara biitin' alanlarda daha iyi kosullarda istihdam olanaklarinm sunulmasini
saglayacak politikalarin iiretilmesi igin gerekli bilgi ve verileri toplamak, bunlari
yaygmlastlrmaktlr

Projenin {iriinlerini kullanacak ve degerlendlrecek olanlarm, kadin 1st1hdam1nm ‘
artirtlmast  ve. isthdam kogsullarinn iyilestirilmesi . dogrultusunda yapacaklar
calhigmalarda, projenin saglad1g1 veri ve bilgilerden yararlanacaklarini umut ediyor ve
bdylece hepimizin, kadmlar i¢in daha 1y1 bir gelecegin inga edilmesine katkida
bulunmus olacagimiza inantyorum.

Hasan GEMICi ;
Devlet Bakam :
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KADIN ISTIHDAMININ GELISTIRILMESI PROJESI

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ve Diinya Bankas: arasindaki Ikraz Anlasmasi’na
~ istinaden, 4 Mayis 1993 tarihinde Resmi Gazete’de yaymlanan Istihdam ve Egitim
Projesi 5 Nisan 1994 tarihinde uygulanmaya baslanmigtir. “Istihdam ve Egitim

Projesi’nin ana hedefleri, istihdam hizmetlerinin ¢esitlendirilerek etkinliginin -

artirllmasi, igsiz ve vasifsiz iggliciiniin iiretken iglerde istihdaminin saglanmas, isgiicii
piyasasma yonelik istatistiki verilerin derlenmesi ve kadinlarmn istihdama katilmasinin
oniindeki engellerm agiga cikartilarak bu alandaki pohtlka Onerilerinin gelistirilmesidir.
Kadm Istihdammin Gelistirilmesi (KIG) Projesi, sekiz alt bilesenden olusan
Istihdam ve Egitim Projesi’nin bir ayagidir. Kadinin Statiisii ve Sorunlari Genel
Miidirliigii (KSSGM) tarafindan yiiriitiilen Projenin amaci, geleneksel olarak erkeklerin

* egemen olduklar meslekler de dahil olmak iizere, kadmlara biitiin alanlarda daha iyi is

olanaklarinin sunulmasini saglamaktir.

KIG Projesinin uygulanabilmesi i¢in Danisman firma olarak The British Council
secilmis ve damisman firmadan uluslararasi aragtirma, iletisim ve dokiimantasyon
uzman destegi alinarak, Genel Miidiirlik biinyesinde calisgan es uzmanlarin da
katiimiyla bir proje kurulmustur. Proje kapsaminda yuriitillen biitiin ¢aligmalarin
tasarlanmasi ve uygulanmasinda fikir ve goriislerine basvurmak {izere bit arastirma ve
Danigsma Kurulu (ADK) kurulmustur. Kadmn istihdamiyla ilgili konularda ¢aligan kamu
yoneticileri, Universitelerin kadmla ilgili birimlerinde ¢alisan akademisyenler, 6zel
sektor orgiitleri ve diger sivil toplum &rgiitleri galiganlarmin katlhmlyla olusturulan
ADK,; onceleri yilda iki kez, arastirma tasarimu tamamlandlktan sonra ise yilda b1r kez
per1yod1k olarak toplanmistir.

KIG = Projesi, Arastirma Fonu, . Dokiimantasyon, Arastlrma Sonuc;larmln-

Yayginlastirilmasi olmak iizere i temel ¢aligma alani iizerine kurulmustur.
Bu alanlardan birincisinde, kadmn istihdaminin ve igsizliginin nitelikleri ve boyutlart
_lizerinde gerekll bilgilerin elde’ edilmesi; ikincisinde, bu ve bundan sonra yapilacak

arastrmalar igin ihtiyag duyulan ve duyulacak bilgilerin arastirmacilarin kolayca

erigebilecekleri bir smiflandirma ve teknolojiyle dokiimante edilmesi ve kullanima
sunulmass; ii¢linciisiinde ise, elde edilen bilgilerin kamuoyuna ve kamu kuruluglarina
iletilmesi ¢aligmalart gergeklestirilmistir, :

Aragtirma Fonu’nun tasarimi, temelde kadma - yonelik istihdam politikalarimm
geligtirilebilmesi- amaciyla, bu politikalarin olugturulmasina dayanacak olan somut
bilimsel bilgilerin toplanmasi, yorumlanmasi ve tizerinde cesitli agilardan gelistirilmis
tartigmalarin agilmasi anlayisiyla ele alinmistir. Bu fon kapsaminda yapilan arastirmalar
konular1 bakimindan ve dolayisiyla saglanan bilgilerin aydinlatacagi alan bakimindan
sistemlestirilerek biitiinlestirilebilecek veya b1rb1r1y1e iligkilendirilebilecek pargalar
olarak diigtiniilmiistiir.

Diinya ckonomisine entegre olmak siirecinde Tiirkiye ekonomisinin istihdama
iligkin ozelliklerini gbz Oniinde tutarak, kadmn istthdamina iligkin perspektifin kadin
bakis agisiyla olusturulmas: yaklasimi ile proje grubu ve ADK Arastirma Fonu’nun
tasariminda temel alanlari kabaca gdyle belirlemistir:

> Kadin Istihdammin Az Bilinen Ozelliklerinin Ortaya Cikariimasi

»  Kadinlarin Mesleki Egitimi
»  Sektbrlerde Kadin [stihdami ve Cinsiyete Dayali Ayrimeiliklar

(4%
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Bu alanlar gergevesinde yapilan aragtirmalarm konu ve kapsami, proje grubu
tarafindan ADK’nin 6nerileri gergevesinde ayrintihi olarak belirlenmis ve KSSGM’nin _
daha Once baska kaynaklardan yaptirdigi arastima konularini tekrarlamamaya 6zen
gosterilmistir.! Aragtirma projelerinin segimi igin 1995 ve 1996 yillarinda iki ayn ihale
agilmg ve birincisinde 11, ikincisinde de 5 aragtirma grubuyla sozlesme imzalanmustir.
Aragtirma projelerinin segiminde iki ayn ihale igin iki Segici Kurul olugturulmustur.

Proje grubunun da katiimiyla olusturulan Segici Kurullarda yer alan
akademisyenler, kadin ¢alisma yasamm ve istihdam konularindaki katkilariyla -anilan
bilim insanlaridir.” ' N

Proje se¢iminde niteliksel degerlendirmeye yiizde 80 oraninda agirlik verilmis, biitce
puanlari 6n planda tutulmamugtir.

Segilen aragtirma projelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde siiresi 6 aydan fazla
olanlar igin aragtirmacilarin ii¢ ara rapor ve bir son rapor sunmalari Ongoritlmiistiir.”
Béylece, ara asamalarda arastrmacilarin kullandiklan teknikler ve bunlann saha
ozelliklerine gére ayrintilandirilmast, soru kagitlannin veya benzer nitelikteki listelerin
ozellikleri, anketgilerin egitimi, sahadan gelen ilk kaba dokiimler ve son raporun
planlari iizerinde tartismalarin yapilabilecegi bir cok ara asamadan gecilmis ve arastirma
bulgularinin raporlastiriimas: dénemine kadar etkinligin artirtlabilmesi igin karsilikh
olarak gok yonlii bir ¢aba gdsterilmistir. o

Aragtrma fonu kapsaminda gerceklestirilen 16 arastirma, yukarida bagliklart
agiklanan ii¢ temel alan itibariyle su sekilde dagilmaktadir: '

Temel Alan I: Bilgi temellerinin genisletilmesi ve kadin istihdanuna iliskin az bilinen

ozelliklerin ortaya gikartilmast. ' ,

e Kentlerde Kadinm Is Yasamna Katilim Sorunlarinin Sosyo-Ekonomik ve Kiiltiirel

. Boyutlari , ‘

*  Calismaya Hazir Isgiicii Olarak Kentli Kadin ve Degisimi .
Kadin Istihdami Igin Yeni Perspektifler ve Kadin Isgiiciine Muhtemel Tale
Cinsiyeteiligin Kiiltiirel Pratikler Aracihigryla Yeniden Uretilmesi: Popiiler
Kiiltiirde Kadm Istihdamuini Etkileyebilecek Olumlu ve Olumsuz Ogeler

o lsci Sendikalar1 ve Siyasal Partiler: Kurumsal gelenek ve Zihniyet Oriintiilerinin.
Kadin Istihdamina Etkileri Arastirmast.

'Bu kapsamda kadin istihdamt politikalar: bakimindan yararl olacag diigiiniilen diger
aragtirmalar sunlardir:

- Supporting Women-Owned Businesses in Turkey, KSSGM Yaymi, 1996

Nilgiin Celebi, Turizm Sektériindeki Kiigiik Isyeri Orgiitlerinde Kadin Girisimciler, KSSGM
Yayini, 1997 :

Hacer Ansal, Teknolojik Gelismelerin Sanayide Kadm istihdamina Etkileri, KSSGM Yayini,

1997 ‘ : ‘ '

Kadin Emegi ve istthdamindaki Degismeler, KSSGM ~ Insan Kaynagim Geligtirme Vakfi Yaymni,
1998 \

2 1995 yilinda yapilan ihalenin Segici Kurul iiyeleti; Prof, Dr; Ferhunde Ozbay, Prof. Dr. Meryem
Koray, Prof, Dr. Ismail Bircan, Giil Aykor (KSSGM), Nazik Istk (DPT), Akin Atauz, Dr. Filiz
Kardam ve Dr. Giilay Toks6z (son ii¢ kisi proje grubundandir) ve 1996 yilinda yapilan ihalenin
Segici Kurul iiyeleri: Prof. Dr. Ulgen Oskay, Prof. Dr. Kuyvet Lordoglu, Prof. Dr. Necla Pur,
Prof. Dr. Ferhunde Ozbay, Leyla Coskun (KSSGM), Akin Atauz, Dr. Filiz Kardam ve Dr. Giilay
Toks&z isimlerinden olusmaktadir.
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Temel Alan II: Kadinlarin mesleki egitim ve Ogretim diizeyinin isgiicii piyasast

' a¢1smdan degerlendirilmesi.

e Is ve Is¢i Bulma Kurumu Isgiici Yetistirme ve Mesleki Rehabilitasyon
Merkezlerinin Kadin istihdamina Katkis1 A¢isindan Degerlendmlmem

s Milli Egitim Bakanhgma Baglt Orgun ve Yaygin Meslek Egitiminin Kiz
Ogrencilerin Meslege Yoneltilmesi ve Ist1hdam1 Agisindan Degerlendirilmesi -

Temel Alan III: Sektor Arastirmalar:
e Saghk Sektériinde Kadinlara Yonelik Tutum ve Davramslar C1ns1yete Dayali
_ Aynimeihk

Tarim Sektorii

e Kirsal Alanda Kadinin Istihdama Katilmasi: Tarim ve Koy Isleri Bakanlign ve
Dunya Bankasi Egitim Programlarimin Degerlendirilmesi

o Izmir Yoresinde Kadin Egitimine Yonelik lemetlerm Kadinin Kirsal Alandak1
Istihdamina Etkisi

Sanayz Sektorii
Dis Pazarlara Agilan Konfeksiyon Sanayunde Yeniden- Uretlm Sureg]erl ve Kadin
Isgiiciiniin Bu Siirece Katilim Bigimleri -

e GidaIskolunda Calisan Kadinlarin Kosullarl ve Gelecegi

Hizmet Sektorii

‘. Tiirkiye%de Hizmet Sektdriinde Kadin: Ev Hizmetlerinde Calisan Kadinlar

Cinsiyete Dayali Ayrimeiliklar
e Isyerinde Cinsiyete Dayali Aynmcilik ve Kadin Cahsanlara Karsi Tutumlar:
Tiirkiye’de Egitim Sektérii Ornegi

. Isyerinde Cinsiyete Dayali Ayrnmcilik ve Isverenlerin Kadm Cahsanlara Kars1

Tutumu: Biiro ve Magaza Calisanlarina Derinlemesine Bir Bakis -
. Cahsma Yasaminda Cinsiyete Dayali Ayrimealik: Bankacihik Sektériinde Ornek
Olay Inceleme31

KIG Projesi kapsamuinda, 1996 yilinda kadin arastirma ve caligmalarinda
kullamlmak iizere bir Dokiimantasyon Merkezi olusturulmustur. Ankara’da kadin
konusunda uzmanlasnus ve kiitiiphane otomasyonuyla galisan Tiirkiye’nin ikinci kadin
kiitiiphanesi sayilabilecek olan Merkez’de 3000 civarinda yerli ve yabanci kaynak kitap,
200 civarinda makale, 18.000’¢ yakin giinliik gazete kupiiri ve 600 civarmda gri
materyal bulunmaktadir,

' Projenin yayginlagtirma alaninda, arastlrma sonuglart basta olmak tizere clde edilen
bilgilerin gesitli araglarla kamuoyuna ve ilgili kurumlara iletilmesi yer almaktadir. Bu
kapsamda aragtirma sonuglarindan yola ¢ikilarak, Kadin Calistik¢a adli belgesel film
hazirlanmustir. Aragtirma konularina paralel bigimde 1000 saydamdan olusan bir arsiv '
olugturulmus ve bir web sitesi (http:/www kssgm.gov.tr) yaratilarak gériintiiler internet
iizerinden kullanicilara aktarilmistir.

KIG Projesinin son yili olan Mayis 1998-Mayis 1999 déneminde bir toplumsal
cinsiyet egitimi programu gelistirilmistir. Toplumsal cinsiyet egitimi ile kamu, dzel ve
sivil toplum kuruluslarinda c¢alisan profesyonellerin 6rgiitlerindeki programlarina
toplumsal cinsiyet boyutunu katmalari; bilgi, diistince ve davranislarinda toplumsal
cinsiyet bakimindan esitlik¢i degisiklikleri yasama gegirmeleri amaglanmistir. Proje
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grubunca hazirlanan toplumsal cinsiyet egitimi materyaline, aragtirma fonu kapsaminda
yaptinlan 16 aragtirmanin sonuglar1 basta olmak tizere, kadin istihdamiyla ilgili diger
veri ve yaymlarin yam sira on yil boyunca diinyanin cesitli-iilkelerinde uygulanmig olan
OXFAM Gender Training Manual adli kitap temel olusturmustur. ' '

KIG Projesi kapsamnda yapilan arastirma raporlarindan derlenen bilgilerden
hareketle bir politika dnerileri metni olugturulmustur. Séz konusu metin 20 Mayis 1999
tarihinde yapilan son ADK toplantisinda ADK iiyelerinin goriigiine sunulmus,
uygulayacak taraflar ve zamanlama agisindan yeni bir siniflama yapilmasi Onerilmistir,
Politikalar metni iizerinde gerekli diizenlemeler yapildiktan sonra 8. Bes Yillik
Kalkinma Plam Ozel Ihtisas Komisyonlarina sunulmak fizere Devlet Planlama
Teskilatina gonderilmesi Kkararlagtinlmistir.  Politikalar metni iizerinde yapilan
calismalarim tamamlanmastyla, hem aragtirma sonuglarinmn hem de kadin istihdami ve
egitimine iliskin politikalarin yagama gegirilmesi yéniinde bityilk bir adim atilmis
olacaktir. , '

Kadmn istihdaminin gelistirilmesi galigmalarinda; veriler, ¢oziimlemeler, tartigmalar,
politika nerilerinin formiilasyonu ve giderek bu politikalarin biitiin taraflarin destegi ile
uygulanmasmi saglayacak mekanizmalara d@niistiiriilmesi asamalarmin biitiinii goz
Oniinde bulunduruldugunda, KIG Projesinin tamamlanmasrtyla asil amag¢ bakimmndan
heniiz bir temelin yaratilmakta oldugu gériilmektedir. Ancak, amacin gerceklesmesine
dogru yapilmas: gereken pek ¢ok calisma bizleri beklemektedir. .

Bu projeyi yiirliten Damigman Firma, The British Council adina istihdam edilen
teknik danigmanlar KSSGM ile yakm isbirliginde calismig olup proje iriinlerinin
sekillenmesinde nemli katk: saglamiglardir. Akin Atauz proje koordinatérii olarak bes
yil boyunca tam zamanli olarak ¢alisirken Dr. Filiz Kardam yine beg yil boyunca yari
zamanh olarak damismanlik hizmeti sunmugtur. Dog. Dr. Gilay Toksoz, 1998 May1s’ina
dek yari zamanli-olarak damsmanlik yaprmstir. Yayginlagtirma faaliyetleri kapsaminda
Dog. Dr. Eser Kéker, Dog. Dr. Biilent Capli ve Dr. Hakan Ertep degisik dénemlerde
projemize  katki  vermiglerdir. Meral  Alakus Dokiimantasyon =~ Merkezi’nin
olusturulmasinda, Dog. Dr. Ayse Saktanber ve Dog. Dr. Halil ibrahim Yalin toplumsal
cinsiyet egitim programmm olusturulmasinda ¢alismuglardir. Projenin uluslararasi
danigmanliklarim Dr. Deniz Kandiyoti ve Ann Mallaghan yapmustir. Arastirina
raporlari, belgesel film, gérsel arsiv ve Dokiimantasyon Merkezi gibi her. birinin ayri
ayr ¢ok onemli olduguna inandigim proje ¢iktilarini, siz okuyucularin kullanimina °
sunmaktan kivang duydugumu bir kez daha belirterek, Projenin gergeklestirilmesinde
katkis1 olan tiim ilgililere ve KSSGM g¢alisanlarina tesekkiir ediyorum. '

Senay ESER
Genel Miidiir V.
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1.1. URETIM BICIMINDEKI YENI GELISMELER VE EMEK PI. YASAS]NA
YANSIMALARI

Kadmlarmg_ sanayi ve hizmetler sektdrlerinde ev dis1 ¢alisma yasamina katilimi,
birgok gelismis ve az geligmis tilkede, 1970°li yillardan baslayarak 6nemli artiglar .
gdstermistir. Yme ayni yillar, tretim orgiitlenmesinde belirli degisikliklerin yasandigna
sahit olmustur. Il. Diinya Savas:1 sonrasi diinyaya hizla yayilan ve ¢ogu iilkede hakim
iiretim ve paylaslm orgiitlenmesi olarak yerlesen Fordizm, gelisen teknoloji, artan
ticaret ve yeni degisim ve birikim kosullartyla bagedememektedir. ‘

ABD’den baslayarak uygulamaya konulan ve II. Diinya Savasi sonrasi 6nce
Avrupa’ya ardindan da hemen tiim iilkelere ihrag edilen Fordist tretim bigimi, ayrintili
bir diizeyde i boliimil uygulayarak isin tasarim ve miihendisligini icraatindan ayirma
prensibine’ dayanmaktadir. Tekdiizeligin (en iyi yéntemi bulma ve uygulama) hakim
oldugu iretim siirecinde iggilerin makinalarin hizina uymasi beklenir. Boylelikle biiyiik
dlgekli igsletmelerde, standart makinalarla kitlesel olarak standart mallar iretilir.
Ozellikle Avrupa {ilkelerindeki uygulama51 is giivenligi ve sosyal haklarin gozet11d1g1 ‘
verimlilik artiglarinin igveren ve is¢i arasinda paylagiminm belirli bir uzlasmaya
- dayandigi bir yap: sergilemektedir. Bu sisteme gelirin yeniden dagiliminin sosyal
" harcamalar ve toplu sézlesme yoluyla gerceklestigi bir refah devleti anlayist hakimdir
(Schor and You, 1995; Brodie, 1994).

Uluslararasi sermaye dolasiminin hizlanmasi ve -uluslararasi ticaretin genislemesi,
Fordizmin uluslararas: piyasalarin degisken yapisina ve tﬁketicilerin standart mallardan
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ziyade degisik Ozelliklér tastyan firlinlere olan talebindeki artisa ayak uyduramamasina
neden olmustur. 1960’larin sonunda Fordist sistemde verimlilik diigiislerinin yasanmast
sonucu alternatif iiretim organizasyonlari aranmaya baslanmistir.

Gelismekte olan iilkelerde ise degisim daha farkli seyretmektedir. Bu iilkelerde
Fordizm, zaten geleneksel tarim kesimi ve kentsel enformel kesim dismnda kalan belirli

liretim alanlarina girebilmigtir. Yeni Gelisen Ulkeler’de bile emek-sermaye iliskileri -

‘eksik bir Fordizm sergilemektedir. Verimliligin igveren ve is¢i arasinda belirli normlar
gbzetilerek paylasimi, is giivenligi ve sosyal haklar genellikle meveut degildir (Schor
and You, 1995). '

‘Giiniimiizde, goreceli olarak tekdiize bir iligki bigimi olan Fordist sisteme kiyasla
sermaye emek iliskilerinde diinya ¢apinda; bir ¢esitlenme oldugu ve bu gesitlenmenin
. gittikce ‘artig ‘gosterdigi iddia edilmektedir. Ote yandan, sermaye-emeék iliskilerinde -

gozlemlenen farklilagsmanin gegici olabilecegi, eski dlizenin i¢inde bulundugu krizin

ayni zamanda kapitalizmin’ yeni bir paradigma anlaylsl olarak ta yorumlanabilecegi ileri
heniiz kesin yargﬂara varmak mumkun goriilmemekle beraber gelecek icin bazi
egilimlere isaret etmektedir. Ornegin, Fordizmde gegerli olan kitlesel ﬁgetime kiyasla
yeni teknolojilerin, daha yliksek diizeyde bilgisayar kullanmmi becerisine isahip is¢ilere
gereksinim duymast ve {iretim siirecinde isginin 1n151yat1f kullaniminin artmasi soz
konusudur.

Ote yandan, gelismis, gehsmemxs tiim ekonomllerde isletmelerin hedefinin gittikge

artan oranda iggiicii maliyetlerinin diisiiriilmesine yoneldigi ve bu amagla, iiretim

siirecinde ve emek piyasasinda “esneklesme”nin yeni sermaye birikim bigimi olarak-

ortaya ciktigy ileri siiriilmektedir. Isletmelerin tam zamanl calisan sayisin diiglirerek,
giderek daha fazla sayida kismi-zamanl ve gegici personel istihdam ettigi ve/veya fason
¢alisma bigimlerine kaydigr goriilmektedir (Elson, 1995). Bu agamada kadin istihdam
Onemli bir rol oynamaktadir. Her toplumda farkli diizeylerde de olsa varolan cinsiyete
- dayali ig bolimi kadnlar ev ve ailelerinin bakimindan sorumlu “tutmaktadir. aile igi
sorumluluklar: nedeniyle kadmlarin emek piyasasiyla iliskileri zaten hep “esnek™ bir
vapt sergilemistir. Yeni tiretim Orglitlenmeleri kadinlarin bu konumundan yararlanmakta
ve esneklestirmeye (;ahstﬂ(larl yap1 iginde - gittik¢e artan oranda kadm istthdam
etmektedirler.

1980’lerin basmda birgok az gelismis lilke gibi Turklye de borg krlz1yle karst’

karsiya kalir. Uluslararast kaynaklardan kredi saglama karsihginda IMF ve Diinya
Bankas1 destekli yapisal uyum programlar1 uygulamaya konulur. Bu programlarmn
hareket noktasi verimliligi artirmak i¢in ekonominin her yoniiyle liberalizasyonunun
sart oldugudur. Ayrica dig borglarin 6denmesi amaciyla {iretimin i¢ tiiketimden ihracata
kaydirilmasi program hedeflerinin basinda yer alir. Béylelikle, bu programlar
uygulayan iilkelerde devletin kiiglilmesi ve serbest piyasanin genislemesi adina kamu
harcamalar1 6nemli 6l¢iide kisilir ve kaynaklar ihracat: artirmak i¢in seferber edilir.
Tiirkiye 1980 yilinda uygulamaya koydugu yapisal uyum programiyla ithal ikameci
gelisme stratejisini terk ederek ihracata yonelik gelisme modelini benimser. 1930
sonrast dénem, gesitli ¢alismalarla deglslk acilardan degerlendirilmesine ragmen, emek
piyasasi nadiren ele almmistir. Emek piyasasi {izerine yaptlan kisith sayidaki ¢aligmalar
ise genellikle iicret diizeyindeki degismeler ve muhtelif etkileri ile sinirh kalmigtir.
Ayrica, bu ¢alismalarin, gerek ekonominin motor sektérii olarak kabul edildigi, gerek

sk



istatistiksel verllerm daha fazla bulunmasi nedemyle imalat sanayi sektorii ile kasith
kaldlglm gorityoruz.! -

Tarihsel olarak baktigimizda, istihdam -yaratmanin, Tirkiye’de ekonomiyi
yonlendirenler tarafindan kendi bagina bir amag olarak diisiiniilmedigi, sadece
bliyimenin olumlu bir sonucu olarak ele alindigi goriilmektedir. “..[f]s bulma
olanaklarmin genislemesi genel anlamda ekonominin “biiyiime”sinin, daha Sznelde de
yatirimlarin bir bagimli degiskeni sayilmus, belli bir siirede belli bir miktarda is
yaratmayi amaglayan ve bu amaca yénelik somut isbulma politika51 diizenlemelerine
‘gidilmemistir.” (Kepenek, 1996:36).

1980’lerde birgok gelismekte olan iilkede oldugu g1b1 Tiirkiye’de de, imalat sanayi
tiretiminde durgunluk ve gergek icretlerde Gnemli Olgiide diislisler yasanmugtir.
1980°ler,. yapisal uyum ve gergek icretlerde 6nemli 6lgiide diisiisler yasanmustir. -
1980’ler, yapisal uyum programlari gergevesinde, ekonominin disa acilma siirecinde,
gelirin emekten sermayeye dogru yeniden dagitildigr bir dénem olmustur. Neoklasik.
iktisat teorisine gore gercek licretlerde izlenen diisiisle birlikte goreli olarak pahalilasan
sermayenin yerine emegin ikame edilmesi ve dolayisiyla istihdamm artmast beklenir.
Amsden ve van der Hoeven (1996), 1980"erde gelismekte olan iilkelerde imalat sanayi
Ucretlerinde izlenen diigiisiin diisen tretim diizeyiyle olan iligkisinin artan istihdamla
olaninkinden daha giliglii oldugunu gostermislerdir. Ne var ki, yine aynr- ¢alismada,
Hindistan gibi Tiirkiye’de de, gercek iicretlerde izlenen diisiisiin, iiretimde dnemli bir
artis olmadig1 halde, istihdam artisina yol agtig1 goriilmektedir. Aragtirmacilara gore bu
duruma sdz konusu iilkelerin ekonomik yapisinin iddia edildigi g1b1 dnemli bir yapisal
degisih gecirmemis olmasi neden olmaktadir.

1980’lerde, IMF ve Dilinya Bankast gibi kurumlar, ekonominin kug:ulmesme yonehk
politikalarla birlikte fiyatlarda serbestlik,” deregiilasyon ve &ézellestirmenin sanayinin
yeniden yapilanmasi tesvik edecegini iddia etmislerdir. Verimsiz cahstizi iddia edilen
ithal ikameci sanayilerin ortadan kalkmastnin yeniden yapilanma anlamina geldigi ileri
_stirtilmiistiir. Oysa, Amsden ve van der Hoeven’a (1996) gére Guneydogu Asya disinda, -
gelismekte olan {ilkelerin gogunda, sanayi kékli bir yapilanma siireci gegirmemistir.
Gergek iicretlerin diisiisii ve ticretlerin katma deger igindeki paymn azalmasi, imalat
‘sanayinde emekten sermayeye dogru bir yeniden dagilim siireci yasandigina isaret
etmektedir. Boylelikle, serbest piyasa ekonomisi sdyleminin hiikiim stirdiigli 1980’1
yillarda, igveren kesimi, ironik bir bigimde, diisiik ticretler yoluyla yiiksek oranda tegvik
almigtir.  Oysa - serbest piyasa. ekonomisinin en onemli prensibi tam rekabeti
saglayabilmek i 1(;1n tiim tesviklerin kaldirilmasidir (Amsden ve van der Hoeven, 1996).

" Senesen ve Erol (1995) 1980’lerde imalat sanayiinde 6nemli verimlilik artiglarr -
yagandigini, ancak bunun yiikiinii 1989’a kadar yitksek oranda gergek iicret diisiigleri ile
kargt karstya ‘kalan icretlilerin tagidigi ampirik- calismalarinda gostermektedlr Ote
yandan bu calisma 1980°li yillarda verimlilikte izlenen artisin, yeni yatirimlar yerine,
varolan lretim kapasitesinin daha yiikksek oranda kullanimi ilc gerceklestigini-
sergilemekte ve bu durumun esitlikten uzak olan gelir dagilimini daha da bozdugunu, bu
nedenle 1989 ve sonrasi dénemde iicretlilerin gelirinde izlenen goreli iyilesmelerin

- abartilmamast gerektigini ileri stirmektedirler (Senesen ve Erol, 1995).

‘ Tirkiye’de, yatirimlarin ~diigiik olmasi istihdam olanaklarini  kisith tutarken,
ekonominin disa a(;llma51yla dig piyasalarda rekabetin saglanmast sorunuyla karsi

Yaplsal uyum programlarinin istihdam iizerindeki etkisini inceleyen bir Qallsma icinbkz. Senses
(1996). )



karsiya kalinmistir. Bu durum, Tirkiye’yi bir yandan tcknoloji diizeyini diinya
standartlarina yiikseltme gabasi igine sokarken, diger yandan teknolojik yenilenmeyi
gerceklestiremedigi kosullarda, varolan olanaklarini kullanarak, {iretim maliyetlerini
diisiirmeye zorlamaktadir. Bu olanaklarin iginde en sik bagvurulani isgiicii maliyetlerini
asag1 cekmektir. Isgiiciiniin maliyetini diigiirmek ise reel icretlerin diigiiriilmesi ya da
farkli is orgiitleamelerinin (esnek ¢aligma, kismi zamanli ¢alisma, tageron firmalarla
caligma, eve is verme gibi) uygulanmasiyla saglanmaktadir.” Ekonomik alandaki bu
degisimler, giinliik ¢alisma ve yasam bi¢imlerine ¢esitli sekillerde yansimakta ve ayni
zamanda gelecegin de gliniimiizden farkli olacaginin ipuglarini vermektedir. Teknolojik
degisim ve gesitli yollarla isgiici maliyetinin distiriilmesi istihdamin -boyutunu,
isbollimiinii, ¢calisma kosullarm etkilemektedir. Bu etkilesim, ayni zamanda cinsiyetgi
bir etkilesimdir. Kadinlan farkli, erkekleri farkli etkilemektedir. Ornegin, birgok
caligma teknolopk yeniliklerin kadin. istihdamini azaltict yonde etklledlgme igaret
etmektedir.?

Diger iilkelerde yapilan cahigmalardan da 1zleneblleceg1% gibi, . biligim
teknolojisindeki hizl geligmelerin hizmet ve imalat sanayi sektérlerinde neredeyse her
asamada bilgisayar kullanimmni  gerektirmesi niteliksiz isgiicliniin ‘tasﬁyesine yol
agmakta, bu durumdan daha ¢ok kadinlarin zarar gormem beklenmektledlr (Standing,
1994).
~ Ogzellikle imalat sanayiinde ihracata yonehk sanayilesmenin Sneminin artma51yla
“tam zamamnda {iretim” (just in time) ve “toplam kalite yonetimi”ndeki (total quality
management) hizh gelismelerin genelde emek talebini azalttigi gézlenmektedir.
Bununla birlikte, yeni alanlarda farkli nitelikleri barindiran emege talep artmaktadir.
Yazilim, pazarlama ve yonetim gibi alanlarda ¢alisanlarin  becerileri . 6nem
kazanmaktadir (Mitter, 1995). Buna karsilik, genelde imalat sanayiinde ¢alisan
.kadinlarin konumuna saktifimizda,. 6zellikle bilyiik 6lgekli isletmelerde kadmlarin {ist
yOnetim ve teknik kademelerde istihdam edilmedigi, orta kademe yonet1c1 kademesmde
ama esas olarak mavi yakali is¢i statiistinde bulunduklari gomlmektedlr

Yedi gelismis tilke (Ing11tere Kanada, Fransa, Almanya, Italya, Isve¢ ve Amerlka
Birlesik Devletleri) lizerine yapilan bir c¢alisma 1970 ve 1980’lerde isletmelerin
esneklesme siirecine girmesinin kadin ¢alisan oraninin  artmasina yol agtigim
saptamaktadir. Ancak bu durumun kadinlarin istihdamunm her alanda genislemesi
anlamina gelmedigi, bazi gelencksel olarak erkeklerin hakim oldugu isler ortadan
kalkarken, gelencksel olarak ~kadinlarm istihdam edildigi islerde artis' oldugu ileri
stirlilmektedir. Dolayisiyla, geneldi, kadin ¢alisanlarin sayist artmasina ragmen, isgiicii
piyasasinn hala yiiksek oranda katmanlar sergiledigi, kadin istihdaminin toplumsal
cinsiyet iligkileri ve rolleri temelinde sekillenmis stereotip is alanlariyla simirh kaldig
vurgulanmaktadir (Jenson ve dig. 1988). Goraldiigi gibi gelismis itkelerde de kadm
calisan sayisinda gozlenen artis emek piyasasindaki toplumsal cmswatc;l yapiyl
¢bzmeye yonelik olarak geligmemektedir.

2 Ozellikle ev iginde ¢alisma {izerine arastirmalar igin bkz. Cmar (1994), Kiimbetoglu (1996),
Lordoglu (1993), Ozbay (1990), Senyapilt (1992).

Turklye ile ilgili bir ¢aligma i¢in bkz. Ansal (1995); degisik iilkelerde yapilan ¢alismalar i¢in
Pearson (1994),
% Kadmlarin prestij ve ticreti diisiik statiilerde son yillarda izla yogunlagtgmi Tiirkiye
tiniversitelerini kapsayan g¢aligmalarimizda da saptanms bulunuyoruz (Giinliik-Senesen, 1994;
1995a).
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1970’lerde ve 1980’lerde ihracata déniik sz{puyilesme stratejisini benimseyen
geligmekte olan iilkelerin g¢ogunda, ozellikle diisiiK ticretli emegin kullanildig: ihracat
sektorlerinde, kadin ¢alisan sayis1 hizla artmug ve bl‘i stire¢ bazi arastirmacilar tarafindan
“isgiiciiniin kadinlagmasi” olarak yorumlanmstir ( Standing, 1989).

Turkiye’'nin ise 1980 yilindan baslayarak q'ygulamaya koydugu uluslar arasi
piyasalara entegrasyon politikalar1 sonucunda, ckonomisini cesitli yonleriyle disa
agmasina ve ihracatini 6nemli dl¢iide arttirmasma ragmen, kadin istihdami konusunda,
benzer politikalar uygulayan iilkelerde izlenen bir déniisiim gegirmedigi goriilmektedir.

Az ve kisith verilerle de olsa, yapilan arastirmalar Tirkiye’de tarim-disi kadin
isgiiciinde gortilen artigin istihdamin kadinlagmasina yol agacak olgiide olmadigim
gostermektedir (Cagatay ve Berik, 1991; Ozar, 1994). Kadinlarin belli sektor ve alt
sektorlerde yogunlastifi izlenmektedir.” Bu durumun nedenleri arasinda iktisadi
etkenler oldugu gibi, hem arz hem de talep agisindan sosyal ve kiiltiirel etkenler de
biiyiik 6nem tagimaktadir.® '

Emek piyasasinda cinsiyete dayali yapilanmayr agiklamaya calisan gesitli
yaklagimlar bulunmaktadir.

1.2. EMEK PIYASASINDA CINSIYETCI ESITSIZLIK

Farkli gelismislik diizeylerinde olsalar da her iilkenin emek piyasasinda cinsiyetei
esitsizlik = hiikiim = siirmektedir. Kadinlarin isgiiciine katihm- oranlari, aynt iste
kadm/erkek ticret araligi gibi degerler iilkeden iilkeye farklilik gosterebildigi gibi,
“kadin  isi” “erkek isi” ayrismasi da ilkeler arasinda degisik  kaliplar

* sergileyebilmektedir. Ancak, tiim bu iilkelerde ortak olan tek nokta, kadinlarin emek

piyasasindaki konumlarimin erkeklerden farkli olmasidir.’

Emek piyasasinda varolan toplumsal cinsiyetci esitsizlik iizerine, 6zellikle 1980
6ncesinde yapilan calismalar ayni meslek ve hiyerargik diizeyde ¢alisan kadin ve
erkekler arasmda kadnlar aleyhine varolan ticret farkina odaklanmustir.

Neoklasik iktisat teorisi, erkeklerle ayni isleri yaptiklar: halde kadinlarin diisiik ticret
altyor olmalarint ayrimeilik olarak gérmemekte, bu durumun kadmlarimn 6zgiir se¢imleri
sonucu ortaya ¢iktifmi iddia etmektedir. Bu yaklagima gére ¢alisanlarm aymi iste farkli
ficret alma.ari vérimlilik farkhligindan kaynaklanir. Verimlilik fark: ise ¢alisanlarin
begeri sermayesinin geliskinlik diizeyine baglidir. Neoklasik teorinin beseri sermaye
yaklagimina gore, bir isginin yasamu boyunca toplam ¢aligma stiresi zarfinda elde ettigi
toplam gelir kendi beseri sermayesine yaptigi yatirimin getirisidir. Kisilerin kendilerini
emek piyasasinda talep edilen nitelikler dogrultusunda gelistirmeleri bir kar-maliyet
hesabina dayanir. Kar, ilerde iicret olarak kazanilacaktir. Kadinlarin erkeklerden disiik
licret almalart ise ayrimciliga degil, kadmlarin, bilingli se¢imleri sonucu beseri -
sermayelerini arttirmaya yonelik yatirimlart erkeklere oranla daha diigiik diizeyde

S Tarim-dis1 istihdam igin bkz. Ozar (1994), kamu caliganlart igin bkz. Ornek (1994).

7‘6 Eytboglu ‘ve dig. (1997) arastirmasinda bu konu derinlemesine irdelenmektedir. ayrica,

kadmlarmn formal sektérde galisma yagamina katilmamalarinda hane. igindeki ataerkil iligkiler
kadar, isyerindeki ataerkil iliskiler ve devletin tutumunun da belirleyici oldugu lizerine bir ¢alisma
icin bkz. Ecevit (1990). ) '

" Kadinlatmn isgiicline katilimy, cinsiyetci meslek ayrimi ve ayni iste farkls ticret alma konularmda
gesitli tlkeler ile ilgili istatistikler igin bkz. Cagatay ve Berik (1991), Kasnakoglu ve Dayioglu
(1996), Ozar (1994), World Bank (1993). k



vermek zorunda kahrlar ve bu fasilalar nedenlyle erkeklere gore daha az i§ deneylml,
sahibi olurlar.

Ozet olarak, beseri sermaye modeli ficret esitsizliginin 01n51yet aynmindan
kaynaklanmadigini, iki farkli- cinsin begeri sermayelerlnm olusumundaki farkhhktan
kaynaklandigim ve bunun bireysel tercihleri yansittigini iddia eder.

Mincer ve Polachek (1974) beseri sermaye yaklasimi gergevesinde olusturduklari”
modelde, kadmlarin aile icindeki konumlarinin- emek “piyasasindaki davraniglarini
bi¢cimlendiren en 6nemli etken oldugunu ileri stirerler. Kadinlar, aile i¢i rolleri geregi
uzun yillar boyu ¢alisma beklentileri olmadig1 i¢in, kir-maliyet hesabinmn rasyonel
sonucu olarak beseri sermayelerine ‘erkekler kadar yiiksek diizeyde yatirim yapmazlar
(Humphries, 1995). Bu yaklasimi benimseyen arastirmalarda kadin ve erkek calisanlar
‘arasinda formal egitim, meslek egitimi, meslekteki tecriibe, beceri diizeyi gibi
Slgiilebilir beseri-sermaye degiskeni farklar1 kullanilarak kadinlarin diiglik {icret almalar
agtklanmaya caligilmistir (Malkiel ve Malkiel, 1973; Polachek 1973). Ancak, diger bazi
_¢aligmalarin bulgulart kadin ve erkek ¢alisanlar arasinda séz konusu degiskenlerle
agiklanamayan ticret ve gelir farklarina isaret etmektedir. Neoklasik yaklasim énceleri
bu farklarin rastlantisal oldugunu ve sistematik olmadigm ileri stirmiigtiir.

Calisanlarm, verimlilikten bagimsiz olarak, irk, din, cinsiyet, etnik koken gibi bazi
sahsi Ozelliklerin degerlendirilmesi -sonucu farkli iicret almalari ayrlmcﬂlga maruz
kaldiklarma isaret etmektedir. Boylelikle ayni iste ayni performans1 gésteren kisiler,
yapulan ayrimeilik sonucu farkls ticret alirlar. Birgok ¢alisma, ayrimeiligy, sadece emek
piyasasinda yapilan ayrimeilik olarak incelemis ve calismalarm arasinda verimlilik
farklarinin varoldugu durumlarda bu farkin arkasinda yatan, 6rnegin alnan egitimin
kalitesi, bireyin iiyesi oldugu ailenin sosyo-ekonomik sinifi gibi etkenleri arastirma dist
birakmistir. Bu durumda ayrimeilik emek piyasast ile sinirhidir ve ayrimeilig uygulayan
isverendir. Isveren ayrlmcﬂlgl ya bilerek ve tercihleri dogrultusunda uygular, ya da
kisilerin beseri sermaye donanmmlart konusundaki gergekleri yanhs algiladigi igin
(Arrow 1973). Isletmeler erkekleri tercih ettik¢e o alanlarda caligmak isteyen kadmlarin
sayis talep edilen sayiyt gecer ve arz fazlalig nedenlyle kadinlara &denen iicret daha
diisiik olur. Bu arada, diger baz: sektorlere, yani erkeklerin kadinlara tercih edilmedigi
sektorlere, bagvuran kadin sayisi artar ve zaman i¢inde kadin sektér ve meslekleri
olugur. Diger sektor veya mesleklerde is bulamayan kadinlarin sayisi fazla oldugu igin,
kadin meslek ve sektorlerinde i arayan kadinlarm sayismin' goklugu, bu sektorlerde
tcretlerin diismesine neden olur. Boylelikle, kadmlar da kendi- degerlerini diisiik
gdrmeye baslar, daha diigiik iicret alacaklarmni varsayarak is ararlar, :

Ne var ki, neoklasik iktisat kuramina gére rekabetgi piyasalarda, bir sektorde, ayni.
verimlilik diizeyinde olmalarina karsin kadinlarin ticretleri erkeklere gére daha diisiikse,
kér engoklamasi hedefiyle ¢alisan isletmelerin daha ¢ok kadin ¢alistirmalar1 beklenir.
Kadin iggiiciine artan talep zaman iginde kadinlarin {icretini yukar ¢eker, bu durum
kadin erkek icretleri esitlenene kadar siirer. Bu nedenle, kar engoklamas: prensibiyle
calisan isletmelerde ayrmmcilik ficret farklilagmastyla degil ancak meslek farklilagmasi
“sonucu gergeklesebilir. Gergek yasamda ayrimciligin meslek farkhlasmasinin yamisira
ticret ayrim ile de ortaya gikmasi rekabetc;1 olmayan plyasalarm varligina baglanir
(Arrow 1973).

1980°1i yillar ve sonrasinda yapilan birgok calisma kadm/erkek arasindaki ficret
araligmi verimlilik farki ve aymmcilik olmak iizere iki ana etkene baglayarak
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incelemistir. Beseri sermayeyi agiklayan degiskenlerin sayist ve agiklama potansiyeli
arttikca, verimlilik farkindan kaynaklanan ticret arahgmin toplam {icret aralig: iginde
gittikge azalan bir yer tuttugu goriilmiistiir (Duraisamy ve Duraisamy, 1996; Humphries
1995). Cok sayida ampirik caligma kadm/erkek {icret farkinin ne dlgiide ayrimeiligt
yan51tt1g1m ortaya koymak igin gesitli veri kaynaklari, teknik ve yontemler kullanmugtir.
Isletme igi ve sektorler arasi ticret farkhiliklart yorumlanmaya calisiimis, hesaplanan
iicret farkhiliklarinin ne 8lciide verimlilik farkini, ne élgiide de ayrimeiligi yansittigs
tahmin edilmeye caligtlmigtir (Kasnakoglu ve Dayloglu 1996; Psacharopoulos ve
Tzannatos, 1992).

Emek piyasasinda ticret ayrimeihiginin yanisira ya da ondan bagimsiz olarak, meslek
ayrim kemelinde de ayrimcilik siirmektedir. Birgok caligma, isyerlerinde ayrimciligin
ayni nitelikteki kadin ve erkeklere, ayni islerde. farkh iicretler vermekten ziyade,
kadinlara, daha alt diizeyde isler ve dolaysiyla iicret vererek gergeklestigini gdstermistir
(Malkiel ve Malkiel 1973).

13 CINSIYETCI MESLEK AYRIMI

Emek piyasasinda cinsiyetei meslek ayrmm, gelismis olsun, azgelismis olsun, her
iilkede birgok arastirmayla kanitlanmigtir. Ayrim, kadin ve erkeklerin degisik meslek ve
sektorlerde (yatay ayrim) yogunlasmasi bigiminde oldugu gibi, aynt meslek ve sektorler
icinde hiyerarsik diizeylerin (dikey ayrim) cinsiyete gore ayrismasi bigiminde de
olabilmektedir.

Birgok iilkede yapilan ampirik g:allsmalar ozellikle 1970°1i yillardan itibaren, kadin
istihdaminda izlenen artisin, tiim is ve meslek kategorilerinde olmadigmi, ya hizmet
sektorii gibi geleneksel olarak kadinlarin ¢aligtigt mesleklerde meydana gelen artigtan,
ya hizla kadmlasan yeni sektorler yoluyla, ya da az1 mesleklerin erkek meslegi olmaktan
¢ikip kadin meslegine déniigmesiyle gerceklestigini sergilemektedir.

Emek piyasasi i¢inde cinsiyet¢i meslek ayrimi degigik actlardan degerlendlrllmekte
her yaklagim bu olguya kaynaklandig kuramsal gergevenin yéntemsel penceresinden
bakmaktadir. : Asagida - degisik = yaklasimlarin konuyla ilgili degerlendirmeleri
ozetlenmektedlr S

13.1. Beserli Sermaye Yaklagimi

Beseri sermaye yaklagimu, iki cinsin farkli meslekler segmesinin cinsiyet rollerinden
kaynaklandigim, &zellikle evli erkeklerin yasam donemi boyunca ev disinda ¢aligmaya
evli kadmlardan daha fazla zaman ayirdiklanini, evli kadinlarin' dogum - nedeniyle
islerine ara verdiklerini ve islerine tekrar déndiiklerinde, ayri olduklari siirede
becerilerini gellstlremedlklerl igin diisiik ticret aldiklarimi iddia eder. Bu nedenle,
kadmlar ise ara verme durumunda en az gelir kaybi olacak meslekleri secerler. aile
yiikiimliilikkleri gézoniine alindiginda, kadmlarin zaman iginde becerilerin en yavas
eksildigi ‘meslekleri tercih ' etmeleri rasyonel bir se¢imdir. Bu siirecin sonucunda
kadmlar ve erkekler ayr mesleklerde yogunlasir. Beseri sermaye yaklaslml boylelikle
kadm.-mesleklerinin - diigiik ' {icretli, koétii caligma kosullarina sahip, yiikselme sansi
olmayan meslekler olmasinm ayrimeiliktan kaynaklanmadigmi, kadinlarin - kendi
istekleri dogrultusunda olusturduklar bireysel segimleri sonucu ortaya ¢iktigmni iddia
eder.
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Becker (1985), konuya yeni bir boyut getirerek, kadin ve erkeklerin beseri
© sermayelerine aym miktarda yatirim yapmalar1 ve hafta igindeki calisma siirelerinin
ayn1 olmast-durumunda bile isteki faaliyetlerinde farklihik olacagimi 6ne siirer. Becker’a
gore insanlarin bir giinde harcayabilecekleri enerji miktart bellidir. Kadn ve erkeklerin
- ¢ocuk bakim ve evle ilgili islere katilimlarmin farkli olmasi sonucu kadmlarin ev dist
islere erkeklere gére daha az enerjileri kalir. (Becker, 1985). Ancak, bir¢cok ampirik
¢aligma bu hipotezin dogru olmadigm: ileri siirmiis ve kadinlarm ev i¢i yiklerinin agir
olmasina rafmen ev dist islerde erkeklere kiyasla daha az ¢aba sarfetmediklerini
gostermigtir (aktaran Hopcroft, 1996). Ayrica, kadmlarin yiiksek {icretli islere
ulagamamalarinim ev iginde varolan esitsiz is dagilimni giiglendirici bir rol oynadigi ve
bu durumun cinsiyet¢i meslek ayriminin kendi kendini yeniden iiretmesine yardimci
oldugu ileri siiriilmiigtiir.

'1.3.2. Iyveren Ayrimeth

Mesleksel ayrimmn isverenin uyguladigs ayrimer tutumdan kaynaklandigini- ileri
siiren bu yaklagim, erkeklerin igveren, koca, isci, tilketici ve yasa koyucu olarak
kadmlarin meslek se¢imi tzerinde hakimiyet kurmus olduklarini iddia eder. Ailenin,
kocanmn iginin bulundugu yerde yerlesmesi, yasa koyucunun kadmlarmn bazi islerde
¢aligmasini yasaklamasi, kadin is¢ilerle birlikte galismay: reddeden erkek isciler ve
kadin galisanlarla is yapmayi kabul etmeyen erkek miisteriler bu tiir ayrimeiligi
olusturan olgular olarak sayilir (Fischer, 1987). Bu etkenler igverenlerin ise alma
siirecinde kadinlara karsi uyguladiklari ayrimeiliga temel olusturur (aktaran Beller,
1982), Bu yaklasimm en Snemli zayifhklarindan biri erkeklerin kadmlar tizerindeki
hakimiyetinin varligini kabul etmesi, ancak hakimiyetin nereden kaynaklandigini ve
nasit yeniden iretildigini sorgulamamasidir (Fischer, 1987). Dolayistyla konuya sadece
igverenin talebi agisindan bakar ve nedensellik degiskenlerini gormezden gelir.

Ayrica tam rekabetin gegerli oldugu piyasa ortaminda -ayrimeilik yapmayan -
igverenlerin varhgi s6z konusu oldugunda, bu yaklasim gergevesinde ayrimeihgim uzun
siire devami miimkiin goriilmemektedir. Kér engoklamasi prensibiyle ¢alisan ve
ayrimeilik yapmayan igverenlerin, ayrimetlik yapan igverenlerin ise almadigi kisileri
(kadmlari) daha diisiik {icretle istindam etmeleri beklenir, Béylelikle, rekabet ortarninda,
ayrimcilik yapan isletmeler zamanla piyasadan ¢ekilmek zorunda kalirlar. Rekabetci
piyasalarda igveren ayrimeiligi yaklagiminin uyusmamasi, ekonominin her sektdriinde
rekabetci kosullarin bulunmadigini, eksik rekabetin oldugu alanlarda ayrimciligin daha
yaygin olmasinin beklendigi savimin ortaya atilmasina neden olur (aktaran Jacobsen,
1994), ' -

1.3.3. Istatistiksel Ayrimeihk

" Bu yaklagima gore, aynmcilifa bir ise girmek i¢in basvuru yapan bireylerin
degerlendirilmesi siirecinde igverenlerin kullandiklart yéntem neden olmaktadir. igveren
bagvuru yapan kisileri tek tek bireysel niteliklerine gére degerlendirmektense daha kisa
ve kolay bir yol segerek, o kisinin ait oldugunu varsaydigi grubun niteliklerine gbre
degerlendirir. Bagka bir deyisle, igverenler isciler hakkinda ait olduklar gruplarin
davranglarindan hareketle istatistiksel beklentiler olustururlar. Cinsiyet, 1k, renk gibi
nitelikler temelinde olusturulan gruplara genellikle &nyargilardan olusan yaniltic
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nitelikler de atfedilir. Tek tek kadin veya erkek adaylar degerlendirilirken, kisilerin
kendine 6zgii dzelliklerine gére degil de ait olduklan cinsiyet grubunun 6zelliklerine
gore degerlendirilmelerinin, dolayisiyla kadin ve erkek stereotipler olusturmanin
ayrnimeiliga yol agtig iddia edilmektedir (Phelps, 1972; Tam, 1996). Ornegin, kadinlarin
erkeklere gore daha yiiksek oranda devamsizlik yaptiklari kanis1 yaygindir. Bir ise
bagvuran kadmin is ge¢misine ve ozelliklerine bakmadan sadéce kadin oldugu igin
devamsizlik yapacag: yargisinin ayrlmmhga yol actig ileri suru]ur (aktaran Jacobsen,
1994).

Bu anlamda ayrimcilik, - kadinlarin nitelikleri konusunda toplumda  yanhs
yakigtirmalarin benimsenmis olmasindan kaynaklanabilecegi gibi, kendi niteliklerini
degerlendiremeyen ve kii¢iimseyen kadnlarin tutumu sonucu da olusabilmektedir.

1.3.4. Suhfsal’ Yaklasim . o

Bu 'yaklagima gore kapitalist sintf “bol ve y6net” prensibinden hareketle, isci
smifinn  i¢inde - dayanigmayr Onlemek ve dolayisiyla kapitalizm igin bir tehdit
olusturmasimin  &niine gegmek igin emek piyasasimi katmanlara ayrigtirma gabas:
i¢indedir. Emek piyasasi, - goreli olarak yiiksek iicret ve iyi calisma kosullarmin
saglandif1 “birincil” piyasalar ile diigiik licret ve kotii ¢alisma kosullarinm yer aldig,
ylikselme sanst olmayan ve is giivencesinden yoksun islerin bulundugu “ikincil”
piyasalardan olusur. Bu katmanlagma, birincil piyasalarda ¢alisan iscilerin kendilerini
ikincil piyasalarda ¢aligan is¢ilerden farkli olarak algilamasima yol agar; iscilerin birlikte
calisma ve dayanigmalarinin niinii kapar, simif bilinci olusturmalarmi engeller.

Bu yaklagima gore, kadinlar, ikincil piyasalara yonlendirilen isciler arasinda yer
almaktadir. Boylelikle kapitalizm, kadmlar aleyhinetarihsel olarak sliregelen ayrimeiligi
kendi amaglari dogrultusunda kullanmaktadir. Kapitalist diizenin kériikledigi cinsiyetci
ayrimeilik kapitalist kurumlarm korunmasi ve devamini saglayan gerekli bir arac olarak
ortaya cikar (Fjscher, 1987; Sinclair, 1991).

o
1.3.5. Cinsiyetci Rol Toplumsallasmasi Yaklasim

. Bu yaklagim kadmnlarin emek piyasasina girmeden once ugradiklar ayrmeilik
tizerinde yogunlagir. Yasama ilk adimi atmalarmdan itibaren kadinlarla erkeklerin
toplumseillasma bigimi farkli gelisir. Kadinlarin ev i¢i iglerle ilgilenmeleri, erkeklerin
ise otoriter ve saldlrgan olmalar, fiziksel cesaret isteyen islérde, sayisal ve mekanik
alanlarda yogunlagmalar1 tesvik edilir. Bu nedenle, emek piyasasinda kadmnlar ev
islerini ikame eden iglerde -—saglik ve . gocuk ve yetiskin bakmm gibi-
yogunlagmaktadirlar. Buna karsilik, 6rnegin otorite uygulanmasini gerektiren islerde ise
kadinlar, son derece diisiik oranlarda temsil edilmektedirler. Bu yaklasima gére kadinlar
ve erkekler farklr olarak yetistirildikleri i¢in farkli nitelikler ve tutumlar gelistirirler ve
~ bu durum iki cinsin meslek se¢imine yansir. Mesleksel-ayrimi etkileyen faktorler kadin
ve erkekler piyasaya girmeden ¢ok Once olugur; emek piyasas:  tarafindan
- gliglendirilebilir. Isverenler de yine aym nedenlerden dolay1 bazi 1slere kadinlar
almazlar (Flscher 1987).
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- 1.3.6, Kurumsal Yakla

Bu yaklagim, ézellikle, toplumda varolan kurumlar ve ri olarak kabul. eden ve
inceleme dis1' birakan neoklasik iktisat modellerine bir elestiri olarak - gelismistir.
Neoklasik . jktisata gore, “asil olan iicretin (mal  piyasasinda fiyatin), degisimin
* gergeklestigi emek piyasasim (mal piyasasini) dengeye getirmesidir. Bu baglamda

kurumlarin farkliligi herhangi bir rol oynamaz. Kurumsal yaklagimin asil arastirma
.konusu ise toplumsal kurumlardir. Emek piyasasmin cinsiyet¢i ayrimimn kurumsal
engellerden kaynaklandig: ileri siiriiliir. Bu engeller cinsiyet, itk ve deglslk fiziksel ve
toplumsal niteliklere karsi Gnyargi ve ayrimecilk bigiminde olabilir. Kurumsalcilar
toplumlarda- kadmlarin  digiik sosyo-ekonomik tonumda bulunmalarimi  emek
piyasasinda esitlerin rekabetini onleyen kurumsal engellerin varlifiyla agiklar.
Erkeklerin zamanla edinilmis ¢ikarlarinin kurumlasmis giic olarak ortaya ¢iktifi ileri
stirtilir. esitligin olmadig: bir toplumda edinilmis ¢ikarlarin oldugu gibi ve mutlak -
olarak kabul edilmesine hizmet ettigi icin neoklasik iktisat kurami elestirilir. Bu
yaklasim da simnifsal yaklagim gibi emek piyasasini katmanlara ayrismig olarak tanimlar,
- Ancak, smifsal yaklasim bu aynigmanmn isci - smmfin1 kontrol altinda tutma
gereksiniminden dogdugunu iddia ederken, kurumsalcilar teknolojinin esitsiz geligimi
ve. bu gelisimin, degisik sektSrlerde farkh iggiicii niteliklerine gereksinme duymasi,
sosyo-ekonomik gruplarin iginde tavir, aliskanlik ve- geleneklerin birbirinden farkl -
- olusumu gibi kurumsal giiglerin evrlmlnden kaynaklandigmi ileri siirerler (Fischer,
1987). '

Tiirkiye’de  cinsiyetgi meslek ayrimi Uzerine yapilan  arastirmalar, ya resmi
istatistikler kullamilarak, sektor bazinda kadin/erkek ¢alisanlar veri alinarak yapilmig
niceliksel galismalardir, ya da birkag isyerinde kadm/erkek calisanlar ve yoneticilerle
yapilmis yliz yiize goriismelere dayanan vaka calismalaridir.® Birinci gruptaki
aragtirmalar, kadinlarin calisma yasamindaki konumu ile ilgili genel bir goriiniim
arzediyorsa da bu durumun nedenlerine inmemektedir. ikinci grup calisanlar ise, ayrma
ugrayanlarin beyanlarina dayanmakta, ayrimeihigin degisik bigimlerini irdeleme olanag:
vermektedir. Buna karsin ayrimeiligin niceliksel boyutu iizerine bir bilgi sahibi olmak

miimkiin degildir,
' Bu aragtirma ise bir agidan bu iki tir c;ahsma arasindaki boslugu doldurmayl
amagclamaktadir. = Cinsiyet¢i meslek ayrimi, niceliksel ve niteliksel yontemler
kullanilarak, segilmis {i¢ sektdrde ~bankacilik-sigorta, tekstil-giyim ve turlzm-lsletme
bazinda toplanan bilgiler aracilifiyla sergilenmektedir. ;

Bu calismanin amaci diinyada ve Tiirkiye’de yaganan degisimlerin kadm isgiiciine
olan talebi ve kadmlarin ¢aligma yasamindaki konumlarmi nasil etkiledigini saptamak,
-yani 6nce mevcut durumu sergilemek, ardindan da gelecek on yilda muhtemel
degisiklikleri miimkiin oldugunca tahmin etmektir. Gelecegi tahmin, sadece merakimizi
‘gidermek icin degil, gelecegi kadmlar lehine nastl degistirebiliriz kaygisiyla ele
alinmakta ve elde edilen sonuglardan pohtlka Onerileri tiretilmektedir.

$ Makro veriler kullanilarak yapilan (;ahsmalar i¢in bkz. World Bank (1993), Cagatay ve Berik
(1991); vaka (;ahsmalarl i¢in bkz. Ozdamar ve dig. (1996), Sarvan ve Numanoglu (1995).
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YONTEM VE TEKNIKLER

Kadm istihdamimna iligkin aragtirmalarda genellikle kullanilan yéntem tekil ya da -
birkag igyeri diizeyinde gozlemlerin degerlendirilmesi olmaktadir. Bu egilim kadinlarin
konumunun sosyal ve kiiltiirel boyutlardan soyutlanarak incelenemeyecegi, niceliksel
tekniklerin dayandig1 verilerin, cinsiyetgi ayrimi gozardi ederek derlendigi éngoriisiine
dayanmaktadir. Bu kaygilar ¢ok haklidir, bu tiir ¢alismalar kadin istihdamm konusunda
derinlemesine 'bilgi saglamamaktadir. Ancak, bu yaklasgimda israr edilmesi ve kadin
bakis agisini yansitan alternatif sayisal verilerin ihmal edilmesi ve sayisal tekniklerin
kullanilmamasi énemli bir bilgi acigina da yol agmaktadir. Ote yandan, makro diizeyde
Onerilecek sosyal ve iktisadi politikalarin gerekgelendirilebilmesi kapsamli bir- veri
tabant ve genel kabul gérmiis sistematik ydntemlerle miimkiindiir (Olson, 1990;
Rowbotham, 1995; Burnell, 1993).

. -Bu noktalardan hareketle, giiniimilizde ve gelecek .e kadln isgiiciine olan talebi ve
istihdamdaki cinsiyet¢i meslek ayrimini ortaya Q1karmak amaciyla bu caligmada
niceliksel ve niteliksel teknikler birarada kullamlmustir,

Toplam, sektorel ve kadin isgiiciine talep DIE tarafindan yayinlanmis istatistiklere
dayanarak olusturulan modeller araciligiyla tahmin edilmistit. Bu agamada amag,
Tiirkiye'de isgiicline olan talebi etkileyen faktorleri, béylelikle kadin iggiiciine olan
talebin 6zgiilliigiinii ortaya ¢ikarmaktir. Olusturulan modeller 2010 yilina kadar yapilan
talep tahminlerine temel olusturmaktadir. Bu modeller kullanilarak ve degisik iktisadi
ve sosyal kosullar i¢in farkli senaryolar tasarlanarak, muhtemel isgiicii talebi tahminleri
yap;lmigth uolexh{IC 2010 _y1llﬂa kadar kadin 1$5upuuu olan t(uC}JL\A\x uvslgau\uA\LCA

ongliriilmeye c¢alisihmistir. Burada amag¢, kadin istihdamimi artirmak ic¢in alinmasi
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gereken Gniemieri ve uygulanmasi gereken politikalar: olusturmaktir. Ancak, kadinlarin
daha fazla oranda isgiiciine katilimi, emek 'piyasasinda onlar aleyhine . varolan
ayrimetligt ortadan kaldirmamaktadir. Bu nedenle, bu ¢alismada, esanli olarak -emek
piyasasinda siiregelen cinsiyet¢i ayrim sergilenmeye caligilmis ve bu- ayrim olusturan
etmenler saptanarak, ortadan kaldirilmast iin politikalar iiretilmigtir.

Bu ¢aliyma, emek piyasasinda varolan cinsiyetci ayrima ayni iste ¢aligan kadin ve
erkeklerin ‘iicret farklilagmasi agisindan yaklasmak yerine, cinsiyet temelinde olusan
meslek farklilagmasi agisindan yaklagmayi tercih ctmistir. Bu se¢imin nedenlerinden
birincisi, Tiirkiye’de yayitilanan {icret istatistiklerinin yetersizligi ve igyerlerinden dicret
konusunda giivenilir bilgi almanmin zorlugudur. Ikinci, belki de daha onemli bir etken
ise, az gelismis birgok tilkede yapilan ¢aligmalarin emek piyasasinda varolan cinsiyetei
~ayrimin dcret farkindan ¢ok meslek ayrimina dayandigin gostermesidir (Cohen ve
House, 1993; Eraydin ve Erendil, 1996; Tam, 1996). ' ' '

Emek piyasasinda kadin ve erkeklerin konumu arasinda varolan esitsizlik cok sayida

etkenin karmasik bir bilesimi ve karstlikli etkilesimi sonucu ortaya ¢tkmakta ve kendini
yeniden iiretmektedir. Bu nedenle bu arastirmada cinsiyet¢i meslek ayrimumi
sergileyebilmek igin tek bir kuramsal yaklagimi kullanmanin kisitlayic1 olacag
- diisiiniilmils, Giris boliimiinde ' 6zetlenen yaklagimlardan ‘eklektik bir bigimde
yararlanilmugtir. Ozellikle bu ¢alismanin emek piyasasinda varolan cinsiyet¢i meslek
ayrimuni sergilemenin Stesinde, asilmasina yonelik politikalarin Snerilmesi amacini da
tasimasi ¢ahgmanin yontemini olusturma asamasinda yol gbsterici olmustur. Ornegin,

beseri sermaye yaklagimi isletmelerin 6zelliklerini tamamen gozardr etmekte, konuya

sadece calisanlarin nitelikleri agisindan bakmaktadir. Bu calismada ise farklr nitelikteki
isletmelerde ayrimciligin degisik boyutlarda olabilecegi varsayimi yapilmakta, bu
nedenle, Ornegin, isletmelerin  6lgegi, ihracat . durumu gibi  Ozellikleri
degerlendirilmektedir. Béylelikle, -beseri sermaye  yaklagimi, isveren ayrimciligy,
© istatistiksel ayrimeilik ve kurumsal yaklagimin baz ogeleri eklektik bir bicimde bir
araya getirilerek kullantlmugtir. Ancak, bu eklektik yaklasimin uygulanmas: asamasinda
varolan istatistiklerin yetersizligi ve arastirma sirasinda toplanan bilgilerin kapsami
zaman zaman simirlayici bir rol oynamistir.

Tirkiye'de yaymlanan istatistiklerin yetersizligi bu gahgmanin cesitli béliimlerinde -

farklr baglamlarda dile getirilmektedir: Aragtirma kapsaminda toplanan verilere gelince,
bunlarin isletme yetkililerinin ve isletme personel kayitlaiina dayanmas: gesitli sorunlar

yaratougtir. Isletmelerin  biiyik bir gogunlugu personeli hakkinda diizenli “bilgi

tutmamaktadir. Baz1 isletmeler ise bu bilginin digartya verilmesini istememektedir. Yine
bilgi toplama asamasinda vurgulanmas: gereken dnemli bir konu, arastirmanin kapsami
nedeniyle cinsiyetei meslek ayriminin saptanmasinin gézleme ya da bizzat ayrima
ugrayanlarla yapilan goriismelere dayanmiyor olmasidir. Meslek aynmetliginm boyutu
ya da bi¢imini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan ¢alisma her ti¢ sektdrde isveren, uzman ve
sendikaci konumundaki yetkililerle ~yapilan goriismeler, isletmelerin  kurumsal
ozellikleri ve isletmelerin personel verilerinden faydalanarak derlenen calisanlarin
beseri sermaye &zellikleri ve hiyerarsik konumlar ile kisithdir. Meslek ayrimeiligmin
nedenleri ve bigimleri bu tiir verilerle saptanmaya ¢alistlmistir. Kadmin ¢ahismasi
konusunda olusmus toplumsal zihniyet kaliplarinin  ve onun yansimasi olarak
kurgulanan aile ici is boliimiiniin emek piyasasmm cinsiyetc¢i olusumu tizerinde biiylik
bir etkisi oldugu kesindir. Ancak, bu konular ¢calismanin kapsami disinda kalmaktadir,
Dolayistyla cinsiyet¢i meslek ayrmini ¢éziimleme perspektifi diger ¢aligmalara gore
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. farklilik gostermektedir. Bu nedenle bu aragtirmann bulgularinin gdzlem ve ¢aliganlarla
goriigmelere dayanan diger aragtirma bulgulariyla desteklenmesi 6nem kazanmaktadir.

Gerek zaman ve gerek biitge kisitlart nedeniyle, meslek ayrimi sadece ii¢ sektor
bazinda - bankacihik-sigorta, tekstil-giyim ve turizm - ele alnmustir. S6z konusu Ug
sektériin se¢imi asamasinda gesithi giigliiklerle karsilagilmustir. Ik olarak, Tiirkiye'nin
istikrarli ve planh bir iktisadi gelisme perspektifinin bulunmayisi isimizi zorlagtirmustar.
Gelecekle ilgili gelisme ve uzmanlagma hedeflenen sektorler belirsizdir. Buna ek
olarak, varolan istatistiki bilgilerin yetersizligi ve bazi durumlarda yaniltici olmasi séz
konusudur. Bu durum gézoniinde bulundurularak konuyla ilgili gesitli kaynaklara
bagvurulmus ve edindigimiz birikim sonucu aragtirmanin yiriitilecegi sektorler
secilmistir. Sektér segiminde rol oynayan dlgiitler, sektériin son yillarda gosterdigi
gelisim, kadinlarin yogun olarak istihdam ediliyor olmasi, sektdrlerin birbirinden farkl
istihdam yapilari, teknoloji diizeyleri ve kurumsal nitelikler ‘tagimalart ve saha
caligmasimin uygulanabilirligi olarak siralanabilir.

Kadmlarin yogunlukla ¢aligtiklar: sektdrlerin cinsiyetgi esitsizligin mcelenmem i¢in
secilmis olmasi paradoksal gibi goriilebilir. Yani, ekonominin geneline bakildiginda
kadilara karsi asil ayrimeitigin erkeklerin egemenlifindeki sektorlerde yasandigi
s6ylenebilir. Ancak, bu ¢aligma, kadinlarin yogun olarak ¢alistiklari sektorleri secerek,
sektor iinde faaliyet gosteren isletmelerin kurumsal 6zellikleri, kadin/erkek calisanlarin
beseri sermaye diizeyleri gibi-Slgiitlerin isletme ici cinsiyetgi meslek ayrimmi ne yénde
etkiledigini incelemekte, ayrica, kadin istihdamim etkileyen faktdrleri sergilemeyi
hedeflemektedir. Kadinlarin son derece az sayida istihdam edildigi sektorlerde
cinsiyetci meslek ayrimma neden olan gesitli etkenlerin saptanmasinin giig:, hatta
~ olanaksiz olacag: diisiiniilmiigtiir.

Tarim kesimi her ne kadar kadinlarin en yogunlukla istihdam edildikleri kesim ise °
de, tarimda isgiicliniin yaklaslk 9493-96’s1 kendi hesabina caliganlar ve iicretsiz aile
~ iscilerinden olugmaktadur. ‘Tarimda aile emegi hakimdir ve iicretli emek yok denecek
kadar azdir. Bu durumun gelecek on yil iginde onemli degisiklikler gegirmesi de
beklenmemektedir. Bu nedenlerle bu' ¢alismada tarim kesimindeki  degisiklikler
- tilkedeki toplam isglicii talebi lizerinde oynacagi rol itibariyle ele alinmakta, ancak bu
kesimin icinde kadinlarin degisik konumlari irdelenmemektedir.

Banka-sigortacilik sektori hem kadmlarm yogun olarak ¢ahstigy, hem de kadln ve
erkeklerin, dlger scktorlere goreli olarak, benzer isler yaptiklari bir ~sektdr
konumundadir . (Ozdamar ve dig., 1996). Ayrica 1980’lerde uygulanan finansal
liberalizasyon politikalar1 sonucu hizla gelismekte olan sektorlerin basinda gelmektedir.
Buna karsihik, tekstil-giyim sektdrii kadin/erkek islerinin belirgin olarak ayrildig1, agir
ve kétii calisma kosullarmin bulundugu bir sektordiir. 1980 sonrasi ihracatta en biiyiik
~atihmi yapmugtir. Turizm ise diinya ¢apinda, “kadin” sektdrii olarak gegmesine kargin
Tiirkiye’de kadin ¢alisanlar ac,1smdan oldukea bilinmeyen bir sektor konumunda oldugu

icin se¢ilmisgtir. ‘

Calismamiz, “turizm sektori” bashgi altinda sadece konaklama tesislerini
‘kapsamaktadir. Baz1 yayinlarda, turizm acentalari, lokanta ve kahvehaneler de “turizm
sektoriine” dahil edilinektedir. Lokanta ‘ve - kahvehanelerin turistik olanlarint
digerlerinden ayirdetmenin miimkiin olmamasi, acentalarin ise konakldma tesisleriyle
kiyaslandiginda ¢ok farkli yapida igletmeler olmasi nedeniyle aragtirma kapsamimiz

diginda birakilmislardir.

-

wadivin Statled ve Sorenian
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2.1. VERI KAYNAKLARI VE VERI TOPLAMA YONTEMLERI

Istihdam edilenlerle ilgili 1sgucu piyasasi Verllerl Devlet Istatistik Enstitiisii'niin
(DIE) belirli araliklarla yaymladifi Genel  Niifus Sayiminda, Hanehalki Isgiicii
" Anketlerinde; Cahgma Istatistiklerinde, Yillik Imalat Sanayii Anketlerinde, Genel
Sanayii ve Isyerleri Sayiminda bulunmaktadir. .

Genel.Niifiis Sayiminda 1955’den 1990’a kadar, bes yllhk aralarla, iggiicline iligkin
bazi veriler mevcuttur.

Hanehalki Isgiicti Anketleri kapsaminda Ekll’l’l 1988°den baslayarak diizenli olarak
yilda iki kez isgiici verileri toplanmaktadir. DIE’nin agiklamalarina gore, “gerek
ornekleme diizeni ve soru kagidi, gerekse kullanilan kavramlar nedeniyle bu seri ile
Ekim 1988’den énceki uygulama sonuglari tam anlamiyla karsllastlrllabﬂlr degildir.”
(Kepenek, 1996:46).

Emek piyasasi iizerine g:e$1t11 veri kaynaklam bulunmasina. ragmen verilerin kalitesi
konusunda kuskular vardir.” Emek piyasasi verilerinin yetersizligi, 6zellikle sekiorel
diizeyde uygulanan model galismalarinda zorluklarla karsilagiimasima yol ag:makta ve
dolayisiyla bu modellerden tiiretilmeye - galigilan iktisat politikas1 Gnerilerinin
glivenilirligi konusunda da kugkular olacag: arastiricilar tarafindan dile get1r11mekted1r
. (Kose ve Yeldan, 1996).

2.1.1. Sektérel Bilgilerin Derlenmesi

Calismamizda Delphi'® yontemi uygulanarak yiriitiilen sekt6r arastirmalari esas
olarak iki tiir bilginin derlenmesini hedeflemistir. Birinci hedef, arastirma konusu olarak

segilen sektorlerle ilgili, istatistiki kaynaklarda yeralmayan ve arastirma igin gerekli
olan verilerin toplanmasidir. Bu veriler, sektdrdeki calisan sayisi, isletme sayist ve
isletmelerin ¢alisan sayisma gore kiigiik, orta ve biiyiik - olarak gruplandirtimasini

saglayacak bilgileri kapsamaktadir.

Delphi yéntemi uygulanmasinin ikinci bir hedefi ise, aragtirmanin son agamasinda
yapilmas: planlanan, gelecek on yillik projeksiyonlar igin kurgulanacak senaryolarin
olusturulmasina katkida bulunmast amaciyla sektdrlerin meveut durumlarini, sorunlarini
ve beklentileri ilk elden, sektoriin 6nde gelenleri ile goriiserek toplamaktir.

Bu yontemi se¢gme nedeni, aragtirmayt yuriiten uzmanlarin istatistiklerle ilgili
gecmis deneyimleridir. Ulkenizde sektorel calisma yapan, ya da sektor bazinda veri
toplayan kuruluslarin galismalari bazi konularda yetersiz kalabilmektedir. Ornegin,
DIE’nin isletme ve ¢aligan sayilarint verdigi, bu konudaki en giincel yaymn1 olan, 1992
Genel Sanayii ve Isyerleri Sayiminda “Devlet ve dzel bankalar (Ziraat Bankasi, Halk:
Bankasi, Vakiflar Bankasi, Emlak Bankasi, Akbank, Is Bankasi vb.)” kapsam dist
tutulan faaliyetler olarak gecmekte ve, ‘bu isletmeler hakkinda higbir  bilgi
verilmemektedir.

Ileride, sektér bazinda sunulan raporlarda da goriilecegi gibi, degisik kaynaklarin
yaymladig1 istatistiki veriler birbirleriyle 8nemli 6lglide gelismektedir. Kaynaklarin
glvenilirligi sektdrlere gére farklilik gostermektedir. Ornegin, Bankacilik ve Sigorta
sektdriinde giivenilir bilgiye ulagsmak, yillik rapor yaymlayan Bankalar Birligi ve

9 Bu konuyla ilgili ayrint1l1 bir inceleme i¢in bkz, Kepenek (1996).
9 Sektor aragtirmalarinda yeterli istatistik bilginin olmadig1 durumiarda basvurulan ve uzman
goriismelerine dayanan bir yéntemdir. (Armstrong, 1985)

e ]
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Tiirkiye Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Birligi araciliiyla gergeklestirilmistir. Buna
karsilik tekstil ve giyim sektoriinde arastirma icin gerekli veriler, varolan her tiirlii
kaynaga bagvurulmasina ragmen istenilen diizeyde olmamugtir. Bu sektdr hakkinda bilgi
toplayan kurulus yoneticilerinin de beyam bu konuda sadece tahminlerin yapilabildigi
ve gercek rakkamlarin bilinmedigi dogrultusundadir. Tekstil-giyim sektoriinde miimkiin
oldugu kadar gergek rakkamlara ulasabilmek igin cesitli yollar denenmistir. Ornegin,
Tiirkiye’de varolan makina sayisini belirli sayida ¢ahsanla garparak toplam calisan

sayisini tahmin etme yolu denenmistir. Ancak Tiirkiye’de varolan tekstil-giyim sanayi -

makinasi adedi de kesin olarak bilinmemektedir.

Sektor yetkilileri ile yapilan goriismelerde, sektbre iliskin genel sorunlar, sektoriin
bugiinkii durumu ve gelecegi ile istthdam yapisi konularinda yonelttigimiz sorulara,
goriitilen kisiler, dogal olarak, kendi temsil ettikleri grup ve bagh olduklar1 kurumun
bakis agisndan yaklagmislardir. Gériismeler 6nceden hazirlanmus bir gériisme kilavazu

(Ek 1a) gercevesinde yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda gériisiilen klsller ve baglt olduklar1 -

kurumlar ise Ek 1b'de vcrllmektedlr

2.1.2 isletmelerle Goriismeler

Véri toplamanin ikinci asamasinda aragtirma kapsamindaki iic sektdrden ség:ilen
toplam 200 igletmenin {ist diizey yoneticileriyle goriismeler ve bu igletmelerin personel
bilgilerinin derlenmesi yer almaktadur.

2.1.2.1. Veri Tabam Olusturma

Omeklem secimi yapabilmek i¢in aragtirma kapsamindaki tiim sektorlerle ilgili
istatistik bilgilere” ve veri teibanlarma ulagilmaya caligtlmistir. Ulagilan kaynaklar
Kaynakca bolumunde verilmig, ayrica asafida bu kaynaklardan ne &lgiide
yararlamld1gma\ deginilmistir. Cinsiyet¢i Meslek Ayrimi boliimiinde, her sektorde ilgili
olarak “istihdam” bagligr altinda ise bu kaynaklarin sektorii ne Olglide yansittiklari
degerlendirilmistir. )

Bankacﬂlk-Si;gorta Sektorii:

Turklye Banka]ar Birligi tarafindan yaymlanan “Bankalarimiz 1995” (Mayis 1996)
isimli yaymda tiim bankalann isimleri ile 01n51yet ve egitim durumlarina gore
calistirdiklari personel sayilart mevcuttur.

Tirkiye Sigorta ve Reaslirans Sirketleri Birligi Sigorta Denetleme Kurulu
Yayini’nda da 1995 yili ile ilgili 'yukaridaki ayrintida bilgi mevcuttur.

- Bu yaymlar sayesinde Bankacilik ve Sigorta sektorundekl tiim slrketlerm hstesme
ve istihdam rakamlarina ulasilmistir. :

Tekstil-Giyim Sektorii:
DIE1992 Genel Sanayii ve Isyerleri sayiminda isletméler 10’dan az ve 10’dan fazla

is¢i gahstiran igyerleri olarak simflanmistir. Bu siniflama hem ¢ok yetersizdir, hem de
veriler glincel degildir.

P
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Tekstil ve. giyim sektoriinde sadece Istanbul Sanayi Odasi (ISO) kaynaklarinda
Istanbul’du faaliyet gdsteren igletmelerin isim, adres ve istihdam sayilari vardir. Ancak
[SO’ya kayitl: igletmeler sektdrdeki goreli olarak biiyiik isletmeleri kapsamaktadir:

ISO diyindaki sanayi ve ticaret odalarinda bilgisayar departmanlar1 son derece zayif
oldugundar “istenen formatta bilgi almak miimkiin olmamaktadir. Omegin, Istanbul
Ticarct Odas: (TTQ) alfabetik liste vermesinin miimkiin olmadigimi sdylemistir. Ayrica
higbir oda diskette bilgi vermeyi kabul etmemektedir.

Kiigiik ‘isletme bilgilerini elde etmek igin KOSGEB iyelerine ulagilmaya
calistlmistir. KOSGEB iiye listeleri iicret karsiligi CD Rom’da satilmaktadir. Ancak liye
kayitlar1 bizim kullamim amacimiza uygun olmayan bigimde indekslenmistir ve data
Ascii file’da olmadigindan baska tiirlii bir indeks yapmak miimkiin olamamaktadir. Uye
kayitlarin1 Ascii file olarak istedigimizde ise bunun miimkiin olmadifini ifade
etmislerdir.

Sonug olarak 6rneklem segimi igin' ISO, ITO, Ege Bélgesi Sanayi Odasi, Ege
Bolgesi Ticaret Odasi ve Tiirkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi tiye listelerinden
yararlanilmstir. Ancak bu kuruluglarin tiye listelerinin higbiri tek basma tekstil-giyim
sektoriindeki isletmelerin listesini vermedigi gibi, farkli kuruluglarm listeleri birbirini
tamamlayict nitelikte de degildir. Bu nedenle tekstil-giyim sektoriinde gerek toplam

- isletme sayisini gerek kiigiik-orta-biiylik ayrimmi yapmak Tiirkiye'de vatolan istatistiki

kaynaklarin yetersizligi nedeniyle miimkiin olmamugtir. Toplanan iiye listelerinden
isletmelerin adreslerini bulmakta yararlanilmistir.

Turizm Sektorii (Konaklama Tesisleri):

- Turizm Bakanlig1 Yatirimlar Genel Miidiirligii Aragtirma ve Degerlendirme Dairesi
Baskanhg tarafindan yayinlanan “Konaklama Istatistikleri Biilteni 1995” (Haziran
1996) isimli yaymnda tiirlerine gore Turizm Isletmesi Belgeli konaklama tesislerinin
. sayilan ve yatak kapasiteleri yer. almaktadir. Ancak ¢alisan personele dair bir istatistik
yoktur.

Ayni kurumun “Beledlye Belgeli Konaklama Istatistikleri Biilteni 1995” (Haziran
1996) isimli yayminda Tiirkiye genelinde tiirlerine gore tesis sayilar ve personel
sayilar1 yer almaktadir. o

Her iki yayinda da illere gore bir dagilim yoktur.

Turizm Bakanlig1 ve Uluslararast Calisma Orgiitii tarafindan yaymlanan “Turizm -
Endiistrisi Isgiicii Arastirmasi”nda (1993), personel yatak oranr tahminleri yer
almaktadir. Bu oranlar Turizm Isletmesi Belgeli tesislere uygulanarak toplam ve
ortalama personel say1s1 tahminleri yapilmistir,

DIE istatistiklerinde ise isletme tiirlerine gore bir bolunmeye gidilmemis, ¢aligan
sayisina gore bir simiflama yapilmistir.

Konaklama tesisleri alammnda tiirlerine gore isletme adr ve adreslerinin yer aldigi tek
yaymn Hotel Guide 1997°dir. Bu yaymda biiyiik isletmelerin (Tatil kdyii, 5 ve 4 yildizli
oteller) hemen hemen hepsi yer almakta, ancak orta ve kiiglik isletmelerin ¢ok kiigiik bir
boliimii verilmektedir. Dolayis: .ile .bu kaynaktan sadece biiyiik isletmeleri secerken
faydalanilmistir.
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2.1.2.2. Orneklem Secimi

Omek, her kategoride isyerlerinin toplam igyerine orani baz alimarak dagitildiginda,
biiyiik igletme kategorisine son derece az sayida isletme diigmektedir. Oysa bu
- igletmeler istihdamin ¢ok &nemli bir kismum barindirmaktadirlar. Omegin konaklama
tesislerinde biiyiik Olgekli olarak tammmladigimiz igletmeler (%3) istihdamin %43’{inii
kapsamaktadir.

Istihdama orantili olarak biiyiik, orta ve kiiciik kategorilerinde isletme sayisi
belirlemek de miimkiin degildir. ‘Bir 6nceki béliimde de belirtmis oldugumuz gibi
bankacilik-sigorta sektorli diginda diger sekidrlerde isletme isimleri ve istihdam
sayilarmi gdsteren bir liste mevcut degildir,

Bir onceki boliimde ifade edildigi gibi, veri toplama asamasmda temsﬂl orneklem
olusturmay: olanaksiz kilan engellerle karsilagtimistir. Caligmanin amaci dogrultusunda
cinsiyet¢i meslek ayrmminin miimkiin oldugunca. farkli bigimlerini yansitabilmek i¢in
degisik sektrlerde faaliyet gosteren, farkli kurumsal &zellikleri olan ve degisik
bdlgelerde bulunan isletmelerin 6rnekleme dahil edilmesi amaglanmistir. Isletmeler ’
arasinda gesitliligi yansitabilmek igin her sektorde o sektdriin dzelliklerine gore kiigiik-
orta-biiyiik -igletme kotalar1 saptanmistir. Mekansal olarak farklihgi yansitabilmek
amactyla da her sektor igin iki il secilmistir. Bu secim DIE 1992 Genel Sanayii ve
Isyerleri Sayimt' ndan yararlanarak her sektorun en yogun faaliyet gosterdigi iki il olarak
yapilmigtir,

Boylece toplam 200 1sletme goriligmesi -bankacilik-sigorta 40, tekstil-giyim 110,
konaklama tesisleri 50 olmak {izere kotalara aymlmistir. Daha sonra da bunlar her
kategoride yeterli sayida goriisme olacak sekilde kiigiik, orta ve bilyiik - isletmelere
béliinmiistiir. Yukarida s6z konusu edildigi gibi, tekstil-giyim ile turizm scktSriinde
kiigiik isletmelerin adreslerinin bulundugu her hangi bir kaynak olmadig1 igin tekstil-
giyim sektorii igin Istanbul ve Izmir'de, tirizm sektorii igin Istanbul ve Antalya’da bu
tiir 1sletmeler1n yogun olarak bulundugu semtler saptanmus ve kiigiik 1$letme kotasi
miimkiin oldugunca farkli semtlerde faaliyet gosteren isletmelere = gidilerek
tamamlanmaya ¢alisilmistir.

Asagida her sektorde planlanan ve gerceklesen goriismelerin daglllml verilmistir.

Bankac111k—Sigoﬂa Sektorii

BANKA Gergeklesen goriisme
: Calisan Planlanan :

Oleek sayisi goriisme Toplam Istanbul Ankara
Kiiciik 1-499 13 14 V - 14
Orta 500-1.999 10 10 10
Buyik 2.000+ 7 6 5
Toplam 30 30 - 29
SIGORTA - " Gergeklesen goriisme

. Calisan Planlanan  J|- ) «
Olcek sayisi gdriisme Toplam Istanbul  Ankara |
Kiicik 1-499 10 10 10 '
Toplam 10 10 10
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Bankacilik-sigorta sektériinde sirket genel midiritikierinin hemen hemen hepsi
Istanbul’dadir. Is Bankasi ve Ziraat Bankasi genel miidirliklerinin Ankara’da olmasi
nedeniyle, biiyiik lgekli -bankalar kategorisinde Ankara’da 2 gdriisme Ongdriilmiistiir, -
ancak tlim cabalara kargin Ziraat Bankasi’ndan bilgi almak mimk{in olmamistir.
Ankara’da yapilan tek goriisme Is Bankast iledir.

Tekstil-Giyim sektorii

TEKSTIL ; Gergeklesen gdriisme
Calisan Planlanan .
Olcek sayisi gbriisme Toplam Istanbul Izmir
Kucik 1.49 25 75 18 7
Orta 50-500 15 18 14 4
Biiyiik 500+ 10 10 8. 2
Toplam 50 53 40 13
GlYiM Gerceklesen goriisme
Caligan Planlanan -
Olcek say1si _ gbriigme Toplam Istanbul . fzmir
Kiigiik 1-9 30 28 21 ST
Orta 10-49 20 22 18 4
Biiyiik 50+ 10 12 10 2
“Toplam 60 62 49 13

DIE 1992 Genel Sanayi ve Isyerleri Saymi baz alinarak her kategoride toplan;
goriisme sayisinin %80’ Istanbul’a verilmigtir.

\Tur'izm Sektorii (Konaklama tesisleri)

KONAKLAMA TESISLERI , Gergeklesen gdriisme
Planlanan ‘

Oleek _Isletme tiirii gdrilsme Toplam’ Istanbul | Antalya
Kiugiik Otel 1% ve diger,

Motel 2smf ve

diger, Pansiyon 20 21 | . 10 11
Orta Otel 3% ve 2%

Motel 1.smif .

Ozel belgeli

Apart otel 20 20 9 11
Biiyiik Tatil koyti

Otel 4* veS* 10 11 5 6
Toplam 50 52 24 28

DIE 1992 Genel Saﬁayi ve Isyerleri Sayumni baz alinarak gériisme sayilart [stanbul
ve Antalya’ya esit oranda dagitilmustir.
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2.1.2.3. Saha Cahsmasi

Isletme yetkilileri ile yapilan goriismelerde her sektor icin ayrt bir soru formu
kullanilmustir. Personelle ilgili bilgilerin kaydi icin de yine her sektdr igin standart birer
* form hazirlanmustir (her iki form Ek 1¢’de verilmistir).

Biiyiik ve orta 6lgekli isletmelerde goriismeler. genellikle iki asamada
gergeklesmigtir. {lk asamada genel miidiir, genel miidiir yardimcist seviyesinde bir
yetkiliden soru formuna bagh olarak firmanin genel politikalar1 konusunda bilgi alinmus
ve personelle ilgili bilgilerin doldurulabilmesi i¢in form birakilmistir. Daha sonra
telefonla takip edilerek personel bilgilerinin doldurulmus oldugu form geri ahnmustir,
Kiigiik isletmelerde ise biitiin bilgiler tek goriismede almabilmistir.

Sektorlere gére personel bilgilerinin almmasi konusunda kar,'lasilan sorunlar ve
personel bilgisi alinabilen isletmelerin sayisi agagida zetlenmistir. -

Bankacilik ve sigorta sektériinde segilen sirketlerin biiyiik ¢ogunlugu son derece
ilgili davranmalarma ve kolaylikla randevu vermelerine ragmen ancak bir bsliimiinden
personel bilgilerini almak miimkiin olmustur. Hazirlayacaklarim sdyledikleri halde
defalarca aramamiza ragmen heniiz vakit ayramadiklarmi belirtmislerdir. Ayrica genel
mudirligii Ankara’da olan devlet bankalarindan randevu almak miimkiin olmamigtir.

Bankacilik ve sigorta sektorii:

Toplam goriisme _ 140
Personel bilgisi tam olarak alinan 018
Personel bilgisi eksik olarak aliman 114
Personel bilgisi alinamayan ' : 8
Meslek Ayrimi indekslerinde degerlendirmeye alinan 027

‘Tekstil ve giyim sektériinde igletme ydneticileriyle gdriisme yapmakta oldukea fazla
giiglik yasanmistir. Kiigiik ve orta élgekli firmalarda ¢ok fazla reddedilme olmustur.
Biiyiik firmalardan ise randevu almakta ¢ok zorluk ¢ekilmistir. Buna karsin sektordeki
firma sayismin;gok olmas1 nedeniyle kotalar eksiksiz olarak tamamlanabilmistir.

|
Tekstil ve giyim sektorii:

Toplam goriigme 1115
Personel bilgisi tam olarak alinan - ‘ : 106
Personel bilgisi eksik olarak alinan : 03

Personel bilgisi alinamayan ’ 16
Meslek Ayrimi indekslerinde degerlendlrmeye alman - :107

Turizm sekt6riinde turistik sezon olma51 nedeniyle 6zellikle Antalya’da gdriisme
yapmakta olduk¢a zorluk g:ekllmlstlr Buna ragmen personel bilgilerini almakta bir
zorlukla kargilagilmamastir.

Turizm sektoru :

Toplam goriisme ’ 152
Personel bilgisi tam olarak alinan . 151

.. Personel bilgisi eksik olarak alinan -0
Personel bilgisi alinamayan 1

Meslek Ayrimi indekslerinde degerlendirmeye alinan 51
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2.1.2.4. isietmelerden Eide Edilen Personei mlguerlnln Dokiimii

Bankacilik ve sigorta sektoriinde 40 isletme ile gorusulmus, daha 6nce de belll’tlldlgl
gibi bunlarda 32’si personelle ilgili bilgileri kismen ya da tamamen vermiglerdir.

Bu isletmelerde toplam 54.416 kisi galismaktadir, bunlarin %41°i kadin, %59’u
erkektir. Kadm ve erkek personelin meslek dagilim asagidaki tabloda verilmistir'

Tablo 1: Bankacilik ve Slgorta Sektoriinde - Kadin ve FErkek Personehn Meslek
Dagilimr*

Kadin % Erkek % | Teplam
Ust yonetim 244 0.19] 1.043 0.81 1.287
. % ©o00l1f - 0.03 0.02
Orta kademe yonetim " 3.318 0.38 5.443|. 0.62 8.761
% . 015 1 0.17 ‘ 0.16
Vasiflr personel ’ 17.947 0.49 18.649 0.51 36.596
; - % 0.81 0.58 ' 0.67
Vasifsiz personel 574t . 007 7.198 0.93 7.772
\ - % 0.03 0.22 0.14
Toplam © 22.083 0.41 '32.333 0.59 54.416

* Bankacilik sektorii

Ust yonetim: {1k ii¢ kademe (genel md., genel miidiir yrd., birim ySneticisi)

Orta kademe yénetim: Miidiirler, miidiir yardimcilari, subelerde servis yonetmenleri ve iisti
Vasifli personel: Mesleki egitim almig olanlar; veznedar, islem yetkilisi, bilgisayar operatérii vb.
" Vasifsiz personel: Cayci, giivenlik gorevhsl hizmetli, kurye vb.

Sigorta Sektorit

Ust yonetim: {1k iki kademe (genel md., genel miidiir yrd.)

Orta kademe y6netim: Miidiirler, miidiir yardimcilari (subeler dahil), uzmanlar vb.

Vasifli personel: Mesleki egitim almis olanlar; yuksek okul mezunlar1 ve diger servis ¢aliganlari
(sefler, sef yrd., memurlar vb.)

. Va51f31z personel: Cayel, giivenlik gorevlisi, hlzmeth kurye vb.

Tekstil ve giyim sektoriinde toplam 115 isletme ile goriisiilmiis, bunlardan 109°u
personelle ilgili bilgilerini vermislerdir. Bu isletmelerde toplam 15.084 kisi
galismaktadir, bunlarin %46’s1 kadin, %541 erkektir. Kadin ve erkek personelin meslek
dagilim agagidaki tabloda verilmistir:
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Tablo 2: Tekstil ve Giyim Sektoériinde Kadin ve Erkek Personelin Meslek Dagilimi™®

Kadm %o. Erkek % Toplam

Ust ybnetim 110 0.24 346 0.76 456

' % 0.02 0.04 _ 0.03

Orta kademe yonetim 249 0.37 433 0.63 682

% 0.04 0.05 0.05

Uretimde ¢alisan vasifli 3.382 0.43 4,497 0.57 7.879

% 0.49 0.55 0.52

Biiroda ¢ahsan vasifli 1.030 047 1.176 0.53 2.206
% 0.15 0.14 0.15{

Vasifsiz 2.121 0.55 1.740 0.45 3.861

% 0.31 0.21 0.26

Toplam 6.892] 0.46 8.192 0.54 15.084

*Tekstil- glylm sektoril

Ust yonetim: ilk ii¢ kademe (genel md., genel miidiir yrd., pazarlama md. , sattg md., imalat md,

vb.)

Orta kademe yonetlm Kat $eﬁ bant sefi, depo sefi vb.
Biiroda ¢alisan vasifli personel: Muhasebeci, sekreter, bllglsayar operatoru vb.

Uretimde Qahsan vasifl1 personel:

vb.

Makinaci, kesici, dikici, ttlicli, dokumaci; kasar, baskici,

Vasifsiz personel: Clrak ortact, depo istif¢isi, ayakei, vb.

Turizm sektoriinde 52 isletme ile goriistilmits, bunlardan 51’inin personel bilgisi
almmustir. Bu isletmelerde toplam 2.395 kisi ¢alismaktadir, bunlarm %23°{i kadin,

%77°si erkektir,

verilmigtir,

Tablo 3: Turizm Sektdriinde Kadin ve,Erkek Personelin Meslek Dagilimui*

Kadm ve erkek personelin me_slek dagilim asagidaki tabloda

! Kadm % Erkek % Toplam
Ust y6netim 29 0.22 103 0.78 132
‘ %o 0.05} - 0.06 0.06
Orta kademe yonetiim 43 0.27} . . 119 0.73 162
‘ % 0.08 0.06 0.07
Vasifl: personel 238 0.23 817 0.77, - 1.055
%| 0.43 0.44 0.44
- Vasifsiz personel 239 0.23 807 0.77 1.046
% 0.44 0.44 0.44
Toplam 549 10.23 1.846 0.77 2.395

*Turizm Sektorii

Ust yénetim: {1k {i¢ kademe (genel md., genel miidiir yrd., yiyecek/icecek md., odalar bsliim md., vb.)
Orta kademe yonetim: Miidiirler, bolim yoneticileri (Kat hizmetleri y&neticisi, 6n buro midiirt,
“metrodotel vb.)

Vasifl: personel: Vardiya sefi, rezervasyon sefi, sef garson, barmen, muhasebeci, dil bllen bell-boy, dil
bilen kapici, vb.

Va31fs1z personel Komi, vestiyer, asansor gorevhsx bek<;1 dil bilmeyen bell-boy, dil bllmeyen kapici,
vb. :



26
2.1.2.5. Analiz

Tamamlanan ankctlerde acik sorular  dokiiliip kodlandiktan sonra bilgisayara
girilmis, analiz edildikten sonra il ve Olgek degiskenlerine gére capraz tablolar
alinmistir. Bu veriler her sektor icin “Saha” Aragtirmas: Bulgulan” bashgl altmda
yorumlanm1$t1r

Personel verileri ise igyeri buyuklugu ihracatin satlslar icindeki payi, yabanci ortak
ve yurtdisi yatirim durumu, isletmenin teknoloji diizeyi, isletmenin® yas1, isletmenin
bulundugu il degiskenleri ile birlikte ileriki sayfalarda bahsedilecek olan “Cinsiyetci
Meslek Ayrimi Indeksleri”nin hesaplanmasinda kullanilmigtir.

2.2, C]NSIYETCI MESLEK  AYRIMI HESAPLANMAS[NDA KULLANILAN

OLCUTLERIN TANIMLANMASI

2.2.1. Cinsiyetci Meslek Ayrim indeksi

Cinsiyet¢i meslek ayrimindan kastimiz hiyerarsik is kademelerinin cinsiyetler arasi
dagilimindaki esitsizliktir. Meslek Ayrimi Indeksi (MAI) ya da Duncan ve Duncan
indeksi s6yle tammlanmaktadir:

(MAI) = 0.5 %, |KO-EO,| * 100

i : Meslek kademesi

KO; : Isletmede (ya da sektorde) ilgili meslek grubunda c;ahsan kadinlarin 1sletmede
(va da sekidrde) calisan kadun toplami igindeki pay:

EO; :Isletmede (ya da sektorde) ilgili meslek grubunda calisan erkeklerin 1$letmede
(va da sektorde) calisan erkek toplarm igindeki pay ,

Her meslek grubu iginde KO ve EO birbirine esit oldugunda MA=0 degeri alacaktir
ki bu MAI'nin degerlerinin alt smiridir. Meslekler itibariyle ayrimeihk sézkonusu
olmadigindan, bu durum ayni zamanda ideal durum olarak da tanimlanabilir. Bu ideal
durum MAI degerlerinin yorumlanmasi igin aym zamanda bir atif (referans) durum
olarak da dusiiniilebilir.

MAI, sifirdan farkli oldugunda, bir isletmenin (ya da sektorun) her meslek -

kademesinde, kadin ve erkeklerin ayni oranlarda bulunmasi i¢in yer degistirmesi
gereken kadin ya da erkek yiizdesini verir, yani bir isletmede ideal durumun saglanmas:
igin ¢alisanlarm ne kadarmin yer degistirmesi gerektigini gdsterir (Deutsch ve dig:,
1994b; Orazem ve dig., 1990; Watts 1992). Bu yer degistirme aymi cinsiyet i¢inde
meslek kademeleri itibariyle yatay kayma anlamina gelebilecegi gibi, ayni meslek
kademesinde cinsiyetler arasinda dikey kaymayi, ya da ikisini birden icerebilir. MAT ile
ayrimeilik derecesi {izerinde yogunlasildigindan, isletmede (ya da sektdrde) toplam
caligan sayis1 sabit  tutularak, i¢ dagilimin nasit degigmesi gerektigi sorusu
yanitlanmaktadir. '

MAD'nin cinsiyet agisindan  simetriklik ~ 6zelliginin  olmasi  yayginlikla
kullanilmasmin bir nedenidir. Yani ayrimin kadinlar aleyhine mi, yoksa erkekler
aleyhine mi oldugunu degil, tam esitlik igin gerekli olan degisme miktarini gésterir.
Biitiin ozet Slgiitler gibi, MAI de bir ortalama "gostergedir. Bu 6zelliginden otiirii

\
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MATI’nin sadece kadimlarin durumunu yansitmasinin beklenmeyecegi agiktir. MAI’nin
aldig1 degere gore, ayrimin yapisina kademeler diizeyinde bakmak gerekebilir.

Ornegin, 100’ kadin ve 100’1 erkek toplam 200 kisinin calistigi bir isletmede
toplam 40 yoneticinin 10’unun kadm, 30’unun ise erkek oldugunu diislinelim. i,
yonetici kademesine iliskin olsun. - Ornegimizde kadmn yéneticilerin kadm- ¢aliganlar
icindeki paymin 0.10 (0.10=10/100), erkek yoneticilerin erkek calisanlar i¢indeki
paymin ise 0.30 (0.30=30/100) oldugunu gériiyoruz. MAI’yi hesaplarken, yonetici
kademesi icin 0.5%]0.10-0.30/#100 terimi konacak, 0.5%]-0.20]*100=10 degeri,
yonetici kademesinde esitlik olmasi igin toplam 200 gahsanin %10’unun, yani 20
kisinin yer degistirmesi gerektigini gosterecektir. Diger meslek kademeleri igin de ayni
yolla bulunan degerler buna eklenerck MAI degeri hesaplanacak ve biitiin meslek
kademelerinde esitligin saglanmasi icin toplam 200 klsmln ne kadarmm yer
degistirmesi gerektigi bulunacaktir.

Bu 6rnekte, yoneticilerin toplam igindeki payr 0.20°dir (0.20=40/200). Bu 0.20lik
oran bu kademe i¢in yukarida belirttigimiz ideal orandir. Yonetici kademesinde cinsiyet
acismdan -ayrim olmamasi, yani ideal durumun saglanmast i¢in bu paylarin ikisinin de
0.20 olmast gerekir, bu ayil zamanda 40 yOneticinin. 20’sinin-erkek, 20’sinin de kadin
olmasi demektir. Yukarida belirttigimiz yer degistirmeyi somutlarsak: kadinlarin bu
kademedeki sayist 10 arttirthir, erkeklerinki ise 10 azaltihrsa, (10+10 = 20 kisi yer
degistirirse), esitlik saglanacaktir.

Bir isletmede (ya da sektérde), kadinlarin tiimil bir meslek kademesinde, erkeklerin
timi ise diger bir meslek kademesinde bulunduklarinda, yani meslek kademeleri
cinsiyetler arasinda paylasildiginda MAI—100 olacaktir ki bu da MAI’nin alab11eceg1 en
tist degerdir.

Ozetle, meslek kademeleri itibariyle tam ayrimcilik oldugunda MAI= 100 hi¢
ayrimeilik olmadiginda MAI=0 olacaktir.

2.2.2. Asamah Ki-kare (x2) Testi

Meslek kad_emeleri ile cinsiyetin birbirinden bagimsizlig1 seklinde tanimlanan sifir

onsavinin smaﬂmasmda kontenjans tablolarina uygulanan basit Ki-kare (Xz) degerleri -
kullanilabilir, Ancak, bu iki 6zelligin birbirinden bagimsiz olmadig: sonucuna varilirsa,

bunun hangi meslek kademesinden kaynaklandigi Asamali Ki-kare (X2) sinamasi ile
goriilebilir. :

Bilindigi gibij(Xz) istatistigi ile bagimsizlik smamalarinin yapilmasi ¢ok yaygmdir
(medeni hal ile gazete secimi, ya da cinsiyet ile sigara aligkanligi gibi). Bu
caligmamizda “calisanlarin meslek kademelerine goére dagilimlari cinsiyetlerinden
bagimsizdir” geklindeki bir baglangig nsavint bu sekilde sinamak uygundur. Ornegin
herhangi bir sektdrde ¢alisanlarin dokiimil sdyle olsun:

Kadin Erkek Toplam
Ust yonetici 5 20 25
Orfa yonetici 10 30 40
Vasiflipersonel 25 30 55 .
Vasifsiz personel 60 20 80
Toplam 100 100 200
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~ Bu dagilima (xz) bagimsizlik smmamast uyguladigimizda “cinsiyet ile yéﬁetim
kademeleri birbirinden bagimsiz degildir” seklindeki genel bir sonuca ulasiriz. Ancak
bu bagimliligin hangi yénetim kademelerinden ne kadar etkilendigini s6yleyemeyiz:

Asamali (X ) siamast bu soruya yanit bulmak amactyla kullanilmaktadir. Her agamada '
2x2 lik tablolar olusturmak smamanin temelini olusturmaktadir. Yine omeglmlzden
hareketle bu asamalan $6yle tanimlayabiliriz: '

1. asamada sinama sadece ilk iki yonetim kademesi arasinda,

2. asamada ilk iki yonetim kademesi birlestirilerek siama bu grupla vasifli kademe

-arasinda,

- 3. asamada ise ilk li¢ kademe birlestirilerek smama bu grupla vasifsiz kademe

arasinda yapilir.

Agamalr . (X) -sinamast kademe . sayisinin 1 eksigi kadar sayldaki asamada
tamamlanir ve her asamaya iligkin '(XZ) degerine . gére' baglmlihgm nereden
kaynaklandig1 gorilebilir. Zaten her asamaya' iligkin hesaplanan (XZ) degerleri

toplandiginda yukarida belirttigimiz (asamasiz) (X/z) degeri bulunacaktir. Teknik
ayrintilar igin bkz. Siegel ve Castellan (1988:118).

2.2.3. Strober-Arnold Olgiitii

Kadmlarin toplam istihdam igindeki konumlanm temel alan bir bagka ol¢lit ise
Strqber-Arnold Olgiitii’diir (SAO):

(SAO) = KOyeiisr - KOigtetme

KOgeir : Ilgili sektordeki kadin ¢aligan orant
KOigietme : Isletmedeki kadin ¢alisan orani
Burada scktor degeri bir atif degerdir, kentsel kesimdeki oran ya da iilke genelindeki
oran da atif deger olarak kullanilabilir. ;
Meslek kademelerine iligkin bilgi- gerektirmeyen bu 6lgiit isletmenin ilgili sektor
icindeki - konumunun kadin ¢alisan oranlart agisindan degerlendirilmesine olanak®
saglar'' (Burnell, 1993). Bir isletmede KO, o sektoriin KO degerinden diisiik, fazla ya
da o degere esit olabileceginden, SAQ sifir olabilecegi gibi pozitif ve negatif degerler
de alabilir. Pozitif degerler o isletmede kadinlarin sektére gore daha diisiik oranda
istihdam edildigini, negatif degerler ise tersini gosterir. SAO’niin belirli birer alt ve tist
sinir  dégerlerinden séz' etmek miimkiin olmasa da, alttan -1, istten ise +1°i
agmayacagi, ama 1 ve -1’e de esit olamayacagi soyleneblllr
Yukaridaki 6rneklerimizde ¢alisanlarin % 50°si kadindir. Bu igletmenin faaliyet
gosterd1g1 sektdrde kadin oram 0.70 ise SAO=0.20 olacaktir, yani sektér geneline gore -
bu isletmede kadinlar 0.20 kadar ecksiktirler. Ote yandan, bu isletmenin faaliyet

u Bankacilik-sigorta sektdrii disindaki sektdrlere iligkin giivenilir birer KOguu degeri
bulunmadigindan Strober-Arnold 6lgiitii, sektdr bazinda, kadinlarin kentse! iggiicii igindeki pay1
olan %16 degeri = KOy kabulityle hesaplanmaktadir. Isletme bazindaki hesaplamalarda ise
ilgili sektoriin 6rnekleminden bulunan KOy, degeri kullanitmaktadir.
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gosterdigi sektdrde kadin orani1 0.30 ise SAO= -0.20 olacaktir, yani sektor geneline gore
bu igletmede kadinlar 0.20 kadar fazlaligi s6z konusudur.

2.2.4. Erkek Calisan Basia Kadin Calisan Oram

Bir isletme ya da meslek kademesinde KO’nun aldigh degerler ayrimciligin bir
gostergesi. olmakla birlikte, esik degerlerin net olmamasi 6nemli bir sakinca
olusturmaktadir. (6rnegin bir sektdr, meslek ya da isletmeyi, KO< 0.20 oldugunda erkek
yogun, KO>0.50 oldugunda kadm yogun olarak tanimlayan aragtirmacilar vardir
(Deutsch ve dig., 1994). Bu belirsizlikten kurtulmak igin kadin ¢alisanlarin erkekler
karsisindaki géreli konumunu yansitan Erkek Calisgan Bagina Kadin Calisan Orani
(EBKO) kullanilabilir:

(EBKO) = KO/EO (ya da =KT/ET)

KT: Kadin calisan toplami
ET: Erkek ¢alisan toplamr

Tam esitlik (ideal) durumunda EBKO=1 olacaktir. Kadinlar aleyhine tam esitsizlik
oldugunda EBKO=0, erkekler aleyhine tam egitsizlik durumunda ise EBKO=c
olacaktir. Dolayisiyla EBKO’nun 1’den kiiglik degerleri kadinlarin aleyhine,
EBKO’nun 1’den bilyiik degerleri ise kadmnlarin lehine ayrimeilik bulundugu seklinde
yorumlanabilecektir.

Sayisal drmeklerimizde bu oran 100/100=1, ya da 0.50/0.50=1 oldugundan genelde
esitsizligin oldugu séylenemez, ama kademeler arasindaki es1ts1zhk de gbzlenemez.

i

2.2.5. Gini Katsayisi

Hanehalklal'rmm niifus paylar: ile gelir paylarmin karsilastirilmasina dayanan ve
gelir dagihmindaki esitsizligi 6zetleyen Gini katsayist KO ile EO karsilagtirilmast igin -
de uyarlanabilir (Boisso ve dig., 1994; Deutsch ve dig., 1994a,b; Silber, 1989) Bilindigi
gibi, tam C$1tllk durumunda Gini katsaylsl 0, tam’ esitsizlik durumunda ise 1 degerini
alir.,

2.2.6. Cinsiyetci Meslek Ayrimi Diizeyini Belirleyen Etmenlerin Saptanmasi

Calismamizin politika dnermelerine 151k tutmasi agisindan meslek ayrimi tizerinde
olumlu ve/veya olumsuz etkileri olan faktSrlerin ortaya cikarilmasi bliyik 6nem
© tagimaktadir.- Calismamuzdaki ii¢ sektdr birbirlerinden c¢ok farkli Gzelliklere sahip
oldugundan bu faktorler sektorler i¢in aym degildir, ortak faktorler olsa bile etki
dereceleri farklidir. Bu nedenle her sektor i¢in, isletme bazindaki verilerle tahmin edilen
ekonometrik modellere gerek duyulmustur. -

" Bilindigi gibi, ekonometrik y6ntemin amaci deglskenler arasmdak1 nedenselhk
iligkilerini sayisallastirmaktir. Tlgili degiskenler arasinda herhangl bir nedensel iliski
gdstermeyen iligkiler bu yontemle 6lgiilmez. Once, bir bagimh (agiklanan) degiskeni
etkileyen (nedeni olan) bagimsiz (agiklayici) degiskenlerin tammlanmasiyla model
olusturulur. Modele katilacak deisken sayisi incelenen olgunun Ozelliklerine ve
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aragtirmanmn amacma baghdir. Genellikle model fonksiyonunda agikca gdsterilen
degiskenler bagimli degisken iizerinde en fazla etkisi olan dért ya da bes bagimsiz
degiskendir. Daha az 6nemli etmenlerin etkisi, genellikle u harfiyle gosterilen rassal bir’
hata degiskeninin ‘modele eklenmesiyle hesaba katilir. Bu rassal degiskenin degerleri,
oteki agiklayict degiskenlerin degerlerinin  gorildigii - gibi agikca gozlenemez.
(Koutsoyiannis, 1992, 2. Boliim). ‘

Caligmamizda 2.1-2.5 alt bolimlerinde belirtilen  ayrimeilik  6lgiitleri - birer
betimleyici (descriptive) degerlerdir, sektdrlerdeki isletmelerin herbiri igin ayri ayrn
hesaplanmugtir,  ayrica isletme bilgileri bir araya getirilerek hérbir sektor icin' de
hesaplanmustir. Bu sonuncu gruptaki degerler sektdrler igin birer ortalama gostergedir.
Bunlar sektorlerdeki cinsiyete dayali ayrmcilifin derecesinin gostergesi olarak
kullaniimaktadir. Ancak, isletme bazinda cinsiyete dayali ayrimciligi etkileyen faktorler
hakkinda bilgi tasimamaktadirlar. Ba nedenle isletme bazindaki bu gdstergelerin
bagimli degisken olarak tanimlandig1 ve etkileyen faktdrlerle iligkilerinin tan1mland1g1
ekonometrik modellere gerek duyulmustur. Béylelikle ayrimin azaltilmasi icin hangi
politika degiskenleri iizerinde yogunlasilmas: gerektigi saptanabilecektir. . Agiklayici -
degiskenler ise isletmeler bazinda sayisallagtirimasina olanak bulunanlar arasindan
segilecektir. Yukarida tanimlanan ayrimecilik 6lgiitlerinin herbiri bagimli degisken
olmaya adaydir. Bir, iki“ya da daha fazla agiklayici degisken bagimli degiskenle
iligkilendirilebilir. ~ Bu bilesimlerden herbiri gézoniine alindiginda ayni bagimli
degiskeni agiklamaya yoOnelik neredeyse sonsuz sayida kombinasyonla karsilasiriz.
Hangi kombinasyonda karar kilacagimizi ise istatistik ve ekonometrik smnamalara gére
belirleriz.  Caligmamizin ekonometrik tahmin asamasinda bagimli degisken olarak
anilan dlgiitlerden  sadece. MAI'nin en uygun “Agiklanan Degisken” bulundugunu
belirterek her sektdr igin ayri tanimlanan modeli sdyle 6zetleyelim:

MALI; = f (Agiklayici degiskenlerin i. isletmeye 6zgii olanlar)
Bu modelin ekonon etrik tanimlamasi ise s6yledir:
MAI:BQ‘{" Bl X1 + Bz X2+B3 X3 + B4 X4 b R )

X degiskenleri, ayrm diizeyi lizerinde etkisinin oldugu dngériilen lgek, teknoloji,
ihracat payi, egitim diizeyi gibi, isletme bazinda sayisallagtirilabilen degiskenlerdir. B
anakiitle egim katsayilarimin tahmin edicileri olan b katsayilarini hesaplamak " icin
gerekli gozlem sayisi her degiskene (MAI ve X’ler) iliskin verileri tamam olan isletme
say1s1 kadardir. .

Burada vurgulanmasi gereken nokta 2.1°dekine lternatif MAI degerlerinin
Ongoriilmedigidir. 2.1°deki tanlmlyla her isletme i¢in hesaplanan MAT degerleri bagimli
(aciklanan) deglsken yani cinsiyetgi ayrim diizeyi, degerleridir. Aciklayict
degiskenlerin secime asagida deginiyoruz.

2.2.7. Kadn Istihdamim Belirleyen Efmenlerin Saptanmasi
Caligmamizin amaci esas olarak kadin isgiicline muhtemel talebi ortaya ¢rkarmak

oldugundan ve bankacilik-sigorta sektérii digindaki iki sektdr icin kadin istihdamina
iliskin zaman serisi verileri bulunmadigindan isletme bazindaki bilgileri bu amacla
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kullanabilecegimizi disiindiik. Burada temel hareket noktamiz, kadin istihdami ile
ayrimculik arasinda siki bir iligkinin bulunmasidir. Daha agik bir deyisle kadin
istihdaminin artmasi bir olgiide de ayrimeiligin azaltilmasina baghdir. Buradan
hareketle ikinci grup modellere gerek duyduk. Model diliyle ifade edersek:

Kadin Istihdanm (kisi) ; = £ ( MAT;, Diger aciklayici degiskenler) -
Yine ekonometrik tanimlamayla:

Kadm Istihdami = o+ v; X, +v2 Xo+ 13 X3 {y4 Xyt

Kadin Istihdami = yo+ 7y, MAI + Vo X+ 13 Xa+ Vs X+t

Burada da X’ler istihdam edilen kadin sayisini belirledigini diisiindiiglimiiz yonetim
kademesinde kadin orani, kadmlarin kidem diizeyi, ihracat pay: gibi degiskenlerdir.

Kendisi isletme bazindaki bazi faktdrlere bagl olan cinsiyetci aynim diizeyi, MAI,
ayni zamanda bir baska bagimli degiskeni (Kadin Istihdami-kisi cinsinden)
etkilemektedir. Bu son modele de ekonometrik tek denklem tahmin y&ntemi
- uygulanabilir. Ancak, MAI;’nin yukarida esitliin sol tarafinda, burada ise sag tarafinda
bulunmas ile tek denkleme iliskin ekonometrik tahmin yonteminin (Siradan En Kiigiik
Kareler Yontemi) temel varsayimmlarindan biri, agiklayict.degiskenlerin digsal olmast
gerektigi varsaymu cignenmektedir. Yani MAI; kendisi ac;lklanan degisken iken aym
zamanda actklayict degiskendir. Anilan  sakinca “esanli  denklem sapmasi”
yaratacagindan, her iki denklemin bir arada tahmin edilmesi zorunhilugu karsimiza
¢ikmaktadir. Bu yontem gdzlem sayismin 30°dan fazla olmasim gerektirmektedir.
Turizm ile tekstil-giyim sektorleri i¢in yeterli sayida veri bulundugundan (turizmde 51,
tekstil ve giyimde 107 gozlem) ayr1 ayri tahmin edilen esanli denklem mode]lenmn
genel yapist $oyled1r

MAIL =f (A‘.g1klay1c1 degiskenlerin i. isletmeye 6zgii olanlarr)
* Kadimn istihdamh =f (MAT,, i. islefmeye ozgii diger agiklayici degiskenler)
Yani,
MAI:B()+ Bl Xl + 62&X2+B3 X3 + B4 X4 +oatu
Kadin 1s;ihdann =Yo+ Y1 MAI + Y2 X2+ Y3 X3 + Y4 X4 oot U
~ Ug sektdrde de isletmeler gok cesitli biyiikliiktedir, bu cesitlilik kadin istihdam
verilerine de yansimaktadir. Bu genis deger araligmin tahminde yaratti1 olumsuzluklar
gidermek i¢in tahmin cdilen modellerde Kadin Istihdami Logaritmik degisken olarak
tanimlanmis, bu deglskene LTK adi verilmistir. Bu haliyle degiskenin birimi kadin
istihdam diizeyi yani kisi says1 degil, kadmn istihdamindaki yiizde degisme (artis ya da

azalig) oranidir. Temel bir degere gbre bakildiginda bu oran kullanilarak kigi sayist
bulunahlln
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Meslek ayrimini (MAI’yi) ve kadin istihdamini (LTK) etkiledigini diigindiiginiz
deglskenler iic grupta toplanmaktadlr Beseri sermaye ozellikleri, isletmenin 6zellikleri
e igverenin ayrimei tutumu.

1: Besgeri sermaye Ozellikleri:

- Kadinlarin yas ortalamasi

- Kadinlarin kidem ortalamast: Kadmlarm goriigme yapilan igletmede gahstxklarl yul
ortalamasini gostermektedir.

- Kadmnlarin greli yas ortalamasi: Kadinlarin ortalama yasginin erkeklerm ortalama
yasina oranini vermektedir.

- Kadmlarin goreli igyeri tecriibeleri: Kadlnlarm ortalalama kideminin erkeklerln

~ortalama kidemine oranini gostermektedir.
.- Kadmlarm ve erkeklerin géreli egitim diizeyleri: Kadmlarin ortalama egitim
diizeyinin erkeklerin ortalama egitim diizeyine oranim gdstermektedir. Yeterli sayida
isletmenin egitim diizeyi bazmda b11g1 vermemesi nedeniyle bu deglsken modellerde
kullanilamamugtur.

2. Isletme ile ilgili dzellikler:

- Isyeri bityiikligii (6lgek). Isletme &lgegi ac;lklaylm degiskeni iki farklr bi¢imde ..
olusturulmustur: 1. Her.- 1$let;nen1n toplam g¢alisan sayist, 2. Ornek se¢imi sirasinda
saptanmig olan isletmelerin caligan saylsma gore kiiglik, orta ve biiylik kategorilerine
ayrilmast.

- Ihracat durumu. Isletmenm dlsarlya doniikliik gostergesi olarak secilmistir.

_ Modellere -iki farkli bicimde girmektedir: 1. Thracat yapan ve yapmayan isletmeler
olarak, 2. Her isletme i¢in satislar iginde ihracatin orani. '

- Yabanc1 ortagin varhigi. Isletmenin disarrya déniiklitk gostergesi olarak alinmustir.

. Isletmeler -tamamen yerli sermayeli, yabanci ortakli ve tamamen yabanci sermayeli
olmak iizere {i¢ kategoriye ayrilmugtir.

- Yurtdlsmda yatimm durumu. . Isletmenin “disarrya doniiklitk gostergeSI olarak
alinmustir, Isletmeler yurtdisinda yatirimi olanlar ve olmayanlar seklinde ayrilmustir.

- Isletmenin teknolojik diizeyi. Ug sektdrdeki isletmelerin teknolojik diizeyini
belirlemenin yéntemi konusunda sorunlarla karsilagilmustir. Her sektériin iginde farkli
driinler ireten ve degisik teknolojik diizeylerde igletmeler bulunmaktadir. Daha da Gtesi,
ayni isletme iginde farkli diizeyde teknolojinin kullamldigi bélimler bulunmaktadir.
Isletmeleri, bu arastirma kapsaminda kullanacak bigimde, teknolojik diizeyleri bazinda
kategorilestirmenin zorlugu agiktir. Bu kategorilestirme ancak degisik nitelikteki
uzmanlarin detayl ve uzun siire ¢aligmalariyla gerceklestirilebilir. Bu tiir bir ¢aligmanin
bu aragtirma kapsamimda yiriitiilmesi miimkiin olmadig: igin isletmelerin teknolojik
diizeyi konusunda, kismen silibjektifte olsa, en iyi bilginin igletme yoneticilerinden
alinabilecegi diisiiniilmiistiir. Isletme ydneticilerine uygulanan ankette kendi isyerlerini-
diinyadaki ve Tirkiye’deki teknoloji diizeylerine gore siniflandirmalart (ileri, geri, orta)
istenmistir. Bir de yine anket sorularindan hareketle personel kayitlarini bilgisayarda
© tutup tutmadiklan sorulmustur. Kayitlarin bilgisayarda tutulmasi kismen de olsa
dsletmelerin teknolojiye uyum gosterme  diizeylerini temsil ettii varsayilmistir.
Isletmeler personel kayitlarmi  bilgisayarda tutanlar ve tutmayanlar olarak
kategorilestirilmistir. )

"> Ekonometrik modellerin tahminlerinde Q€§1t1 bilesimlerde kullamilan- degiskenlerin listesi
Ek 2’de verilmistir. '
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- Isletmenm yast. Isletmenm kurumlasma diizeyinin gdstergesi olarak alinmustir.
Birimi yildir.

- Isletmenin bulundugu il. Her sektor icin secilmis iki il bulunmaktadir. Iller DIE
1992 Genel Sanayi ve Isyerleri Sayimi yaymmda yararlanarak, her sektdr igin, o
sektoriin en yogun faaliyette bulundugu ilk iki il olarak segilmigtir. Gorlisme yapilan
isletmelerin iki ile dagitilmasmim amaci daha Once de belirtildigi gibi isletmeler

* agisindan miimkiin oldugu kadar farklilagmay1 saglamaktir,

- Esnek calisma saatleri. Isletmenin esnek &rgiitlenme bigimlerini benimsemme diizeyi
~gostergesi olarak alinmustir, Bazi elemanlarini haftanin belirli giinleri veya-giiniin' belirli
saatlerinde c¢aligtiran igletmeler ve tim ¢alisanlan igin diizenli c;ahsma saatleri
uygulayan isletmeler olarak iki kategoriye ayrilmigtur. ~

- Uretim yeri. Esnek tiretim orgiitlenmesinin bir gdstergesi olarak diistiniilmiis ve iki
farkli bicimde olusturulmustur. 1. Isletmeler digariya is verenler ve iiretimin tiim
asamalarmi fabrikada/atSlyede gergeklestirenler olarak iki kategorlye ayrllmlstlr 2.
Fabrika/atolye disina verilen iiretimin toplam tiretim i¢indeki orani.

- Isletmede calisan iicretli orani. Isletmenin tiirlinii, yani sahis ya da aile isletmesi
olup olmadigmi, gostermektedir. Isletmede ticretli Qahsanlarm toplam ¢aliganlara
oranim1 vermektedir.

- Toplam kadin ¢aligan sayisi. Mutlak olarak calisan kadin sayisimin boyutunun
dnemini dlemek igin se¢ilmistir.

- Kadin ¢alisan orani. Toplam galiganlar iginde kadmn oranini gosterrnektedlr

3. Isveren tutumu:

- Kadmlarin ve erkeklerin is piramidindeki konumu. Isverenin toplumsal cinsiyet¢i
tutumunun gostergesi olarak alnmistir. iki farkli bigimde olusturulmustur: 1. Ust
kademe yoneticiler i¢inde kadinlarm orami, 2. Orta ve iist kademe yonetmler icinde
kadinlarin orani.

- Kresin Varlig1. Isverenin kadmlara kargt tutumunun gostergesi olarak alinmaktadir.
Isletmeler kresi olan ve olmayanlar olarak ayrllmlstlr

Tahminler sirasinda ii¢ sektdr icin de en uygun bagiml degisken MAI (cinsiyetgi
meslek ayrimi gostergesi) olmustur. Degigkenlerin se¢iminin dayandigi kistaslara
asagida deginilmektedir. Aday agiklayici  degiskenlerden, MAI iizerinde etkili
olabilecegi. diigiiniillen. yukanidaki biitiin defiskenler cok sayida bilesimlerde
kullamilmugtir. - Kadin istihdammi etkileyen faktorler igin MAI’'nin yanisira MAI
denkleminde yer alinayan degiskenlerin bilesimleri kullanilmigtir. Tahmin agamasimn
boyutunu §dyle belirtebiliriz: Ornegin tekstil-giyim sektorii igin bir bagimli degiskeni 3
aciklayici degiskenle tahmin etmeye giristigimizde tahmin edilen denklem sayist 33°in
3’li bilesimi (kombinasyonu) kadar, yani 5456 tanedir. Aym bilesimleri 4 bagimh
degisken icin de’ denedigimizde bu say1r 4*5456=21824"c ¢ikmaktadir, Bu bilesim
sayisma 2, 4, 5 degiskenli bilesimleri de ekledigimizde, dogrusal ve dogrusal olmayan
kaliplar1 ' da denedigimizde ve bunu ii¢ sektdér icin- de ayr1 ayri yaptigimizda
degerlendirilmesi gereken denklem sayisinin yiiksekligi anlagilabilir. Agiktir ki, ayni

~ ozellik icin aday - degiskenlerin ‘tiimii aym anda degil, yalmzca/ biri denkleme
almacagindan belirtilen say: daha diisiik olacaktir.

Ogzetle, isletmelerden elde edilen anket bilgilerinden hareketle lgili faktorlerden
olusan- bir bdlimii kategorik, bir . boliimii ~de sayisal olan degiskenler - kiimesi
olusturulmustur. Bu degiskenlerin hem farkl bilesimleri hem de farkli matematik iliski
-kaliplari ile yapilan-gok sayida tahminden sonra istatistik ve ekonometrik sinamalar ile
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sagduyu agisindan en uygun bulunan denklemler secilmigtir. Daha 6nce de belirtildigi
gibi, tahmin edilen denklemlerin kullanilabilmesi tahmin y&nteminin dayandig
varsayimlarin ¢ignenmemesine baghdir. Bunun icin sektdrel MAT ve kadin istihdami
(LTK) tahminlerinde yatay kesit verilerinde siklikla rastlanan heteroskedastisite (farkl:
varyans) sinamast White testi ile yapilmis, bu smamayr gegmeyen denklemler,
dolayisiyla degisken bilesimleri elenmistir. Ayrica multikollinearite (ara baglilik)
barmdiran denklemlerin katsayilar ile yorum yapilamayacagindan bu sorunun
varoldugu -denklemler kismi korelasyon katsayilarina’ bagh olarak elemeden
gegirilmislerdir. Katsayilarim istatistik agidan anlamlthigs igin denklemlerin altinda
verilen t degerleri ile, denklemin basart derecesini olgmek i¢in ise F ve R* degerleri ile
sinamalar yapilmistir. Sagduyu ise esas olarak katsayilarm isaretlerine iliskindir.
Tahmin 6ncesinde, modelde agiklayici degiskenin bagimli degiskeni etkileme yoniini +
yoénde -tamimlamisken hesap ‘sonucu denklemde ilgili katsayr - ¢ikarsa, bunun kabul
edilmesi beklenemez, Boylesi ters bir sonug ara bagliliktan kaynaklanabilecegi gibi

verilerin yapisindan da kaynaklanabilir. Diger smamalart gegse de, denklemin basarl ,

derecesi yiiksek olsa da bu denklem kullamlamaz.
Yukanida da belirtildigi glbi, ti¢ sektdriimiiz i¢in de ayni degiskenlerin kullanilmasi
miimkiin degildir. ~ Ornegin, ihracat faaliyeti, alt sektdr ve iiretimi disa verme

degiskenleri tekstil-giyim sektorii igin tanimlanabilirken, turizm ile bankacilik- -sigorta

sektdrlerinde bu faaliyetler yoktur. Turizm sektdriinde ise igverenin teknolojiye iliskin
degerlendirmeleri bulunmamaktadir.

Yukaridaki denklem takimlar1 turizm ve tekstil-giyim sektérleri icin ki -Asamali
En Kiictik Kareler Yontemi ile tahmin edilmekte, projeksiyonlar da bu program ile
yapilmaktadir. Bu model tahminlerine de gerekli istatistik sinamalarin yanisira, ‘yatay
kesit verilerinin~ ortak sorunu olan farkli varyans durumunun smnamasi da
uygulanmaktadir. Ek 3’de bilgisayar ¢iktilari verilen denklemlerdeki C(1) katsayisi
modellerimizdeki sabit terime yani 30°a karsilik gelmektedir.

Denklemlerde kullanilabilecek tiirden gézlem sayis1 sadece 27 olan bankacilik ve
sigorta sektdrii igin ise Iki Asamali En Kiigiik Kareler Yénteminin sonuclar: ihtiyatla
karsilanmalidir. Ayni denklemlere iliskin bilgiler yine de sunulmakta ve karsilastirmali
degerlendirmesi yapilmaktadir. Buna ek olarak ve kismen de bu aksakligt telafi etmek
amaciyla bir baska yol daha izlenmektedir: bankacihk sektdriiniin istihdam bilesimi
verileri hem cinsiyet (1980-1996 donemi igin), hem de egitim diizeyleri (1986-1996
donemi igin) agisindan Tirkiye Bankalar Birligi'nden edinilerek son yillardaki
gelismeler degerlendirilmekte ve 6ngériiler buradan hareketle yapilmaktadir.

2.3. TOPLAM VE SEKTOREL ISTIHDAM VE KADIN ISTIHDAMINI BELIRLE YEN
ETMENLERIN SAPTANMASI

Istihdam cdilen kigi sayisinin bagimlr degisken oldugu modellerimizde isgiicii arzin
degil istihdami, yani isglici talebini belirleyen, esas olarak da iktisadi nitelikteki
etmenler iizerinde yogunlagilmaktadir.
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2.3.1. Toplam ve Sektirel Istihdam Talebi

Isgiiciine olan talep benzer gahsrhalardaki agiklayic1 degiskenler kullamlarak tek
denklemli bir ekonometrik modelle, Siradan En Kiiciik Kareler Yontemi kullanilarak
tahmin edilmektedir. Modelin genel yapis1 sdyledir:

Istihdam edilen kisi says1 = f (Aciklayic1 makroiktisadi degiskenler)
Ekonometrik tanimla,

Istihdam edilen kisi say1s1 = 0tg+ 04y X + 0 Xo+ 03 X3 + Ol Xy +..0ot 1

Aday agiklayici degigkenlerin, yani X lerin hepsi sayisal degis..2nlerdir:
Katma deger (toplam, tarimdis: ve sektorel -parasal degerler, sektorlerin toplam
katma deger igindeki paylar1) .

Ortalama ticret (genel ve imalat sanayii)

Sabit sermaye yatirimlari (toplam, kamu, 6zel)

Thracat (toplam ve imalat sandyii, sabit fiyatlarla $ ve TL cinsinden)

1980-1995 verileri kullanilarak tahmin edilen denklemler arasindan gerekli istatistik
smamalara (katsayr smamalari, agiklayicilik giicii, ardigik bagimliik gibi) en uygun
olanlari secilmigtir. Tahmin edilen denklemler, anilan donemin modelinin yakin
gelecekte de benzer kalacagi varsaymmyla, Oniimiizdeki - 10 - y1l i¢in istihdam
projeksiyonlarinda kullanilmaktadir.

Isgiicii talep yapisint daha iyl kavrayabilmek i¢in amilan model asagidaki dort ayr
bagiml: degisken igin ayr1 ayri tahmin edilmektedir.

- Toplam Istihdam

- Tarim-dis1 Istihdam

- - Imalat Sanayii Istihdami

- Hizmetler Kesimi Istihdam

Boylelikle,' alismamizin kapsadig {i¢ sektore (Bankacihik-sigorta, turizm ve tekstil-
giyim) - iligkin bulgular genel iktisadi yapiya iliskin' bulgular ile iliskilendirilmis
“olacaktir.

Ekonometrlk denklemler EVIEWS paket programi kullamlarak tahmin edllmlstlr

2.3.2. Kadln‘ Istlhdaml Talebi

Tarlm-dlsl kadln isglicline talep fonksiyonumuzu tanimlarken, Cznszyetgz Meslek
Ayrimi Indeksi boliimiinde bulunan denklem tahminlerinden hareketle genel istihdam
fonksiyonunun etkilerini de kapsamas: diigiinilmiistiir. Ancak kadin istihdamma iliskin
verilerde ¢ok ciddi sorunlarla karsilagilmgtir: '

. En Onemli sorun veri dénemine iliskindir: Kadin istthdam: (kent ve kir) verileri .
Hanehalkr Tsgiicii  Anketi Sonuglari'nda (DIE) yaymlanmakta ve 1988 yilindan
baslamdl\mdn 1980-1987 dbnemine iliskin veriler mevcut degildir (Bkz. DIE, Istatistik
Gostergeler (1923 1995)). Bu konuda eksiklikleri tamamlamak amactyla DIE uzmanlart
ile temaslarimiz da bir sonug Vermemlstlr DIE Isgiicii ve Fiyat Istatistikleri Daire
Baskani Sayin Hakki Ozel ile yaptigimiz goriigmede 1988 oncesi Hanchalk Isgiicii
Anketleri verilerinin 1988 ve sonrast ile uyumlu olmadig, bu nedenle kullaniimasinin
sakincali, olacag: ifade edilmistir. Bu konuda bagka bir kaynagm olmadigi da kendisi
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tarafindan dogrulanmigtir. Sekiz yillik gdzleme dayanarak ekonometrik denklem tahmin
etmenin ¢ok sakincali olacagini burada belirtmeliyiz.

2.33. Senaryolarmn Olusturulmasinda Yararlanilan Kaynaklar

Senaryolarin-olugturulmasinda temelde doért kaynaktan yararlanilmigtir:

1. Resmi ve diger kurumlarin istatistikleri, - °

2. Akademik aragtirmalar ve sektdr kurumlarinin yayinlari,

3. Sektor yetkilileri ile sektorun mevcut durumu. ve gelecegi iizerine yaptigimz
goériigmeler, :

4. Her ii¢ sektdrde personel bilgisi toplanan 1sletrneler1n yetkllllerlyle bir soru formu
esliginde yuz yiize- yapllan gorusmeler
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BANKACILIK — SIGORTA SEKTORU

m

3.1. IKTISADI DURUM, fSTiHDAM VE BEKLENTILER
3.1.1. Mevéut Durum

Bankacilik sektoru 24 Ocak 1980 istikrar paketini izleyen Temmuz 1980 mali
hberallzasyon kararlarl ile bir yeniden yapilanma siirecine girmistir. Daha 6nceleri
smirh bir mevduat bankaciligi séz konusu iken, gelisme kredi-yatinm bankacilig
yoniinde olmustur Ote yandan, mali islemlerin serbestlestirilmesi ile birlikte gerek
sirketlerin ve gerekse bankalarin yurtdisn mali kesim ile iligkileri gelismis, bu da’
bankacilik sektériiniin ekonomi igindeki 6nemini arttiran bir faktdr olmustur. Bunlara
kosut olarak {iriin/hizmet yelpazesi geniglemis ve oldukga hizh bir sekilde teknolojinin
yenilendi§i ve beraberinde bireye yonelik faaliyetlerin artmasini getirdigi yetklhlerce
belirtilmektedir (Ada, 1993; Aydogan, 1993; Denizer, 1995).

Bankacilik sektérii, sektorlerarasi 111$k11er ag1 iginde kilit/stratejik sektor haline
gelmigtir. 1980 oncesi ile kargilagtirdigimzda bu sektoriin faaliyetlerine olan nihai
talepteki artigin ekonominin biitiiniinde {iretim ve istihdam artig1 uyarma etkisinin
artigini ve sektdriin baga gectigini goriiyoruz (Giinliik-Senesen, 1996). Ister biiyiik
sirketler agisindan, isterse tekil bireyler agisindan bakalim, bankacihik hizmetlerinin her
kademede ok cesitli hizmetleri ile yaygmlastigmi, miisteri sayismin hizla arttlgml
kisaca kitlesel olarak benimsendigini de gdriiyoruz.

Bankacilik sektdriiniin bu gelisimi makro iktisadi gostergelerden de izlenebilir:
Finansal aktiflerin yani para arzinin 1980-1994 dénemindeki seyrine bakxldlgmda bir
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bliylime trendi i¢inde oldugu goriiimektedir. 1994 yilindaki kriz nedeniyle bir diisme
olmugsa da ardindan biiyiime yine sdz konusudur. E. Keskin, son 10 yildir kamu
‘agiklarimin finansmaninda mali sisteminin  kullaniimakta - olusunun da bu sektorii
canlandlrdlgml vurgulamaktadir. ‘

Ancak, -hizmet yelpazesi ve parasal buyuklukler ag:xsmdan olg:ulen bu hizlt
gelismenin sektdrdeki istihdama yansimadigini da belirtmemiz gerekir. Asagida da
deginecegimiz gibi, hizli bilgisayarlagma ile sektdriin emek yogun niteligi
degismektedir. Ote yandan, Giineydogu Anadolu’daki giivensiz ortam nedeniyle
bankalarin son 10 yilda sube kapatma yoluna da gittigi yetkililerce belirtilmistir.

Sigortacilik sektdriine gelince, 1980 6ncesinde 21 Tiirk sirketi ile 10 yabanci
temsilciligin faaliyetlerinden olusmusken ve yeni sirket kurulmasi yasaklanmigken,
1980 liberalizasyon kararlar bu sektdrde de kokli degisiklikler yaratmustir. Bunlarin
basinda yeni girket kurulmasinin serbest birakilmas: ve yabanci temsilciliklerin sirkete
déniismelerinin zorunlu kilinmas: gelmektedir. 1996 yilinda sirket sayist 63’
bulmugtur, istihdam da artrmgtir (Giirer, 1994). B. Kongar'in beliritifine gore bu
stiregte sektdr iginde rekabet artriig ve bunun etkisi fiyatlar izerinde olmugtur: fiyatlar
‘diigmiigtiir. Sektoriin son 10 yilda reel olarak %15, yilda ortalama %2’den az, biiyiidigi
disiiniiliirse gelismesinin hizli olmadif: sdylenebilir. Sektériin csas olarak fabrikalar
gibi bilyiikk kuruluglar1 (1996°da 3.000 tane) kapsadlgl ferdi sigorta kapsaminin
gelismedigi de bellrtllmehdlr ' ,

-3.1.2. Sektoriin Gelecegi

Bankacilik sektoriiniin dniimiizdeki on yildaki gelismesinin kamu politikalarindaki
ve dis iliskilerdeki gelismelere bagl oldugu séylenebilir.

Kamu politikalarnin  istikrar ‘kazanmasiyla sekt6riin  daha da biyliyecegi
beklenmelidir. Kamu agiklarmin diismesi enflasyonu diistirecegi gibi, daha da Gnemlisi
enflasyonist beklentilerin de kirilmasina yol agacaktir. Kayitdist faaliyetlerin kayitigine
alinarak vergilendirilmesi biitce agigin1 diisiirmenin en 6nemli yollarindan biridir.

Ote yandan E. Keskin’e goére, Avrupa Toplulugu ile iligkilerin  gelismesinin
bankacilik sektoriine yansimasimin kurumsal degil kavramsal olacag: beklenmektedir.
Bankalarin AT bankalarimin rekabetinden etkilenmeleri pek gergekei gozitkkmemektedir.
Yabanci bankalarm Tiirkiye’de sube agarak degil kredi vererek mali sisteme girmeleri
beklenmektedir. Kredi-hacminin bu sekilde artmasiyla birlikte faizlerin diismesi de yine
enflasyon beklentilerini diisiirecektir. Ozkaynaklar agisindan bakildiginda, Tiirkiye’deki
biitlin bankalarin 6zkaynaklarinm toplami dmegin Almanya’daki orta bilytikliikteki bir
bankanin &zkaynaklarina denk diismektedir. Yani, 6lcek ¢ok diistiktiir. Tiirkiye’deki
bankacilik sisteminin AT bankalariyla karsilastirildifinda * yiiksek maliyetle, - etkin
olmayan bir bigimde faaliyet gbsteriyor bulunmalarinin nedeni de bu olsa gerektir
(Ertugrul ve Zaim, 1996; Uygur, 1993). Avrupa’daki mali sistemle uyum saglama
stirecinde bankacilik faaliyetleri tizerindeki vergilerin indirilmesi s6z konusu olacaktir

ki, bunun da maliyetlerin diigmesine katkida bulunacagi agiktir. Ancak, Avrupa
bankalarindan farkli olarak Tirkiye’deki 6zel bankalarin-herbirinin bir sermaye grubu
tarafindan kuruldugu, bir bankanin gelisiminin ilgili sermaye grubunun politikasina siki
stkiya bagimli oldugu hatirdan ¢ikarilmamalidir, - Bu tiirden kiiglik bankalarin
ckonomide agirhiklarmin olmamas: nedeniyle az da .olsa ycni ‘rekabet ortaminda
eriyecekleri beklenmelidir.
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Tiirkiye’nin Avrupa Toplulugu ile iliskilerinin gelismesinin ihracati ve ithalati
arttiracagl da beklenmektedir. Dis ticaret islemleri bankalarin énemli bir komisyon
kaynag1 oldugundan bu alandaki gelisme bankacilik kesimini de biiyiitecektir.

Sigortaciliga gelince, kuskusuz yukarida bankacilik baglaminda degindigimiz makro
‘iktisadi yapilanma bu sektorii de benzer mekanizmalarla etkileyecektir. Ancak bu
sektore Ozgii gelisme alani hizmetlerin tabana yayilmasi ve ferdi sigortacilign
geligmesidir. B. Kongar’a gore, sektor ozellikle hayat ve saglik sigortas: dallarinda
biiyliyecektir.

3.1.3. Sektoriin Sorunlart

Makro iktisadi acidan bakildifinda, bankacilik sektoriindeki yetkililere gore,
sektoriin en énemli sorunu enflasyondur. Ciinkii enflasyon hem miktar hem de bilesim
olarak tasarruflari olumsuz etkilemektedir. Enflasyon maliyeti yilkselten en Snemli
etmen olarak karsimiza ¢ikmaktadir, faizlerin negatiften pozitife dondiiriilmesi bu
yiizden- Onemli gdriilmektedir. Kurumlarm yerlesik, istihdamn kalici \olmas1
istikrarsizligin, belirsizligin ortadan kalkmasima bagh gériilmektedir.

Sektoriin 6niinii ¢ok agik olarak degerlendiren yoneticiler, sekidre 6zgil b1r sorun
olarak kurumlar vergisinin yliksek olmasini gdstermektedirler. ‘

Sigortacilik sektdriine gelince, birincil sorunlarin dnce enflasyon, ardindan da gelir
dagilim yapist oldugu belirtilmektedir. Yukarida da deginildigi gibi, siireklilik
kazanmis yiksek enflasyonun, -riski, dolayisiyla da maliyetleri arttirma etkisinin
yaninda, gelecege iligkin belirsizlik ortamimi olusturma etkisi de vardur. Ote yandan,
enflasyonun yapismin da olumsuz ydnde etkiledigi gelir dagilimi yapisi sektdriin
hizmetlerini kisitlayict etki yapmaktadir. Tiirkiye’de gelir boliislimi yapisindaki
esitsizliklerin 1980 sonrasinda daha da arttif1 bilinmektedir. (Omegin bkz. Kazgan,
. 1990). Ferdi sigortacilik hizmetlerinin tabana yayilmas: ise daha esitlikgi bir gelir
bolistimii yapisi gerektirmektedir. Bu aym zamanda toplumdaki egitim diizeyinin
dolayisiyla kiiltiir diizeyinin gelisimini de etkileyecektir. Sektdriin yavas gelismesinin
temel nedenleri boylece agiklifa kavugurken sektdriin geleceginin bu sorunlarin
hafiflemesine bagli olacagi da soylenebilir. -

Caliganlar ac;lsmdan bakildiginda- bankacilik ve SIgortacﬂlk sektoriinlin en 6nemli
" sorunu olarak, karsimiza oOrgiitlenme sorunu ¢ikmaktadir. Bir kere, bankacilik
kesimindeki toplam istihdamn - yarisim olugturan 7 kamu bankasinda galisanlarin
(1995°de 69 bin 189 kisi) toplu sozlesme yapma hakk: yoktur. Ozel ve yabanci
_sermayeh toplam 66 bin 849 kisinin ¢aligtigt 60 bankada toplu sézlesmeli sendikalagma
hakki varken sadece 12’sinde sendikal Orgiitlenme mevcuttur. (BASISEN, 1996).
Sendikali gahsan sayisi hakkinda giivenilir veriler olmamakla birlikte oranmn %30
civarinda oldugu. soylenmektedlr BASISEN ve BANKSEN yetklhlerl bunun temel
nedeni olarak isverenlerin sendika .iiyeligini is giivencesinin karsisina - koyarak
caydirmasini gostermektedirler. Bankacilik' kesiminde grev yasagmin bulunmasi ve
sendikalarim yetki alana kadar gizli orgiitlenmek zorunda olmasinin sendikalagmayi
olumsuz etkiledigi belirtilmektedir. Sigortacilik kesiminde ise kamu kuralusu olmasi
nedeniyle Giiven Sigorta’da sendikalagma hakki yoktur, ancak  diger sigorta
sirketlerinde sendikalagma orami yine %30 civarindadir. Yalniz bu kesimde sirketler
disinda calisan aracilar sayisinin, tam bilinmemekle  birlikte, girketlerde ¢alisanlarin
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sayisin - {i¢  katt civarmda oldugu, ve bu aracilarn baska is kollarinda
sintflandinldiklan unutulmamalidir (Giirer, 1994).

- 3.1.4: Sektoriin Genel Yapisi

Imalat sanayiinde bir igyeri ayni zamanda isletme iken bankalarda subelerin isletme
olmamasi, diger bir deyisle genelde bankalarin ¢ok sayida ve farkls bitylikliklerde
subelerinin olmasi bankalar arasinda siralama yapmada sektdre Ozgili kistaslar
kullanilmasimi  gerektirmektedir. En yaygm olarak  kullanilan kistaslar, aktif
biiyiiklikler, sube sayilari ve personel sayilanidir. Sektér faaliyetleri agisindan
kullanilan ayrim sudur: Ticaret bankalar1 ve Kalkinma ve Yatirim bankalar ayrimi, bu
ayrim i¢inde de her grupta kamusal sermayeli ve zel sermayeli bankalar ayrimi.
Toplam calisanlar agisindan bakildiginda, sektér istihdammin %50’si, sadece kamu
sermayeli 5 ticaret bankasinda (Ziraat Bankast, Etibank, Emlak Bankasi, Halk Bankasi,
Vakiflar Bankasi) gergeklesmektedir. “

Goriismelerimiz sirasinda hem 6zel hem de kamu bankalarinda istihdam
politikasinin ~ genel merkez tarafindan belirlenerek yurlitiildiigh © de acgikliga
kavustugundan, subeler: ‘temelinde .istihdam politikasmin  arastirilmas: anlamsiz
olacaktir. Ote yandan, bankalarin aktifleri, sube sayilar1 ve personel sayilar arasmdaki
sira korelasyon katsayilari 1’e ¢ok yakindir. Yani bu kistaslara gore siralamalar
birbirine ¢ok benzer yapilar vermektedir. ' — ;

Yukarida belirtilen goriismelerimizde bu noktada ortak bir sonug belirmistir, o da
projemizin kapsami diisiiniildiifiinde bankalar1 personel sayilarina gore siralamanin
uygun olacagidir. Diger bir ortak gelistirilen sonug ise bilytiklikk siralamasinda 2.000
kisiden fazla personeli olanlarin biiyiik, 500 ile 2.000 arasinda ¢aligan1 olan bankalarin
orta, 500{in altinda.personeli olanlarn ise kiigiik banka olarak tanimlanabilecegidir. Bu
durumda toplam 68 bankayi, 13 biiyiik banka, 17 orta biiyiikliikte banka ve 38 kiigiik
banka olarak simflandirmis oluyoruz. ]

Sigortaciliga gelince, bu kesimde faaliyet gosteren sirketlerde calisan sayis1 1995
yilinda 3 ile 350 arasmda degismektedir. Toplam ¢aligan sayismin 6.578 oldugu da
diigiiniiliirse, sigortacilik kesimi kiiciik firmalardan olusan kiigiik bir sektdr olarak
tanimlanabilir. Bu nedenle sigorta sirketleri bankacilik ve sigortacilik sektdriiniin kiigiik
lireticileri olarak kiiciik bankalar arasinda kapsanmustur. _

3.1.5. Istihdam

Bankacilik sektrii verilerin kapsami ve niteligi agisidan Tiirkiye’de ¢ok 6zel bir
konuma sahiptir. Sektorde kayitdisi faaliyetler bulunmamakta, sektdrdeki bankalara
iliskin hemen hemen biitiin bilgiler Bankalar Birligi’ne bildirilmektedir. Bankalar
Birligi de bu bilgileri her yil igin standart bir siniflandirma ile Bankalarimiz baghgi
altinda "ertesi yilin temmuz ayinda yayimlamaktadir. Bu bilgilerin parasal veriler
konusunda tam gergegi yansitmayabilecekleri s6z konusu ise de, subeler ve ¢alisanlar
konusundaki bilgilerin tamsayim bilgileri oldugu séylenebilir. - , o

Bankacilik sektdriine iligkin veri derleme asamasinda Devlet Istatistik Enstitiisii’ niin
(DIE) yaynlarindan yararlanmak amaciyla, bu konudaki az sayida yayindan biri olan
Ticaret, Otel, Lokanta ve Hizmet Istatistikleri 1990’1 inccledik. 81 (Mali kuruluglar) ve
82 (Sigorta korumlar) S1C kodlariyia $.65 den baslayan verilere gore bankacilik
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kesiminde Tiirkiye genelinde toplam 84 igyeri ve 868 ¢aligan, sigortacilik kesiminde ise
712 isyeri ve 3.473 gahisan bulunmaktadir. Sigortacihik kesimine agagida daha ayrmntih
deginecegiz, ancak amilan yayindaki bilgilerin gergegin ¢ok altinda oldugu
goriilmektedir.  Bu noktaya bir agiklik getirmek amaciyla DIE Istanbul Bolge Md.
Ferhat Senocak ve DIE Ankara Input-Output Sb. Md. Mehmet Kula ile gériistiik.
Belirtilen yaymin, soru formuna yamt veren isyerlerini kKapsadigi igin ¢ok smurh
orneklem bilgilerini icerdigini, DIE’nin de bankacihik kesimine iliskin bilgiler igin
Bankalar Birligi’nin, sigortacilik kesimine iligkin bilgiler igin Tiirkiye Sigorta ve:
Reasiirans Sirketleri Birligi’nin, Sigorta Murakabe Kurulu’nun yaymlarim kullandigim
ogrendik. Benzer sekilde sendikalar ve bankalar da anilan yayinlan kullandiklarindan
Delphi yontemi uygulanirken bu noktada gériis ayriliina rastlanmamustir.

Tiirkiye Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Birligi’nin, Sigorta Murakabe Kurulu’nun
yaymlarina gore sigortacilik kesiminde 1995 yilinda toplam galigan sayist 6.578dir.
Ancak sigorta sirketlerinin biitiin Tirkiye’ye yayilms, 1992 yili itibariyle 10.474
acentesi oldugunu, bu acente biirolarinda ¢aligan toplaminin 22 bin kisi olarak tahmin
edildigini, bu saymin pazarlama elemanlarii kapsamadiini belirtmemiz gerekir
(Giirer, 1994). Ote yandan, T.Daglier’in dikkatimizi ¢ektigi gibi, ‘Tiirkiye’de banka
subeleri aym zamanda sigorta acentelifi de yapmakta, bankanin sahip oldugu sigorta
sirketinin iglemlerini yiirtitmektedir. Alt kesimler arasinda hem faaliyetler hem de
istihdama iliskin bir igigelik bulundugu s6ylenebilir.

3.1.6. Istihdamin Gelisim Yéonii

Yukaridaki -deginmelerden de anlasilacagi gibi, goriismelerde ortak olarak
benimsenen ' goriis, bankacilik kesiminin gelecekteki gelisiminin toplam istihdaou
arttirmayacagi seklindedir. Bunun nedeni olarak teknolojik gelisme gosterilmektedir.
Bu geligmede bilgisayar kullanimimin yayginlagmasi, buna bagli olarak banka
islemlerinin telefon, ATM makineleri vb. araglarla yiiriitiilebilmesi temel etmen olarak
tanimlanmaktadir. Misterilerin bu gelismeleri hizla benimsemekte . olmalarinin bu
araclarin gelecekte de yayginlasmasina katkida bulunmas: beklenmektedir. Ote yandan,
E. Keskin’e géfe alt hizmetlerde -sof6r gibi- istihdam artis1 beklenebilir,

Sigortaciliga gelince, hizla yayginlagmakta olan bilgisayarlasma faaliyetlerinin esas
olarak sirketlerin i¢ organizasyonlarina (muhasebe, polige diizenleme gibi) yonelik
oldugu goriilmektedir. B. Kongar’a gére, sektoriin gelecekte saglik ve hayat sigortalart
gibi ferdi sigorta dallarinda gelisecegi beklentisi, istihdamda da artig beklentisini
getirmektedir. Zira, sigortacilik faaliyetleri pazarlama agirliklidir, bu da kisilerle bire
bir, ylizyiize iliskiyi gerektirmektedir. T.Daglier ise iletigim ve egitim olanaklarinin
gelismesiyle Anadolu’da sigorta hizmetlerinin yayilma olanagna dikkat ¢ekmektedir.

3.1.7. Séktﬁrde Talep Edilen Isgiiciiniin Niteligi

Bankacilik kesiminde goriistiigiimiiz yetkililerin ortak goriisii bu sektorde istihdam
edileceklerde aranan temel 6zelligin bankacihik bilgisi degil, kiiltiirél formasyon
oldugudur. - Bunun en onemli nedeni ise gerek bankalarin ve gerekse Bankalar
Birligi’nin siirekli egitim programlan uygulamakta olusudur. Dolayisiyla gok farkli
disiplinlerden (miihendislik, hukuk, isletme) iiniversite mezunlarmin yamnda lise
mezuniar da istihdam edilmekiedir. Lise mezunlari iginde ise Ticaret Lisesi mezunian
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tercih edilmektedir. E. Keskin’e gore, gelecekte bireysel bankaciligm 6ne ¢ikmasi ile .
caliganlarin genel olarak ozgiiveni yiiksek, bilgili, kisaca nitelikli olmasi gerekecektir,
ancak egitim altyapisina iliskin sorunlar, dolayisiyla beklentiler s6z konusu degildir. Bu
kesimde galigmak isteyen ve isteyecek gok fazla sayida nitelikli (hatta yiksek lisans ve
doktora dereceli) eleman bulundugundan en iyilerinin sécimi- ile nitelikli istihdam
siirekli saglanabilecektir. Ote yandan, Bankacilik kesiminin gelecekteki konumu,
yalnizca dis islemlerde galisanlarin degil,  tiim calisanlarin yabanci: dil bilmesini
gerektirecegi belirtilmektedir.

~ Sigortacilik kesiminde ise genellikle hukuk, isletme ve iktisat fakilteleri, yani
finiversite mezunlarinm . istihdam edildigi, bu elemanlarm da Slgorta Enstitiisii
Vakfi’nca siirdiiriilen genel sigortacilik ve brang egitimi gordiikleri diisiiniiliirse, bu
kesimde de gelecekte izlenmesi beklenen egitim politikalarina 111$k1n bir talebin ortaya
cikmadigi soylenebilir. :

3.1.8. Sektérde Kadn istihdami

Kadmlarmn hizmetler,, kesiminde daha fazla istihdam edildikleri . bilinmektedir.
Bankacilik kesimi de en yogun kadin ¢aligani ile hizmetler sektoriinde one ¢ikmaktadir.
U. Taktak’a gore kadnlarin oram kiigiik . subeli bankalarda daha "yiiksék, ama
Anadolu’daki bankalarda daha diisiiktiir. BASISEN yetkililerine gére orta kademede
caliganlar arasinda kadmlar fazladir. Goériigmelerimiz 1g13inda kadinlarin bankacilik
kesimindeki goreh olumlu konumlarinin nedenleri asagida siralanmugtir. Aymi
nedenlerden dolay: erkeklerin bu iskoluna talepleri de daha dugliktiir: '

a) Bankacilikta dikey ilerleme olanaklar: smirhidir. Kadinlarda ev sorumlulugunun
daha baskmn olmasi daha az yiikselme hirsini 'da berabermde getlrmekte bu nedenle
bankacilik uygun diigmektedir. ‘

b) Kadinlar banka subelerinde bankanin 1ma]1n1 yansitmaktadirlar, vitrin dgesi
olarak kullanildiklari sdylenebilir.

-.¢) Bankacilifin orgamzasyon yapist demokratik olmaktan 21yade despotik bir
yapidir. Ayrica rutin bir is ortam: séz konusudur. Kadinlarin kapali bir mekanda,
hareketsiz, yakinmadan ve sabirla masabagt is yapma yetenekleri erkekler gore daha
fazladir.

d) Kadmlar yapi olarak daha sadiklardir. Kurumlagmis biiylik bankalarm “biz b1r
aileyiz” seklindeki alt kiiltiirine kadinlar daha yatkinlardir, ancak yeni, kiigiik

bankalarda bu s6z konusu dégildir.
‘ ¢) Kadmlarm organizasyon yapma becerileri erkeklerden daha fazladir, bu nedenle
egitim ve insan kaynaklari boliimlerinde kadin ¢alisan ¢oktur. Bu faalivetler teknik
egitim de gerekt1rrnemekted1r

Ise basvuran kadmlarn ise dis goriiniis yani, fiziki 6zellikler temelinde ayrimeilia
tabi tutulduklari BASISEN yetkililerince belirtilmigtir.

Ote, yandan, kadmlar lehine gbziikken bu yapmm st yonetim kademelerine de

an51d1g1m s6ylemek miimkiin degildir. Sube miidiirleri arasinda kadin orani digtiktiir.
BASISEN ve BANKSEN vyetkililerine gére kadinlarm yiikselmede bir “camdan tavan”
ile karsilastiklarmi séylemek miimkiindiir. Ayni zamanda isverenin egilimi de bunda
¢ok onemli bir paya sahip goriilmektedir.

Yoneticilerin Teftis Kurulu’ndan yetistigi, ama bu siiregte yil boyunca Tirkiye’yi
dolasmak zorunda oldugu diisiiniiliirse, kadinlarin sansi azalmaktadir. (Oyle ki, 6rnegin
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Akbank’in Teftis Kurulu’na kadin alinmamaktadir.) E.Keskin’e gore, bu olgu istihdam
politikasinn  sonucu  olmakla birlikte, ayn1 zamanda kadmlarin kendilerinden
kaynaklanan bir sonugtur, kadmlar boyle bir talepte bulunmamaktadirlar. Bunun bir
agiklamast da U.Taktak’in gériislerinden * gikarlabilir: * yag gruplart itibariyle
bakildiginda 30 yasin fizerinde ¢aligan kadin oram: diisiiktiir, evlenme ve gocuk dogurma
nedenleriyle kadinlar, kidem tazminatlarim da alarak, caligmay1 birakmaktadirlar.

Gelecekte bireysel bankaciligim gelismesi beklendiginden, kredi ve imaj satmaya
cikacak bireylerin ikna etme Gzellikleri 6n plana gikacaktir. Kadinlarin bu noktada genel
olarak avantajli konumda olacaklari diisiiniilse de asil- belirleyici faktdriin “bilgi”
donanimi oldugu unutulmamalidir. Bu nedenle, E. Keskin’e gore, bu faaliyetlerin de,
yukarlda ozetlendigi sekliyle, belirgin bir cinsiyet ayrimina dayanacag: s6ylenemez. U.
Taktak ise, yeni kusak yiiksek egitimli kadinlarin daha bilingli olmasinin, kadinlarm
yonetim kademelerinde de daha fazla bulunmasim getirecegini belirtmektedir. Ote
_yandan, O. Bahadir’a gore, modern bankaciligin geligmesi ile blrhkte kadinlarin her
kademede daha agirlikli olacag beklenmelidir.

Sigortacilik kesimine - gelince, B. Kongar’a gore, gerek calisanlar ve gerekse
yoneticiler agisindan kadin-erkek ayrimu s6z konusu degildir. Sigorta sirketi sayisinin

fazla, deneyimli sigortaci sayisinmn ise az olmasi kadmlarin daha sansli olmalarini - A

getirmektedir. Bu- durumda kadmnlarin kendi nitelikleri ve hedefleri belirleyici
olmaktadir. T:Dagher ise sektorde kadin eleman talebinde egltlme onem verildigi kadar
dis goriiniise de dnem ver1ld1g1n1 behrtlmstlr '

3.1.9. Isgiiciiniin Egitim ve Cinsiyete Gore Dagilimi

Tiirkiye Bankalar Birligi’nin verilerine gore 1980 yilinda % 35 olan kadin ¢alisan
oran1 1986-87 yillarinda %33’e diigmiigse de 1996 yilinda % 38’¢ ulagmugtir. Genel
toplam iginde ilkokul egitimli ‘kadinlarin orani 1986 yilinda %1°den 1996 yilinda daha
da asagiya diismiistiir. Orta-lise egitimli kadnlarm toplam gallsan icindeki oram
%26’dan %22’ya diismiigken, umvers1te egitimli kadmlarin orani 1986’da %6’dan

1996°da %15% ¢ikmistir (Grafik 1) Benzer egilimi erkeklerde de gbriiyoruz. Genel

olarak son 10 y11da bankacilik kesimindeki egitim duzeymm yiikseldigi agiktir.

3 Bu béiijmdeki Grafik 1-3’c baz teskil eden veri tablolar1 Ek 3’te verilmigtir.
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' GRAFIK 1 BANKACILIK - SIGORTA SEKTORUNDE
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Bu kesimde calisan kadmlan egitim - diizeyine gore degerlendirdigimizde orta
egitimli kadinlarin toplam kadinlar igindeki payindaki siirekli diisiisiin yiiksek egitimli
kadmnlarin® siirekli -artisiyla karsilandigi soylenebilir. Orta egitimli kadinlarin toplam
kadinlar i¢indeki payr 1986’da %77 iken 1996’da %57 dir. Zaten diisiik olan ilkokul
egitimli kadinlarin payr daha da diismiigtiir (%4’den % 1°e). Universite egitimli
kadmnlarin pay: ise 1986°da %18 iken 1996°da %41 olmustur. Yiiksek lisans ve doktora
dereceli kadinlarin pay1 %1°den %2’ye ¢ikmistir. Uzman goriisleri ile birlestirdigimizde
bu egilimin gelecekte de siirecegini, egitimli kadmlarin bu kesimde istihdam olanag:
bulacagim soyleyebiliriz. (Grafik 2) ' '
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GRAFIK 2 BANKACILIK - SIGORTA SEKTORUNDE
y KADINLARIN EGITIM
DUZEYLERINE GORE DAGILIMI
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- GK: Toplam ¢aligan kadin sayist

* IK: Ilkokul mezunu ¢alisan kadin sayis1

OK: Ortaokul+lise mezunu ¢alisan kadin sayist

YK: Universite mezunu ¢alisan kadmn sayist

YLK: Yiiksek lisans ve doktora diplomali ¢alisan kadin sayisi

Ama bu kesimde c¢alisan erkekleri egitim diizeyine gére degerlendirdigimizde bu
egilim aym derecede arpict degildir. Ilkokul egitimli erkeklerin toplam erkekler
icindeki paylmn %19°dan %7’ye, orta egitimli erkeklerin %64’den %62°ye diigtiigiini,
tniversite egitimlilerin payinin ise %17°den %29’a ¢iktifn goriiyoruz. Yiiksek lisans
ve doktora dereceli erkeklerin payindaki seyir kadinlarinki ile aynidir. (Grafik 3)

Universite ve daha yiiksek egitime sahip kadimlarin toplam kadmnlar igindeki pay: -
%43 iken, erkeklerinki %31°dir. Yani kadinlar bu kesimde genelde erkeklerden daha
egitimlilerdir. (Graﬁk 1)
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GRAFIK 3 BANKACILIK - SIGORTA SEKTORUNDE
" ERKEKLERIN EGITIM
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OE: Ortaokul+lise mezunu ¢aligan erkek sayisi

YE: Universite mezunu ¢alisan erkek sayisi

YLE: Yiiksek lisans ve doktora diplomali galigan erkek say1s1

2. SAHA ARASTIRMASI BULGULARI
2.1. Orgiitsel Ozellikler

Sektérde yeni igletmeler oldugu gibi 50 yilin istiinde ge¢misi olan kurumlar da
bulunmaktadir. Biiyiik olgekli igletmelerin orta ve kiigiik dlgeklilere gore daha eski
~ kurumlar oldugu gériilmektedir. Sigortaciligin Tiirkiye’de yeni geligen bir alan olmas:
nedeniyle bu sektdrdeki isletmeler bankalara gére daha gengctir. Sigorta sirketlerinin
yarisinn en fazla on yillik bir gegmisi vardur. ,




Tablo 1: Sirketiniz Kag¢ Yildir Bu Alanda Faaliyet Gosteriyor?
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“SEKTOR

OLCEK
GENEL | Banka | Sigorta | Biiyiik | Orta | Kiiciik

1-10 y1l 37.5%| 33.3%|  50.0%| 16.7%| 20.0%| -50.0%
15 10 5 1 2 12

11-20 y1l 17.5%| 23.3% -% -%|  20.0%| 20.8%
7 7 0 0 2 I

21-50 yii 12.5% 6.7%| 30.0%| 16.7%| 100%| 12.5%
| 5 2 3 1 1 3
151-100 y1l 27.5%| 30.0%| 20.0%| 66.7%| 30.0%| 16.7%
11 -9 2 4 3 4

101 yil ve daha fazla 5.0% 6.7% -%| -%| 20.0% -%

« 2 2 0 0 2 0
BAZ 40 30| 10 6 10[. 24|

» Biiyiik igletmelerin tamarm yerli sermaye ile galisirken, kiigiik isletmelerin %40’a -
yakim ya yabanci ortakli ya da tamamen yabanci sermaye sirketidirler. Yabanci
sermaye sirketlerinin hemen hepsi yabanci bankalarin Tiirkiye’de agmig olduklar1 banka

subeleridir.

Tablo 2: Sirketinizin Sermaye Durumu Nedir?

‘ SEKTOR OLCEK
GENEL | Banka | Sigorta | Biiyilk | Orta | Kiiciik
Tamamen yerli 77.5%| 76.7%| 80.0%| 100.0%| 100.0%| 62.5%

' & 31 23 8 -6 10 15
Yabanct ortakli 100%| © 6.7%| 20.0% -% -%|  16.7%
: ‘ . 4 2 2 0 0 4
Tamamen yabanci 12.5%| 16.7% -% -% -%|  20.8%| .
' 1 5 *5 . 0 0] 0 5
BAZ 40 30 - 10 6 10 24|

Bankalarn yarisina yakmmm . yurt diginda yatirimlar: - bulunurken, sigorta
sirketlerinin sadece %10’u yurt diginda yatirim yapmugtir. Sektordeki biiyiik isletmelerin

yurt diginda yatirim yapma
oldugu goriitmektedir.

egiliminin orta ve kiigiik isletmelere gore daha yiiksek
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Tablo 3: Yurt Disinda Yatiriminiz Var nu?

SEKTOR OLCEK
, GENEL | Banka | Sigorta | Biiyiik | Orta | Kiiciik
Evet 37.5%| 46.7%| 10.0%| 66.7%| 30.0%! 33.3%
15 14 1 4 3
Hayir 62.5%] 53.3%| 90.0%| 333%| 70.0%| 66.7%
251 16] 9 2 7 16
|BAZ 40} 30 10 6 10 24
Isletmelerin  biiyiik - bir ¢ogunlugunda c¢aliganlar sendikali  degildir. Buyuk :

isletmelerin yarisinda sendika bulunmakta ancak orta ve kiigiik isletmelerde bu oran
beste birin altina inmektedir.

Tablo 4: Cahsanlar Sendikali mi?

__SEKTOR OLCEK
GENEL | Banka | Sigorta | Biiyiik | Orta | Kiiciik
Evet 20.0%] 16.7%| 30.0%| 50.0%| 20.0%| 12.5%|
) 8 5 3 3 2 3
" |Hayir 80.0%| 83.3%] 70.0%| - 50.0%| 80.0%| 87.5%
: 32 25 7 3 8 21
BAZ 40 30| 10 6 10 24

Kr’es olan isletmelerin sayis: gok diisiiktiir. Bilyiik ve eski 1$Ietrheler1n yeraldig1 bu

sektérde kres agma oraninin bu denli diisiik olmasi, bu konuda yerlesik bir isletme
kiiltlirtini yans1tmakt( dlr

Tablo 5: Is Yerinizde Kres Var mm?

3.2.2. Teknoloji Diizeyi ve Istihdamla iligkisi

_SEKTOR OLCEK
GENEL | Banka | Sigorta | Biiyiik Orta | Kiiciik
Evet 7.5% 6.7%| 10.0%| 33.3% -% 4.2%
3 2 1 2| 1
Hayir 92.5%| 93.3%| 90.0%| 66.7%| 100.0%| = 95.8%|
: 37 28 ol 4 10 23
BAZ 40 30 10 6 10| 24

Goriigiilen bankalarin yaridan fazlasi, sigorta sirketlerinin ise biiyiik bir cogunlugu,
kullandiklari teknolojinin Tiirkiye’de benzer sirketlerin kullandiklart teknolojiye kiyasla -
daha ileri oldugu kanaatindadir. Kendi teknolojisinin Tiirkiye standartlarma gére “geri”
oldugunu sdyleyen isletme ¢tkmamustr,

8|
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Tablo. 6: Sektoriiniizdeki Teknoloji Diizeyini Degerlerlendirecek Olursamiz Sizin
Firmamzin Kullandigi Teknoloji Tirkiye’deki Benzer Is Yapan Firmalara Gore Ne
Seviyede? : ‘ -

‘SEKTOR - OLCEK

GENEL | Banka | Sigorta | Biiyiik Orta Kiiciik |

Ileri 62.5%| 56.7%| 80.0%| 83.3%| 40.0%| 66.7%
25 17 8 5 4 16

Orta 37.5%| - 43.3%| 200%| 16.7%| 60.0%| 33.3%

' 15 13 2 1 6 8
Geri I % -% % % -% %

- 0 0 0 o0 0 0

|BAZ 40 30| 0] 6 10 24

Banka  ve sigorta sirketlerinden kendi kullandiklari teknolojileri diinya
standartlartyla karsilagtirmalart istendiginde, “ileri” olarak nitelendirenlerin sayist
diismektedir. Bityiik isletmelerin biiyiik bir gogunlugu kullandiklar1 teknolojiyi “ileri”
olarak nitelendirirken orta ve kiigiik sirketlerin ¢cogunlugu ise “orta” ve “geri” olarak
nitelendirmistir. :

Tablo 7: Sektoriiniizdeki Teknoloji Diizeyini Degerlerlendirecek Olursamiz Sizin
Firmamzin Kullandigi Teknoloji Diinyadaki Benzer Is Yapan Firmalarina Gére Ne
Seviyede ? \

SEKTOR OLCEK

GENEL | Banka | Sigorta | Biiyiik | Orta | Kiiciik

Heri __375%| 36.7%| 40.0%| 83.3%| 40.0%| 25.0%
-15 11 4 5 4 6

Orta 52.5%| 533%| 50.0%| 16.7%| 40.0%| - 66.7%
, 21 16 5| 1) 4 16
Geri ‘ 10.0%] 10.0%| 10.0% -%|  20.0% 8.3%
% ' 4 . 3 1 0 2 2

BAZ o 40 30 10| 6] 10 24

Bilgisayar kullaniminin yogun oldugu sektérde teknoloji hizi bir degisim
gostermektedir. Bu duruma uygun olarak, gériisme yapilan isletmelerin tamamu
oniimiizdeki on yilda teknolojilerini’ yenilemeyi diisiindiiklerini sGylemiglerdir. Yeni
teknolojilerin istihdamm boyutunu etkileme yénii iizerinde ise belirgin bir goriis yoktur.
Isletmelerin yarismdan fazlast calisan sayismin degismeyecegini sdylerken, dortte biri
istihdarm azaltici bir etki yapacagini, beste birine yakini ise artirtc: bir rol oynayacagmni
ifade etmislerdir. \
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Tablo 8: Teknoloji Yatinmlarinizin Istihdam Uzerindeki Etkisi Ne Olacak?

: SEKTOR OLCEK
E : GENEL | Banka | Sigorta | Biiyiik | Orta | Kiiciik
Istihdam azalacak 25.0%| 20.0%| 40.0%| 16.7%| 30.0%| 25.0%
: 10 6 4 1 3 6
. |Istihdam artacak _17.5%)  16.7%| 20.0%| 16.7%| 10.0%| 20.8%
, 7 5 2| 1 1 5
Istihdam aymi kalacak| ’ 57.5%| 63.3%| 40.0%| 66.7%| 60.0%| 54.2%
, 23 19 4 4 6] 13
IBAZ 40 30 . 10 6 10 24

3.2.3. istihdam ve Kadin Cahsanlar

Isletmelerin sadece beste biri galigma saatlerinde esneklesmenin calisma diizenlerine
uygun oldugunu ifade etmislerdir. Bu-isletmelerden yarisindan fazlasinin halen bayle
bir diizeni uyguladiklar, geri kalanlarin ise boyle bir uygulamaya geemeyi diisiindiikleri
goriilmektedir. Esnek ¢aligma saatleri uygulayan isletmelerin biiyiik bir ¢ogunlugunda,
halen bu tiir islerde 6grencilerin galistirnldigs, ilerde ise kadlnlarm daha yogunlukla

“istihdam edilmek 1stend1g1 belxrtllmlstlr

Tablo 9: Baz Elemanlar Ig:m Esnek Cahsma Saatlen Sizin Firmanizin Cahsma
Diizenine Uygun mu?

v (Baz 40) | v

Evet o Hayir
8(%2) ' 32(%80)

v - ]

Su anda béyle bir uygulamaniz var mi?

¢ ‘ (Baz 8) *

Var ‘ Yok
- 5(%63) 3(%37)

Gelecekte boyle bir uygulamaya ge;:meyi diigiiniiyor musunuz?

v (Baz 3) v

Evet : Hayir
3(%100) 0 (%0)




Tablo 10: $Su Anda/Gelecekte Daha Cok Kimleri
Ediyorsunuz/Etmeyi Diigiinityorsunuz?
SU ANDA [ GELECEKTE
Kadinlar 20.0% 100.0%
1 3
Erkekler 20.0% 66.7%
1}, 2
Ogrenciler 80.0% 66.7%
4 2
Emekliler 0.0% 33.3%
- 1
BAZ 5 3
TOPLAM CEVAP 6 8
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Bu Sekilde Istihdam

fsletmelerinin tiimiiniin gegtigimiz yil personel aradig, miiracaat edenler arasinda »
ise daha ¢ok kadimnlarin yeraldig: goriilmektedir. Ozellikle bankalar, eleman aradiklar:
zaman, erkeklere oranla daha gok kadinlarin bagvurdugunu séylemiglerdir.

Tablo 11: Gegtigimiz Yil Eleman Aradlglmz Zaman Daha Cok Kadinlar m1 Muracaat

Isletme yoneticilerinin tahminlerine gore

oraninin artma olasihig1 yiiksektir.

Etti Yoksa Erkekler ml"
SEKTOR " OLCEK

GENEL | Banka | Sigorta | Biiyiik | Orta | Kiiciik

Eleman aramadik -% -% -% ~%] -% %
v .0 0 0] 0 0 0
Kadinlar 72.5%| . 80.0%| 50.0%| 83.3%| 100.0%| 58.3%
S 29 24 5 5010 14}

Erkekler 7.5% 33% 20.0% -% %] - 12.5%
‘ 3 1 2 0 0 3

 {Esit, farketmiyor: 20.0%| 16.7%| 30.0%| 16.7% -%|  292%
’ 8 5 3 1 0 7

BAZ 40 30 10 6 10 24

oniimiizdeki on yil iginde kadin ¢ahigan
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Tablo 12: Sizin Tahmininize Gore Gelecek On Yil Icinde Firmamizda kadin Cahisan
Orani Artacak mi, Azalacak mm, Yoksa Ayni mi Kalacak? -

SEKTOR OLCEK

GENEL | Banka | Sigorta | Biiyiik | Orta | Kiiciik | -

Artacak , 55.0%| 53.3%] 60.0%| 66.7%| . 50.0%| 54.2%|
. 22 16 6 4 50 13
Azalacak 7.5%| 10.0% % %l 10.0%| . 83%
3 3 0 0 1 2
Ayni kalacak T 37.5%| 367%| 40.0%|  33.3%|  40.0%| 37.5%
15 11 4 2 4 9
BAZ ' ‘ 40 30! 10 6 10 24

Kadin caligan oram artacak diyen isletme yoneticileri artigin nedenlerini hizmet
sektoriiniin kadinlara daha uygun olmasi, personel arandiginda kadinlarin daha yiiksek
oranda basvurmalari, kadmlarn daha basarii ve istekli olmalar: seklinde siralamigtir.
Kadin ¢alisanlarn sayist ayni kalacak ya da azalacak diyen yoneticilerin ¢ogunlugu ise
isyerinde kadin/erkek dengesi saglamaya galhistiklarini belirtmiglerdir.

Tablo 13: Kadin Calisan Orani Neden Artacak, Neden Azalacak, Veya A};m Kalacak?

KADIN CALISAN
GENEL | Artacak |Azalacak | Ayni kalacak
Denge saglamaya ¢alistyoruz 35.0% 4.5% 66.7% 73.3%
o ’ 14 1 2 11
Kadmnlar daha basarih 12.5% 22.7% -% -%|
' s 5 o] 0
Kadinlar ig hayatina giriyor, 15.0% 22.7% -% 6.7%
ekonomik ozgiirliik istiyor,

“her alanda ¢aligiyor -6 5 0 , 1
Kadinlar daha yatkin, hevesli, 25.0% 40.9% -% 6.7%
sabirly, hizmet sektorii .
kadinlara daha uygun 10 9 0 ] 1
ise gore eleman aliyoruz, 10.0% 9.1% -% 13.3%
cinsiyet ayrimi yapilmiyor, :
iist yonetimde kadnlar var 4 2 0 2

|Kadinlar daha gok ragbet 25.0% 31.8% 33.3% 13.3%
ediyor C10f 7 1 2l
Is hacmi artiyor, yeni subeler 5.0% 9.1% -% %

‘lagilacak 2 -2 0 0
Diger 7.5% 4.5% 33.3% 6.7%

v , 3 1 1 1
Cevap yok 5.0% -% -% 13.3%
2 0 0 2

BAZ 40 22 3 15
TOPLAM CEVAP 56 32 4 20
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Banka ve sigorta sirketleri yoneticileri isletmelerinde daha fazla oranda yOnetici
kadm istihdam etmek i¢in kadinlarmn yabanc: dil biliyor olmalari, iiniversite egitimi
almig olmalari, deneyim ve iyi referanslarinim bulunmasi, sorumluluk ve insiyatif sahibi
olmalari, sorunlari ¢6zebilme yetenegine sahip ve ekip galigmasima acik kisiler olmalar:
gerektigi lizerinde durmuslardir.

Tablo 14: Isletmenizde Daha Fazla Kadn Istihdam Etmeniz igin Kadinlarn Hangi
Niteliklere Sahip Olmast Lazim? (Ynetici Pozisyonunda)

SEKTOR OLCEK
GENEL | Banka | Sigorta | Biiyiik Orta | Kiiciik
Universite egitimi 50.0%| 60.0%| 20.0%| 50.0%| 40.0%| 54.2%
: - 20 . 18] 2 3 4 13
Yabanci dil 57.5%| 66.7%| 30.0%| 50.0%| 30.0%| 70.8%
: 23 20 3 3 3 17
Deneyim;, tecriibe, iyi 47.5%) 56.7%| 20.0%| 16.7%| 60.0%| -50.0%
referans 19 17 2 1 6] . 12
Iyi egitim, okulda 22.5%|  23.3%| 20.0% -%|  50.0%] 16.7%
basart 9 7 2 0} S 4
Iyi insan iligkileri, 10.0%|  13.3% -%| -%|  20.0% 8.3%
sabir 4 4 0 0 2 2
Dinamik, enerjik 7.5%| 10.0% -% -%{  10.0% 8.3%
: 3] 3 -0 0 1 2
Yonetici vasiflarina 22.5%| 233%| 200%|  33.3%| 300% 16.7%
sahip * 9 7 2 2 '3 4
Teknolojik yeniliklere 10.0% 6.7%; 20.0% -%f  10.0%] 12.5%
ayak uyduran 4 2 2 0] 1 3
" |Basarily, bilgil, ‘titiz, 17.5%| 13.3%| 30.0%| 16.7%| 200%| 16.7%
verimli vb. “ -7 4 3 1 2 4
Ozel hayatindan | 12.5%| 13.3%| 10.0% -%|  30.0% 8.3%
fedakarlik etmeli; 5 4 - . 0 3 2
Sifir eleman alip | 17.5%)  23.3% -%|  16.7%| 40.0% 8.3%
yetistiriyoruz, ‘
deneyim aramiyoruz 7 7 0 1 4 2
Daha fazla kadin - 5.0% 6.7% -%| “%| - 10.0% 4.2%
istihdam etme gibi bir - '
hedefimiz yok 2 2 0 0 1 1
Kadm-erkek ayrmmi. 10.0%| 10.0%| 10.0%| 16.7% -%f  12.5%
apmiyoruz 4 3 1 1 0 3
Diger 12.5%  133%| 10.0% % 10.0%| 16.7%
, 5 4] 1 0 1 4
Cevap-yok 5.0%  33%| 100%] 16.7% -% 4.2%
2 1R 1 1 0 1
|BAZ 40 30 10 6/ 10 24
| TOPLAM CEVAP 123 103 20 13 36 74

* ! orumluluk/insiyatif sahibi, sorun ¢ézebilen, ekip ¢aligmasma acik
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Yonetici diginda, diger islerde kadin galiganlarin sayisinin artmas: igin ise kadinlarmn
{iniversite mezunu olmalar ve yabanci dil bilmeleri en basta gelen nitelikler olarak
sayllmaktadlr Yéneticilerin dortte birine yakmm ise aldiklar1 personelde dzel bir nitelik
aramadxklarlm deneyimsiz eleman alip isletme 1(;1nde egittiklerini behrtmlslerdlr

Tablo 15: Isletmenizde Daha Fazla Kadm istihdam Etmeniz I¢in Kadinlarin Hangi
Niteliklere Sahip Olmasi Lazim ? (Diger Islerde)

SEKTOR OLCEK =
; GENEL | Banka | Sigorta | Biiyilkk | Orta | Kiiciik
Universite mezunu . 55.0%| 63.3%| - 300%| 16.7%| 80.0%| 54.2%
22 19| - 3 1 L8 - 13
Lise mezunu 17.5% 23.3% -% 16.7%| 20.0% 16.7%
’ 7 7 0 1 L2 4
Yabanci dil 35.0%| 40.0%] 20.0% -%| .20.0%| 50.0%|
' 14 12 2 -0 2 12
Basarili, verimli, ‘ 10.0% 10.0% 10.0%) -% 10.0% 12.5%
becerikli, ¢aligkan, ~ ? :
dinamik 4 3 1 0 ! 3
Sektor deneyimi = - 12.5%| 13.3%|  10.0% -%l  200%| 12.5%
(en az ligy1ll) 5t 4 1 0 2 3
Deneyimsiz eleman 22.5%| 26.7%| 10.0%| 333%| 500%| 83%
ahiyoruz, 6zel bir sey ‘ '
beklenmiyor 9 - 8 1 2l 5 2
Isin niteligine gore 12.5%| 13.3%| - 10.0% -%|  10.0%| 16.7%
~ |degisiyor : 5 4 1l 0 1 4
Gelecekte yonetici 10.0%| 10.0%| 10.0% -%| - 10.0%| 12.5%
olabilecek vasiflara ‘
sahip olmak , 4 3 1 0 1 3
Teknolojik yeniliklere 5.0% 33%|  10.0% -% -% 8.3%
ayak uyduran 2 i 1 0 0 2
Diger ‘ 10.0% 6.7%]  20.0%|{ 16.7% -%| 12.5%
4 2 2 -1 0 3
Cevap yok _ 50%| . 33% 10.0%| 167% -% 4.2%
' L 2 1 1 1 0 1
BAZ - 40 30 10 6 10 24
TOPLAM CEVAP | 78| 64 14 6] - 22 50

Banka ve sigorta girketi yOneticilerinin kadin ve erkek calisanlara yakistirdiklari
nitelikleri sergileyebilmek igin kendilerine Grafik 4’te yeralan birtakim personel
nitelikleri sayilmis ve bunlardan hangilerinin kadinlar ve/veya erkekler igin uygun
oldugu sorulmustur. Yéneticiler agirliklt olarak birgok niteligin hem kadin hem
erkeklerde varoldugunu ifade ettiyse de, birkag nitelik belirgin olarak kadinlara
yakistirilmistir. Cok izin kullanmak bunlarin baginda gelmektedir. Erkeklere kiyasla
daha sabirli ve 6grenmeye hevesli olduklarina da dikkat ¢ekilmektedir.
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Grafik 4: Caliganlarin Cinsiyeti ilc Personel Ozellikleri Baglantisi
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3.24. Gelecek On Y1l fle Ilgili Beklentiler
Yérieticilerden gelecek on yil iginde gerek qailstlklarx sektor gerek igletmelerinin
durumunun degisme yOniinii. tahmin etmeleri istenmigtir. Biiyiik bir ¢ogunluk hem
sektoriin ‘hem kendi galigtiklar1 isletmenin durumunun' daha iyi olacagimr ifade
etmiglerdir, '



58

Tablo 17: Sizin Tahmininize Gore Gelecek On Yil icinde Sektérin Durumu Ne

Olacak?
: SEKTOR OLCEK
, - GENEL | Banka | Sigorta | Biiyiik | Orta | Kiiciik
‘aha iyi olacak 87.5%| '86.7%| 90.0%| 83.3%| 90.0%| 87:5%
_ 35 26 -9 5 9 21
Degismeyecek- 2.5% 3.3% - -%| 10.0% -%
1 1 0 0 1 0
Daha kotii olacak - 5.0% 33%| 10.0%| 16.7% ~% 4.2%
' ' 2l 1 1 i 0 1
Fikri yok 5.0%|.  6.7% -% -% -% 8.3%
« 2 2 0 0 0 2
BAZ 40 30 10 6 110 24
Tablo 18: Sizin Tahmininize Goére Gelecek On Y1l I¢inde Sizin Firmamzin Durumu Ne
Olacak 7-
\ SEKTOR OLCEK
GENEL | Banka | Sigorta | Biiyiik Orta | Kiiciik
Dabha iyi olacak 95.0%|  96.7%| 90.0%| 100.0%| 100.0%| 91.7%
i 38 29 B 6] - 10[ 22
Degismeyecek -% -% “% -% -% -%
: 0 0 0 0 0 0
Daha keétii olacak 2.5%) -%|  10.0% -% -% 4.2%
. 1 0 1 0 0 1
Fikri yok 2.5% 3.3% o 2 -% 4.2%|
' 1 1 0 0 0 1
BAZ 40 30 10 6 10 |24 -

3.3. CINSIYETCI MESLEK AYRIMINA ILISKIN BULGULAR

17 banka ve 10 sigorta sirketininin personel bilgileri, cinsiyet¢i meslek ayrimi
indeksi kapsaminda degerlendirilmistir. Buna gére 20.751 kadin, 30.659 erkek olmak
tzere toplam 51.410 galisan kapsanmaktadir. Bankacilik kesiminde kadm ¢alisan orant
(KO) isletmelere gére %24 ile %63 arasinda, sigortacihik kesiminde ise %35 ile % 73
arasinda degismektedir. Bankacilik-sigorta sektriiniin tiimii icin bu oranin % 40
olmasi, sektoriin  kadinlarin yogunlastigi bir sektdr olma niteligini karsimiza
¢ikarmaktadir. Kadinlarin kentsel isgiicii igindeki payinin %16 oldugunu hatirlarsak, -
024 (= 0.16 .- 0.40) degerini alan Strober-Arnold olgiitii ile de bu nitelik
vurgulanmaktadir. ‘

Benzer nitelik EBKO degerinde de goriilmektedir. Bu. sektérde EBKQ=0.68
bulunmasi, sektdrde her 100 erkek galisana kars1 68 kadin galisan oldugu anlamina gelir
ki bu deger de kentsel istihdama iliskin %19 (=0.16/0.84) degerinin ¢ok iistiindedir.

"' Bu genel vargilar kadinlarin sektér igindeki is katmanlarindaki konumlarini
gostermemektedir. Bu bilgiler bize Gini katsayisi ve Meslek Ayrimi indeksi ile
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saglanmaktadir. Bankacilik-sigorta sektoriinde kadmlarn ve erkeklerin kademeler
itibariyle dagihm yapisinm bir 6zet 6lgiitli olan Gini katsay1s1=0.28 bulunmugtur. Buna
gore kademeler itibariyle kadinlar ve erkekler esit dagilmamaktadir, ancak gii¢lii bir
esitsizlikten de sbzetmek miimkiin degildir. MAI bu genel yapmin daha ayrintil
incelenmesine olanak saglamaktadir.

3.3.1. Cinsiyet¢i Meslek Ayrumi Indeksi

Ekteki dagilim ¢izelgelerinden de goriilecegi gibi, bankacilik kesimindeki 17
bankada MAI degerleri 17 ile 45.7 arasinda, sigortacilik kesimindeki 10 isletmede ise
MALI degerleri 17.7 ile 62.1 arasmda degismektedir. Bankacilik kesimindeki MAI
ortalamasi 30.1, sigortacilik kesimindeki MAT ortalamasi ise 32.2°dir. Banka ve sigorta
sirketleri birlikte alindiklarmda MAT ortalamast 30.9 olup, degerleri 17 ile 62.1 arasinda
degismektedir. Ote yandan, bankacilik-sigorta sektoriinde c¢aliganlari kademeler ve
cinsiyet agisindan toplulastirarak hesapladigimiz MAI degeri 24.0 olup, bu kesimde
ayrimeihigm daha da diistik oldugunu gostermektedir. Toplulastirma ile ayrint: bilgilerin
kaybedildigini ve olumsuz durumlar ile olumlu durumlarin birbirlerini etkisiz
kilabileceklerini diisiiniirsek, bu sonug sagirtict degildir. MAI degerlerinin cinsiyetler
agisindan simetrik oldugu hatirlanirsa bu degerlerin kadinlar aleyhine giiclii bir
aynmeciligin varliim gostermekten uzak oldugu sdylenebilir. 0 ile 100 arasindaki
Olgekte degerlendirirsek mesleklerin c1n51yet1er arasinda tam paylagiimadigmi séylemek
miimkiindiir, Bu noktada bu genel MAI degerinin (24.0) dayand1g1 islerin cinsiyete gére
dag111mlar1na bakmak yararli olacaktir:

Mevcut durum,

Meslek dagilim * Kadin Erkek Kadin Orani | Erkek Orani

Ust yonetici | 235 1.004 0.01 0.03
Orta yonetici' 3.151 5.167 - 0.15 0.17
Vasifl personel 3 17.034 “17797 0.82 0.58
Vasifs1z personel 331 6.691 0.02 0.22
Toplam ‘; 20.751 30.659 1.00 1.00

ideal durunjl

‘ Gerekli Kayma
Meslek dagihm * Kadmn Erkek | Ideal ora: Kadin Erkek
Ust yonetici 415 613 0.02 + 180 -391
orfa yonetici 3.320 4905 | 0.16 +169 -262
vasifli personel 14.526 | 21.461 0.70 -2508 + 3664
vasifsiz personel 2490 | 3.679 0.12 +2159 | -3012
Toplam - 20.751 | 30.659 1.00

* Meslek dagiliminda her kademede kimlerin kapsandigi Yoéntem ve Teknlkler béliimiinde
verilmisgtir,

Goriildiigii gibi, kadmlar vastfli personel kademesinde (mesleki egitim almig
personel; veznedar, islem yetkilisi, bilgisayar operatordi, vb.) yogunlasmaktadir. Ust
yonetici (genel md., genel md.yrd, birim yoneticisi) ve orta kademe yonetici (midirler,
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miidiir yrd., subelerde servis yonetmenleri) pozisyonlarinda ise erkeklerin daha yogun
olarak temsil edildigi goriilmektedir. Vasifsiz personel (gayci, giivenlik gorevlisi,
hizmetli, kurye, vb.) arasinda kadin ¢aligan oram son derece diigiiktiir. Bu durum .
ozellikle ~bankalarda _ giivenlik gérevlisi kadrosuna erkeklerin alinmasindan
kaynaklanmaktadir.

' Bu yargimiza dayanak olarak Asamah Ki-Kari ¢ ) sinamasinin sonug:larmdan da
- yararlamiyoruz. Genel olarak kademeler cinsiyetten bag1ms1z degildir (¢ = 5020),
- yonetim kademelerinde kadinlar aleyhine bir ayrimeilik s6z konusudur (x> = 160),
- yonetim kademeleri ile vasifli personel arasinda kadinlar lehine daha belirgin bir

ayrimcilik gorillmektedir (* = 566). Ik ii¢ kademe ile vasifsiz personel kademesi

| . kargilastinldiginda kadinlar aleyhine, erkekler lehine ayrimeilik ¢ok giiglii bir bigimde

karsimiza gikmaktadir (% = 4294). Bu diizey, genel ayrnimeilik diizeyine gok biiyiik
olgiide etki etmektedir.

~ Bu sektérde ayrimeiligin tamamen ortadan kalkmas1 (MAI=0 olma31) i¢in, kadin
personelin ve erkek personelin ne sekilde yer degistirmesi gerektigi yukaridaki
cizelgenin son iki siitununda gosterilmektedir. Bu ideal degerlerin mevcut ¢alisan sayisi
ve kademelerin paylarinin veti alindigi varsayimina -dayandig: unutulmamalidir. Bu
dagilim, 20.751 kadin ve 30.659 erkek galigandan hareketle yapildigr igin ideal duruma,
Omegin  kadinlarin  vasifli  personel kademesindeki paymin  diismesi  ile
ulagilabilmektedir. Kadinlarin erkeklere aym sayida istihdam edildigi varsayimi altinda
ise kadmlarin vasifli personel kademesindeki sayisinin da artmasi séz konusu olacaktir.
Bu durumda iist ve orta ydnetici kademesmde kadmlar lehine olmas: gereken artis da

" daha yiiksek olacaktir.

3.3.2. Cinsiyetci Meslek Ayrmmina Etki Eden Faktorler

Yéntem bolumunde Ozetledigimiz genis aciklayict degiskenler kiimesi iginden
bankacilik-sigorta sektoriindeki meslek ayrimini aglklamaya en uygun bulunan
ekonometrik model tahmini soyledir:'* .

MAI =13.8 - 0.32 KAUY +5.7KO + 0.42 KPAY

KAUY : Ust yénetirﬁ kademesindeki kadmlafm ust yoneticiler igindeki pay

KO : kiigiik 6lgekli igletmeleri orta ;/e'l;ﬁyﬁk Olcekli isletmelerden aylrdede-n‘

0;l degiskeni

KPAY. : Toplam ¢alx$anlar i¢inde kadinlarin payi

Model bulgularimiza gore:

" Bu denkleme iliskin ayrintils istatistikler ektedir (Ek 4. Tablol). Burada herbir degisken iin
yaprlan degerlendirmelerin kismi tiirevlere dayandigi yani ilgili degiskenin bagimli degisken
tizerindeki etkisi belirlenitken diger agiklayict degiskenlerin etkisinin sabit kabul edildigi
unutulmamalidir.
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Bankacihk ve sigorta sektoriindeki isletmelerde iist yonetim kademelerinde
kadinlarim orammn artmasi ayrimcilify azaltmaktadar. Bankacilik-sigorta
sektoriinde iist yonetim kademesinde kadinlarin daha az, vasifli islerde daha ¢ok,
vasifsiz islerde ise daha az temsil edildiklerini belirtmistik. Bu sektdrdeki isbqumanun
kadinlar lehine degismesi, yani kadinlarm iist yonetim kademelerinde daha fazla temsil
edilmesi ile kadin yonetici oram: artacak, bu da ayrimecilig azaltacaktir, Bu etkiyi say1sal

olarak ifade edersek; kadin {ist yonet1c1 oraninin %10 artmasi (azalmas1) ile MAI 3 puan

azalacaktir (artacaktir).

~ Bankacihik-sigortaciik sektériindeki kiigiik dlgekli isletmelerde meslek ayrimi
digerlerine gore daha yiiksektir. Bu sektordeki kiigiik isletmelerin esas olarak sigorta
sirketleri oldugu diistiniilirse bu kesimde istihdam yapisinin daha tutucu oldugu
diistiniilebilir. Bu farkin sayisal degeri sOyledir: Biiyiik .ve orta dlgekli isletmelerle
karsilagtinidiginda kiigiik igletmelerde MAI ortalama 6 puan kadar daha-yiiksektir.

' ‘Bankacihk-sigortacihk sektoriinde kadin g:allsan oraninin artmasi ayrlmcﬂlkta/
da bir artisa yol agmaktadir. Kadins: olarak tanimlanan  iskollarinda kadinlarin daha
yogun- olarak bulunmasmun, ayrimciigin daha' az oldugu anlamna gelmedigi
bilinmektedir. Model bulgumuzdan hareketle kadin ¢alisan. orami diyelim % 10’dan
%20ye ¢iktiginda MAT degerinin yaklagik 4 puan artacagim soyleyebiliriz.

3.4. KADIN ISGUCU TALEBINI ETKILEYEN FAKTORLER
Bankacilik-sigorta sektdriindeki isletmelerdek kadmlarin istihdam diizeyini én fazla

etkileyen faktorlerin meslek ayrimu diizeyi ile igletmenin teknolojik diizeyini yansitan
bilgisayarda kayit ortamimin varligi oldugunu gorityoruz. Genel merkezi Ankara’da olan

Is Bankasi’nin digerlerine gore aymrdedici b1r ozelligi de kapsanmaktadir; en fazla -

istthdam bu bankadadur.

Kadin Isgiicii talebini etkileyen faktorler arasinda Ek 2’de yer-alan tiim agiklayici
degiskenler 'denenmls, asagidaki modelde verilen degiskenler disindakilerin etk11er1
anlamli bulunmustur.®

Model tahmininden hareketle, faktorlerin etki derecelerine gelmce

LTK = 4.9 - 0.08 MAI + 2.6 BKAY + 3.3 ANK

LTK  : Kadn istihdam (Logaritmik degisken)”

BKAY : Personelle ilgili kayitlarim bllglsayarda tutan 1$letmeler1 digerlerinden

ayirdeden 0- 1 degiskeni

15 Aclklaylcl deglskenlerln tanimi igin bkz. Yontem ve Teknikler boliimii sayfa 49 54,
16 Bu denkleme iliskin ayrmntili istatistikler ektedir (Ek4. Tablo1). Burada herbir degisken igin
- yapilan degerlendirmelerin kismi tiirevlere dayandig1 yani ilgili degigkenin bagimh degisken

tizerindeki etkisi behrlemrken diger ac;lklaylm degiskenlerin etkisi sabit.-kabul edlldlgl'

unutulmamalidir
17 Sektordeki igletmeler gok gesitli buyukluklerdedlr en az 6 kadin caligan igletmeler oldugu gibi,

4742 kadm calisan isletmeler de vardir. Bu genis deger araligimin .tahminde ‘yarattifl

olumsuziuklar gldermek igin logaritma kullamlmistir. Bu haliyle degiskenin birimi kadin
istihdam diizeyi yani kisi sayisi degil, kadin istihdamindaki % artiy oramdir. Temel bir deger
gore bakildiginda bu oran kullanilarak kisi sayisi bulunabilir.

ve Sonmias
.aaaa\ MﬁﬁUﬂUQU -

KF Fon

té@ém

i
¢

|

‘



62

ANK Is Bankasi’n1 digerlerinden ayirdeden 0-1 degiskeni

Model bulgularimiza gore: ‘

Bankacilik-sigorta sektérii isletmelerinde cinsiyet¢ci meslek ayriminin azalmas:
kadin istthdamm arttirici - yonde etkilemektedir. Cinsiyete dayali igboliimiiniin
azaldig1 isletmelerde kadin isgiiciiniin daha ¢ok talep edildigini sdyleyebiliriz. Sayisal
ifade edersek: Meslek Aynmi diizeyindeki 1 puanlik bir diisme (artig) kadin
istihdaminda yaklagik % 8’lik bir artig (diisme) yaratacaktir.

Bankacilik-sigorta sektoriinde  personel ile ilgili kayitlarm bilgisayarda
“tutuldugu isletmelerde kadn istihdam digerlerine gore daha yiiksektir. Goriisiilen
yetkililerin kendi isletmeleri i¢in belirttikleri teknoloji diizeyinin modellérimizde
anlamh bulunmamasma karsin, " teknolojik diizeylerinin nesnel bir gostergesi olan
bilgisayar kullammimin yaygmhk derecesi anlamh bulunmustur. Kadinlarmn bu is tiiriine
yatkin olmalarinin bir sonucu olarak bilgisayar "kullanimiyla istihdam olanaklart
artacaktir. Bankacilik-sigorta sektoriiniin faaliyetlerinin neredeyse biitiiniiyle bilgisayara
bagimli olmasmin bundaki etkisi agiktir. Sayisal olarak: Personelle ilgili kayitlarim
bilgisayarda tutan igletmelerdeki kadin istihdami digerlerinin ortalama olarak 13 katina
yakindur.'® ] ‘

Is Bankasr’nin kadin istihdami diizeyi digerlerinin ortalama 26 kati daha fazladur."

Bu da ileriye y&nelik olarak yapacagmmz tahminlerde tipik bir isletmeyi temel almamiz
yoniinde yol gdsterici olacaktir. ’ :

' Agiklanan degisken logaritmik ve BKAY bir 0-1 dégiskeni oldugundan Kadin istihdam: (TK) -

lizerindeki goreli etkisi exp(2.6) - 1= 12.5 tarumu ile bulunur, Yiizde etki ise bu degerin 100 ile
carpimudir, (Kasnakoglu, 1982).

" Agiklanan degisken logaritmik ve ANK bir 0-1 degiskeni olduundan Kadin istihdamu (TK)

tizerindeki goreli etkisi  exp(3.3) - 1= 26 tanim ile bulunur, Yiizde etki ise bu degerin 100 ile
carpimidir (Kasnakoglu, 1982).
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TEKSTIL-GIYiM SEKTORU

4.1, IKTISADI DURUM, ISTIHDAM VE BEKLENTiLER
4.1.1. Mev'icut Durum

Tekstil-giyim sektdrii, 1980 sonrasi, Tiirkiye ekonomisinin diga agilma siirecinde en
onemli rolii oynayan sektorlerin baginda gelmektedir. Tiirkiye’nin 1980 yilinda yaklagik
600 milyon dolar olan tekstil sanayii ihracati, 1995 yilinda 2 milyar dolarin {istiine
¢ikmustir. Daha hizli bir gelisim gosteren giyim sanayiinde ise 1980 y111nda 80 milyon
dolar civarinda plan ihracat, 1995 yilna gelindiginde 6 milyar dolar1 agmis durumdadir.
1995 yihinda tekstil ve giyim sektérii, toplam olarak, Tiirkiye’nin resmi istatistiklere
" yansiyan ihracatmin %38.5’ini gergeklestirmis bulunmaktadir (ITKIB, 1996). Ayrica,

sektoriin 1995 yilinda yaklasik 50 trilyon lirahk yatirim tesviki almig olmasi gehslmm
devam ettlgmm bir dliitii olarak gdsterilmektedir (Ekonomik Forum 1995).
Tiirkiye’nin diinya pazarlarinda rekabet avantajlarmdan biri sektdriin en Snemli
hammaddesi pamugun iireticisi olmasidir. Diinya’da en biiyiik pamuk tireticisi iilkeler
“arasinda altmer swrada yeralan Tiirkiye'nin GAP ile birlikte pamuk. hammaddesi
potansiyelinin ikiye katlanacagi tahmin edilmektedir. Ikinci bir avantaji ise ucuz
. iggiiciidiir. Diinya pazara hakim olan tilkelerin bir béliimii ABD, Cin ve Hindistan gibi
tekstil hammaddesi bulunan iilkelerdir. Italya ve Almanya ise tasarim've pazarlama
becerileri yoluyla pazarda Onemli bir paya sahlptlrler

Tiirkiye hazir giyim ihracatinm yaklagik %70’ini Avrupa B1rhg1 (AB) iilkelerine

yapmaktadir. Bu nedenle AB’nin ekonomik durumundaki dalgalanmalar sektorii ¢ok
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yakindan ilgilendirmektedir. Tiirkiye, tekstil ve giyim firlinlerinde Cin’in ardindan
AB’nin ikinci tedarik¢isi konumundadir (ITKIB, 1996).

AB tilkelerinde giyimin toplam harcamalar igindeki yeri son yillarda %11°den %5’e
diismesine ragmen deger olarak kisi basina diigen giyim harcamasi1 300 ECU’dan 500
ECU’ya ¢ikmis bulunmaktadir. AB’nin toplam giyim ithalati 1994 yilinda 37 milyar
813 milyon dolardan 1995 yilinda 35 milyar 185 milyon dolara diigmiis, buna karsilik,
Tiirkiye’den yapilan ithalat 1994 yilinda 3 milyar 672 milyon dolardan 1995 yilinda 3
milyar 904 milyon dolara gikmistir. Ayrica, son yillarda AB’ne giyim ihracati yapan
iilkelerin pazar paylarmda degisiklikler oldugu gériilmektedir. Cin, Hong Kong gibi
tilkelerin paylarinda diigme olurken, Tunus, Fas gibi AB’ne fason tiretim yapan Kuzey
Afrika tilkelerinin pazar paylarinda artis izlenmektedir (TGSD, 1997). .

Gerek Giimritk Birligi nedeniyle AB iilkelerine ihracatin yiksek oranda artacag
beklentisi gerekse Laleli piyasasmin geligimi 1995 yilinda Tiirkiye’de bir yatirm
patlamasina yol agmistir. Buna karsilik 1996 yilinda Avrupa’da yasanan resesyon
sektdrii olumsuz yonde etkilemis, beklentilerin gergeklesmemis olmasi - sektdr iginde
bazi kesimlerde panie yol acmis ve sektdrde istikrarsizlik yaganmasina neden
olmustur. ,

* Sektdr, 1990 sonrasinda makina parkmmn yaklasik %50’sini yenilemigtir, Ancak,
yeni yatirimlarin ¢ogunun “open-end” teknolojisine yapilmis olmas: elestiti konusudur.
Kaliteli driinfer “ring”, iretkenligi yiiksek, ancak ucuz fiiriinler ise “open-end”
teknolojileri ile tiretilmektedir. “Open-end” iiriinler “Laleli” piyasasina yoneliktir.

Sektor yetkilileri toplam 8 milyar dolar1 agan resmi ihracatin yanisira son yillarda
patlama gosteren “Laleli” piyasasi kanaliyla da yaklasik 8 milyar dolar tutarmda ihracat
yapildigim tahmin etmektedirler. Bu kanaldan yapilan satiglarin gegici oldugu, hatta -
simdiden diisme egilimine girdigi belirtilmekte ve bu piyasaya glivenerek yapilan agir
yatirimlarm yakin gelecek atil kapasiteye doniisecegi ve zamanla Tiirkiye’de tekstil
makinalar1 mezarhg olugmasina yol “agacagi ileri siiriilmektedirler. Yapilmasi
gerekenin, AB ve diger iilkeler piyasalarina yoénelik daha kaliteli ve katma degeri
yiiksek triinler iireten teknolojilere bilingli ve planhi yatirim oldugu cesitli cevrelerce
ifade edilmektedir. _ : -

Kalitesiz - iplik iiretimine yapilan yatmimlarin  borglanarak gergeklestirildigi,
fabrikalar liretime gegtikten sonra ilk yillar bor¢ ddeme asamasinda isletmelerin finansal
sikintiya diisecegi, dolayistyla damping yapmak zorunda kalacaklar tahmin edilmekte
ve bu durumun piyasay1 bozacagmdan s6z edilmektedir. ‘ .

Sektériin cografi dagilimna bakildiginda, agirligin Marmara bolgesinde bulundugu
gorlilmektedir. Marmara bélgesinde de agirhk Istanbul’dadir.. Izmir, Adana ve Bursa
diger 6nemli merkezler, Manisa, Kahramanmaras, Kocaeli, Gaziantep, Malatya, Edirne -
ve Denizli ise yeni gelisen merkezler arasindadir (Ekonomik Forum, 1995).

Tiirkiye iginde coprafi olarak iiretimin Anadolu’ya kaydinldign gériilmektedir.
Uretimin Anadolu’ya kaydirilmasiyla “pazar1 bulunmadan - yapilan yatimimlarin”
yarattig1 fiyat kirma girisimlerinin sektoriin imajimt bozma potansiyeli tasidig1 iddia
edilmektedir. “Tiirkiye kalitcli iiriinii Avrupa fiyatlarmin {izerinde satma firsatm:
yakalamms bir iilke iken, bu plansiz yatirimlar nedeniyle kalitesiz ve ucuz mal iireten bir
iilke olma noktasina diisme tchlikesi ile kargikarsiyadir.” (TGSD 1997:44).
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4.1.2. Sektoriin Gelecegi

Tirkiye’nin sektdriin gelisiminde géstermis oldugu basarinin nedenlerinin basinda
iyl egitimli miitegebbis, diisiik maliyetli kalifiye is¢i ve sektoriin genelde edindigi
tecriibenin geldigi iddia edilmektedir. Bagarinin devanm konusunda degisik goriisler
bulunmaktadir. Bazi gevreler, giyim sanayiinde Tiirkiye’nin 6niimiizdeki yillarda diinya
piyasalarinda ilk 5 {ilkeden biri olacagini ileri siirerken, diger baz:i evreler ise uzun
vadeli plan ve strateji olmadan yapilan yatirimlarin sektdriin gelecegini tehlikeye attigi
goriigiindedir. Ornegin, Tiirkiye i¢in en bilyiik pazarlardan biri olan Rusya’ya, Laleli
kanalyla satilan kalitesiz ve yapilan anlagmalara uymayan nitelikte mallarla imajimizi
baltaladigimiz, bu nedenle Rusya’da bazi diikkanlarin girislerinde artik “burada Tiirk
mali satitlmaz” yazisina rastlandig: séylenmektedir.

Ote yandan GAP’m bitisiyle pamuk iiretiminin 800-900 bin ton’dan 1,5 milyon tona
¢ikmast beklenmektedir. Bu durumun Kkargisinda bazi yetkililer yeni tekstil yatirimi
yapilmast gerektigini ileri siirerken, diger bazi yetkililer de halen tesvik alinmis ve
devam eden yatirimlarin fazla kapasite yaratacagini tahmin etmektedir. Devlet tekstil ve
glyim sektdriine bolgesel bazda yatinm tesvigi vermektedir. Istanbul gibi birinci
dereceden gelismis bolgeler harig her yorede yeni yatirim tegvigi verilmektedir.

Yeni yatinmlar gergeklestirilirken tekstil ve giyim sanay.i iiretim dengeleri- Snem
tasimaktadir. Tekstil sanayi iiriinleri giyim sanayiinin girdisi durumundadir. Tekstil,
glyim sanayiine kiyasla daha diigiik katma deger yaratan bir sektrdiir. Tekstil ve giyim
alt sektdrlerinin igbirligi ihracatta katma degerin artirlmasi agisindan énemlidir. Bu
nedenle, tekstil ve giyim yatirimlarinin birbirine uyumlu yapilmast ve dzellikle AB
piyasasinda pazar paymmuzi artirmak igin kaliteli ve markali {iriinler {iretimine hizla
gecilmesi geregi vurgulanmaktadir.

AB ile Gumriik Birligi’nin talep patlamasi getirecegi beklentisinin gergeklesmedigi
cesitli gevrelerde dile getirilmektedir. 1996 yili resmi ihracat rakkamlari heniiz
yaymlanmama%ma ragmen, bir 6nceki yila gore ihracatta diisiis oldugu soylenmektedir.
Bu digiisiin 6nemli boyutta olmadigi tahmin edilmesine ragmen, Giimriik Birligi
anlasmast nedeniyle beklentilerin yiiksek olmasinm, sektdrde hayal kirikligina neden
oldugu ifade edilmektedir.

AB igindeki tiim tilkelerde yerel giyim iiretimi diigmekte, bu tiretimin yerini Orta ve
Dogu Avrupa iilkeleri ile Kuzey Afrika iilkelerine kaydirilan fason #iretim almaktadir.
Esanli olarak dagitim organizasyonunda da degisiklikler siirmektedir. AB ithalatinda
zincir magazalar ve siiper/hiper marketler, yani perakendecilerin paymin arttif
goriilmektedir. Toptanci ve ithalat sirketlerinin pay1 gittikge diigmektedir.

Avrupa Birligi’nin ticaret politikas: Cin gibi cografi olarak uzak iilkelerden Akdeniz
lilkeleri gibi gevre tilkelere kayma egilimi gdstermektedir (TGSD, 1997). Son yillarda
giyim ihracati hizli bir artis gdsteren bu iilkelerin ¢ogunda, pamuk hammaddesi
. yetismemesine karsin isgilicli maliyetleri bir hayli diisiiktiir. Avrupa, kismen gevre
iilkelerden gelen gb¢ akimina ve bu iilkelerdeki. ekonomik sorunlardan kaynaklanan
siyasal istikrarsizhiga ¢Ozlim getirmek amaciyla tekstil ve giyim gibi belirli-sektérlerin
. Uretimini, ozellikle fason iiretim organizasyonu cercevesinde kendi ‘cevresindeki
,lilkelere kaydirmaktadir. AB iilkelerinin dis giyim gereksinimlerini gevre iilkelerden
kargilama egiliminin diger bir nedeni de tiiketim egilimlerinde ve pazarlama
organizzsyonlarindaki degisimdir. Gittikce daha kisalan sezonlara gecilmekte,
1nagazalar ayni sezon iginde birkag haftada bir koleksiyon degistirerek daha cok ciro
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yapmay1 hedeflemektedirler. Bu nedenle, malin hizli teslimi ¢énem kazanmaktadir.
Miisteri tepkisine en hizli cevap verenler rekabette iistiinliik saglamaktadirlar.

Yukarida s6z konusu edilen degisimler nedeniyle giyim sektériinde elektronik bilgi
aligverisi, hava tasimacihgi, aym iriinden ¢ok sayida iiretim yerine cesitli iiriin
{iretimine ge¢is olmakta ve bu gelismelerin sonucu olarak Tiirkiye’nin, Cin gibi
Uzakdogu iilkeleriyle kiyaslandiginda, Avrupa pazarinda rekabet istiinligi saglama
olasihig1 artmaktadir (TGSD, 1997).

AB icinde yerel iiretimin gittikge diismesi ve {iretimin yakm tilkelere kayd1r11ma51
Tiirkiye igin ©nemli bir- firsat yaratmaktadir. Tiirkiye’nin pazara olan yakinlig1
nedeniyle AB iilkelerine ihracatinin bityiimesi beklenmektedir.

Amerika pazari biiyiik bir pazar olmasina karsin bizim payimiz ¢ok diigiiktiir. Ancak
Amerika piyasasindaki payimizi arttirmamiz yapilan diizenlemeler nedeniyle gittikce
zorlagsmaktadir. ABD, NAFTA ile birlikte Menge Sertifikast (Certificate of Origin)
tarifini yeniden diizenlemis bulunmaktadir. Yeni kurallara gore, eskiden satis fiyatinin
%51°ini kazandman .yer menge ilke olarak tamimlanirken, .simdi kumas nerede
{iretiliyorsa  oras1 menge -iilke olarak kabul edilmektedir. Béylece, ABD kendi lirettigi -
kumas: Meksika’ya gonderip orada diktirdikten sonra kendi piyasasinda kendi {iriinii
_olarak satabilmektedir. ABD’nin menge kurallarinda yaptigi bu degisiklik nedeniyle
1996 yilinda ABD’ye yaptigimiz mamul kumas ihracatinda gerileme olmustur.

4.1.3. Sektoriin Sorunlari

Dunya Ticaret Orgiitii Tekstil ve Konfeksiyon Anlagmasi diinya tekstil ve giyim
sanayii ticaretinin 2005 yilinda tamamen serbestlesmesml ongdrmektedir. Tiirkiye AB
ile gerqeklestlrdlgl Giimriik Birligi ile bu pazara yonelik olarak diger ihracatgilarm 10
yil Online gegmis ve bir avantaj elde etmistir. Bu avantajin en .iyi sekilde -
degerlendirilebilmesi igin Tiirkiye’nin gerekli diizenlemeleri ve degisiklikleri en kisa
zamanda tamamlamasi gerekmektedir. Oysa, Giimriik Birligi’ne uyumun saglanmasi
dogrultusunda devlet tarafindan yapllma31 gerekli ‘olan diizenlemelerin gogu (rekabet
_ yasalart, anti-damping yasalari, vb) halen gerceklesmemis durumdadir.

- Gegmiste ve halen, hammaddeden nihai tirtine kadar olan iiretim siirecinde, gesitli
asamalarda yatrimlarin plansiz ve diinya piyasalarindaki degisimlere duyarlt bir
bigimde gergeklestirilmemesi sonucu darbogazlar yasanmaktadir. Omnegin, terbiye ve
‘boya asamasinda kapasite yetersizligi s6z konusudur: Yatirimi pahali olan bu alanda
isletmelerin biiyiik bir kism eski teknolojiyle galigmaktadir. ,

Sektoriin agirlikhi - boliimiinii KOBI’ler olugturmaktadir. Bunlarin  ihracat
yapabilmeleri igin devlet destegi talep edilmektedir. Devlet desteginin dzellikle maliyet
diisiiriicii vergi indirimi yoluyla yapilabilecegi soylenmektedir (TGSD 1997). Bunun*
diginda enerji fiyatlarinim en ¢ok Avrupa diizeyinde olmasi, rekabet kuruluna islerlik
kazandirilmasi, verimliligin tesvigi, pamukta vadeli borsa kurulmasi, ikili ve serbest
ticaret anlagmalar1 imzalanmasi en dnemli talepler arasindadir.

4.1.4. Sektoriin Genel Yapisi
Sektérde kendi markalarim pazarlayan biiytik 6lgekli iiretim yapan ve ileri teknoloji

kullanan entegre igletmelerin "yani1 sira, sayilar onblnlerx asan kiiciik ve orta boy
isletmeler de bulunmaktadir.
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Tekstil, giyim sanayiine girdi saglayan ve farkli yapida bir sektdr konumundadir.
Ornegin, tekstil scktdriinde yatmmlar pahali ve teknoloji hizhi degisirken, giyim
sektoriinde kiigiik dlgekli liretim yaygindir, ilk yatinm sermayesi yiiksek degildir ve
teknolopk degxsnn yavagtir. Bu nedenle kiigiik, orta ve biiyiik kategonlen tekstil ve
gilyim sanayii i¢in ayr1 ayri saptanmugtir.

Tiirkiye’de tekstil ve giyim sektoriiniin gergek tiretim kapasitesini saptamak
miimkiin degildir. Sektoriin gergek potansiyelini ortaya koyacak kapasite, istihdam ve
" hatta ihracat rakkamlart (Laleli piyasasi yoluyla ihracatin biiyiikliigii kesin olarak
saptanamadif1 igin) bilinmemektedir. Bu durumun en 6nemli nedeni sektérde kiigiik
isletmelerin ve kay1td1$1 kesimin yaygmligidir. Bu durum gesitli cevrelerde sik sik dile -
getirilmektedir. Omegin, Maliye Bakanhgi’min gergeklestirdigi vergi denetimleri ve
bilgi islem merkezinde yapilan beyanname incelemeleri sonucu Tiirkiye’de en. fazla
vergi kagagmn tekstil ve giyim sektoriinde oldugu belirlenmistir. Bu sektérde denetimi
yapilan her 100 kurulustan 79’unda vergi kacagi bulunmaktadir (Radikal, 1997a).
Ayrica, “Tiirk Hazir Giyim Sektoriinde Kayit Disi Istihdam Edilen Kadin Iscilerin
Sorunlar” adli bir ¢alismada sektorde calisan kadinlarm %95’inin kayitdig1 oldugu.
saptanmistir (Rad1kal 1997b). Bu biiyiikliikte kayitdig1 {iretimin gerceklestigi- bir
sektérde resmi istatistikler ve ISO, ITO gibi kuruluslarin kayitlari kayith ve goreli
olarak biiyiik isletmeleri gosterdiginden sektdriin yapisim gercekei bir bigimde yansitan
bir kaynak bulunmamaktadir.

4.1.5. istihdam

Tekstil ve giyim sektériinde toplam istihdam biiyiikliigiini saptamak i¢in ¢ok gesitli
* - kaynaklara bagvurulmustur. Bu kaynaklardaki sorunlar ve yetersizlikleri nedeniyle,
gilincel olmasa da kategorileri ve toplam istihdami saptayabilmek amaciyla DIE
kaynaklarmdan yararlamlmigtir. DIE imalat sanayiinin bir alt sektorii olan tekstil ve
giyim sanayu igyeri ve calisan sayilarim sadece Imalat Sanayii- Istatistiklerinde
yaymlamaktadir. Her y1l yaymlanan ve en giinceli 1994 yilina ait olan Yilllik Imalat
" Sanayii yayminda kamu Kesimi isletmelerinin timii, 6zel sektor isletmelerinin ise
sadece 10 ve daha fazla kisi caligtiran boliimii kapsanmustir. 1-9 kisi ¢aligtiran igyerleri
ile ilgili bilgi 1992 Genel Sanayii ve Igyerleri Saymm Istatistikleri yayminda
bulunmaktadir. | 1992 yilt 10 ve daha fazla kisi ¢alistiran isyerleri ve ¢alisan say1sini
1994 . yihinin aym kapsamdaki verileriyle karsilagtirdigimizda, ozellikle giyim
sanayiinde, 2 y11 icinde igyeri- ve ¢alisan sayisinda Gnemli bir artis oldugu.
goriilmektedir. Giyim sanayiinde 1992 yilinda toplam 138 ‘isletmede 23.355 kisi
caligirken bu say1 1994 yilinda 479 1$yer1nde 60.107 kisiye ¢ikmugtir. 1-9 kigi ¢aligtiran
- igletmelerin istihdamimin aym dlgiide arttifi varsayimi altinda 1994 yilinda tekstil ve
- giyim sektdriinde yaklasik 350 bin kisi ¢aligtifi hesaplanmaktadir, Bu saymin 1997
yilina kadar ne. Olglide biiylidiigli herhangi bir istatistik - bulunmadigi  igin
bilinmemektedir. Istanbul Sanayii Odasi, Istanbul Ticaret Odasi, Ege Bolgesi Sanayii
Odasi, Ege Bolgesi Ticaret Odasi, KOSGEB, Merkez Bankasi Bilangolar1 diger
basvurdugumuz kaynaklardir. Bu kaynaklarin tiimiinde DIE sayilarmm ¢ok altinda
isletme kapsanmustir. Sektor yetkilileri ile yaptigimiz goriismelerde (gerek isveren
gerekse is¢i sendikasi temsilcileri) ve sektordeki birliklerin yaymlarinda ise, séz birligi
etmiscesine, sektorde toplam istihdamin 2 milyon dolaylarinda oldugu séylenmektedir.
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Sendikalt ¢alisan sayisina gelince, 17 Temmuz 1996 tarihii Resmi Gazele'de
veralan, Cahgma ve Sosyal Giivenlik Bakanli$1 tarafindan verilen rakkamlara gore
scktdrde 6 ‘sendika faaliyet gOstermektc- ve toplam 436.382 kisi sendikali
" bulunmaktadir. Caligma Bakanligi verilerine gore sektdriin en - biiyikk sendikasi
konumunda olan TEKSIF’in 276.203 iiyesi bulunmaktadir. Buna karsilik, TEKSIF
yetkilisi, Caligma Bakanhg verilerinin dogru olmadigmi, iye sayilarmm 101 bin
civarinda oldugunu ifade etmistir. Ayrica, sektordeki toplam sendikali sayisinin da
Calisma Bakanligi verilerinin ¢ok altinda oldugunu, - 150-200 bin dolaylarinda
‘bulundugunu séylemistir. Yukaridaki boliimde de ifade edildigi gibi, sektdrde kayitdist

calismanin ¢ok yaygin olmasi ve gocuk is¢i ¢aligtirimasi durumu gézoniine alindiginda

sendikali sayisinim oldugundan yiiksek verildigi tahmin edilmektedir.

Sektérde, ticretler diger imalat sanayi sektorlerine kiyasla daha dusuktur Uretim
maliyetleri iginde  is¢ilik paymmn %30-40 gibi yuksck bir diizeyde olmasi ucuz
isgiiciniin -dnemini artirmaktadir. Istanbul’da isgiicii mallyetlermm son yillarda
gosterdigi artis nedeniyle tekstil ve giyim yatirimlarinin® Anadolu’ya kaydig
goriilmektedir. :

4.1.6. istihdamin Gelisim Yonii

Sektor iginde tekstil sanayiinin yiiksek teknoloji yatirmlarina kaymast gerektigi
iizerine goriis birligi vardir. Ileri teknoloji, aym zamanda, diisiik istihdam ve egitimli
isglicii -anlamma gelmektedir.. Ancak, genelde bakildiginda, 6zellikle Anadolu’da
gerceklestirilen yeni yatirimilar nedeniyle toplam calisan sayisinda diigme degil artis
olmasi beklenmektedir. ,

Son yillarda, bu sektore verilen tesviklerin miktarindaki hizlt artig, Ozellikle
Anadolu’da yapilan yatirnmlarin devam edecegme isaret etmekte ve bu- gelisimin
IStlhdalTll arttiracagl tahmin edilmektedir.

Buna karsilik giyim sanayiinde teknoloji deg1$11n1 yavasgtir ve istihdami disiiriicii
nitelikte degildir.

"4.1.7. Sektorde Talep Edilen Isgiiciiniin Niteligi

Yetkililerce, bir yandan, isgiictiniin égitilmesi gerektigi vurgulanirken, diger yandan
tekstil ve giyim ihracatgist diger az gelismis tilkelere kiyasla Tiirkiye’deki isgiiciiniin iyi
yetismis oldugu sdylenmekte ve bu durumun Tiirkiye’ye diinya piyasalarinda rekabet
alaninda dnemli bir tstiinliik sagladig: ileri siirlilmektedir. ‘

Ozellikle giyim sektoriinde, diiz is¢i konumundakilerin egitimi 6nemsenmemekte,
egitim igin is basinda 15 giiniin yeterli oldugu s6ylenmektedir. Ote yandan tekstil ve
giyim ihracatinda daha kaliteli {irline gegme egilimi ve piyasanin taleplerine zamaninda
karsilik vermenin Snemi gibi etkenler gittikce artan bir bigimde egitimli isgiicline talebi
arttirmaktadir. Bilgisayar kullanabilen, yabanci dil bilen personel gereksinimi artmakta,
dzellikle kalite kontroliinde nitelikli igglicli 6nem kazanmaktadir.

Isgiiciiniin her kademede niteligini yiikseltme amaciyla Tiirkiye Tekstil Sanayii
Igverenleri Sendikast ve Marmara Universitesi ortak bir caligmayla Tiirk Tekstil Vakfini
kurmuslardir. Vakfin amaci, “tekstil ve konfeksiyon sektoriine her kademede eleman
yetistirmek, Slgme- degerlendirme, bilgi ve teknoloji aktarma ve benzeri hizmetlerde
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sektore katkida bulunmak, daha iyi ve kahtelx isglicli i¢in tekstil ve konfek51yon
egitimine ve 0gret1mme destek saglamaktir.” (Tekstil, 1996).

1.8. Sektirde Kadin Istihdam

Sektorde kadmlarin yogun olarak ¢alistyor olmasinin baglica nedenleri arasinda isin

‘agir olmamasi, ticretlerin diigiik olmasi, kadmlarn ellerinin bu tiir ise daha yatkin

olmasi sayilmaktadir.

Tekstil sanayiinde kadmnlar genellikle basit olarak nitelendirilen islerde istihdam
edilmektedirler. Bu tiir hafif islerde erkeklerin sikildig1, ayrica diisik ficretli oldugu icin
erkekler tarafindan tercih edilmedigi sdylenmektedir.

Sektdriin eri bilylik sendikasi TEKSiF sektorde kadm caligah oraninin %55’¢ yakin
oldugunu, kendi iilye kompozisyonlarinin da bu sayiy: yansittigmi bildirmektedir. Toplu
sozlesmeler yapilirken, cinsiyetgi bir ayrimciligin s6z konusu olmadigi, kadin ve
erkekler icin aym oranda zam alindig: s6ylenmektedir.

Sendikali is¢ilerin yaklasik yarist kadin olmasina ragmen TEKSIF’in Genel Merkez
yonetiminde tek bir kadir bulunmamaktadir. Sendika yetkilisi Anadolu’da bazi
subelerde kadin yéneticilerin bulundugunu séylemistir,

Sektoérdeki kadin/erkek istihdami konusunda 6nemli bir nokta, ozellikle Gretim
stirecinde islerin kadin isi ve erkek isi olarak aynimis olmasidir. Bazi boliimlerde
hemen hemen sadece kadinlar, digerlerinde ise sadece erkekler galiymaktadir. Ziyaret
ettigimiz bir boya apre fabrikasmda ¢ok az sayida kadin calisan olmasi isletme
yoneticisi tarafindan boya ve apre isinin erkek isi olarak algilanmasiimn sonucu olarak
degerlendirilmistir. Y®netici, baska iilkelerde ise bu alanda yogun olarak kadmlarin
caligtigim eklemigtir.

. 4.2. SAHA ARASTIRMASI BULGULARI
4.2.1.0rgiitsel Ozellikler
Tekstil ve gi&im sektoriinde, oldukga yeni iéletlnelérin varlig1 s6z konusudur. Biiyiik
isletmelerin yarisindan fazlasi yirmi yilin iistiinde bir siiredir .bu sektSrde faaliyet

gosterlrken kiigiik olgekli 1$letmelerm yanisindan fazlasmin en fazla bes yillik bir
geg:mlsl bulunmaktadlr
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Tablo 1: Slrketlnlz Kag Yildir Bu Alanda Faahyet Goster1yor‘7

SEKTOR B iL OLCEK

GENEL | Giyim | Tekstil |[istanbul| Tzmir | Biiyiik | Orta | Kiiciik

0-5y1l 45.0% 452%| 43.1%| 47.1%| 37.5% 15,0%| 42.5%| 58.8%
. 50 28] - 22 41 9 '3 17} 30

6-10 yil 20.7% 16.1%| 25.5%| 21.8%| 16.7% 15.0%} 27.5%] 17.6%
23 10 13 19 4 3 - 11 9

H11-15y1l 10.8% 129%| 7.8%| 103%| 12.5% 15.0%| 15.0% 5.9%
12} 8 4] - 9 3 '3 6| . 3

16-20 yil 6.3% - 8.1% 3.9% 4.6%| 12.5% -% 5.0% 9.8%
7 5 2 4] - 3 0 2| 5

21-30 yil 8.1% 6.5% 9.8% 8.0% 8.3% 20.0% 5.0% 5.9%
) 9 4 5 7 2| 4 2| 3

31-50 yil 6.3% 8.1% 7.8% 5.7% 8.3% 25.0%). 2.5%|. . 2.0%
7l o, s 4 5 2l s 1 1

51 yil ve 2.7% 3.2% 2.0% 2.3% 42%| - 10.0%{ . 2.5% -%
daha fazla 3 2 1] - 2 1 2] 1} 0
BAZ 111 62 51 87 24 20 40 51
- Goriigme  yapilan 111 isletmeden sadece 1. tanesi (Izmir’de 1 tekstil firmasi)

tamamen yabanci sermayeyle kurulmus olup yaban01 ortakli 1$Ietmelerm say1st da son
derece diigiiktiir. - . 4

Tablo 2: Sirketiniz Sermaye Durumu Nedir?

OLCEK

. SEKTOR iL

GENEL | Giyim | Tekstil [istanbul{ Izmir | Biiyiik | Orta | Kiiciik
Tamamen 94.6% 98.4%| 90.2%| 97.7%| 83.3%| 100.0%| 90.0%| 96.1%
yerli 105 611 - 46 85 20 20 36 49
Yabanci 4.5% 1.6% 7.8%| 23%| 12.5% % 7.5%| - 3.9%
ortakl: - 5 1 4 2 -3 0 3 2
Tamamen 0.9% -%|  2.0% % 42% %] - 2.5% -%
yabanci - 1 0 1 0 1 0 1] 0
BAZ 111 62 51 87 24 20 40 51

Isletmelerin biiyiik bir ogunlugunun yurtdiginda yatirim bulunmamaktadir. Tekstil
sektdriinde, giyim sektdriine gore daha fazla sayida isletmenin yurtdiginda yatirim
yapmis oldugu goriilmektedir. Kii¢lik 6lgekli isletmeler arasinda da yurtdisi yatirimi
olanlarin bulunmasi dikkat gekicidir. .

Tablo 3: Yurtdigt Yatirmmbiz Var m?

SEKTOR iL OLCEK
GENEL | Giyim [ Tekstil |istanbul{ Izmir Biiyiik | Orta | Kiiciik
Evet 10.8% 4.8%| 19.6%| 11.5%| 8.3% 20.0%] 5.0%| 11.8%)|.
12 3] 10 10 2 4 2 6
Hayir 89.2%|  95.2%| 80.4%| 88.5%| 91.7% 80.0%| 95.0%| 88.2%
99 59 41 77 22 16 38 45
BAZ 111 62 51 87 24 200 40 51
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Gérisme yapilan tiim isletmelerin %40°1 ihracat yapmaktadir. Tekstil sektdriinde
faaliyet gosteren igletmelerin yaridan fazlasinm ihracat yapmasma Karsilik giyim

sektorunde faaliyet gosteren isletmelerin %29 u ihracatta bulunmaktadir.

Tablo 4: fhracat Yapiyor musunuz?

SEKTOR L OLCEK
GENEL | Giyim | Tekstil |Istanbul| Izmir Biiyiik | Orta | Kiiciik
Thracat  40.5% 29.0%| 56.9%| 36.8%| 54.2% 90.0%( 37.5%| 23.5%
yaplyor 45 18 29 32 13 18 15 12
Thracat 59.5% 71.0%| 43.1%| 63.2%| 45.8% 10.0%| 62.5%| 76.5%
yapmiyor 66 44 22 55 11 2 25 39
BAZ 111 62 51 87 - 24 20 40 51

fhracat yapan igletmelerin yaklastk iigte biri tiim {iretimini ihra¢ etmektedir. Biiylik
-dlgekli ihracatg igletmeler arasinda bu oran %11’e diiserken, kiigiik 6l¢ekli 1§letmeler1n
yarisinin sadece ihracata galigtigi gorulmektedlr

Tablo 5: Gegtigimiz Yil Satlslarlmz I¢inde Thracatin Pay1 Ne Kadardi?

SEKTOR iL OLCEK ‘

GENEL | Giyim | Tekstil |istanbul| izmir | Biiyiikk | Orta | Kiiciik

{9 120 267%|  33.3%| 20.7%| 18.8%| 46.2% 22.2%|26.7%! 33.3%
12 6 . -6 6 6 4 4 4

% 21-40 15.6% 11.1%| 20.7%| 18.8%|  1.7% 22.2%| 13.3%|  8.3%
7 2 6 6 1 , 4 2 1

% 41-60 8.9% 11.1%| 10.3%| 12.5% -% 16.7%| 6.71% -%
v 4 2] 3] 4 0 3 i o

% 61-80 I 67% 16.7% %l 63% 7% 11.1%| 6.7%| . -%
3 3 0 2 1 2 1 0

1% 81-99 8.9% 11.1%]  6.9%| 9.4%| 1.7% 167%| -%|  8.3%
, 4 2 2 3 1 3 1
% 100 131.1% 16.7%| 37.9%| 31.3%| 30.8% 11.1%] 40.0%] 50.0%
14 3 11 10 4 2 6 6

Cevap yok . 2.2% -%|  34%| 3.1% -% -%)| 6.70% -%
1 0 1 1 0 0 1 0

BAZ 45 18 29 32 13 18 15 12

~Onemli sayida isletmenin tretimlerinin bir boliimiinii fason olarak disariya

verdikleri goriilmektedir. Bu tiir {iretim bigimi, hem tekstil hem hazir giyim sektdriinde
aym oranda yaygindir. Disartya ig vermenin Istanbul’da Izmir’e gdre daha yaygin -
oldugu :goriilmektedir. Ilging olan nokta, kiigiik olgekli 1$letme1er1n onemli bir
bolumunun fason olarak is yaptirtyor olmasidur. -
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Tablo 6: Uret1m1mzm Biitlin Asamalar1 Bu Fabrlkada/AtoldeP mi Yapthyor, Yoksa
Disari Is Veriyor musunuz? :

, SEKTOR iL OLCEK
GENEL | Giyim | Tekstil [istanbul| Izmir | Biiyiik | Orta | Kiiciik

Tamami . : - ‘ ,

burada 57.7%|  56.5%| 56.9%| 52.9%| 75.0% 45.0%| 77.5%| 47.1%
tiretiliyor 64 35 29 46 18 9 314 24
Disar1 42.3%|  43.5%| 43.1%| 47.1%| 25.0% 55.0%| 22.5%| . 52.9%
veriyoruz - 47 27 2| 41 6} - 11 9 27
BAZ 111 62 51 87 24 200 40 51}

Uretiminin deger olarak %20’sinden azini fason olarak yaptiran. isletmeler oldugu
g1b1 daha yliksek oranda, hatta tiimiinii fason yaptiranlar da bulunmaktadlr

Tablo 7: Uretlmlmzm % Kacin1 (Deger Olarak) Dlsarl Verlyorsunuz? (Dlsan Is

Verenler)
SEKTOR iL OL(;EK

GENEL | Giyim | Tekstil [Istanbul] Izmir Bidyiik Orita | Kiiciik
% 1-20 14.9% 222%| 13.6%] 12.2%| 333% 36.4%| 22.2%| © 3.7%
7 6 3 5 2 4 2 i
% 21-40 12.8% 11.1%} 13.6%| 122%| 16.7% -%{33.3%| 11.1%
: 6 3 3 5 I 0 3 3
% 41-60 29.8%|  22.2%| 36.4%| 29.3%| 33.3% 27.3%| 33.3%| 29.6%
. 14 6 8 12]: 2 3 3 8
% 61-80 12.8% 111%| 13.6%| 12.2%] 16.7% 9.1%| 11.1%| 14.8%
' 6 3 3 5 1 1 1 4
% 81-99 6.4% 11.1% %] 1.3% % -% % 11.1%
3 3 3 0 0 0 3
% 100 8.5% [1.1%]  4.5%| 9.8% -% 9.1%| -%| 11.1%
' 4 KR L 4 0 1 o - 3
Cevap yok 8.5% 3.7%| 13.6%| 9.8% -% 9.1%]| . -%| 11.1%
4 1 3 4 0 1 0 3
Degisiyor 6.4% 74%|  45%| 7.3% -% 9.1%| -%| 74%
3 .2 1 3 0 1 0 .2
BAZ 47 27 22 41 6 11 9 27

" Fason iligki u,:mde olan igletmelerin biiyiik ¢ogunlugu atolyelerle caligmakta olup,
evlere is veren isletmelerin sayisi son derece diisiiktiir. . :




Tablo 8: Nereye Veriyorsunuz? (Disar1 s Verenler)
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SEKTOR iL OLCEK
GENEL | Giyim | Tekstil |Istanbul| izmir | Biiyiik | Orta | Kiiciik
Evlere 6.4% 7.4% 4.5% 4.9%| 16.7% -%| 11.1% 1.4%
veriyoruz 3 2] . 1 2 1 0 1} 2
Bagka ) )
atdlyeye 93.6% 96.3%| 90.9%| 95.1%| 83.3%| .100.0%} 100.0%| 88.9%
veriyoruz 44 260 20 39] 5 11 9 24
Cevap yok 4.3% -% 9.1% 4.9% -% -% . % 7.4%
2 0 2 2 0 0 -0 2
BAZ 47 27 22 41 6 11 9 27
TOPLAM :
CEVAP 49 28 23 43 6 11 10 28

Biyiik Slgekli isletmelerin atdlyelere yaptirdiklari islerde orta ve kiigiik Slgekli
isletmelere gore daha fazla sayida is¢i calismaktadir.

Tablo 9: Baska Atdlyelere Verdiginiz Isler Igin Kag¢ Kisi Calistyor? (Atdlyeye Is

Verenler)
SEKTOR iL OLCEK

GENEL | Giyim | Tekstil [istanbul| izmir | Biiyiik | Orta | Kiiciik
1-20 kisi 36.3%|  53.8%| 10.0% 40.9%| <% -%| 44.4%| 50.2%
‘ 16 14] 2l 16 0 0 4 12
21-40 kisi 11.4% 7.79%| 15.0%{ 10.3%| 20.0% 9.1%|  22.2%| 8.3%
5 2 3 4] 1 1] 2 2
41-60kisi | .- . 9.1% 79%| 10.0%| 10.3% % 18.2% -%|  8.3%
; 4 2 2 4 0 2 0 2
61-100kisi | = 4.5% 3.8%]  5.0%] 5.1% -% -% %) 8.3%
: ‘ 2 1 1 2 0 0] 0 2
101kisi ve L 11.4% 11.5%| 15.0%| 103%! 20.0%| 27.3% %]  8.3%
daha fazla 5 3 3 4 1 3 0 2
Cevapyok | [18.2% 7% 35.0%| 20.5% -%|  273%| 33.3%| 83%
] 8 2 7 8 0 3 3 2
Degisiyor/ - 9.1% 7.9%| 10.0%] 2.6%| 60.0% 18.2% -%|  8.3%

kesin )
bilmiyor 4 2 2 1 3 2 0 2
BAZ 44 26 200 39 5 11 9 24

isletmelerinv blyik bir g¢ogunlugunda, ¢alisan personelin sendikali -olmadig
goriillmektedir. Kiigiik isletmelerin tamaminda sendika bulunmazken, biiyiik isletmelerin
yarisindan fazlasinda ¢alisanlar sendikalidir.
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Tablo 10: Cahganlar Sendikali mi?

, SEKTOR iL OLCEK
GENEL | Giyim | Tekstil |Istanbul] izmir | ‘Biiyiik | Orta | Kiieiik
Evet = 117%| -~ 8.1%| 19.6%| 10.3%| 16.7% 55.0% 5.0% -%
13 5 10} 9 4 11 2l
Hayir 88.3% 91.9%| 80.4%| 89.7%; 83.3% 0.45].  95.0%} 100.0%
98 57 41 78 20 9 38 51
BAZ ] 111 62| 51 87 24 20 40 51

Kresi olan isletmelerin sayisinin son derece diisiik oldugu goriilmektedir. Kiig:iik
isletmelerin higbirinde kres bulunmazken, biiyiik isletmelerin dortte birinde kres vardir.

Tablo 11: 15 Yerinizde Kres Var mi1?

" SEKTOR iL OLCEK
. | GENEL | Giyim | Tekstil [istanbul| izmir | Biiyiik | Orta | Kiiciik
Evet 5.4% 32%| 11.8%| 34%] 12.5%| 25.0%| 2.5% %
S 6 2 6 3 3 51 1 0
Hay1r 94.6% 96.8%| 88.2%| 96.6%| 87.5% 0.75| 97.5%| 100.0%
‘ 105] - 60 45 84 21 15 39 51
BAZ 111 62 51 871 . 24 20 40 51

4.2.2. Teknolop Duzey1 ve Istlhdamla iligkisi

Gorligme yapilan igletmelerin yak1a$1k {icte biri kend1 1sletmeler1nde kullanilan
teknolojinin Tiirkiye standartlarmna gore ileri teknolop oldugunu sdylemistir. Buyuk
“isletmelerin 6nemli bir boliimii ileri teknoloji kullandiklarins, kiigiik isletmelerin 6nemli
bir béliimii ise orta ve ileri teknoloji kullandiklarin ileri stirmiistiir. Tekstil sektoriinde
faaliyet gosteren isletmelerin, giyim sektdriindeki isletmelere klyasla daha biiylik bir
boliimii ileri teknolop kullandiklarini ifade etmislerdir.

Tablo 12: Scktoriniizdeki Teknoloji Diizeyini Degerlendirecek Olursamz  Sizin
Firmanizin Kullandif1 Teknoloji Tiirkiye’deki Benzer Is Yapan Firmalara Goére Ne
Sevi_yede?

SEKTOR iL OLCEK
GENEL | Giyim | Tekstil | Istanbul [izmir | Biiyiik | Orta | Kiiciik
Heri o 324%| . 24.2%| - 451%|  36.8%[16.7%]  70.0%| 30.0%| 19.6%
' 36 15 23 32 4 14 12 10
Orta 52.3% 54.8%| 47.1%|  48.3%| 66.7% 30.0%| 57.5%| 56.9%
_ 58] 34 24 42 16 6 23 29
Geri 153%|  21.0%| 7.8% 14.9%| 16.7% % 12.5%| 23.5%
17 13 4 13 4 0 5 12
BAZ 111 _ 62 51 87| 24 20 40 51
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Isletmelerin teknolojide diinya standartlar karsismda daha olumsuz bir konumda
olduklari goriilmektedir. Bu olumsuz konum &zellikle giyim sektorii ve kiigiik 6lgekli
isletmeler i¢in gegerlidir. '

Tablo 13: Sektdrintizdeki Teknoloji Duzeyini Degerlendirecek Olursamz Sizin ‘
Firmanizin Kullandig1 Teknoloji Diinyadaki Benzer Is Yapan Firmalara Go6re Ne

Seviyede?
SEKTOR iL OLCEK

GENEL | Giyim | Tekstil | Istanbul | Izmir | Biiyilk | Orta | Kiiciik
fleri 18.9% 9.7%| 33.3%| 21.8%| 8.3%| 45.0%| 15.0%| 11.8%
21 6 17 19 2 -9 6 "6
Orta 41.4%|  40.3%| 41.2%|  44.8%|292%{  30.0%| 42.5%| 45.1%
B 46 25 21 39 7 6 17f. . 23
Geri 39.6% 50.0%| 25.5% 33.3%| 62.5%|  25.0%| 42.5%| 43.1%
44 31 13 29 15 5 17 22
BAZ 111 62 51 871 24 20 40 51

Isletmelerin &nemli bir bdlimiiniin &niimiizdeki on yil icinde tcknoiojilerini
yenilemeyi planladig: gériilmektedir.

Tablo 14: Oniimiizdeki On Y1l Iginde Kullandigimz Teknolojiyi Yenilemeyi Dﬁsﬁm’jjzor

musunuz?
SEKTOR L . OLCEK

GENEL | Giyim | Tekstil | Istanbul | Izmir | Biiyiik | Orta | Kiiciik
Evet 81.1% 80.6%| 82.4% 80.5%| 83.3%| 90.0%| 80.0%| 78.4%
i - 90 50 42 70§ 20 18 32 40
Hayir | 4.5% 4.8% 3.9% 4.6% 4.2% -% 5.0% 5.9%
5 3] 2 4 1 2 3
- |Bilmiyorum | ' 14.4% 14.5%| 13.7% 149%| 12.5%{ 10.0%| 15.0%! 15.7%
) .16 of 7 13 3 2 6 8
BAZ {111 .62 51 87 24 20 32 40

~ Bu yatmmlarin istihdamu artirict nitelikte oldugu kanisi daha yaygm ise de, tekstil
isletmelerinin yaklagik {igte biri azaltic1 etkisi olacagim ileri siirmiistiir.

Tablo 15: Teknoloji Yatirimlarimzin Istihdam Uzerindeki Etkisi Ne Olacak?

SEKTOR IL OLCEK

GENEL | Giyim | Tekstil | istanbul | izmir [ Biiyiik | Orta | Kiiciik
Istihdam  [22.2% 16.0%  |31.0% [25.7%  110.0% [27.8% [37.5% (7.5%.
azalacak |20 8 13 .18, |2 5 127 |3
Istihdam  [61.1% [64.0%  [54.8% |[54.3% [85.0% [38.9% [50.0% [80.0%
artacak 55 32 |23 38 17 Iz 16 32
Istihdam  [167%  [20.0% 143% [200% [5.0%  |33.3% |12.5% [12.5%
ayni kalacak {15 10 6 14 1 6 4 5
BAZ 90 50 42 70 20 18 . 32 40
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4.2.3. istihdam ve Kadin Calisanlar

Cok az sayida isletme esnek caligma saatlerinin ¢alisma diizenlerine wydugunu dile
getirmis ve 111 igletmeden sadece 5 tanesinin boyle bir uygulama iginde oldugu
goriilmiistiir.-Bu isletmeler bu tiir ¢alisma bigiminde halen 16-20 yaslari arasmda geng
‘erkekleri ve geng kizlari istihdam ettiklerini soylemislerdir. Ileride bu tiir bir

uygulamaya gecimeyi diisiindiigiinii belirten bir isletme, ileride yetiskin kadinlarr

istihdam etmeyi planlamaktadir.

Tablo 16: Su Anda/Gelecekte  Daha Cok Kimleri - Bu Sekilde Istihdam -

Ediyorsunuz/Etmeyi Diisliniiyorsunuz?

Su anda - Gelecekte
16-20 yas aras1 geng kizlar 40.0%| 0.0%
- ' 2 0
16-20 yas aras1 geng 60.0%| 0.0%
erkekler 3 0
Yetiskin kadmilar 0.0% 100.0%
‘ 1 i
Yetiskin erkekler 20.0% 0.0%
1 0
BAZ 5 1
TOPLAM CEVAP 7 1

Oniimiizdeki on yilda kadin ¢alisan oraninin azalacagim sdyleyen isletmelerin sayisi
oldukea diistiktiir. Biiyiik bir cogunluk artacagini ya da aynt kalacagimi sdylemektedir.
Ozellikle kiigiik isletmelerin biiyiik bir orami, isletmelerinde kadin istihdaminin
artacagint tahmin etmektedir. '

Tablo 17: Sizin Tahmininize Gére Gelecek On Yil Iginde Firmanizda Kadin Calisan '

Orani Artacak mi, Azalacak mi, Yoksa Ayni m1 Kalacak?

SEKTOR iL OLCEK

GENEL | Giyim | Tekstil {istanbul] izmir | Biiyiik Orta | Kiiciik

Artacak 67.6% 67.7%| 68.6%| 64.4%| 79.2%| 7 50.0%| 67.5%| 74.5%

75 42 35 56 19 100 27 38

Azalacak 4.5% 3.2% 5.9% 34%|  8.3% 15.0% -% 3.9%

5 2 3 3 2 3 0 2

Aym 27.0% 27.4%| 25.5%) 31.0%|  12.5% 35.0%| 32.5%| 19.6%

kalacak 30 17 13 27| - 3 7 13 10
Sadece

kendisi 0.9% 1.6% -% 1.1% -% -% -% 2,0%

calisiyor 1 1 0 1 0 0 0 1

BAZ 111 62 51 87 24 20 40 51

Ontimiizdeki on yil iginde isletmesinde daha fazla oranda kadn calisacagim ileri

siirenler arasinda bir ¢ogu bu durumun nedenleri arasinda 6n sirada, isi biiyiitmeyi

planladiklart i¢in elemana ihtiyac olacagi, kadinlarin daha diizenli, titiz, uyumlu, istekli,
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sabirl ve estetife 6nem vermelerini saymistir. Aynt kalacak diyen isletmelerin 6nemli
bir bolimii isin agirhg nedeniyle erkekleri tercih ettiklerini ya da isletmelerinde
yeterince kadm is¢i bulundugu icin, degisiklik diisiinmediklerini sdylemislerdir.

Tablo 18: Kadin Cahisan Orani Neden Artacak, Neden Azalacak veya Ayni Kalacak?

: KADIN CALISAN
GENEL Artacak Azalacak | Aymi kalacak
Eleman ihtiyacimiz var/ is bilyityor/ -
makina sayis! artinca elemana 20.7% 30.7% -% -%
ihtiyac artiyor ' 23 23 0 0
Bayanlar i¢in uygun bir ig/bazi ‘
makinalarda bayanlar ¢ahgtyor/ 16.2% 22.7% -% 3.2%
eli yatkin ' 18 17 0 1
Bayanlar diizenli, titiz, uyumlu,
istekli, sabirh, ince fikirli, - 16.2% 24.0% -%| %
estetife énem veriyor 18 18 0 -0
Bayanlar i¢gin agir biri ig/ 12.6% -% 20.0% 41.9%
erkekleri tercih ediyoruz 14 0 1 13
Kadro dolu/yeterince kadin 9.0% -% -% 32.3%
is¢i var/degisiklik diigtinmilyor 10 0 0 10
Ucret agisindan bayanlar daha 8.1% 12.0% -% -%
ucuza galigtyof 9 9 0 0
Bayanlar daha verimli/galigkan 4.5% 6.7% -%| . -%
: 5 5 0 0
Bayanlar ¢ok sorunlu/¢ok izin 1.8% -% 20.0% :3.2%
kullaniyor/kalici degil 2 0 1 1
Diger ‘ 15.3% 10.7% 60.0% 19.4%
i 17 8 3 6
Cevap yok 1.8% 2.7% -% -%
2 2 0
BAZ ; 111 75 5 31
TOPLAM CEVAP 118 82 5 31

Isletmelerin . 6nemli - bir boliimiiniin gegici personel g¢alistirmadigi, ~calistiran
igletmelerin de yarisindan fazlasinin an fazla 5 kisi ¢alistirdigt goriilmektedir.

Tablo 19: Firmanizda Gegici Personel Calistiriyor musvauz?

‘ SEKTOR iL . OLCEK
GENEL | Giyim | Tekstil |Istanbul| izmir | Biiyiik | Orta | Kiiciik
Evet 17.1% | 22.6% | 9.8% | 184% | 12.5% | 20.0% | 12.5% | 19.6%
19 14 . 5 16 3 4 5. 10
Hayir 829% | 774% | 90.2% | 81.6% | 87.5% | 80.0% | 87.5% | 80.4%
: 92 48 46 71 21 16 ~35 | 41
111 62 51 87 24 20 40 51

" [BAZ
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Tablo 20: Firmanizda Gegici Personel Olarak Kag¢ Kisi Calistirtyorsunuz?

, SEKTOR iL OLCEK

GENEL | Giyim | Tekstil [istanbul| Izmir Buyuk Orta’ | Kiiciik
1-5kisi - |- 52.6%|  57.1%[ 40.0%| 563%| 33.3% -%|  40.0%| 80.0%|
10 8 2 9] 1 0 2 8

6-10 kisi 15.8%|  21.4%|  -%|  18.8% -%| . -%| 40.0%| 10.0%
3 3 0 3 0 of. .2 1

11-30 kisi 15.8% 7.1%| 40.0%| 12.5%| 33.3%|  25.0%| 20.0%| 10.0%
3 1 2[ - 2 1 1 1 1

30 ve 5.3% %[ 20.0% % 333%| 25.0% -% -%
~ |daha fazla 1 0 1 0 1 1 . 0 0
Degisiyor 10.5% 14.3% % 125%] - -] 500%] . -% -%
: ' 20 2 2 0 2l .0 0
BAZ 19 14 5 16 3 . 4 5 10

Gegtigimiz yil eleman arayan isletmelerin yaklasik tigte biri kadin ve erkeklerin esit
oranda bagvurdugunu soylerken, yaklagik aym sayida isletme daha fazla kadinlarm ya .
da daha fazla erkeklerin ise girmek istediklerini bildirmistir. Izmir’déki isletmeler

- arasindan, Istanbul’a kiyasla daha biiyiik bir béliimii, kadmlarm daha yogunlukla is
miiracaat1 yaptigini soylemlstlr

Tablo 21: GCQtlglmIZ Y1l Eleman Aradigmiz Zaman Daha Cok Kadinlar mi Muracaat
Etti, Yoksa Erkekler mi?

, SEKTOR IL OLCEK
GENEL | Giyim | Tekstil [istanbul| fzmir | Biiyiik | Orta [ Kiiciik
Eleman _162%|  242%|  5.9%| 19.5%| 4.2% 5.0%|  7.5%| 271.5%
aramadik | 18] 15 3 17 1] - 1 3 14
Kadimnlar 27.0%|  24.2%| 29.4%| 16.1%| 66.7%|  350%| 30.0%| 21.6%
30 15 15 14 6] 7 12 11
Erkekler 252%|  22.6%| 27.5%| 264%| 20.8%|  35.0%| 27.5%| 19.6%|
v 28 14 14 23 5 -7 11 10
Esit, ' 31.6%|  29.0%| 37.3%| 379%( 83%| 250%| 35.0%| 31.4%
fark etmiyor 35 181 19 33 2 5 14 16
BAZ 111 62 51 87 24 20 40 51
TOPLAM - .
CEVAP 111 62 51 87, 24 20 40 51

+

Isletmelerin yonetici pozisyonunda daha fazla kadin galisirmak igin aradiklan
nitelikler arasinda deneyim ve is bilgisine sahip olmasi, iiniversite/yiiksek okul mezumu
“olmasi, sektdrle ilgili egitim veren bir okulu bitirmis olmasi, isgilerle diyalog
. kurabilmesi, prensip sahibi, otoriter ve ikna edici olmasi nemli yer tutmaktadir.
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Tablo 22: Isletmenizde Daha Fazla Kadin Istihdam Etmeniz I¢in Kadnlarm Hangi
Niteliklere Sahip Olmasi Lazim? (Y Onetici Pozisyonunda) ’

SEKTOR iL OLCEK

GENEL|Giyim| Tekstil |istanbul| Izmir | Biiyiik | Orta | Kiiciik
Deneyimli, 42.3%| 46.8%| -35.3%| 42.5%| 41.7%| 55.0%| 42.5%| 37.3%
tecriibeli, is )
bilgisi 47 29 18 37 10 11 17 19

Egitimli, iyi egitim, | 24.3%|27.4%| 19.6%| 264%| 16.7%| . 5.0%| 30.0%| 27.5%
sektorle ilgili ) ,
bir okul o 17 10 23 4 1 12 14

Universite, yiiksek 20.7%)| 9.7%| 33.3%| 18.4%| 29.2%| 45.0%| 22.5% 9.8%
okul .23 6 17 16 7 9 9| 5
Yonetici 18.0%| 17.7%{ 17.6%] 21.8% 4.2%| 20.0%] 20.0%| 15.7%
ozellikleri olan* 20 11 9 19 1 4 8 8| -
Yabanct dil 11.7%| 11.3%| 13.7%| 10.3%| 16.7%| 20.0% 5.0% 13.7%

) 13 7 7 9 4 - 4 2 7
Caligkan, verimli, 10.8%| 16.1% 3.9% 8.0%| 20.8%{ 15.0% 7.5%) 11.8%
pratik, istikrarly, . |
yetenekli, diizenli 12 10 2 7 5 3| 3 6

Kiiltiirlii, konugmasi 9.9%| 8.1%| 11.8%| 11.5% 42%| 15.0%| 12.5% 5.9%)|
diizgiin, vizyon '

sahibi 11 5 6 10 1 3 5 3
Yonetici ihtiyacimiz 9.0%|11.3%| 59%] 8.0%| 12.5% -%| 10.0%| 11.8%|
yok/ kadin ; [
ybnetici istemiyoruz " 71 3 7 3 0 4] 6
Diiriist, giivenilir, - 6.3%| 4.8% 7.8%| 34%| 16.7%| -%|  1.5% 7.8%
referans 7 3 -4 3 4 0 3 4
Meslek lisesi, lise 27%| 1.6%| 3.9% 1.1%}  8.3%| -%|  5.0%| 2.0%
: l - 3 1] 2 1 2 0 2 1
Diger : 7.2%(11.3%] 3.9%| 5.7%| 12.5%| 15.0%| 10.0%| 2.0%
: * -8 7 2[ 5 3 -3 4 1
Cevap yok 126%| 9.7%| 15.7%| 12.6%| 12.5%| - -%{ 10.0%| 19.6%
' | 14 6 8 1] 3 of 4 10
BAZ- . ! 111 62 51 87 24 20 40 51
TOPLAM CEVAP 195| 109 88 148 ~ 47 38 73 84

* prensip sahibi, iscilerle diyalog, genis diisiinceli, soziinii gegirebilen, duygularmi kontrol eden,
ikna edici. ) :

- Yonetici diginda digér islerde ‘¢alisan kadinlardan ise deneyimli ve kalifiye olmasi,
formal egitim g6rmiis olmasi, becerikli olmast beklenmektedir.
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Tablo 23: isletmenizde Daha Fazla Kadmn istindam Etmeniz I¢in Kadmiarm Hangi
Niteliklere Sahip Olmas1 Lazim? (Diger Islerde)

¢

© SEKTOR iL OLCEK
GENEL|Giyim | Tekstil [istanbul|{ Izmir | Biiyiik | Orta | Kiiciik
Tecriibe, deneyim, 49.5%| 51.6%| 45.1%| 48.3%| 542%| 35.0%| 45.0%|. .58.8%
isi bilmesi, ‘ -
vasifli, kalifiye 55 32 23 42 13 7 18 30
Egitim/meslek 16.2%| 14.5%| 17.6%| 14.9%]| 20.8%| 30.0%| 15.0%| -11.8%
lisesi 18] 9 9 13- 5 6 6 6
Isi ¢abuk 6prenen, 15.3%| 16.1%| 15.7%| 12.6%| 25.0%| 10.0%| 25.0% 9.8%
yetenekli, kapasiteli,
eli yatkin 17 10] 8 11 6 2l 10 5
Diizenli, sadik, 9.9%| 11.3%|- 7.8% 4.6%| 29.2%| 10.0%| 7.5%| 11.8%
uyumlu, Istekli, ise B i
bagh, iste 11 i 4 4 7 2 3 6}
devamhlik : .
30 yas alt1, geng, 9.0%| 11.3% 5.9% 9.2% 8.3%| 10.0%| 15.0% 3.9%
enerjik, : |
atak, dayanikh 10 7 -3 8 2 2 L6 2
Caligkan verimli 8.1%| 6.5% 9.8% 4.6%] 20.8% 5.0%{ 10.0% 7.8%
\ 9 4 5 4 5 1 4] 4
Vasifsiz 4.5%| 6.5% 2.0% 5.7% %] 10.0% 5.0% 2.0%
' 5 4 ! 5 2 2 1
Disiplinli, ciddi, 3.6%| 1.6% 5.9% 1.1%] 12.5% -% 5.0% 3.9%
sorumluluk sahibi 4 ! 3 -1 3 2 2
Diiriist, giivenilir, 3.6%| 1.6% 5.9% 1.1%| 12.5% -% 5.0% 3.9%
referans 4 1 3 1 3 . 2 2
Diger 9.0%| 11.3% 5.9% 8.0%| 12.5%| 15.0% 2.5%| 11.8%
: 10 7 3 7 3 3 1 6
Cevap yok 10.8%| 6.5%| 17.6%| 13.8% -% 0.2] 10.0%|. 7.8%
12 4 9| 12 4 4 4
BAZ 111 62 51 87 24 20 40 51
TOPLAM CEVAP 155 86 71 108 47 29 58 68

Yoneticilerin kadin ve erkek calisanlara yakistirdiklari nitelikleri sergileyebilmek
i¢in kendilerine birtakim personel nitelikleri sayilmig ve bunlardan hangilerinin kadinlar
ve/veya erkekler igin uygun oldugu sorulmustur. Sabirli, disiplinli ve itaatkar, igyerine
sadik ve daha diigiik iicrete raz1 olmak daha ¢ok kadinlara atfedilen nitelikler olmustur.
Buna karsilik “y6netici olarak disiplinli olmalan ve haklarini aramalari daha siklikla
erkeklere yakistirilan nitelikler arasindadir.
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Grafik 2: Cahsanlarin Cinsiyeti ile Personel Ozellikleri Baglantisi

10%

! HAKKINI ARAYAR z 1 51% !
i

j
SABIRLI 1 17% ‘ ‘ : i

_ 14%

COK izIN KULLANIY ORE=—=emeee 14% . B

GABUK TERFI EDIYOR

DISIPLINL] 1 36%
e 0%
. B2 e
i 34%
IR 6%
DAHA DUSUK UCRETE RAZI ————==j 10% ‘
: : 1 46%
! _ 32%
| BASARILI ] 34%
; C——3 >% -
. | :] 1% . N o B
: e ———— 20
ITAATKAR 1 24%
- e T T T T T S s e
___— 33%
KENDINi GELISTIREN ] 36%
B — 3%
e o 1%
E Kadin
M Erkek
O Her ikisi de
O Higbiri
. O Cevap yok

BAZ: 111




84
4.2.4. Gelecek On Yil ile Ilgili Beklentiler

Sektdrdeki 1$letmelerm biiyiik bir gogunlugu onumuzdekl on yil iginde kapasitelerini .
.artirmayi planlamaktadlr ;

Tablo 24: Oniimﬁzdekl On Y1l ig:ihde Firmanizin Kepasitesini Arttimmay: Diistiniiyor musunuz?

SEKTOR iL . OLCEK
GENEL | Giyim | Tekstil |istanbul] izmir | Biiyik | Orta | Kiiciik
Evet - -802% 80.6%| 80.4%| 79.3%| 83.3% 70.0%| 80.0%| 84.3%
-89 50 41 69 - 20 14 32] 43
Hayir 9.9% 11.3% 7.8%| 11.5% 4.2% 15.0%| 10.0% 7.8%
S “ 11 71 . 4| 10 1 3 4 -4
Bilmiyorum 9.9% 8.1%| 11.8% 92%] 12.5% 15.0%] 10.0% 7.8%
) 11 5 6 8 3 3 4 4
BAZ 111 62 51 87 24 20 40 51

Isletmelerin biiyiik bir ¢oguntugu gelecek on yllda hem kendi isletmelerinin hem de
genelde sektdriin durumunun simdikinden daha iyi olacagmni tahmin etmektedir. Bu
konuda, bliylk isletmelerin kuguk isletmelere gore daha olumlu bir bakig agist oldugu
goriilmektedir.

Tablo 25: Sizin Tahmininize Gore Gelecek On Yil Iginde Sektdriin Durumu Ne
Olacak? : ’

SEKTOR iL ; OLCEK

, GENEL | Giyim | Tekstil [istanbul| Tzmir | Biiyiik | Orta | Kiiciik
Dahaiyi | 76.6%| _ 79.0%| 74.5%| 793%| 66.7%| 95.0%| 72.5%| 72.5%
olacak 85 49 38 69 16 19 29 37
Degisme- 2.7% 4.8% - -% 2.3% 4.2% 0.05 -% 3.9%
yecek 3 3 o 2 1 1 o 2
Daha kot -8.1%| - 48%| 118%| 6.9%| 12.5% -%| 15.0%] 5.9%
olacak 9 3 6 6 3 0 6 3
Fikei yok 12.6% 11.3%| 13.7%| 11.5%| -16.7% -%| 12.5%| 17.6%

14 7 7 10f - -4 0 50 .9
BAZ ‘ 111 62 51 87 24 20 40 ~51

Tablo 26: Sizin Tahmininize Gore Gelecek On Yil Iginde Firmanizin: Durumu Ne
Olacak? :

SEKTOR L OLCEK
GENEL | Giyim | Tekstil {istanbul| Izmir | Biiyiik | Orta | Kiiciik

Daha iyi 80.2% 80.6%| 80.4%; 80.5%| 79.2% 95.0%] 77.5%| 76.5%
olacak 89 50 41 70 191 19 31 - 39
Degisme- 3.6% 6.5% -%]  4.6% -% 0.05] 2.5%] 39%
yecek 4 4 0 4 0 I - 1 2
Daha kot | 4.5% 32%)  59%| 4.6%| 42% -%| - 1.5%| 3.9%
olacak 5 2 3 4] - 1 0 3 2
Fikri yok 11.7% 9.7% 13.7%| 103%| 16.7%| . -Jo|  12.5%] 15.7%]|

] 13 5 7 9 4 0 5 8
BAY 114 62 51 87 24 20 40 51
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4.3. CINSIYETCI MESLEK AYRIMINA ILISKIN BULGULAR.

107 isletmenin’ personel bilgileri meslek ayrimi indeksi kapsaminda
degerlendirilmistir. Buna gbre 6.892 kadin, 8.192 erkek olmak iizere toplam 15.084
¢aligan kapsanmaktadlr

Tekstil-giyim sektoriindeki isletmelerde kadin calisan orani (KO) % 0 ile %100
arasinda degismektedir. Hig¢ kadin ¢alisami olmayan 12 isletmeye, tamami kadin galisan
olan 4 isletmeye rastlanmigtir. Sektor genelinde kadin ¢alisan oraninin % 46 olmast,
sektdriin kadinlarm yogunlastigi bir sektor olma niteligini karsimiza gikarmaktadir.

Kadinlarin kentsel isgiicii igindeki payinmn %16 oldugunu hatirlarsak, - 0.30 (= 0.16
- 0.40) degerini alan Strober-Amold 6lgiitii ile de bu nitelik vurgulanmaktadir.

Benzer nitelik EBKO degeri ile gorulmektedir. Bu sektérde EBKO=0.84 bulunmasi,
sektdrde her 100 erkek calisana karsi 84 kadin ¢alisan oldugu anlamina gelir ki bu deger
de kentsel istihdama iligkin % 19 (=0.16/0.84) degerinin ¢ok ¢ok iistiindedir.

Bu genel vargilar kadmlarin sektdr igindeki mesleki konumlarm: géstermemektedir.
Bu bllgller bize Ginikatsayisi ve Cinsiyetei Meslek Ayrimi indeksi ile saglanmaktadir.
Tekstil-giyim sektoriinde kadinlarm ve erkeklerin kademeler itibariyle dagilim yapisinin
bir 6zet olgiitii olan Gini katsay1s1=0.13 bulunmustur. Buna gore kademeler itibariyle .
kadmlar ve erkekler esit dagilmamaktadir, ancak esitsizlik diizeyi diiiiktiir. MATI bu
genel yapinin daha ayrintili incelenmesine olanak saglamaktadir.

- 4.3.1 Cinsiyetc¢i Meslek Ayrimi Indeks1 ]

Ekteki dagilim (;1zelgeler1nden de gorillecedi gibi, tekstil-giyim sektorundek1 107
igletmede MATI degerleri 0 ile 100 arasinda degismekte olup, MAI ortalamasi 46’dur.
Ote yandan, tekstil ve giyim sektdriinde ¢ahganlari kademeler ve cinsiyet agisindan
toplulastirarak hesapladigimiz MAI degeri 10.1 olup, toplu bakildiginda bu kesimde
ayrimcihgin oldukea diisik oldugunu gdstermektedir. Asagidaki ¢izelgede kadin ve
erkeklerin kademelere gore mevcut dagilim yapis1 ile ayrimecihifin olmadlgl ideal
daglhm yapisi Verllmektedlr .

Mevcut durum )

Meslek dagilhimi_* “{ Kadm Erkek | Kadin oram Erkek oram

Ust yonetici . 110 346 0.02 0.04
| Orta yonetici 249 433 004 | 0.05
| Uretimde caligan VaSlﬂl : -

- personel : 3.382 4.497 0.49 0.55
Biiroda ¢alisan VaSIﬂl ' 1.030 1.176 0.15 0.14
personel , -

Vasifsiz personel 21211 1.740 030 : 0.22

Toplam  6.892 8.192 1.00 100
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ideal durum

o : : Gerekli Kayma
Meslek dagilimi Kadmn- | Erkek [deal | Kadmn Erkek
: _oran

Ust yonetici 207 246 0.03 | +97 -100
Orta yonetici 1345 410 | 0.05. + 96 -23
Uretimde ¢aligan vasifli ‘ , '

personel 1 3.584 4.260 0.52 . +202 -237
Biiroda calisan vasifli ‘ ,
_personel ) 965 ~1.146 0.14 | -65 -30
Vasifsiz personel 1.791 2.130 0.26 -330 | +390
Toplam 6.892 8192 | 1.00 ‘

* Meslek dagiliminda her kademede kimlerin kapsandifi Yontem ve Teknikler bolimiinde
verilmistir. : 5

Goriildugii gibi kadmnlar Gst yonetici (genel md.; genel md.yrd, pazarlama md. satig
md., imalat md., vb.) ve orta yonetici (kat sefi, bant sefi, depo sefi) ve ure\tlmde calisan
vasifll personcl (makina, kesici, dikici, tiicii, dokumaci, kasar, jbaskict vb.)
pozisyonlarinda erkeklere goreli olarak daha az temsil edilmektedirler. Buna karsilik
‘biiroda cahsan vasifli personel (muhasebeci, sekreter, bilgisayar operatrii, vb.) ve
vasifsiz personel (¢irak, ortaci, depo istif¢isi, ayakei, vb.) arasinda ise kadmlar daha
yogunlukla istihdam edilmektedir.

Uretimde calisan vasifli personel iginde kadmlarm oranmin daha disik, vasifsiz
personel iginde yitksek olmas1 asamali Ki-kare o ) smamasinda da kendini
gostermektedir (3° = 267). Ust ve orta yonetim kademelerinde kadinlar aleyhine bir
dlclide ayrimetlik oldugu soylenebilirse de (* = 17), yonetim kademeleri ile tiretimde
<;ah$an vasifli personel arasinda yapilan karsilagtirmada bu ayrimcilik daha giiglidir

(> = 52). Uretimde cahsan vasifly personel ile ilk ii¢ kademe ele alindiginda yine
kadinlar aleyhine ayrimeilik. gozlenmekted1r (¢* = 19). Vasifsiz personel kademesinde
ise kadimlarin yogunlastig1 goriilmektedir. (x* = 179).

4.3.2. Cinsiyetci Meslek Ayrlmlﬁa Etki Eden Faktorler

Yéntem boliimiinde ozetledigimiz genis agiklayict degiskenler kiimesi iginden
tekstil-giyim sektoriindeki meslek ayrimini agiklamaya en uygun bulunan ekonometrik
model tahmini su faktdrlere dayanmaktadir: Ihracatin toplam satiglar igindeki payi,
toplam calisan sayist ve isletmenin Istanbul’da bulunmasi.

Tekstil-giyim sektorii i¢in denenen modellerde gerek meslek aynmi diizeyini ve
gerekse kadin isgiictine talebi etkileyen faktdrler arasinda Ek 2°de yer alan tim
aciklayic1 degiskenler denenmls agagida modellerde verilen degiskenler disindakilerin
etkileri anlamh bulunmammstir.*

Tﬂhmm cdilen model §oyled1r :

2 Aciklayicr degiskenlerin tanimlart Yontem ve Tekmk er Boliimiinde verilmistir.
21 Bu denkleme iliskin ayrmtili istatistikler ektedir. (Ek 4. Tablo 2) Burada herbir degisken igin
yapilan degerlendirmelerin kismi tiireviere dayandift yani ilgili degiskenin bagimh degisken
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MAI =63.1-0.13 [HRP - 14.1 IST - 0.02 TCAL

IHRP :Gegen y11k1 satiglar i¢inde ihracatin pay1
IST : Istanbul’daki isletmeleri Izmir’dekilerden ayirdeden 0-1 deglskem
TCAL : Isletmedeki toplam ¢alisan sayisi

Bu modele gore:

Isletmenin satiglar 1g:mde 1hracatm payi arttik¢a ayrimeihik azalmaktadlr

Dig pazarlara ulagabilen tirden tretim yapan tekstil-giyim isletmelerinin bu
baglantilart geregi daha ¢agdas ynetim ve igbdlimi yapilarina sahip olmalari kadin*
calisanlar lehine sonuglar dogurmaktadir. Isletmenin satiglar 1inde ihracatin pay:
diyelim % 10’dan %20’ye ¢iktiginda MAI degermde 1 pLanhk bir azalma
beklenmelidir.

Istanbul’daki tekstil-giyim isletmelerindeki mesleki ayrim Izmlr’dekllere gore
" daha diisiiktiir. Hazir giyim isletmelerinin daha ¢ok Istanbul’da, tekstil isletmelerinin
ise daha’ cok Izmir’de bulundugu olgusundan hareketle iki il arasindaki bu tiir
isb6llimiiniin ayrimcibik agisindan fark - yarattifini gorilyoruz. Bu farkin sayisal
boyutuna gelince: Istanbul’daki tekstil-giyim isletmelerinde MAI degeri Izmir’ dekilere
gore ortalama olarak 14 puan daha diigiktir.

Cahsan sayis1 arttikea isletmedeki mesleki ayrim azalmaktadur. Isletmedekl
toplam istihdam aym zamanda isletmenin dlcegini de yansitmaktadir. Buradan
hareketle, tekstil-giyim isletmelerinde &lgek biiyiidikge - aynmetligin  azaldigim
soyleyebiliriz. Isletmenin istihdamindaki 100 kisilik bir artiy MAI dégerini ortalama
olarak 2 puan digtirmektedir.  /

4.4. KADIN [SGUCU TALEBINI ETKILEYEN FAKTORLER

Tekstil-giyim sektériindeki isletmelerde kadmnlarm istihdam diizeyini en fazla
etkileyen faktérlerin mesleki ayrim diizeyi ile isletmenin teknolojik duzey1n1 yansitan
bilgisayarda kayit ortamimin varligi oldugunu gériiyoruz.

Tekstll g1y1m isletmelerindeki kadin istihdami dilzeyi igin tahmin edilen model
soyledir:* ‘

LTK =4.9-0.06 MAI + 1.1 BRAY
LTK : Kadmn istihdamu (Logarltmlk degisken)®

BKAY : Personelle ilgili kayitlarini bllglsayarda tutan 1$Ietmeler1 dlgerlermden
aylrdeden 0- 1 degiskeni

iizerindeki etkisi belirlenirken diger aclklaylcl degiskenlerin " etkisi sablt kabul edlldlgx
unutulmamahdlr : ~

22 By denkleme iliskin ayrmtili istatistikler cktedir (Ek 4. Tablo 2) -

3 Sektordeki isletmeler gok gesitli buyul\luklerdedlr ayrica hi¢ kadm calismayan igletmeler
oldugu gibi, 1664 kadin cahsan isletmeler de vardir. Bu genis deger araligmn tahminde yarattigy’
olumsuzluklar gidermek igin logaritma kullamlmstir. Bu haliyle degiskenin birimi kadimn
istihdam diizeyi yani kisi sayis1 degil, kadin istihdamindaki % artig oramidir. Temel bir degere
gore bakildiginda bu oran kullanilarak kisi sayisi bulunabilir.
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Bu modeie gore:

Tekstil-giyim sektorundekl isletmelerde mesleki ayriminin  azalmasi kadm .

- istihdammu arttiric1  yonde etkilemektedir. Cinsiyete dayali isboliimiiniin azaldig:

isletmelerde kadin iggliciiniin daha ¢ok talep edildigini syleyebiliriz. Meslek Ayrimi

diizeyindeki-1 puanlik bir diisme (artis) kadin 1st1hdammda yaklaslk % 6’lik bir artig
(dusme) yaratacaktir.

Tekstil-giyim sekt6riinde personel ile ilgili kayltlarln bilgisayarda - tutuldugu
isletmelerde kadin istihdamui digerlerine gore daha yiiksektir. Goriisiilen yetkililerin
kendi - isletmeleri igin belirttikleri teknoloji - diizeyinin modellerimizde anlamli

. bulunmamasina kargin, teknolojik diizeylerinin nesnel bir géstérgesi olan bilgisayar
kullaniminin' yayginlik derecesi -anlamli bulunmustur. Sayisal olarak: Personelle ilgili
kayrtlarini b11glsayarda tutan 1sletmelerdek1 kadin istihdami digerlerinin ortalama olarak
2 katina yakindir.”*

* Aciklanan degisken logaritmik ve BKAY bir 0-1 degiskeni oldugundan Kadin istthdami (TK)
iizerindeki goreli etkisi exp(1.1) - 1= 2.0 tammu ile bulunur Yuzde etki ise bu degerin 100.ile
carpimudir. (Kasnakoglu (1982)).
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TURIZM SEKTORU

5.1. IKTISADI DURUM, ISTIHDAM VE BEKLENTILER
5.1.1. Mevcﬁt Durum

Turizm sektorunun su andaki durumu geemis yillarla karsilagtirildiginda biiyiik bir
atihmin gergeklestirildigi séylenebilir. Ozellikle 1982 yilinda ¢ikan 2634 sayih Turizm
Tegvik Kanunu ile, devlet arazileri turizm sektdriine ucuz bir bedelle tahsis edilmis,
bunun yaninda krediler ve tegvikler saglanmis, boylece 1980°de 60.000 olan yatak
kapasitesi 1990°da 250.000’¢ ulasmistir. 1990 da Korfez Krizi nedeniyle bir.gerileme
50z konusu olmus, fiyatlar asagiya g¢ekilmis, 1993 den sonra tekrar geligme siirecine
girilmistir. 1995 yilindan - bu yana tesviklerde bir duraklama dénemine girilmisse de,
gerek yatak kapasitesi ve turist sayisinda, gerekse turizm gelirlerinde artislar
stirmektedir. Turist sayis1 8 milyonun iizerindedir ve her yil %10 civarinda artmaktadir:
Turizm gelirleri ise yilda %15 civarinda artig gostermektedir. Bununla birlikte, s6z
konusu gelismeler, Tiirkiye’nin turizm potansiyeli ile karsilastinldiginda yeterli.
bulunmamakta ve yillik artis. oranlarinda %20-30 diizeyleri hedeﬂendlgl halde, artigin
%10 duzeylermde sabit kaldi§1 da ifade edilmektedir. Tiirkiye’nin heniiz betonlagmamis
“dogal yapisi, mevsim ¢esitliligi, ucuzlugu ve dokunulmam1$ bir pazar olmas: nedeniyle
onemli ‘bir potansiyele sahip olmasina ragmen, altyap: ve personel eksﬂ(llgl ekonomik
ve siyasi istikrarsizlik ile buna bagh yurtdigindaki olumsuz imaj gibi sorunlar yiiziinden,
potansiyelini iyi deZerlendiremedigi diigiiniilmektedir. Turizm sektSriintin gelisimi,
turist sayilar1 ve turizm gelirlerinde artisa gére degerlendirildiginde ise, iki konu ¢ok
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. Onemii gorulmektedlr Bunlardan birincisi, ikinci gelisi saglamak, 11<1ncm ise, Kauu,u ve
para harcayan turisti gekmektlr
Tiirkiye’ye gelen turist profili degerlendlrlldlgmde ise, gelenlerin yarisinin “sejour
- turizmi” denilen sahillere yonelik tatil turizmi i¢in, diger yanisinin ise alternatif turizm
-ve kongre turizmi i¢in geldikleri ortaya ¢ikmaktadir. Geldikleri iilkelere gdére bir
siralama  yapildiginda, Tirkiye’ye gelen turistlerin %50’sini Almanya, Ingiltere ve
Bagimsiz Devletler Toplulugu’ndan gelenler olusturmaktadir. Ayrica, son yillarda
alternatif turizmin 6nem kazandigi goriilmektedir: Alternatif turizme bagh olarak
1996°da ortalama doluluk oram %85 diizeyinde gergeklesmistir. Bu, Tiirkiye i¢in ¢ok
iyi bir oran olarak degerlendirilmektedir. \

5.1.2. Sektoriin Gelecegi

. Turizm sektorii gerek diinyada, gerekse Tiirkiye’de Ugiinci biiyiik = sektér
duramundadir. Dolayistyla gelecek agisindan biiyitk 6nem tasmmaktadir.  Sektdrde
gerekli yatmmlar yapilirsa Avrupa iginde ilk 10 hatta ilk 5°e dahi girilebilecegi
diigiiniilmektedir. -Bu gergevede Tiirkiye Turizm Yatinmeilart Dernegi tarafindan
hazirlanan “2000’li Yillar Igin On Yillik Turizm Gelistirme Projesi”ne gére, 9.5 milyar
dolarlik bir yatirim yapildig: takdirde, 6niimiizdeki on yilda toplam 135 ml‘lyon turist ve
100 milyar dolara yakin dogrudan déviz girisi saglanabilecektir. 9.5 milyar dolarlik
finansman ihtiyacinin 4,5 milyar dolarinin 6zel sektér 6z kaynaklarindan, 4 milyar
dolarimin kredi olarak, 1 milyar dolarmin da devletin katkilariyla kargilanmas
dngoriilmektedir. Bu proje ger¢eklestirildiginde turizmden saglanan her bir dolar gelirin
yurticindeki diger sektdrlerde de bir dolar dolaylr gelir yaratmasma bagh olarak 100
milyar dolar dolayh gelir, 30 milyar dolar da vergi geliri elde edilebilecektir. Turizmin
33 sektdrle iliskisi oldugu saptanmustir. Bu da, ‘turizm sektoriiniin geleceginin diger
sektorlerin gelecegi bakimindan da ne kadar 6neémli oldugunu gdstermektedir.

Turizm sektdriiniin gelecegini etkileyebilecek diger bir faktor Tirkiye’nin yeni ve
dokunulmamis bir pazar olmasidir. Diinya Turizm Orgutu ve Diinya Otelciler Birligi
gelecek on yil igin ii¢ pazar tammlamuslardir; Uzakdogu pazari, Giiney Amerika ve
Afrika pazari, Ortadofu pazari. Ortadogu pazan Tiirkiye acisindan bliyilk 6nem
taslmaktadlr ciinkii Tiirkiye, Ipek Yolu iizerindeki ana duraklardan biri durumundadir. -

- Tiirkiye agisindan OGnemli- olan diger bir faktor ise, diinyadaki genel turizm
hareketlerine iliskindir. Diinyadaki 700 milyon turistin 300 milyonu Akdeniz havzasina -
gelmekte, Tiirkiye’ye gelenler ise bunun- sadece 3 milyonunu, yani %1’ini
olusturmaktadir. Bu Onemli potansiyelden yararlanabilmek icin acilen sektoriin .
sorunlarinin ¢dziime kavusturulmasi, gerekli yatmmlarm yapilmasi, giivenli ve istikrarl
bir ortamin yaratilmas: gerekmektedir. Tiirkiye i¢in baska bir olanak da, son yillarda
gelisen Japon ve Amerika pazaridir. Ancak Japon pazari ile ilgili olarak dil sorunu
onemli bir konu olmaktadir.

5.1.3. Sektoriin Sorunlar:

Sektdrde, yatirim, planlama, vizyon ; pazarlama, tur anlayisi, siyasi ve ekonomik
istikrar, giivenlik ve terdr ile buna bagl yurtdisi imaji, altyapr ve ulagim, egitimli
personel, egitim kurumlar; gevre sorunlart gibi ¢ok cesitli konulardaki yetersizlikler ve
eksiklikler baglica sorunlar olarak tanimlanmaktadir, Yatinm egiliminin diistiigii, kredi
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ve tegviklerin azaldig1, yatirim planl yapilamadig: icin. arz-talep arasindaki uyumun
planlt gelismedigi, buna bagl olarak fiyat dalgalanmalarinin meydana geldigi
belirtilmekte, devlet yatirimlarmin kiigiildiigii, 6zel sektdriin gok becerikli olmadigr ve
altyap1 yatirmlarinin ozel sektore yaptirilamadigt vurgulanarak, Tirkiye’de turizmde
bir vizyona ihtiyag oldugu ve bu vizyon eksikli§i nedeniyle Oornegin Atatiirk
Havalimani’'nin  biiyiitiilemedigi, = turistlerin -Tiirk Hava Yollari yerine yabanci
havayollarina tasitildigs ve bunlarm gelir kayiplarina yol agtigl ifade edilmektedir.
Bunun yaninda turizmin mevsimlik bigiminin siirmesi ve kig aylarinda kapatilan
tesislerin onemli gelir kayiplarina neden olmalari, turisti havaaalanindan otele, otelden
tekrar havaalanmna gdtiirmekle smirl tutulan tur anlayisi, alternatif turizm ve kiltlir
turizminin geligtirilememesi, pazarlama alanina iliskin en. nemli eksiklikler olarak
ortaya konmaktadir. Pazarlama alanindaki diger bir sorun ise, pazarlamanm biiylik
lciide disa bagimh olmasi ve pazarlamanin yabanci tur operatérleri tarafindan
yapilmasidir. Oysa iilkeyi ¢ok daha iyi tamiyan yerli acentalar ag bu konuda gok daha
basarih olabilecektir; en iyi tanitim, tilkenin kendisinin yapacagt tanitimdir. Pazarlama
acisindan iizerinde durulan bir diger konu.da, kaliteli ve para harcayan turistin
getirilmesi ve ikinci gelislerin saglanmasi olmaktadir.

Ekonomik ve politik istikrarsizlik, giivenlik sorunlari, ter6r ve buna bagl yurtdigt
imajinin sarsilmas: turizmi etkileyen ¢ok Snemli bir sorundur. Turizmin uluslararas:
iliskiler, istikrar ve giivenlik konularina ok hassas oldugu, en kiigiik bir olayda turlarm
iptal edildigi ve turizm gelirleri agisindan bilylk kayiplar yaganabildigi ifade
edilmektedir. Diger bir sorun altyapt ve ulagimdaki yetersizliklerdir. Havaalanlarmimn
kapasitelerinin smurlt olmasi, bazi bolgelerde havaalani bulunmamast, - hizli - trenin
olmamasi ve karayolu ulastirmasinin da daha zahmetli. olmas: en belirgin sorunlari
olugturmaktadir. Egitim kutumlarinmn yetersizlii, egitimli personel sayisinin azhgi,
egitim ile uygulama arasinda biitiinlesmenin saglanamamis olmasi, yabanci dil bilen-
personel sayisinin azlig1, egitim konusundaki sorunlara 8rnek gosterilmektedir. -

Turizmin gelecegi agisindan ¢ok dnemli bir tehdit olarak da gevre sorunlari, ¢arpik
yapilagmaya baglh olarak hizli betonlasma, altyap: sorunlartyla iligkili olarak kiyilarin
kirlenme egilimi, yesil alanlarin giderck azalmas: gdsterilmekte, bu sorunlarin turizmin
motiflerini yok edebilecek derecede “6nemli oldugu vurgulanmaktadir. Otokontrol
konusu ve buna bagh yasal gergevede ydnetmelik eksiklikleri, TUROB Y6netmeligi’nin
heniiz ¢tkmamis olmasi, TURSAB Kanunu’nun da otokontrol saglayict y6nde olmamast
bu konudaki sorunlart olusturmaktadir,. TURSAB son yillarda uygulamaya koydugu,
TURSAB Tiiketici Sikayetleri caligmasi ile oldukga basarili sonuglar elde edildigini, bu
calismayla bir tiir denetimin de saglanabildigini ifade etmektedir.

5.1.4. Sektoriin Genel Yapisi
Turizmde- sektoriin genel yapist ve sektordeki dlgek sinirlari, konaklamaya bagh

olarak tanimlanmaktadir. Konaklama, verdigi hizmet ozelliklerine gére iki grupta-
degerlendirilebilir.  Bunlardan birincisi, kentlerde 24 saat agik olan ve siirekli hizmet

", ‘veren “sanayi otelleri”dir. Ikincisi ise, tatillerde ya da sezonlarda hizmet veren “sejour

. otelleri”dir. Tiirkiye’de uluslararas: standartlar ve 2634‘s/ay111 Turizm Tegvik Kanunu’na
gore oteller bes yildiza ayrlmustir.  Yildiz sayis, tesisin yatak kapasitesi, mimari
ozelligi, tefrisi ve personel vasfina gore verilmektedir. Oteller disinda, bir de tatil
koyleri vardir. S6z konusu tesisler, isletmecilik, sermaye, pazarlama veya personel
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politikast bakimindan lige ayrilirlar, Birinei grup, 5 ve 4 yildizhi otelleri igefen ve
sektorde bliylik 6lgekli tesisler olarak tanimlanan, sirket veya holding otelleridir. Tatil
koyleri de bu gruba dahil edilmektedir. Ikinci grup, 3 ve 2 yildizlt otelleri i igeren, orta
lcekli tesisler olarak tamimlanan, sirket veya sahis otelleridir. Uglincii grup ise, 1
yildizhi oteller-ile motel ve pansiyonlar iceren kiiciik dloekli sahis otelleridir. Personel
acisindan bakildiginda ise, verdikleri hizmet tiirline gore ii¢ tip personel tanimlanabilir.
Miisteriye hitap eden ve direkt hizmet veren, direkt personel, misteriye hizmet
hazirlayan, mutfak ve gamasirhane gibi yerlerde ¢alisan, indirekt personel ve bahgivan,
muhasebeci vb. gibi yardime1 personel. Tesisin bilyiikliigii ya da yildiz sayisi ile galisan
kisi sayisi arasinda bir paralellik s6z konusu olmakta, daha fazla personelin galistig
tesisler sektoriin de biiyiik 6lgekli tesisleri olma 67clligini gdstermektedir.

5.1.5. Istihdam

DIE tarafindan yaymlanan Ticaret, Otel, Lokanta ve Hizmet Istatistikleri’ne (1991)
gore konaklama tesislerinde (Kod:632) ¢alisanlarin yillik ortalamast 86.638 dir. Turizm
Bakanligi Konaklama Istatistikleri Biilteni’nde yeralan verilerden yola ¢ikildiginda ise
1995 yilinda toplam personel 101.231 olarak hesaplanmustir. Goriisiilen uzmanlar ise
toplam istihdamin 1 milyon civarinda oldugunu tahmin etmektedirler. Buxgun en dnemli
nedeni olarak turizmin yogun dénemlerinde gegici personel cahistirilmasi ve bunun
resimi istatistiklere yansimamasi gosterilmektedir.

5.1.6. Istihdamn Gelisim Y6nii

Turizm, bir hizmet sektorii oldugu icin, insan faktorii ve bire bir iliski ¢ok 6nemli
olmaktadir.- Bu nedenle, sektdr gelistikce ve tesis sayist arttikga, -istihdam da
artmaktadir. - Son yillirda Avrupa Birligi cercevesinde, tarim sektdriinden turizm
sektoriine istihdam altarmmi s6z konusu olmaktadir. Sektdriin gelisimine ve tesis
sayisma bagli olarak istihdamda genel bir artig olmakla birlikte, herhangi bir tesiste
verilen hizmetin belirli sayida personel ile saglanabilecegi ve istthdamin daha cok
~ pazarlama alaninda ve satig biirolarinin ¢ogalmast yoniinde artis gosterebilecegi ifade
edilmektedir., Avrupa’da turizm istihdami, toplam istihdamin %15’ini olustururken,
Tiirkiye’nin bunun ¢ok gerisinde kaldig1 da belirtilen goriisler arasindadir.

5.1.7. Sektérde Talep Edilen Isgiiciiniin Niteligi -

Sektorde talep edilen isglicii korusundaki goriisler, isgliciiniin iki diizeyde ele
almmasimi gerektirmektedir. Bunlardan biri, yatirimer v yonetici diizeyi, digeri-ise
hizmeti saglayan personel diizeyidir. Personel diizeyinde bakildiginda, sektorde talep
edilen isgiicliniin nitelifi konusunda ortak olarak dile getirilen goriis, egitimli isgiicii
ihtiyaci - olmaktadir. Egitim konusuna girildiginde ise, turizm okullarinm yetersiz
oldugu, egitim ile uygulama arasinda kopukluklar oldugu, egitimin uygulama
olanaginin olmadig1, uygulamada olanlarin ise egitim alma olanagina sahip olmadiklart,
ayrica Ucret politikasi nedeniyle, bu okullardan mezun olanlarin sektdrde calismadiklar:
ortaya ¢ikmaktadir. Egitim konusunda bir geligim olmast i¢in talep olmasi, bunun i¢in
de scktdriin gelismesi gerekliligi vurgulanmaktadir. Ozellikle pazarlama alaninda
calisanlarda, yabanc: dil bilgisi, yiyecek-igecek alaninda calisanlarda ise, diger
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mutfaklar ve yemek kiiltiirleri konusunda bilgi ve birikim ¢ok 6nemli olmaktadir. Diger
bir ihtiyag orta kademe personel igin belirtilmekte, orta kademe personel, turiste otele
indikten sonra servis hizmetini verecek, direkt ile indirekt arasindaki personel olarak
tanimlanmaktadir. Yonetici diizeyinde ise; strateji belirleyebilecek nitelikte egitimli tist
diizey yonetici- thtiyacma dikkat ¢ekilmekte, pazar bilyiidiik¢e rakiplerin arttigt ve
pazarda kalabilmek igin strateji gelistirmenin zorunlu oldugu belirtilmektedir.
Yatirimeilar agisindan da sorunlar oldugu, genellikle diger sektdrlerde elde ettigini bu
sektdre yatiran bir yatirimet tipinin séz konusu oldugu ve bu sektérde bir uzmanlasma
olmadig ifade edilmektedir.

5.1.8. Sektorde Kadimn istihdami

Kadin istihdami, hizmet sektériindeki genel duruma paralel olarak turizm sektoriinde
de onemli bir yer tutmaktadir. Ancak, sektorde yiiksek olmakla birlikte dinya
ortalamasmin altinda kalmaktadir. Bunun nedeni olarak gizli igsizlik gosterilmektedir.
Issizligin yiiksek oldugu iilkelerde kadinlarin daha az c¢alistigi bilinmektedir. Bunun
diginda, gelismis {ilkelerde temizlik ve bulasik gibi isler az gelismis ya da gelismekte
olan tilkelerden gelen - goc;men isgiicli, tarafindan daha disiik tcret karsilifn
yapilmaktadir. Tiirkiye’de’ ise, bu gibi isleri k&ylerden gelen kadin ve erkekler
yapmaktadirlar:

Turizm sektdriiniin yogun insan ilikileri gerektirmesi ve kadmlarm da insanlarla
iliskide daha aktif olmasi, bu sektdrde kadin isglictiniin yiiksek olmasinin nedenlerinden
birini olugturmaktadir. Kadinlar, insan iligkileri konusundaki yeteneklerine bagl olarak,
idari kademede halkla iliskiler ve pazarlama alanlarinda basarili bulunmaktadir. Diger
nedenler arasmda ise, 6zellikle temizlik ve serviste daha basarili olmalar, ayrintilara
hakim olmalari, islerine bagliliklart ve hirsh olmalari, daha az is ve yer degistirmeleri,
dolayisiyla devamlilik- saglayabilmeleri, daha diisiik {icretle galismalari sayilmaktadir.
Kadinlarmn ngerek yonetim kademelerinde de’ yer almaya basladiklar, yoneticilik
gorevlerinde g:ok basarili olduklar1 ve Istanbul’daki otellerde egitimli ve yabanct dil
bilen ydnetim kademesindeki kadmm oraninin %60 civarinda oldugu ifade edilmektedir.
Son yillardaki énemli gelismelerden biri de mutlak bir erkek e¢gemenliginin soz konusu
oldugu mutfaga, artik az da olsa kadinlarin da girmeye.baslamas: ve servis olanaklarina
bagh olarak gece de galisabilmeleri olmustur. Sektdrde ¢alisan kadin orani %35
civarinda tahmin edilmektedir. Bu oranmn agiklanan nedenlere bagh olarak gelecekte
artmasi beklenmektedir. OLEYIS Sendikasi tarafindan verilen bilgiye gore, kadimlar
sektor genelinde cesitli kademelerde basarili olduklar1 halde, sendikaya baglh ydneticilik
gorevlerine sicak bakmamakta ve sendika taraﬁndan belirlenen %20’lik kadin kotas
tam olarak kullan1lmamaktad1r

5.2. SAHA ARASTIRMASI BULGULARI
5.2.1. Orgiitsel Ozellikler
Sektordeki isletmelerin. yarisindan fazlasimn on ylldan az bir gegmlsl oldugu

goriilmektedir. Antalya’daki isletmelerin Istanbul’dakilere gére daha: yeni 1$Ietmeler
olmasi dlkkat cekmektedir.



Table 1: Sirketiniz kag yildir bu alanda faaliyet gdsteriyor?
v . OLCEK iL
) GENEL Biiyiik Orta Kiiciik | istanbul |  Antalya

0-5 yil 36.5% 18.2% 50.0% 33.3% 20.8% 50.0%
‘ 19 2 10 -7 5 14
6-10 yil 38.5% 72.7% 35.0% 23.8% 45.8% 32.1%
o 20 - 8 7 5 11 9
11-15 yil 11.5% 9.1% 5.0% 19.0% 12.5%| 10.7%
6 1 .1 4 3 3
16-20 y1l 7.7% %] 5.0% 14.3% 12.5% 3.6%
) 4 0 1 3 3 1
21 y1l ve daha fazla 5.8% -% 5.0% 9.5% 8.3% 3.6%
3 0 1 L2 ©2 1
BAZ 52 -1 20 21 24 28

<

Isletmelerln biiyiik bir ¢ogunlugu yerli sermaye ile kurulmustur. Tamamen yabanci
sermaye yatirimi olan tesislerin hepsi Istanbul ilinde bulunmakta ve daha g:ok biiyiik
olcekli isletmeler arasinda rastlanmaktadlr

Tablo 2: Sirketiniz Sermaye Durumu Nedir?

i

- OLCEK , L

GENEL Biiyiik Orta Kiiciik | Istanbul | Antalya’
Tamamen yerli 82.7% 72.7% 90.0% 81.0% 79.2% 85.7%
43 8 18 17 19 24
Yabanc ortakll 11.5% 9.1% 5.0% 19.0% 8.3% 14:3%
: 6| 1 1 4 2 4
Tamamen yabanci 5.8% 18.2% 5.0% % 12.5% %
' 3 2 1 0 3 0
BAZ 52 11 20 21 24 28

Yurtdisinda yatirimi olan isletmelerin sayist oldukea diisiiktiir. Bu tiir yatirimlari
daha ¢ok biiyiik ve orta Olgekli isletmelerin yaptig1 gériillmektedir.

Tablo 3: Yurt Disinda Yatiriminiz Var mi?

OLCEK iL
GENEL Biiyiik Orta Kiiciik | Istanbul | Antalya
Evet 13.5% 27.3% 15.0% 4.8% 12.5% 14:3%
7 3 3 1 i 3 4
Hayir 86.5% 72.7% 85.0% 95.2% 87.5% 85.7%
45 8 17 20 21 24
BAZ ] 52 11 20 21 24 28

Istanbul’da bulunan tesislerin hepsi tiim y1l boyunca faal olduklarini belirtmislerdir.
Buna‘karslhk Antalya’daki tesislerin yarisina yakini kis aylarinda ¢alismamaktadir.
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OLCEK iL
GENEL Biiyiik Orta Kiiciik | Istanbul | Antalya

4 ay 1.9% % % 4.8% %l 3.6%
1 0 0 1 0 1

6 ay 3.8% -% 10.0% -% -% 7.1%)| -
2 0 2} 0 0 2
7 ay 5.8% -% 10.0% 4.8% -% 10.7%
-3 0 2 1 0 3
8 ay 13.5% 18.2% 100%|  14.3% -% 25.0%
‘ 7 2 2 3 0 7
12ay 75.0% 81.8%| 70.0%| 762%| 100.0% 53.6%
39 9 14 16 24 15
BAZ 52 11 20 21 24 28

Y1l boyunca galigmayan isletmelerin %39’unun aile isletmesi oldugu ve disardan
eleman caligtirmadiklar goriilmektedir. Geri kalan isletmelerin ise ¢aligmadiklar siire
zarfinda énemli oranda personel indirimi yaptiklari saptanmigtir.

“Tablo 5: Personelin % Kag1 Devam

Ii Galistyor? (Eger Firma Yilin. 12 Ay: Faal Degilse

. Soruldu) : ,
OLCEK iL.
GENEL Biiyiik Orta Kiiciik | Istanbul | Antalya

Eleman ¢aligmiyor 38.5% % 16.7% 80.0% -% 38.5%|

‘| /aile ¢ahsiyor 5 0 1] 4 0 L5
%7 30.8% -% 66.7% -% -% 30.8%
4 0 4 0 .. 0 4

%10 _ 7.7% 50.0% -% -% % 79%
} 1 1 0 0 0 1

%25 \ 15.4% 50.0% ©%|  20.0% -% 15.4%
2 1 0 1 0 2

%50 7.7% Y% 16.7% -% -% 7.7%
1 0 1 0 0 1

BAZ 13 2 .6 5 0 13

Isletmelerin’ bityiik bir ¢ogunlugunda ¢alisanlar sendikali degildir. Antalya’da
bulunan isletmelerin higbirinde sendika yoktur. 11 biiyiik isletmeden sadece 2’sinde
sendika bulunmakta, orta ve kiigiik isletmelerde ¢alisan personelin tiimiiniin sendikasiz
oldugu goriilmektedir.

Tablo 6: Caliganlar Sendikali m1?

¢

OLCEK iL
GENEL Biiyiik Orta Kiiciilk | istanbul | Antalya
Evet - 3.8% 18.2% -% -% 8.3% -%
/ 2 2 -0 0 2 0
Hayir 96.2% 81.8%| 100.0%| 100.0% 91.7% 100.0%
50 9 20 21 22 28
BAZ 52 11 20 21 24 28




Konaklama tesislerinin onemh bir bolumunun gelecekte otomasyona yonelik yatmm
planlamadig1 g6riilmektedir.

Tablo 7: Ilerlye Doniik Olarak Mutfakta, Temizlikte, Serviste Otomasyona Yonelik
Yatirim Diisiintiyor Musunuz? (Ornegin Bulagik Makinas, Igecek Otomat, vb.) i

~

OLCEK L
GENEL Biiyiilk ~ Orta | Kiiciik | Istanbul | Antalya
Evet - ' 288%|  273%]  30.0%| 28.6% 37.5% 21.4%
. 15 . 3 6 6 9 6
Hayir S 71.2% 72.7%|  70.0%| 71.4% 62.5% 78.6%
37 8 14| - 15] . 15 22
BAZ 52 11 20 21 24 28

Bu tiir yatirnmlar planlayan tesislerin yetkilileri yatirimlarn istihdam Uzerindeki
etkisi i¢in belirgin bir cevap vermemisler, bazilari istihdamin azalacaglm bazilari
artacagini, digerleri de ayni kalacagimi tahmin etmislerdir, |

Tablo 8: lleriye Doniik Yatmmlarimizm Istihdam Uzerindeki Etkisi Ne Olacak?

: OLCEK : iL
GENEL Biiyiik Orta Kiiciik | Istanbul Antalya

Azalacak 26.71% 33.3% 16.7% 33.3% - |33.3% 16.7%
_ - |4 r 1 2 3 1

Artacak 33.3% -% 66.7% 16.7% |33.3% 33.3%

5 0 4 E 2 ,

Ayni kalacak 40.0% 66.7% 16.7% 50.0% |33.3% 50.0%

] 6 2 1 3 3 3
BAZ 15 ) 6 6 9 6

5.2.3. istihdam ve Kadin Calisanlar

Goérilisme yapilan igletmelerin %79 gibi. bityilk bir ¢ogunlugu esnek caligma
saatlerinin ¢aligma diizenlerine uygun olmadigini ifade etmistir. Uygun oldugunu
sdyleyen isletmelerin yaridan fazlasimda halen bir kistm personel icin esnek galigma
saatleri uygulanmakta ve bu tiir diizende yogunlukla 6grenciler gahgtirilmaktadir.
Gelecekte boyle bir uygulamaya gecmeyi diisiindiigiinii belirten 3 isletme yetkilisinden
ikisi 6grencileri, biri erkekleri istihdam etmeyi planladiklarini ifade etmistir.
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Tablo 9: Bazi Elemanlar i¢in Esnek Caligma Saatleri Firmanizin Céhsma Diizenine
Uygun mu?

v (Baz 52) | v

Evet : B Hayir
11 (%21) , 41 (%79)

v
v v

Var ‘ Yok
8(%73) : 3 (%27)

Gelecekte béyle bir uygulamaya gegmeyi diisiiniiyor musunuz?

Evet | g " Hayir
- 3(%100) 0(%0)

~ Tablo 10: $u Anda/Gelecekte - Daha Cok Kimleri Bu Sekilde Istihdam
Ediyorsunuz/Etmeyi Diisiiniiyorsunuz? y :

Su

anda Gelecekte
Kadinlar 62.5% ’ 0.0%
: ‘ 5 0
Erkekler \ 25.0% - 33.3%
i : 2 1
Ogrenciler | 37.5% 66.7%
B 3 , 2
BAZ Lo 8 : 3
TOPLAM C - B 11 3

Goriisme yapilan isletmelerin biiyiik bir béliimiiniin gegtigimiz yil eleman aradig1 ve
. actk olan islere daha ¢ok erkeklerin bagvurdugunu goriilmektedir.
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. Tablo 11: Gegtigimiz Yil Eleman Aradiginiz Zaman Daha Cok Kadimlar mi Miiracaat
Etti, Yoksa Erkekler mi? : : :

v OLCEK ' i _

: GENEL | Biiyiilk | Orta [ Kiiciik | Istanbul | “Antalya
Eleman aramadik © 13.5% 9.1% 5.0%| 23.8% 8.3% 17.9%
7 T 5] 2 5
Kadinlar 5.8% % 50% 95%  12.5% %
' 3 0 1 2 3 0
Erkekler 1 635% 545%|  65.0%| 66.7% 62.5% 64.3%
' 33 6 13 14 15 18
Esit/farketmiyor 173%| - 364%|  25.0% % 16.7% 17.9%
9 4 5 0 40 5
BAZ } v 52 11| 200 21 24 28

&

Isletme yoneticilerinden gelecek on yilda kendi calistiklarn isletmede kadin
istihdaminin ne y6nde degisecegini tahmin etmeleri istendiginde goriisme yapilanlarin
yaklagik yarist defismeyecegini sOylerken diger yarisi da artacagini®ifade etmigtir.
Istanbul ve Antalya’daki yéneticilerin goriisleri farklilik arzetmektedir.

Istanbul’da yoneticilerin ¢ogunlugu kadin ¢aligan sayisimn artacagini tahtnin
ederken Antalya’dakilerin ¢ogunlugu ayni kalacagni belirtmistir. '

Tablé 12: Sizin Tahmininize Gére Gelecek On Yil iginde Firmamzda Kadin Calisan
Orani Artacak mi, Azalacak mi, Yoksa Ayn1 mi Kalacak? '

_ OLCEK iL
GENEL Biiyiik Orta | Kiiciik | Istanbul | Antalya

Artacak - ] 48.1%| - 54.5%| . 35.0%| 57.1% 66.7% 32.1%
- 25 6 7 12] 16 9|

Azalacak 19% % -%|  48% -% 3.6%
. 1 0 0 1 0 1
Ay kalacak 50.0% 455%| 65.0%| 38.1%| 33.3% 64.3%
26 5 13 8 8 - 18

BAZ ' 52 11 20 21 24 28

Kadin ¢alisan sayisiyla ilgili tahminlerin nedenleri irdelendiginde, saymin
degismeyecegini sdyleyenler isletmelerinin kii¢iik olmast nedeniyle kadrolarinin dolu
oldugunu, kadinlarin ¢aligabilecegi alanlarin siurli olmasi nedeniyle kadmn galisan
sayisim - artirmay: diisiinmediklerini séylemislerdir. Ote yandan, kadin istihdaminin
artacagini tahmin edenler, bu beklentinin nedenleri arasinda kadinlarin hizmet sektoriine
daha yatkin olmalarimi, ayrica sabirli, dikkatli, titiz, disiplinli, 6zverili ve bagarili
olmalarim1 ve kadinlarin eskiye oranla daha fazla g¢alisma yasamina girmelerini
saymiglardir. ‘
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Tablo 13: Kadin Calisan Orani Neden Artacak, Neden Azalacak veya Neden Ayni

Kalacak?
KADIN CALISAN
GENEL | Artacak | Azalacak | Aym Kalacak
Kadinlarin ¢aligabilecegi 34.6% -% -% 69.2%
kadro dolu/ igletme kiigiik, : |
kadro tamam 18 0 0 18
Kadmlar hizmet sektoriine ’ 26.9% 52.0% -% 3.8%
daha yatkm/uygun/sabirh 14 13 0 1
Kadinlar daha titiz/dikkatli/ 21.2% 44.0% -% -%
disiplinli/6zverili/bagarili 11 11 0 0
Kadinlann ¢aligabilecegi alan 15.4% -% ~%| 30.8%
siurh 8 0 0 . . 8
Isletmeyi biiytitmeyi 11.5% 24.0% % A
diisiiniiyoruz 6" 6 0 0
Kadmnlar is hayatina giriyor/ » : ,
calismaya ihtiyaci var/ 9.6% 16.0% -%| . 3.8%
¢ahisma zorunlulugu 5 4/ 0 1
Kadinlar daha ¢ok ragbet ) 3.8% 8.0% -% . -%
ediyor ‘ ] 2 2 0 0
Kadinlarla ¢alismak zot/ 3.8% -% : -%| - 1.7%
¢aligma saatleri uygundegil - 2 0 0 2
Kadinlar igyerine daha 3.8% 8.0% -% -%
sadik/bagh 2 2 0 0
Diger - 7.7% 8.0% 100.0% 3.8%
. ‘ ) . 4 2 1 1
BAZ - ) ' ) 52 25 1 .26
TOPLAM CEVAP 72 40 K ( 31

‘ :
Yéneticiler, kendi gahstiklari igletmede kadin yOnetici sayisinin artmasi igin
kadinlarda olmas: gerektigini diisiindiikleri nitelikleri §dyle siralamiglardir: yabanci dil
bilmesi, deneyim ve iyi referans sahibi olmasi, insan- iliskilerini iyi yiiriitebilmesi.
Ozellikle biiyiik isletmelerde yabanci dil ve deneyimin Sneminin arttif1 goriilmektedir.
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Tablo 14: isletmenizdé Daha Fazla Kadm Istihdam Etmeniz igin Kadimlarn Hangi
Niteliklere Sahip Olmast Lazim? (Yonetici Pozisyonunda)

OLCEK IL

GENEL Orta | Kiiciik Antalya
Yabanci dil - 67.3% 60.0%| 66.7% 62.5% "~ 71.4%
35 120 14 15 20
Deneyim, tecriibe, 44.2% 25.0%| 42.9%| 45.8% 42.9%
referans 23 5 9 11} 12
Insan iliskilerinde 25.0% 25.0%| 28.6% 45.8%| 7.1%
iyi 13 si 6 11 2
Isi bilmesi/ 23.1% 25.0%| 19.0% - 8.3% 35.7%
ise uyumu 12 5 4 - 2 10
Basarili, hirsli, 19.2% 35.0%!  14.3% 25.0% 14.3%

|becerikli, gorgilil, ’
insanlik vb. 10 7 3 6 4
[Lyi egitim 15.4% 20.0%| 14.3% - 20.8% 10.7%
‘ ‘ 8 4 3 ‘ 5 3
Y 6netici vasiflarina "15.4% 25.0% 9.5% 12.5% 17,9%
sahip , 8 5 2 © '3 5
| Diiriist, ahlakls, 11.5% 15.0%| 14.3% 16.7%| 7.1%
giivenilir 6 3 -3 4 2
~ [Universite mezunu, 11.5% %  9.5% 167%| -~ 7.1%
yiiksek 6grenim -6 0 2 4] 2
PreZantable 11.5% 15.0%| 143% 16.7% AY
‘ 6 3 3 40 2
Yonetici  diizeyinde 7.7% 10.0%| 9.5% 8.3% 7.1%

kadm elemana ]

ihtiyag yok .4 2 2 2 2
Diger 7.7%! - 15.0%| 4.8% % 14.3%
4 3 1 0 4
Cevap yok 1.9% -% -% % - =%
1 0 ‘0 1 0
BAZ 52 20 21 24 28
TOPLAM CEVAP 136 54 52 68 (i3]

Yénetim digindaki
deneyimli olmak, giivenilir, diriist ve sorumlu
-olmak gibi nitelikler aranmaktadir.

diger islerde daha, fazla sayida kadin istihdamu igin ise iste
luk sahibi olmak, temizlik konusunda titiz



Tablo 15: Isletmenizde Daha Fazla Kadin Istihdam
_ Niteliklere Sahip Olmasi Lazim? (Diger Islerde)
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Etmeniz I¢in Kadinlarin Hangi

, OLCEK , iL
GENEL Biiyiik Orta | Kiiciik | Istanbul | Antalya
Tecritbe, deneyim | 40.4% 72.7% 30.0%| 33.3%| 25.0% 53.6%
] 21 8 6| 7 6 15
Giivenilirlik/ 26.9% 9.1%| 35.0%|  28.6% 41.7% 14.3%|
diiriistliik/ :
sorumluluk sahibi 14 1 7 6 10 4
Temizlikten $25.0% 9.1% 20.0%| 38.1% 33.3% . 17.9%
anlamali/temizlikte -
iyi aligkanliklara :
sahip 13 1] 4 8 8 5
Becerikli, ¢aligkan, 25.0% 9.1%!| 35.0%| 23.8% 33.3% 17.9%
dinamik, verimli, =~ ‘
siiratli,elicabuk 13 1] - 7 5 8 5
Isini iyi . 23.1% 9.1% 30.0%| 23.8% 16.7% 28.6%
bilmesi/kalifiye ‘ 12 1 6 5 4 8
Yabanc: dil 21.2% 273%|  250%] 14.3% 25.0% 17.9%
11 3 5 3 6 5
Titiz 19.2% -% 10.0%| 38.1% 37.5% 3.6%
10} - 0 2 8 9 1
|Referans 15.4% 9.1% 15.0% 19.0% 25.0% 7.1%
8 1 3 4] - 6 -2
Prezantable '13.5% 18.2%|  15.0%| 9.5% 16.7% 10.7%
7 2 3 2 4 3
Insan iligkilerinde 5.8% -% 10.0% 4.8% 8.3% 3.6%
bagarily/sempatik ' 3 0 2 1 2 1
{Ozel birsey | 5.8% 27.3% % -% 4.2% 7.1%
aramiyoruz 3 3 o - 0 1 2
Diger ‘ 3.8% -% %  9.5% 4.2% 3.6%
2 0 0 2 1 1
BAZ : 52 11 20 21 24 28
TOPLAM CEVAP 117 21 45 51 65 52

Turizm sektoriindeki yoneticilerin kadin ve erkek "¢alisanlara yakistirdiklan
nitelikleri sergileyebilmek i¢in kendilerine birtakim personel nitelikleri sayilmmg ve
bunlardan hangilerinin kadinlar, ve/veya erkekler i¢in uygun oldugu sorulmustur.
Belirgin olarak kadinlara yakistirilan nitelikler arasinda gok izin kullanmalari, sabirls,
itaatkar ve disiplinli olmalar gelirken, erkeklere yakistirilan nitelikler arasinda énceligi
yonetici olarak disiplinli olmalar1 ve ¢abuk terfi etmeleri almaktadir.

“
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Grafik 3: Galisanlarm Cinsiyeti Ile Personel Ozellikleri Baglantisi

.
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BASARILI e 508

ITAATKAR

KENDINi GELISTIREN

- . . ElKadin
BAZ: 52 - ek
. - DBl Her ikisi de
- OMHigbiri

5.2.4. Gelecek On Yil ile Ilgili Beklentiler

Gériigiilen yoneticilerin Yansmdan fazlasi gerek sektdr gerek kendi isletmeleri icin

gelecek on yilin daha iyi olacagimi tahmin ederken, yaklagik dortte biri bu konuda fikir
beyan etmemistir.
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vTablo 17: Sizin Tahmininize Gére‘Geiecek On Y1l I¢inde Sektériin Durumu Ne

Olacak?
OLCEK L
GENEL Biiyiik Orta - | Kiigiik |- Istanbul | Antalya

Daha iyi olacak '53.8% 54.5% 60.0%| 47.6% 58.3% 50.0%
28 6 12 10 4 T 14
Degismeyecek 13.5% 9.1% 10.0%| 19.0% 12.5% 14.3%
7 1 2 4 3 T4
Daha kétii olacak 9.6% 9.1%| - 5.0%| 143% -% 17.9%
. 5 1 1 3 5|
Fikri yok 23.1% 27.3%; 25.0%| 19.0% "29.2% 17.9%
12 30 -5 4] 7 5
BAZ 52 11 20 21 24 28

Tablo 18: Sizin Tahmininize Goére Gelecek On Y1l Iginde Firmanizin Durumu Ne\/ -

Olacak?
OLCEK iL
GENEL Biiyiik * ‘Orta Kiiciik | Istanbul Antalya
Daha iyi olacak " 59.6% 63.6% 70.0%| 47.6% 66.7% 53.6%
31 7 14 10[ - 16 ) 15
Degismeyecek 25.0%|  364%|  150%| 28.6% 83% 393%
) ' 13 4 3 6 2 11
* |Daha kétii olacak 3.8% -% % 9.5% -% 7.1%
. 2 0 0 2 . 0 2
Fikri yok 11.5%! -% 15.0%| 14.3% 25.0% -%
6 0 -3 3 6 0
BAZ i 52 11 20 21| 24 ] 28
i .

5.3. CINSIYETCI MESLEK AYRIMINA ILISKIN BULGULAR

51 igletmenin personel bilgileri, cinsiyeti ~meslek aynm: kapsaminda

degerlendmlmxstlr Buna gore 549 kadn, 1.846 erkek olmak iizere toplam 2.395 caligan’
kapsanmaktadir.

Turizm sektdriindeki 1$letmelerde kadin calisan oran1 (KO) % 0 ile % 75 arasmda .
deglsmektedlr ch; kadin ¢ahisam olmayan 3 igletmeye rastlanmistir. Sektdr genelinde
kadin calisan oraninin % 23 olmasi, sektdriin kadinlarin, carpic1 diizeyde olmasa da,
yogunlastigi bir sektdr olma niteligini karsimiza gikarmaktadir. Kadmlarm kentsel
isgiicii igindeki paymnin %16 oldugunu hatirlarsak, - 0.07 (= 0.16 - 0.23) degerini alan
Strober-Arnold 6lgiitii ile de bu nitelik vurgulanmaktadir.

. Benzer nitelik EBKO degeri ile goriilmektedir. Bu sektdrde EBK0=0.30 bulunmasi,
sektorde her 100 erkek ¢aligana karg1 30 kadin ¢alisan oldugu anlamina gelir ki bu deger
de Kkentsel istihdama iliskin % 19 (=0.16/0.84) degerinin iistiindedir. Turizm -
sektoriindeki kademeler icin hesaplanan X? degeri ¢ok diigitktiir, X? 1,22: ¢ikmaktadir.
Sinama asamalarmna iligkin X? degerlerin tiimii de 1’den kiigliktir. Bu da yine bu
sektorde cinsiyet temelinde bir ayrimdan s6z etmemizin mumkun olmadig1 anlamina

gelmektedir. :
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Bu genel vargilar kadinlarin sektr igindeki mesleki konumlarini gdstermemektedir.
Bu bilgiler bize Gini katsayis: ve Cinsiyetgi Meslek Ayrim: indeksi ile saglanmaktadir,
Turizm sektoriinde kadinlarin ve erkeklerin kademeler itibariyle dagilim yapisinin bir
ozet olgiitii olan Gini Kkatsayis1=0.11 bulunmustur Buna . gore kademeler 1t1bar1yle
kadinlar ve erkekler esit dagilmamaktadir, ancak esitsizlik diizeyi ok diigiiktiir. MAI bu
" genel yapinin daha ayrintili incelenmesine olanak saglamaktadir.

5.3.1. Cinsiyetci Meslek Ayrumi indeksi

Dagilim gizelgelerinden de goriilecegi gibi, turizm sektdriindeki 51 1$1etmede MAI
degerleri 0 ile 100 arasinda degismekte olup, MAI ortalamasi 42’dir. Ote yandan,
turizm sektdriinde ¢ahiganlar1 kademeler ve- cinsiyet agisindan toplulagtirarak
hesapladigimiz MAI degeri 2 olup, bu kesimde ayrimcilifin neredeyse yok: oldugunu
gostermektedir. Turizm isletmelerini kiiciik,orta ve biiyitk- 6lgek :ayrimlan ile
inceledigimizde de bu sonucun degismedigini gordik. Toplulastlrma nedeniyle
ayrintilarin ortadan kayboldugu konusunda dikkatli olmamiz gerekmektedir (Deutsch,
I, Fliickiger,Y ., Silber, J. (1994 b)). Asagidaki ¢izelgede kadin ve erkeklerin mesleklere
gbre mevcut dagilim yapisi verilmektedir, Mevcut durum ile ayrmeiligin olmadig ideal
durum arasinda bir. fark goriilmemistir. Bu nedenle ideal durum ayrica gosterllmemlsur
Turizm sektdriiniin genelinde ayrimeilik olmad1g1 sGylenebilirse de isletmeler temelinde
bakildiginda farklilik 6nemlidir. '

Mevcut durum

Meslek Dagilimi " Kadin Erkek | Kadn orani Erkek oram
Ust yonetici 29 103 = 0.05 0.06

Orta yonetici 43 119 0.08 0.06
-Vasifli personel - | 238 817 0.43 0.44
Vasifsiz personel 239 807 0.44 . 0.44
Toplam——. 549 ' 1.846 1.00 1.00

5.3.2. Cmsnyetcl Meslek Ayrlmma Etki Eden Faktorler

Yontem béltimiinde ozetledxgxmlz genis aciklayici deglskenler kiimesi 1<;1nden
turizm sektdriindeki meslek ayriminin agiklamaya en uygun bulunan faktdrler sdyledir: -
{ist ve orta yonetim kademelerinde kadinlarin pay1 ve dlgek.

Turizm sektérii i¢in denenen modellerde gerek meslek ayrimi diizeyini ve gerekse
kadm isgiiciine talebi etkileyen faktorler arasinda Ek2’de yer alan tiim agiklayan
degiskenler denenmis asagida modellerde verllen degiskenler digindakilerin etkileri
anlamli bulunmamustir,

Tahmin edilen model soyledir:*

%5 Bu denkleme iliskin ayrmtih. istatistikler ektedir. (Ek 4. Tablo3) Burada herbir degisken igin
yapilan degerlendirmelerin kismi tiirevlere dayandigy yani ilgili degiskenin bagimli degisken
iizerindeki ~etkisi belirlenirken diger agiklayici degiskenlerin etkisi sabit kabul edildigi
“unutulmamalidir,
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MALI = 30.7 - 0.3 KAUOY + 42.9 KO

KO . Kigiik ~ 6lgekli isletmeleri diger isletmelerden ayirdeden  0-1
degiskeni’ : , _

KAUOY : 1k iki yonetim kademesindeki kadimlarin bu kademelerdeki toplam
yoneticiler igindeki pay1

Bu modele gore:

Turizm isletmelerinde orta ve iist kademelerde kadin ydnetici orammmin artmasi
ayrimcih@ azaltmaktadir. Turizm sektoriinde fist ve orta yonetim kademelerinde
kadinlarin daha az, ama vasifsiz islerde kadmlarm daha ¢ok temsil .edildiklerini
belirtmistik. Bu sektérdeki isbSliimiiniin kadinlar lehine degismesi, yani kadmlarin iist
ve orta kademelerde daha fazla temsil edilmesi ile ayrimcilik azalacaktir. Isletmedeki
kadin yonetici oranindaki-10 puanhk bir artig ayrimeilik duzeylm 3 puan civarinda
azaltmaktadir.
 Kiigiik él¢ekli turizm isletmelerinde ayrlmclllk digerlerine gore daha yiiksektir. .
Bu bulgu turizm igletmelerinin ayrimcilik agisindan goreli konumlariha iligkindir.
Genel olarak ayrimcilik yiiksek ¢ikmasa da, isletmeler arasinda farkhlagmalar oldugunu
biliyoruz. Orneklemimizdeki kiigiik 6lgekli aile igletmelerinde geleneksel isbéliimiiniin
varoldugu s6ylenebilir. Bu isletmelerdeki MATI digerlerine gore ortalama 43 puan daha
yiiksektir..

5.3.3. Kadin Isgiicii Talebini Etkileyen Faktérler ‘

Turizm sektdriindeki isletmelerde kadinlarn istihdam diizeyini en fazla etkileyen
faktorlerin meslek aynm: diizeyi ile isletmenin teknolojik duzeylm yansitan
bilgisayarda kayit ortamimn varligi oldugunu gérityoruz.

Turizm igletmelerindeki kadin 1st1hdam1 diizeyini belirleyen faktorlerin etki
derecelerine éehnce model soyledlr

LTK = 1.9‘ -0.02 MAI + 1.2 BKAY

LTK Kadm istihdami (Logarltmlk degisken)”’
BKAY : Personelle ilgili kayitlarin: bilgisayarda tutan 1sletmeler1 digerlerinden
ayirdeden 0-1 ,deg1§kem

% Bu denkleme iliskin ayrintili istatistikler ektedir. (Ek 4. Tablo 3) Burada herbir degisken icin
yapilan degerlendirmelerin kismii tiirevlere dayandig: yani ilgili degiskenin bagiml degisken
tizerindeki etkisi belirlenirken " diger agiklayic deglskenlenn etkisi sabit - kabul edildigi -
unutulmamalidir

n Sektordeki isletmeler ¢ok gesitli biiyiikliklerdedir, ayrica hi¢ kadin ¢aligmayan isletmeler
oldugu gibi, 93 kadin ¢ahisan isletmeler de vardir. Bu genis deger aralifimin tahminde yarattig
olumsuzluklan gidermek i¢in - logaritma: kullamlmustir. Bu haliyle degiskenin birimi kadin
istihdam diizeyi yani kisi sayis1 degil, kadin istihdamindaki % artis oramdir. Temel bir degere
gore bakildiginda bu oran kullanilarak kisi sayis1 bulunabilir.
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Turizm isletmelerinde meslek ayriminin azalmasi kadin istihdamini arttirici yonde
etkilemektedir. Cinsiyete dayali isbolimiiniin azaldif isletmelerde kadin iggiiciiniin
daha ¢ok talep ed11d1g1m séyleyebiliriz. Meslek ayrimi diizeyindeki 1 puanlik-bir dusme
(artis) kadin istihdaminda yaklagik % 2’lik bir artis (diisme) yaratacaktir.

Turizm isletmelerinde personel ile ilgili kayitlarin bilgisayarda tutuldugu
isletmelerde kadin istihdam digerlerine gore daha yiiksektir. ,Isletmelerm kendilerinin
oznel -olarak tanimladiklari teknolojik diizeylerinin modellerimizde anlamh
bulunmamasina karsin, teknolojik diizeylerinin nesnel bir gostergesi olan bilgisayar
kullaniminin yaygmligi anlamli bulunmustur.  Kadimnlarm bu i tiiriine - yatkin
olmalarinin bir sonucu olarak bilgisayar kullanimiyla istihdam olanaklari artacaktir.
" Personelle ilgili kayitlarim bilgisayarda tutan isletmelerdeki kadim istihdami dlgerlerme
gore ortalama olarak 2.5 katina yakindir.? %

% Aciklanan degisken logaritmik ve BKAY bir 0- -1 degiskeni oldugundan Kadin istihdam: (TK)
tizerindeki goreli etkisi  exp(1.2) - 1= 2.3 tammu ile bulunur. Yuzde etki ise bu degerin 100 ile
carpimudir, (Kasnakoglu (1982)).
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IsTiHDAM TALEBI

w

Kadin isgiicii talebi, ya da kadin istihdami, kadinlarin iktisadi faaliyetlerdeki
konumlarmi belirleyen etmenlerden etkilenmekle birlikte, ekonomik konjonktiirden
bagimsiz diisiiniilemez. Makro iktisadi istihdam yapis1 kadmn istihdaminin da sinirlarin
ve genisleme olanaklarini belirler. Kadmn isgiiciine iliskin gelecekteki talebin de bu
“etkilesimleri kapsayacak ekonometrik modellerle tahmin edilmesi gerekir. Ancak,
‘kadmn istihdamina iliskin verilerin hem ayrnti hem de zaman dilimi olarak yetersiz
olmast kadin istihdammin dogrudan ongoriilmesini engellemistir. Bu nedenle,
bulunabilen verilerin 1s151nda asamali olarak tahmin yoluna gidilmistir. Ilk agamada,
Tiirkiye’deki isglicii talebi kesimler itibariyle tahmin edilmektedir. Daha sonra bu
bulgularla kadin' istihdamina iligkin bilgiler birlestirilerek, kadmn isgliciine muhtemel
talep makro iktisadi konjonktiir ¢ergevesinde tahmin edil nigtir.

6. 1 TOPLAM VE SEKTOREL ISTIHDAM TALEBI

Kapsanan dénemler agisindan farklilagmakla birlikte (¢ogu 1985 ¢ kadarki doneme
iliskin), Tirkiye ekonomisi i¢in kurulmus olan ekonometrik modellerdeki (Ozmucur,
1984, 1987; Senesen, 1986; Uygur, 1989; Yagci, 1982, 1983a,1983b) istihdam
denklemlerinin' hemen hemen hepsinde isgiicti talebinin iiretim  (¢ikti-katma deger)
diizeyi (toplam ya da sektdrel) ile agiklandig1 goriilmiistiir. Ucret diizeyinin belirleyici
etkisinin bulunmams olmasi, makro agidan bakildiginda, kuramsal beklentilerle uyum
igindedir (Romer, 1996:461). Zira, kayitli isgiici piyasasinda tam rekabet kurallari
islememektedir. Ulkemizde issizlik ciddi bir sorun oldugundan ¢aliganlar agisindan da
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iicrete bagh bir hareketlilik yaygin degildir. Kamu kesimi iicretlerindeki degisiklikler
belli donemlerde, belli yiizdelerle yapildigina, bu degisiklikler 6zel kesim igin de emsal
olusturduguna gore isverenler agisindan da iicret diizeyi ile istihdam diizeyi arasinda
gliclii bir iligkiden s6z edilemez. Buradan hareketle, Tiirkiye’de istihdamin esas olarak
iiretim diizeyi ve bilesimindeki degismelere duyarli oldugu s6ylenebilir. '

Burada vurgulanmasi gereken nokta, istihdam ile iggiicii arzinmn aymi anlama
gelmedigidir. Ister genel isgiicii arziny, isterse de kadn iggiicii arzini diisiinelim, iggiicii
arziiin artis1 esas olarak demografik etmenlere (niifus artig hizi, egitim diizeyi,
kentlesme vb.) baglidir; Enflasyon gibi iktisadi etmenlerin de arzedilen isgiiciine etki
edebilecegi distiniilebilir. Bu durumda belli bir genel igsizlik oram dngoriilerek bu
‘igglicti arzimn istihdam edilen boliimii bulunabilir, bunun i¢in ekonometrik tahminlere
gerek yoktur, issizlik oranmin giivenilir tahminleri ve 6ngdriileri yeterlidir. Ancak
sektorel igsizlik oram1 tammminin anlamsiz oldugu da agiktir. Isgiicii arzindan farkh
olarak, hem genel hem de sektorel istihdam esas olarak i{iretim faaliyetlerinde is alam
yaratilmasina baghdir, yani iktisadi etmenler s6zkonusudur. Kadin istihdamina gelince,
bu iktisadi etmenlerin yanisira veri olanaklarina bagli olarak kadinlarin mesleki ve genel
egitim-diizeyi gibi etmenler diistiniilebilir. Goriiliiyor ki, istihdam diizeyi lizerinde etkisi
~olan etmenler isgiicii arz: {izerinde etkisi olan etmenlerden gok farklidir. ‘Zira igsizligin
varoldugu durumlarda bu ikisi blrblrmden farklilagirlar; ¢aligmak 1steyenler1n tiimii

- degil bir boliimii istihdam edlleblllr

GRAFIK 1 TOPLAM iSTIHDAM 1980-1995
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1980-1995 doénemine iliskin verileri inceledigimizde toplam istihdam %26 oraninda
artmugtir; bu da yilda ortalama %1,5’luk bir artig demektir. 1991’1 izleyen yillarda
1991°¢ kadarki artigin hizinin kesildigini sdylemek miimkiindiir (Grafik 1)* . Tarm-dist
istihdam ise toplam %46, y1lda ortalama %2,4 artmustir (Grafik 2).

» Bu boliimdeki Grafik 1-6’ya baz teskil eden veri tablolar Ek 5°te verilmistir.
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GRAFIK 2 KESIMLERE GORE TARIM - DISI
ISTIHDAM 1980-1995
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Asil ilging olan, Grafik 2’den goriilecegi gibi, Hizmetler kesimi istihdamintn hem
toplam igindeki paymnmn, hem: de diizeyinin diger kesimlerden ¢ok daha yliksek
olmasidir. Aym1 dénemde Hizmetler kesimi istihdarm %55 oraninda artmustir, bu da
yilda ortalama %2,8’lik bir artig anlamina gelmektedir. Hizmetler kesimi i¢inde en fazla
artigin %75 ile Ticaret alt kesiminde oldugunu gorityoruz (yilda ortalama %3,6). Imalat
sanayiindeki istihdam ise toplam %36, yilda ortalama %2 civarinda artmistir.
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GRAFIK 3 TOPLAM ISTIHDAM - GSYiH iLISKIiSi
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Yukarida degindigimiz modeller 1s151nda 1980-1995 dénemi verileri ile ekonometrik
modellerimizi kurarken istihdamin iiretim diizeyi ile gii¢lii iligkisini temel aldik. Grafik
3, 4, 5°den de goriildiigii gibi neredeyse tam dogrusal bir iligkinin verilerle desteklendigi
soyleneblhr Toplam istihdam ile GSYIH (sektérel katma degerlerin toplami) , imalat
sanayi istihdamu ile imalat sanayii katma degeri (imalat sanayiinin GSYIH’ya katkis1)
ve hizmetler kesimi istihdarm ile hizmetler kesimi katma degeri (hizmetler kesiminin
GSYIH’ya katkisi) arasindaki bu giiclii iligkiyi diger aday agiklayic1 degiskenlerle (reel
iicret, yatirimlar, ihracat gibi) daha da gii¢lendirmek miimkiin olmamustir.

Uretim kapasitesindeki  artist dolayisiyla yaratilan ek is alanlarmi gostermesi
diigiiniilen toplam ve sektdrel yatirim degiskeni bizim modellerimizde de bizden dnce
tahmin edilen modellerde de anlamh sonu¢ vermemigtir. 1980 sonrasi énem kazanan
ihracat degigkeni igin de aym sey sOylenebilir. = Zaten sektdrel katma degerler bu
degiskenlerin bilesiminden etkilenmektedir. 1980 sonrast igin tamimlanan ihracat
artigmin liretim kapasitesinin artigindan  degil, varolan kapasitenin kullanmminin
artisgindan kaynaklandigi unutulmamahdir. Ayrica yenileme yatirimlarinin sermaye
yogun nitelifi de Onemlidir, Son 20 yila iligkin degerlendirmelerde istihdam
kapasitesinde énemli bir. artigin olmadigin, igsizlik oramnin dilsmedigini de biliyoruz
(Eser; U.ve Eser K., 1995). Ote yandan, iicret verilerine iliskin DIE ve SSK verileri
arasindaki uyumsuzluk ve eksiklikler bu degiskenin dikkatli kullanilmasii
gerektirmektedir. Bu agidan imalat sanayii alt kesimine iliskin {icret verilerinin en
stirekli dizi oldugunu sdylemek miimkiindiir (Senesen ve Erol, 1995). ‘Son olarak, planh
dénemin son yillarindaki déviz darbofazimin, ara girdi ithalatimn kisitlanmasi
nedeniyle, iiretimi aksatmis olmasma kargin, 1980 sonrasinda bu tiirden bir etkilenme-
s6z konusu degildir. Ozetle, ekonomideki ve baslica alt-kesimlerdeki genel
konjonktiiriin istihdam etkiledigi sdylenebilir. Katma deger degiskeni ile yansittigimiz
bu genel konjonktiiriin anilan biitiin faktérlerce etkilesimli olarak belirlendigi agiktir.

Tahmin edilen modellerimizden ¢oklu regresyon degil, tek aciklayict degiskenli
regresyon mode}leri olmasmin kuramsal gerek¢elerini yukarida belirttik. Zaten agagida
goriilebilecegi ‘g1b1 tim modellerimizde katma deger deZiskenleri istihdamdaki
degisimin %96 - %99’unu agiklamaktadir (Bkz. R* degerleri). R*nin alabilecegi en
yiiksek deger %100 olduguna goire ek aciklayici degigkenlerin katkisi cok diisiik
olacaktir, kaldi ki denemelerimizde katma degerin yammna diger aday agiklayic:
degiskenlerden biri ya da birkagi kondugunda denklem istatistik ve ekonometrik agidan
bozulmaktadir. Denklemlerin altinda yer alan ¢ ve F degerleri katsayilarin istatistik
agidan anlamlilik smamalar icin gerekli olan istatistiklerdir. D.W. degeri ise 1.
dereceden ardigtk bagimlibigm varligmi smamak:’ igin kullamlan Durbin Watson
istatistigi degeridir. :

EVIEWS paket programi ile tahmin ettifimiz denklemlere iligkin 6zet bilgiler
asagida sunulmaktadir:

(ISTIHDAM: 1000 kis; GSYIH ve kes1mler1n katma degerlerl (1987 ﬁyatlarlyla
milyon TL)

TOPLAM ISTIHDAM = 12092.54 + 0.000086 GSYiH
t (37.5) (20.2)
R%:0.983 F: 407.18 DW:2.23
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GSYIH nin (1987 fiyatlariyla) 1 milyar TL lik artist ile 86 kisiye (0.95 giivenle ise
77-95 arasinda kisiye) istihdam yaratilacagi sdylenebilir. Daha giincellestirilmis bir
ifadeyle, 1987=100 temelli indeks 1997 yilinda yaklagik - 25,290 oldugundan,
GSYIH’nin cari (1997) fiyatlarla 25,290 mllyar TL’lik artig1 11e iilkede ek 86 klslhk
istihdam yaratilacaktir.

TARIM-DISI iISTIHDAM = 4349.95 + 0.000080 TARIM-DISI GSYIH
ot (19.9) (22.9)

2:0.987 F:525.79 DW: 3.01

Tarim-dist GSYIH nuin (1987 fiyatlariyla) 1 milyar TL’lik artig1 ile 80 "kisiye (0.95
glivenle ise 72-87 arasinda kisiye) istihdam yaratilacagi sOylenebilir. Daha
giincellestirilmis bir ifadeyle, 1987=100 temelli indeks 1997 yilinda yaklasik 25,290
oldugundan, Tarim-dis1 GSYIH’nin cari (1997) fiyatlarla 25,290 milyar TL’lik artist ile
tarim dig1 faaliyetlerde ek 80 kisilik istihdam yaratllacaktlr.

IMALAT SANAYII ISTIHDAMI=1590.17+0.000054 INIALAT S. KATMA DEGERI
t (19. 9) (13 §]

2. 0.962 F:173.02 DW: 2.77

Imalat Sanayii’nin isgiicii fonksiyonuna gore bu kesimin katma degerindeki 1 milyar
TL’lik (1987 fiyatlartyla) artis ile 54 kisiye (0.95 giivenle ise 46-63 arasinda kisiye)
istihdam yaratilacagi sdylenebilir. Daha giincellestirilmis bir 1fadeyle 1987=100 temelli
indeks 1997 yilinda yaklasik 25,290 oldugundan, imalat sanayii katma degerinin cari
(1997) fiyatlarla 25,290 milyar TL’lik artig1 ile 1malat sanayiinde ek 54 kisilik istihdam
yaratilacaktir.

HIZMETLER KESiMI ISTIHDAMI = 1975.62 + 0.000083 HIZMK.KATMA DEGERI ‘
t (13.2) (242)

2:0.988 F: 587.23 DW: 3.05

Bu tahmine gore hizmetler kesiminin katma deger1ndek1 1 milyar TL'lik (1987
fiyatlariyla) artig ile 83 ‘kisiye (0.95 glivenle ise 76-91 arasinda kisiye) istihdam
yaratilacag1 soylenebilir. Daha giincellestirilmis bir ifadeyle, .1987=100 temelli indeks
1997 yilinda yaklasik 25290 oldugundan, hizmetler kesimi katma degerinin cari (1997)
fiyatlariyla 25290 milyar TL lik arti1 ile hizmetler kesiminde ek 83 kisilik istihdam
yaratilacaktir.

Gorildiigii gibi bu degerler toplam (tarim dahll) istihdama iligkin bulgularimiza
neredeyse denk diismektedir.

Hizmetler kesiminin iggiicii talebi fonksiyonundaki degerlerin tarim-digi istihdam
denklemindeki bilgilere de yaklagtigini goériiyoruz: Oysa imalat sanayu isgiicii talebi
tahmin denklemindeki degerler cok daha diigiiktiir.

Bu ilk bulgulara dayanarak Tiirkiye’de 1980-1995 donemmde istihdam siiriikleyen
kesimin hizmetler kesimi oldugu sdylenebilir.
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6.2. KADIN ISTIHDAMI TALEBI

Séktc'irel istihdam verilerinin kadn ve erkek ayrimyla bulunmamasi 6nemli bir

eksikliktir. En geliskin ve siirekli veri kaynaklari olan Yilltk Imalat Sanayii Istatistikleri -

(DIE) de imalat sanayiinde calisanlari cinsiyet temelinde ayirmamaktadir. Kald: ki
erigebildigimiz verilerin formel istihdama iliskin oldugu unutulmamalidir.

: GRAFIK 6 KADIN ISTIHDAMI 1988-1995
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Kadmn istihdam: verileri Grafik 6’da kadmn istihdaminm 1988-1995 dénemindeki
seyri, kirsal ve kentsel bilesenleriyle verilmektedir. Goriildiigii gibi, kirsal istihdamda
1990 ve 1992-1994 yillarinda azalma, kentsel istihdamda ise 1991 yilt diginda artig
s6zkonusudur. Bu kisa dénem verilerinden hesaplanan kirsal kadin istihdammimn yillik
ortalama biiyiime oran1 %1.2, kentsel kadin istihdaminin yulik ortalama biiyiime oram

ise % 4.7°dir.  Aym 8 yillik dénemde toplam kadin istihndamu yilda ortalama %2

biiylimiistir ki, bu da tanimin dahil oldugu genel istihdam artigindan (%1.5) ¢ok az
fazladir. Grafik 2°deki alt kesimlere iligkin artly oranlari karsilastinldiginda da toplam
kadun istihdamindaki artigin gok diisiik kaldi sOylenebilir. . :
Ancak, kentsel kadmn istihdamindaki yillik biiyiime oram: (% 4.7) biitiin kesimlerin
bilyiime oranlarindan daha yiiksektir. Iktisadi kesimler ayrintisinda kadin istihdami
verilerinin olmamast gerek degerlendirmelerin, gerekse gelecege. iliskin Sngoriilerin

kapsamini smirlandirmaktadir. GSYIH’nin yarisindan g¢ogunu iireten - ‘Hizmetler ..

kesiminin yaygin faaliyet alanmi kentler olarak tanimlarsak, ' &zellikle- hizmetler

“kesiminde kadimn iggiiciine talebin erkek isglictine talepten daha hizli artig gosterdigi

¢ikarsamasim yapabiliriz. Zira hizmetler kesimindeki yilik ortalama biiyiime oram
(%3’e yakin) daha diisiiktiir. Grafik 2’den de gozlenebilecegi gibi, diger kesimlerdeki
yillik istihdam artig oram daha diisiiktiir (0rnegin imalat sanayiinde %2’dir.) '

G




118

Toplam kadin istihdamina iliskin veriler incelendiginde dikkati ¢eken bir durumla
kargilastlmistir. Toplam kadmn istihdamunin toplam istihdam igindeki paylarina
baktigimizda 1988-1995 doneminde bu paymm devaml: olarak %30 ile %31 degerleri
arasimnda deglstigi goriilmektedir. Bu paymn sabit kalmis olusu bu verilerin yillar
itibariyle bagimsiz derlenmeyip, toplam istihdam verilerinden tiiretilmis oldugu
kuskusunu dogurmustur. Saymn Hakki Ozel ile yapilan gériismede bu konuya da
deginilmistir. Kendisi tarafindan kadm istthdam verilerinin tiiretilmis veri olmadigi,
Hanehalki Anketleri Sonuglarini yansittig1 ifade edilmistir. Ayrica, Saym Hakki Ozel
sekiz yillik bir donemin (1988-1995) istihdam agisindan “kisa donem”e . karsilik
geldigini, dolayisiyla bu siire zarfinda 6nemli bir deglslkhgm olmamasinin, beklenen bir
sonug oldugunu belirtmiglerdir.
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GELECEGE YONELIK SENARYOLAR VE
PROJEKSIYONLAR

Bu boliimde, ilk asamada 1980-1995 dénemi i¢in tahmin etmis oldugumuz
makroiktisadi denklemlerden hareketle Tiirkiye’nin 2010 yilina kadar toplam istihdam,
tarimdis1 istihdam (hizmetler ve imalat sanayii bir arada), imalat sanayindeki istihdam
ve .hizmetler kesimindeki - istihdam diizeyleri i¢in iyimser ve kotumser senaryolar
15181nda kestirimler yapilacaktir.

Tahmin edilmis olan denklemler ile yansitilan yapmin 2010 ylhna kadar aym
kalacag varsaylmlmn kaginilmaz oldugu, bunun da uzak yillar i¢in yamlma paymm
arttiracag agiktir. Tiirkiye ekonomisinde 1980 sonrasinda yiiksek biiytime hizlar1 da
gozlenmekte ise de, buyumemn istikrarsiz bir yap1 arzettigini de belirtmemiz gerekir.
Gelecege iliskin beklentilerin tanimlanmasi bu nedenle de giiclesmektedir; gelecekte
hangi yillarin olumsuz konjonktiire girecegini belirlemek olanaksizdir. Bu nedenlerden
otitrii projeksiyonlarimizin ortak dzelligi projeksiyon donemi igin éngoriilen ortalama
bilylime oranlarina dayanmalandir. Ancak, projeksiyonlar birer yliksek (iyimser) ve
_ birer de diisiik (kotliimser) biiylime oranma dayandirildigindan degiskenlerin tahmin

degerleri igin birer alt ve {iist smir olusturulmasinmn. daha gercekei olacag: .
diisliniilmiistiir. Bu- nedenle ayrica kestirimlérin giiven arahiklarinin hesaplanmasma
gerek duyulmamlstlr

1996 yili i¢in gergeklesen buyume oranlar1 kullanilarak 1996 yili katma degerleri
hesaplanmis, ve Dbelirtilen ortalama biiyiimeé oranlarni  1997-2010 ddnemine
“uygulanmugtir. Projeksiyonlarimiz 1997-2010 dénemini kapsamaktadr.
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ikinci asamada bu kestirimlerin 2010 yilma kadar kentlerdeki kadin istihdam
diizeyleri iizerindeki yansimalari yine iyimser ve kotiimser senaryolar baglaminda
sunulmaktadir. '

7.1. TOPLAM ISTIHDAM

1980-1995 donemi verileriyle tahmin etmis oldugumuz denklemde toplam istihdam
GSYIH’nin bir fonksiyonu olarak tanimlanmigti. Bu denklemden hareketle, gelecek
yillar i¢in GSYIH’min degisik degerleri kullanilarak istihdam diizeyleri hesaplanabilir.
Anilan dénemde GSYIH min ortalama bilylime hizit %5 olmustur, bazi yillardaki yiiksek
biiyiimenin yaminda negatif biiyiimeler de sézkonusudur. Oniimiizdeki yillarda da
ekonominin ortalama bu biiyiime hizin1 tutturacagim varsayabiliriz. Buna karsin,
oniimiizdeki donemde ancak kisi bagma GSYIH’nin aymi kalacagmi, milli gelirdeki
bilylimenin niifus artigina esit olacagini varsayarsak, ortalama biiylime oranmi %2
alabiliriz. Bu bilgilerden hareketle iyimser senaryomuza iligkin simulasyonlarda %5°lik,
kétiimser senaryomuza iligkin simulasyonlarda ise %2’lik biiyiime oranlan
kullanilmaktadir. -

. Iyimser senaryo: Yillik biiyiime ovant % 5

Oniimiizdeki dénemde Tiirkiye ekonomisinde i¢ ve dig etmenlerden kaynaklanan
soklar, krizler ve darbogazlar yasanmazsa, DPT’nin de 7. Bes Yillik Kalkinma Plani’da
1998-2000 dénemi i¢in Ongdrdigii gibi, ortalama % 5’lik istikrarli bir biiylime
saglanabilir. Bu durumda, 1997-2010 ddéneminde Tiirkiye’de tarim dahil toplam
istihdamin 21.7 milyon kisiden 30.2 milyon kisiye ¢ikmasi beklenmektedir. Bu da
istihdamm yilda ortalama % 2.9 artacag: anlamma gelmektedir. Yani oniimiizdeki
donemde, canli konjonktiiriin etkisiyle istihdamun artis hizi gecmis dénemdekinden
(1980-1995) daha yiiksek olabilecektir. Bu nedenle bu tahmin degerleri iist degerler
olarak diistiniilebilir. Bir baska deyisle, toplam niifiisun 2010 yilinda 79 milyona
ulasacag beklentisi de gozoniine alindiginda, 1997°de %35 (21.7/62 milyon kisi) olan
calisan niifus payinin 2010 yilinda %38’e (30.2/79 milyon kisi) g¢ikmasi
ongoriilmektedir. ; ‘

Kotiimser Senaryo: Yillik biiyiime orant % 2

1997-2010 dénemindeki konjonktiire yavas biiylimenin damgasmi - vuracagi,
ortalama biiylime hizinin niifus artis uzina denk diigerek, kisi bagina gelirde artisin
olmayacag varsayilmaktadir. Buna gére Tiirkiye’de tarim dahil toplam istihdamm
yaklagik 21.4 milyon kisiden 24.1 milyon kisiye c¢ikmasi beklenmektedir. Bu da
istthdamin yilda ortalama %1 artacagt anlamina gelmektedir.. Yani gelecekteki istihdam
artist 1980-1995 donemindekinden daha da diisiik olacaktir. Bu alt degerlere gore, 1997
- yilinda % 35 (21.7/62 milyon kisi) olan ¢alisan niifus paymin 2010 yilinda %31°e
(24.1/79 milyon kisi) diismesi ongoriilmektedir. (Grafik 1)*

¥ Bu bsliimdeki Grafik 1-6’ya baz teskil eden veri tablolar Ek 6’da verilmistir.
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GRAFIK.1 TOPLAM ISTIHDAM TAHMINLERI
(1996 - 2010)
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7.2. TARIM—DISI ISTIHDAM

1980-1995 donemi verileriyle tahmin ctmis oldugumuz denklemde tarim-disi
istihdam tarim-dis1 katma degerm bir fonksiyonu olarak tanimlanmisti. Bu denklemden
hareketle, gelecek yillar igin tarim-disi GSYIH’nin degisik degerlen kullanilarak
istihdam diizeyleri hesaplanabilir. Anilan dénemde tarim-dist GSYIH’nin ortalama
 bilylime hizi1 %5 olmugtur, bazi yillardaki- yiiksek biiylimenin yaminda 1994 yilinda
kiiciilme s6z konusudur. Bu tiirden genel trendin disma diisen degerler bir tarafa
birakilirsa tarlm—dlsl GSYIH’nin en diisiik bilyime hizi %3’diir. Bu bilgilerden
hareketle iyimser senaryomuza iliskin simulasyonlarda %5’lik, kotiimser senaryomuza
iligkin sxmulasyonlarda ise %3’lik buyume oranlar1 kullanilmaktadir.

Iyimser senaryo Yulik buyume orant %5
1
Tarim-dist kesimde yani hizmetler ve imalat kesimlerinde istikrarli bir olumlu
konjonktiire bagh olarak istihdamm da 1980-1995 déneminden daha hizhi artacagi
éngoriilebilir. Bu iyimser yaklagimla 1997-2010 déneminde Tiirkiye’de tarim-disi
istihdamm yaklasik 12 milyon kisiden 18.7 milyon kisiye ¢ikmas: beklenmektedir. Bu
da tarimdigi istihdamin yilda ortalama % 3.5 hizla artacag: anlamina gelmektedir.

Kdotiimser Senaryo: Yillik bityiime orant %3

Tanim digindaki - kesimde olumsuz konjonktiir baskm oldugunda ve/ya da bu
k631mdek1 iiretim yapisinda sermaye yogun nitelik belirleyici oldugunda isgiicii talebi
de az artacaktir.. Bu beklentiyle, 1997-2010- déneminde Tiirkiye’de tarim-dis1 -
istihdamin yaklagik 11.8 milyon kisiden 15.3 milyon kisiye ¢ikmasi 6ngdriilmektedir.
" Buda tarim-digi1 istihdamin yilda ortalama %2 oraminda artacagi anlamina gelmektedir.
(Grafik 2)
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GRAFIK 2 TARIM - DISI iSTIHDAM TAHMINLERI
: (1996 - 2010)
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7.3. IMALAT SANAYI ISTIHDAMI

1980-1995 donemi verileriyle tahmin etmis oldugumuz denklemde imalat sanayii
istihdami imalat katma degerinin bir fonksiyonu olarak tamimlanmsti. Bu denklemden
hareketle, gelecek yillar igin imalat sanayii katma degerinin degisik degerleri
kullanilarak istihdam diizeyleri hesaplanabilir. Anilan dénemde imalat sanayii katma
degerinin ortalama bilylime hizi %7 olmustur, bazi ylllardakl yiiksek -biiylimenin
yaninda negatif bitytimeler de s6z konusudur. Imalat sanayiinin en yavas biiyiime hiz:
%2’dir. Bu bilgilerden hareketle iyimser senaryomuza iligkin simulasyonlarda %7°lik,
kétiimser senaryomuza iligkin simulasyonlarda - ise %2’lik biiylime oranlan
kullanilmaktadar. - '

Iyimser senaryo: Yillik biipiime orant % 7

1997-2010 déneminde Tiirkiye imalat sanayiinde bir yeniden yapilanma, 1980-1997
déneminin tersine bir yatirim atthminmin saglanacag, verimlilik ve rekabet giicindeki-
iyilesmelerle istikrarl: bir yiiksek biiylimenin gergeklesecegi diigiiniilebilir. Bu durumda
Tiirkiye’de imalat sanayii istihdammnin 3.3 milyon kisiden 5.6 milyon kigiye ¢ikmasi
beklenmektedir. Bu da imalat sanayiinde yilda ortalama 4’lik bir bilyiime olacag
anlamima gelmektedir. Bu senaryo ile imalat sanayiinde iggliciinii ge¢mis déneme gore
¢ok daha yiiksek hizla talep edecek, bir anlamda goreli olarak daha emek yogun, bir
yapilanmanin da 6ngoriildiigii-agiktir.

Kétiimser Senaryo: Yilltk biiyiime orant %2

I¢ ve dis konjonkture duyarl: olan imalat sanayiinde uzun doénemli bir canlanma ya
da bir atihm sdzkonusu olmayablhr Ozellikle 1990’larda gbzlenen yatmmsizlasma
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egiliminin kalic1 nitelik kazanmas: beklenebilir.. Bu durumda 1997-2010 doneminde
Tiirkiye’de imalat sanayii istihdaminin yaklagik 3.2 milyon kisiden 3.7 milyon kigiye
¢ikmasi beklenmektedir. Bu da yillik ortalama %1°lik bir biiyime anlamma

gelmektedir ki imalat sanayiinin "~ gelecekte giderek sermaye yogun bir nitelik -

kazanabilecegi ya da isgiiciinden tasarruf edebilecegi beklentisini de yansitmaktadir.
(Grafik 3) :
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GRAFIK 3 IMALAT SANAYI iSTIHDAM
TAHMINLERI (1996 -2010)
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7 4 HIZMETLER KESIMI ISTIHDAMI

1980-1995 donemi verileriyle tahmin etmis -oldugumuz denklemde hizmetler
kesiminin istihdami hizmetler katma degerinin bir fonksiyonu olarak tanimlanmisti. Bu
denklemden hareketle, gelecek yillar igin hizmetler kesiminin katma degerinin degisik
degerleri kullanilarak istihdam diizeyleri hesaplanabilir, Anilan doénemde hizmetler
kesimi katma degerinin ortalama biiylime hizi %5 olmustur, bazi yillardaki yiiksek
bilyiimenin yaninda negatif bitylimeler de s6zkonusudur. Hizmetler kesimi igin en yavas
biiyime oramt %2’dir. Bu bilgilerden hareketle iyimser senaryomuza iliskin

simulasyonlarda %5’lik, kétlimser senaryomuza iliskin simulasyonlarda ise % 2’lik
biiyiime oranlar kullanilmaktadur. ' :

Iyimser senaryo: Yillik biiyiime orani %5
Tanm ve imalat sanayii kesimlerindeki Kosullardan ,baglmsmdlaral‘(/,/ hizmetler

kesiminin emek yogun niteliginin gelecekte de siirecégi ve olumlu konjonktiire bagls
olarak isgiicii artisim gekmeyi siirdiirecegi diigtiniilebilir. Bu durumda 1997-2010

déneminde Tiirkiye’de hizmetler kesimi istihdamimn 7,3 milyon kigiden 12 milyon
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kisiye ¢ikmasi beklenmektedir. Bu da, gegmis dénemden daha hizli, yani yilitk yaklasik
% 4’liik bir biiylimenin 6ngodriildiigi anlamina gelmektedir,

Kétiimser Sénaryo: Yillik biiyiime orant %2

Genel konjonktiiriin olumsuz seyretmesi ile birlikte hizmetler kesiminin de goreli
olarak daralmasi ya da diigiik hizda biiyiiyecegi diisiiniilebilir. 1997-2010 déneminde
Turklye de hizmetler kesimi istihdaminin 7.2 milyon kisiden 8.7 milyon kisiye ¢tkmasi
beklenmektedir. Bu da hizmetler kesiminin i isgiictinii giderek daha az emecegine iliskin
bir kestirimle, yilda ortalama %1.5’luk istihdam artigma kars1 gelmektedir (Grafik 4).

GRAFIK 4 HIZMETLER KESiMi ISTIHDAM
TAHMINT
(1996 - 2010)
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7.5. KENTSEL KADIN ISTIHDAMI

Kadmn istihdamina iligkin verilerin ancak yakin zamanda yayimlanmaya baslanus
olmasindan Otiiri ayrica ekonometrik tahmin yapilamamaktadir. Mevcut 1988-1995
donemi verilerinden ise kadm istihdaminin sektorel (im:lat, hizmetler vb.) dagilinmin
gdrmek de olanaksizdir. 2010 yilina kadarki kadin istihdan diizeyini tahmin edebilmek
igin yukarida belirtti§imiz ekonometrik denklemlerden yararlanarak alternatif tahmin
kiimeleri olusturduk. - Caligmamizda incelenen sektdrlerin imalat ve hizmetler
kesimlerinde kapsanmalarmdan Otlirii tarim-dis1 istihdama iliskin projeksiyonlarimiz
burada temel veri tabanim olugturdu. Bu noktada kadm istihdamma iliskin iki temel
bilgiden yararlandik. Bunlardan birincisi, verilerin bulundugu 1988-1995 déneminde
‘kentsel kadin istthdammin tarim-dis1 istihdarmin ortalama %14.5°u kadar olmasidir.
Diger bilgi ise son yillarda bu oranin en yiiksek degerini, %16y1, bulmus olmasidir.
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1. iyimser senaryo: Tarim-dis1 katma degerin biiyiime orant % 5
kentsel kadin isgiiciiniin payt %14.5

Tarim-digt katma degerin ortalama hiziyla biiylimesi halinde ve kadin istihdaminin
arttinlmasma iligkin herhangi bir 6zel ¢aba harcanmadifinda, yani 1980-1995
dénemindeki ortalama egilim siirdiigiinde, kentsel kadn isgiiciiniin yaklagik 1.7 milyon
kisiden 2.7 milyon kisiye ¢ikmasi beklenmektedir. Bu da 1997-2010 déneminde kentsel
kadin istihdaminda yilda ortalama %3.5 oraninda bir biiylimenin ngdrildugi anlamina
gelirki bu simdikinden daha yavas bir gelismedir.

. 2 Iyimser senaryo: Tarum-digt katma degerin biiyiime orant % 5
: kentsel kadin isgiiciiniin payt %16

“Tartm-dig1 katma degerin ortalama hiziyla biiyiimesi halinde, kadm istihdaminin
arttinlmasma iliskin herhangi bir 6zel ¢aba harcanmadifinda ama kadm istihdamimn
son yillardaki olumlu konumu siirdiiriildiigiinde kentsel kadin isglicliniin yaklagik 1.9
milyon kisiden 2.9 milyona ¢ikmasi beklenmektedir. Bu da 1997-2010 ddoneminde
kentsel kadin istihdamnda yilda ortalama %3.2 oraninda bir biiylimenin ongdrildigi
anlamina gelir ki bu simdikinden daha yavas bir gelismedir.

3. Iyimser senaryo: Kadin istihdamina yénelik politika uygulanmast
halinde tarim-disi katma degerin biiyiime orant %5
kentsel kadin isgiiciiniin payt ilk 5 yul %16 iken
izleyen yillarda %1’lik artiglar gosterdigi durumda

"Projemizde kapsanan kesimlerden elde ettigimiz bulgular 1s1gnda kentsel kadin
istihdarmimin artmasina ySnelik olarak gelistirdi§imiz dnerilerin uygulanma sonuglarimin
ilk yillarda alinmasi gergekci goriinmemektedir. Bu nedenle olumlu etkilerin 2001
yilindan itibaren gbriilebilecegi varsayilmaktadur. Fkonomideki genel konjonktlir
agisindan da olumlu gelismeler olacag varsaylldiginda kentsel kadin istihdammnin 1.9
milyon kisiden:4.7 milyon kisiye ¢ikacagi beklenebilir. _

1. Kb'tiimsei‘r\s’enaryo: Tarim-dist katma degerin biiyiime oram %3

| ‘kentsel kadin iggiiciiniin payt %14.5
1980-1995 . déneminde, 1994 yilinda  gergeklesen ki¢lilme disinda tarim-digt
GSYIHnin yillik en diisiik biiyiime orani olan %3%in alinmasi halinde ve kadin
isithdaminin arttirlmasina iliskin herhangi bir 6zel ¢aba harcanmadiginda kentsel kadin
isgiictiniin yaklasik 1.7 milyon kisiden 2.2 milyon kisiye ¢ikmasi beklenmelidir.

2. Kotiimser senaryo: Tarim-dist katma degerin biiyiime orant %3
kentsel kadn isgiiciiniin payr %16

- 1980-1995 déneminde, 1994 yilinda gergeklesen kiigiilme diginda tarim-dig1
GSYiHnin yillik en diisiik bilylime orami ‘olan %3'lin alinmast halinde ve kadmn
istihdamimin son yillardaki olumlu konumu siirdiiriildiigiinde kentsel kadin isgtictiniin
1.9 milyon kisiden 2.5 milyon kisiye ¢ikmasi beklenmelidir.
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3. Kotiimser senaryo: Kadin istihdamina yénelik politika uygulanmasi
halinde tarum-dis1 katma degerin biiyiime orani %3
' kentsel kadun isgiiciiniin payu ilk 5 yil %14.5 iken
izleyen yillarda %1°lik artiglar gosterdigi durumda

Projemizde kapsanan kesimlerden elde ettigimiz bulgular 1s13inda. kentsel kadin
istithdamunin artmasmna yonelik olarak gelistirdigimiz dnerilerin uygulanma sonuglarmm
ilk ‘yillarda alinmasi gergekei gériinmemektedir. Bu nedenle olumlu etkilerin -2001
yilindan itibaren goriilebilecegi varsayilmaktadir. 2010 yilinda kentsel kadin
istihdammin tarim-dis1 istihdam i¢indeki paymm %23.5 olacag beklenmektedir.
Ekonomideki genel konjonktiir agisindan olumsuz gelismeler olacagi varsayildiginda
kentsel kadm istihdaminin 1.7 milyon kisiden 3.6 milyon kisiye gikacag beklenebilir.
 (Grafik 5) S ' '
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DEGERLENDIRME

8.1. MAKRO-EKONOMIK POLITIKALAR VE KADIN ISTIHDAMI

‘Aragtirma ll(apsammda bulunan bankacilik-sigorta ve 'tekstil-giyim halen iilke -
ekonomisinde agirligi olan, turizm de  gelisme gostéren sektorler konumundadir.
Sektorlerle 11g111 olarak degisik kaynaklardan derlenen bilgiler her ii¢ sektoriin de
gelecekte olumlu bir gelisme gosterecegine isaret etmektedlr Ancak, gegmis yillarin ve
degisik polmkalarm uygulandigi dénemlerin verdigi izlenim, Tiirkiye’de uzun vadeli
ve istikrarli - gelisme politikalarmin  yiiriitiilemedigi dogrultusundadir. Politikalarin
- degiskenligi yatirimcilart ve isletmecileri uzun vadeli planlar yapma konusunda
tereddiite sevketrnektedir. Sektorlerin durumu ile ilgili goriigiilen hemen herkesin ortak
. kaygilarinin  baginda iilke eckonomisinin istikrarsizlig1, yiiksek enﬂasyon gelir
dagiliminin bozuklugu gibi-makro iktisadi sorunlar gelmektedir.

Sektorlerin gelecekte gosterecekleri gelisme trendleri, kendi i¢ dinamiklerine ve
sektorlere 6zgii sorunlara oldugu kadar, hatta belki de daha fazla, uluslararasi
piyasalardaki degismelere ve bu dalgalanmalar karsisinda hiikiimetlerin - izleyecegi
makro politikalara baghdir. Son yillarda hizla gelisen her ii¢ sektdr icin de olumlu bir
gelecek tahmini yapilirken {izerinde en ¢ok durulan konu, bu olumlu senaryolarm kamu

- politikalarr ve dis ticaretle ok yakindan 11151(151 oldugu yoniindedir. Bankacilik-sigorta
-sektordl yetkilileri tarafindan ihracat ve ithalatin sektériin gelismesini g:ok yakindan
etkiledigi dile getirilmekte, turizm sektériinde ise giivenlik, altyap1 yetersizlikleri ve
ekonomik istikrarsizhk &nemli sorunlar olarak belirmektedir. Ornegin, hem tekstil-
giyim hem turizm sektérii uzmanlar uluslararasi piyasalarda rekabetin saglanabilmesi
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icin yeni havaalanlari insa edilmesi ve eskilerinin kapasitelerinin artinlmasinin,
vazgegilmez kosullardan biri ‘oldugunu ileri siirmektedirler. Havaalami ingaatt gibi
bityilk - alt yapi yatwimlari, kamu girisimi gergevesinde planlanan ve uygulanan
yatirimlar olup, aynt zamanda, ekonominin gereksinmeleri daha dnceden saptanarak,
degisik sektorlerin gelismesine engel olmayacak bigimde, zamaninda gergeklestirilmesi
hayati 6nem tastyan projelerdir. ‘ ‘

Sektorlerin bilyiime siirecleri kamu yatiimlarimin plansizifi nedeniyle sorunlar
yasarken aym zamanda sektorlerin kendi iginden kaynaklanan dengesizlikler de sdz
konusudur. Ozellikle tekstil-giyim sektoriinde, nihai iiriine kadar iiretimin hemen her
asamast Tiirkiye’de gergeklestigi i¢in, asamalardan birinde eksik ya da fazla kapasitenin
varhgy, iiretimde darbogaz ya da atil kapasite olusmasina yol agmaktadir. Sektdr i¢inde
uzun vadeli planlama yapilmadan gergeklestirilen yatirimlarin, eksik kapasite bulunan
asamalar yerine farkli agamalarda yogunlagmasinin, yakin gelecekte onemli atil
kapasitelere yol agmast beklenmektedir. Bunun sonucu olarak, gerek i¢ gerek dig
piyasada rekabet edebilmek amaciyla yapilacak fiyat kirma girigimleri, aym zamanda,
{iretim maliyetini diigiirme yollarinin aranmasina neden olacaktir. Bu baglamda, gergek
{icretlerin diigiiriilmesi yoluyla maliyetlerin asagiya ¢ekilmesi s6z konusu olabilir.

Cesitli gevrelerce, 1980’lerde, ekonomik yeniden yapilanmanin, Gilneydogu Asya
iilkeleri disinda birgok geligmekte olan iilkede, 6zellikle sanayi sektoriinde beklenildigi |
lgiide gerceklesmemesinin, 1990’lar igin Onemli sonuglari olacégma- dikkat
¢ekilmektedir. flk olarak, Giineydogu Asya digindaki ¢ogu gelismekte olan iilkede
1980’lerde yatirimlarin biiyiik diigiis gostermis olmasi, ikinci olarakta en ileri diizeydeki
geligmekte olan ilkelerde bile ar-ge ve teknoloji gelistirme harcamalarinda - ciddi
kisintilar yapilmis olmasi gelecek igin  olumsuz senaryolar ¢izilmesine neden
olmaktadir.

Bu olumsuz senaryolarin arasinda en onde gelenlerinden biri, teknoloji ve
organizasyon gelistirmedeki yetersizlik nedeniyle ulasilamayan rekabet saflama
kosullarini -cahsanlarin sirtma yiikleme olasihigidir. Bu baglamda, ucuz isgiiciinden
yararlanmak amaciyla @iretimin mekénsal olarak dinya ¢apmnda yeniden dagilimi
gergeklesirken, aym . nedenle, Tiirkiye icinde de, cesitli sektorler Uretimlerini yeni
mekanlara kaydirmaktadir. Ozellikle tekstil-giyim sektoriinde, is¢ilik paymin maliyet
icinde yiiksek bir yer tutmasi ucuz iggiiciiniin 6nemini artirmaktadir. Derlenen bilgiler
siginda iiretimin Anadolu’nun gesitli yorelerine dagilma egiliminin Oniimiizdeki
yillarda da devam edecegi tahmin edilmektedir. Bu egilim, Anadolu’nun degisik-
yorelerinde kadin istihdamimnin artabilecegine isaret etmekte ise de, iki konudaki
© gelismelerin kadmlarm istihdami agisindan tayin edici olmast miimkiindiir. Birincisi,
tekstil-giyim sekiorii galisma kogullarinin en kotii oldugu sektdrlerden biridir. Istanbul
"gibi, sendika hareketinin belli bir gegmisi olan bir kentte .bile sendikalasmanin
diistikliigii, ¢aliyma kosullarmimn kotiiliigt, sosyal giivenceden yoksunluk son derece
yaygindir. Bu baglamda, Anadolu’daki isletmelerde galisma ve ficret kosullarmin
calisanlar lehine diizenlenmesini saglayacak kurumsallagmanin olugturulmasi ¢alisanlar
ve ozellikle isletmelerde en alt diizeyde istihdam edilen kadilar agisindan Snem
tasimaktadir. Ikinci olarak, her ne kadar tekstil-giyim sektdrii yogunlukla kadnlarin
calistign bir sektor ise de tekstil-giyim ihracatgisi diger tlkelerle kargilagtinildiginda,
“kadm isi” olarak bilinen bazi alanlarda, ilkemizde, erkeklerin galistigs goriilmekedir.”'

3! Ornegin, boya-apre alt sektdril diger iilkelerde kadin yogun bir alan olmasina karsin iilkemizde
“crkek isi” olarak kabul edilmektedir. Konfeksiyon sektdril fizerine yapilan bagka bir ¢galismada
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Tekstil-giyim sektoriinde kadinlarin yogunlagmasimin nedenleri arasinda iicretlerin
diiiikliigii ve hafif olarak nitelenen islerden erkeklerin sikilmasi siralanmakta ve bu
nedenlerle erkeklerin bu sektorde caligmay:i tercih etmedikleri ileri siiriilmektedir.
Ancak, erkekler arasinda isizligin yogun oldugu kosullarda bu egilim beklendigi gibi
gergeklesmiyebilmektedir. Dolayistyla, baz: sektorlerin iiretimlerini Anadolu’nun gesitli
bolgelerine yaymasi kadin istihdamin beklendigi 6lgiide artirmayabilir. ‘

ABD ve Bat1 Avrupa iilkelerinde turizm sektdrii icinde 6zellikle konaklama kesimi
“kadinlagmus” sektorler arasindadir. Buna karsilik bircok gelismekte olan iilkede,
ozellikle bityiik otellerde ve turizmin bdlgenin- baslica ekonomik faaliyeti oldugu
durumlarda, erkeklerin istihdamimin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durumda,
genellikle, kiigiik * aile isletmeleri kadinlara istihdam olanag1 saglamaktadir. Bu
igletmelerde galisan kadinlarin yaptig: isler, evici i boliimiinde paylarina diigen iglerin
uzantis1 durumundadir (Scott, 1997). Scott Kuzey Kibrs turizm sektdriinde kadin
¢aliganlar {izerine yaptig1 aragtirmada yukaridaki egilimin tersi bir durum saptar. Yani,
kadmlar aile isletmelerinden gok biiyiik otellerde istihdam edilmektedir. Scott aile
isletmelerinde calisan kadinlarin toplumda varolan cinsiyet rollerini déniistiirmekten
¢ok varolan degerleri ve iligkileri genislettigi ve giiglendirdigini ileri siirmektedir.
Aragtirma bulgularimiza gore de, kiigiik aile isletmelerinde geleneksel is bdlimiiniin
varh§in siirdiirmesi nedeniyle, kadinlarin diisiik statiilii islerde ¢alisma durumu, orta ve
biiyik olgekli isletmelere gore daha vyiksektir. Kadmlarin egitim diizeylerinin
yikselmesi ve - biiyiik otellerin istihdam olanaklar1 yaratmas: sonucu bu alanda
kadmnlarn istihdami artmakta ve bu alanda geleneksel rollerin ve iligkilerin degigme
egilimi bulunmaktadir.

Tiirkiye’de turizm sektoriinde kadin galisan oram iilke ortalamasmin iizerinde
olmasina ragmen, gelismis birgok iilke ile kargilastinildiginda, bu oran diisiik bir
diizeyde kalmaktadir. Bu durumun baglhica nedenleri arasmda kadnlarm bu séktdrde
¢alismay: tercih etmemeleri “sayilmaktadir. Arastirma kapsamimda gOriisme yapilan
isletmelerin gogunlugu gegtigimiz yil eleman aradiklarini, ancak, bagvurularin arasinda
‘erkeklerin kadinlara oranla ¢ok daha fazla oldugunu belirtmislerdir. Bu durumu yaratan
nedenlerin baginda, toplumumuzda kadmlarm otellerde calismasmma iyi gézle
bakilmamasinin geldigi ileri siiriilmektedir. i ‘

Bankacilik sektorti, 1980 sonrasi dnemli bir gelisim gostermis ve sektérlerarasi
iligkiler iginde kilit sektér konumuna ulagmugtir. Buna karsin sigorta sektorii heniiz yeni
gelismekte olan bir sektordiir. Ozellikle bireye yonelik sigortaciligin gelismesiyle,
miigteriyle teke tek iligki kurmanin gerekliliginden dolay: sektorde istihdam artist

* beklenmektedir.

Genel olarak bankacilik-sigorta sektdriinde, bir yandan teknolojinin gelismesi
istihdamu azaltici etki yaparken diger yandan- sektérde bireye yonelik pazarlama
faaliyetlerinin . artmasi istihdami artirict bir etki yapmaktadir. Bankacilik-sigorta -
sektdriinde goriisme yapilan tiim igletmelerin gegtigimiz yil eleman aradiklart ve islere
biiyiik bir gogunlukla kadmlarin bagvurdugu gorillmektedir. Sektor yetkililerinin
beyanlar1 da Sniimiizdeki- yillarda bankacilik-sigorta sektériiniin giderek -daha fazla
“sayida kadinin galistif1 bir sektor olacagi dogrulthsundadlr;

da benzer hulgularin varlig1 s6z konusudur, “Gériisme yapilan bityiik bir konfeksiyon firmasinin
Ingiliz yé.eticisi, konfeksiyon firmalarinda caligan erkeklerin orammin daha &nce galistif
Insiltere ve Sri Lanka’dan gok daha yiikksek oldugunu, daha da Stesi en iyi dikisgilerin erkek
ol aasinin kendisini gok gagirttigim belirtmistir.” (Eraydm ve Erendil, 1996:203-4)
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8.2. KADIN ISTIHDAMI TAHMINLERI

~ Caligma kapsaminda kentsel kadin isgiicine olan talebi etkileyen faktorleri ortaya
¢ikarmak ve 2010 yilina kadar kentsel kadin isgiicline olan talepteki degisimleri tahmin
edebilmek igin iki yol izlenmistir. Birincisi, kentsel kadm isgiiciine muhtemel talebi ve
" kadmlarin toplam isgiicti talebi igindeki konumunu tespit etmek igin toplam .isglicti
talebi, makro sektdrlere zgii isgiicii talebi ve kentsel kadin isgiictine olan talep ayr1 ayri
ve degisik senaryolar 1s1Zinda tahmin edilmistir. .

ikinci olarak, sccilmis li¢ sektorde igletmelerden toplanan veriler 1s1ginda her sektor
icin kadm isgilicii talebini etkileyen faktdrler saptannustir. Ancak, sbz konusu ii¢
sektorde kadin isgiicii izerine zaman serileri bulunmadigi igin ileriye ddniik tahminler
yapmak miimkiin olmamustir. -

Tiirkiye’de, zellikle kayatli isgiicii piyasasinda rekabet kurallart islememekte ve bu
nedenle iicret diizeyinin isgiicii talebi tizerinde belirleyici bir etkisi bulunmamaktadir.
istihdam esas olarak iiretim diizeyine ve iretimin bilesimindeki degisimlere duyarlidir.
Isgiicii talep tahmini modelleri bu duyarlilik gézoniine almarak tasarlanmastir. 1980-95
yillar1 arasinda istihdam agisindan en hizh gelisen sektdr hizmetler scktoriidiit. Bu yillar
arasinda toplam istihdam artig yillik ortalamast %l1.5 iken, bu oran hizmetler
scktoriinde %2.8 olarak gergeklesmistir. Buna karsilik, 1988-95 yillari arasinda kadin
- istindamindaki ortalama yillik artiy %2 civarinda olmustur. Ayni donemde kadin .

istihdaminin toplam istihdam igindeki paymn énemli bir degisme gostermeden %30-31
dolaylarinda kaldifi gdriilmektedir. Kentsel kadin istihdaminda ‘gergeklesen ortalama
~yillik bityiime hizi ise %4.7 gibi yiiksek bir orandir. Ancak bu oranin yiiksek olmasinda
kentlerde calisan kadmn sayisimin, yani baz degerin, bir hayli diisik olmasinin roli
vardir. , ' :
~1997-2010 dénemini kapsayan istihdam' projeksiyonlari, ckonominin durumu ve
kadmlarin konumundaki muhtemel degisiklikler gozéniine alnarak iyimser ve-kotiimser
senaryolar tasarlanarak ylriitilmugtir. , ‘

fyimser senaryo varsayum: altinda, toplam istihdamm 1997-2010 yillari arasinda
21.7 milyondan 30.2 milyona ¢ikmasi, bdylelikle ¢alisanlarin toplam niifus igindeki
paymin da %35’ten %38’¢ yiikselmesi beklenmektedir. Kotiimser senaryo altinda ise
istihdamm 24.1 milyona ¢ikacagi ve ¢aligan niifus paymin %31’e diisecegi tahmin
-edilmektedir. : : j ‘ -

Tarim-dis1 istihdamin iyimser senaryo altinda 12 milyon kisiden 18.7 milyon kistye,
kotiimser senaryo varsayimunda ise 15.3 milyom kigiye yiikselecegi beklenmektedir.

Iyimser senaryo varsayimi altinda imalat sanayiinde istthdamn 3.3 milyon kisiden
5.6 milyon Kisiye, kotiimser senaryo ile ise sadece 3.7 milyon kisiye gikacagi tahmin
edilmektedir. ' B B R

Hizmetler kesiminde iyimser senaryo altinda &nemli diizeyde istihdam- artist
beklenmekte, 7.3 milyondan 12 milyon kisiye ¢ikacagi tahmin edilmektedir. Ancak
kotiimser senaryo gergeklestigi takdirde bu artigin ancak 8.7 milyon kigiye ulagmasi
‘beklenmektedir. ‘ ‘

Kentsel kadim istihdam i¢in tig iyimser fi¢ kétiimser senaryo kurgulanmugtir. Tarim-
dist katma degerin 1980-1995 dénemindeki ortalama artisini siirdiirmesi olumiu bir
‘gelisme olarak kabul edilmis ve iyimser . senaryo olusturulmasinda kullanilmustir.
Ayrica, kentsel kadin isgiiciiniin tanim-dist istihdam icinde ortalama konumunu
muhafaza ettigi varsayimi altinda kentsel kadin istihdamn 1.7 milyondan 2.7 milyon
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do]aylarlna yiikselecegi tahmin edilmektedir. Ekonomik gelismenin aym oldugu, ancak
kadmlarin konumunun son yillardaki olumlu egilimini siirdiirdiigli varsayimy altinda ise
kentsel kadin istihdami 2.9 milyona yikselecektir. Bu senaryoya giliniimiizden
baglayarak kadmlar lehine politikalar tasarlandig1 ve uygulamaya gecildigi varsayimi
eklenmis ve bu politikalarin 5 yil i¢inde etkisini gostermeyc baglayacag diisinilmistir.
Béylelikle, 2001 yilindan itibaren goriilecek olan politikalarin olumlu sonuglarmnin
kentsel kadmn istihdammi 2010 yilinda 4.7 milyon dolaylarina ¢ikaracagi tahmin
edilmistir. ]

Tarm-dist GSYIH’nm biiyiime oranmmin %3 almmas halinde ve kadinlarm
v, misteki konumlarim muhafaza ettikleri koétiimser senaryo ¢ergevesinde, kentsel
k..din iggiiciiniin 1.7 milyondan 2010 yilinda ancak 2.2 milyona g¢ikabilecegi tahmin
cdilmektedir. Ekonomik gelismenin ayni oldugu ancak kadinlarn konumunun son
yillarda izlenen olumlu konumunu siirdiirdiigii varsayiumt altmda ise kentsel kadin
istihdami 2.5 milyona yiikselecektir. Ayni kétiimser senaryoya, yukarida anlatilan
bigimde, kadmlarin konumlarina olumlu politikalarla mildahale edildigi varsayim
eklendiginde ise, kadm galisan sayismin 3.6 milyona ulagmas ongoriilmektedir. ’

Yukaridaki tahminlerden de izlenecegi gibi, kentsel kadin isgiiciine olan talep
ekonominin olumlu ya da olumsuz performanss dogrultusunda biiylik boyutlara varan
farkliliklar gostermektedir. Boylelikle, bir onceki bolimde de soz konusu edildigi gibi,
makro ckonomik politikalarin tasarlanma’ ve uygulamadaki basarist sadece kadinlarm
degil erkeklerin. de istihdaminin gelisimi konusunda. bilylik onem tagimaktadir.
Kadinlarin goreli konumundaki iyilesmeler ise bu'konuda tasarlanacak ve uygulanacak
politikalarm etkilerinin boyutuna baglidir. Sonug olarak tiim senaryolar giginda 2010
yilinda kadm istihdaminin 2.2 milyon ile 4.7 milyon arasinda gergeklegme olasihigl
bulunmaktadir. Bu bulgular 1giginda ekonominin olumsuz seyri ve kadimlarn lehine
politikalarmn uygulanmadigt bir ortamda 2010 yihinda kentsel kadin isgiiclintin tarim-digi

toplam isgiici igindeki orammnin %14.4 (2.2/15.3 milyon kisi) diizeyinde olmast,
ekonomik gelisnﬁenin olumlu seyrettigi ve kadinlar lehinde politikalarin uygulandigr ve
bagsarili oldugu varsayim altinda ise bu oraninin %25’¢ (4.7/18.7 milyon kisi) ¢ikmasi
beklenmektedir. |

Aragtirma kapsaminda, ayrica, her ii¢ sektdr igin kadim istihdam talebi tahminleri
yapilmustir. {stihdam tahmini modellerinde, isletme bazinda hesaplanan meslek ayrim
indeksleri, kadin/erkek beseri sermaye oOzellikleri, isletme ilc ilgili ozellikler ve |
isverenin kadinlara karsi tutumu baghiklari altinda ¢ok sayida faktoriin sektore zgii
isgiicti talebine etkisi tahmin edilmeye galigilmistir. Beseri sermaye ozellikleri arasinda
kadinlarin goreli yas durumu ve isyeri tecriibesi; isletme ile ilgili ozellikler arasinda
igyerinin dlgegi, ihracat durumu, yabanci ortagin varhigs, yurtdiginda yatirim durumu,
isverenin beyanma gore saptanan isletmenin teknolojik diizeyi, isletmenin -yasl,
bulundugu il, esnek galigma saatleri uygulamasinin varhigi, fason is verme durumiu,
isletmede caligan iicretli orani, toplam calisan kadin sayisi ve orani ve isletmenin
personel kayitlarint bilgisayar ortaminda tutmasi; isverenin kadinlara kars! tutumunun
gostergesi olarakta {ist ve orta kademe ydneticiler iginde kadinlarin orant ve-isletmede
kresin varligt muhtemel agiklayict degiskenlef olarak her scktdr igin ayri modeller
‘i¢inde denenmistir. Ancak, beklentilerin tersine degiskenlerin gogunlugunun kadin
isgiiciine olan taleple antamli bir iligkisi olmadigi ortaya gikmustir. -

Talep tahmin modelleri ¢ergevesinde, sadece iki degiskenin istihdami degistirici bir
etkisi oldugu, diger degiskenlerin istihdam iizerinde anlamli bir etki yapmadiklari




136

gorlilmiigtiir. Model bulgularma gore meslek ayrimi indeksinin diigmesi ve personel ile
ilgili kayitlarin bilgisayarda tutuluyor olmasi kadmn istihdamum olumlu yénde
etkilemektedir. Tekstil-giyim sektoriinde, meslek ayrmm indeksi duzeymdekl 1 puanlik
bir diistisiin kadin istihdaminda %6°lik bir artig yaratacag: tahmin edilmektedir. Turizm
sektdriinde -ise indeksteki 1 puanlik dususun %2’lik bir artis saglayacagi, bankacilik-
sigorta sektdriinde ise indeks diizeyindeki aym orandaki diisiisiin %8 kadar yiiksek
oranda bir istihdam artis saglayacagi tahmin edilmektedir. Model bulgulan, meslek
~ayrimu ile kadimn istihdam diizeyi arasmdaki iliskinin 6nemine isaret etmekte ve kadin
istihdamumin artirilmasi girigimlerinin kadmlar aleyhine varolan meslek - ayrimindan
bagimsiz ele alinmasinin sakincalarina dikkat gekmektedir. .

Bu amagla asafidaki bélimlerde kadinlarin isletmeler 191ndek1 goreli konumlar:
egitim, is tecriibesi, liretim organizasyonu, teknoloji, isveren tutumu, sendikalasma ve
meslek ayrimi gibi faktorlerle iliskilendirilerek ele “alinacak ve politika onerileri
bdliimiinde bu iliskilerden yararlanarak tasarladigimiz éneriler sunulacaktlr

8.3. KADINLARIN ISLETMELERDEK] GORELI KONUMLARINI ETKILEYEN
, FAKTORLER ‘

8.3.1. Egitim

Egitim agisindan bankacihik- sigorta ile tekstil-giyim sektorlerinin iki uc orneg1
temsil ettigi sOylenebilir. Tekstil-givim sektdriinde, iiretimde calisan isgilere ige
basladiklarinda is basinda kisa stireli bir egitim verilmektedir. Bunun igin is¢ilerin
ilkokul mezunu olmalar ya da okuma yazma bilmeleri yeterli goriilmektedir. Formel bir
egitim almig olmanin bazi is tamimlari diginda fazlaca Snemsenmedigi, giyim
sektoriinde yapilan diger bir arastirmada da ortaya ¢iknustir (Eraydin ve Erendil, 1996).
Buna kargmn, kalite kontrol, tasarim gibi konularda egitimli ve tecritbeli i 1s¢i gereksinimi
oldugu isverenler tarafindan sikga dile getirilmistir. Tekstil-giyim sektoriinde kadinlarin
alt kademelerde ve egitimsiz kesim i¢inde yogunlagtig1 goriilmektedir (Ek 7 Tablo 1).

Bankacilik-sigorta sektdrii ise tniversite mezunu ve dil bilen kisileri tercih
etmektedir. Ilging olan nokta, {iniversiteden mezun olunan dalin sektdrle olan ilgisine
¢ok az oranda 6nem verilmesidir. Sektorde yapilan isler igin lise egitimi yeterli oldugu
halde, ancak tiniversitelilerin kiltiirel formasyonunun daha iyi olmas1 ve talep edildigi
zaman fazlasiyla tniversite mezununun bagvurmasi nedeniyle, iiniversite mezunlarmmn
tercih edilmektedir. Bankacilik-sigorta sektériinde vasifli personel arasmda, {iniversiteli
kadinlar, erkeklere kiyasla daha fazla oranda temsil edilmektedirler (Ek 7 Tablo 1). Bu
durum, sektoriin diger sektdrlere goreli olarak diisiik ticretli isler sunmasi gibi, diger
bazi Ozellikleriyle birlestiginde, ortaya sdyle bir tablo gikmaktadir: Yiiksek egitimli
erkeklerin tercih etmedigi bir sektdr oldugu ve isveren tarafindan gittikce daha fazla
oranda iihiversitt mezunu elemanlar talep edildigi i¢in, kadmlarm yogunlastigi bir
sektor konumundadir. Yani, bankacilik-sigorta sektori, giderek artan oranda, iiniversite
mezunu kadmlarm sigindigy bir sektor olmaktadir. Bu nedenle, 6zellikle kadinlarm
istihdamini gelistirici politikalar arasinda, kadinlann egitim diizeyinin yiikseltilmesi
konusunun ¢ok dikkatli olarak ele alinmast gerekmektedir. Kadinlarin egitim diizeyinin
ylikseltilmesi énemli ve muhakkak acilen iistiine gidilmesi gerekli bir konudur. Ancak,
egitimli kadmnlarm eitim diizeyleri ve dallariyla ilgili olmayan islerde ve egitim
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diizeylerine gére daha diisiik konumlarda istihdam edilmeleri de o denli- Oniine
gecilmesi gerekli bir konudur. ‘ o

Bankaciiik-sigorta sektoriindeki bu .durum, aym zamanda, beseri sermaye
yaklagiminm iddiasini da ¢iirtitmektedir. Beseri sermaye yaklagim, is yasamlarina erken
son verme beklentisinde olan kadinlarin gerek formal gerek isyeri egitimi i¢in daha az
yatinm yaptiklarmi iddia eder. Ne var ki, bankacilik-sigorta sektoriinde egitim dagilimi
bunu dogrulamamaktadir. 1989 yilindan itibaren yiiksek 8grenim gérmils kadmlarm
orani giderck artmaktadir. Universite egitimli kadinlarm orani 1986°da %18 iken,
1996°da %41’e ulasmistir. Buna karsilik ayni oran erkekler igin 1986°da %17 iken
1996°da %29’a ¢iknustir. '

Arastirmanin yukarida séz konusu edilen bulgular1 bagka arastirmalarin sonuglari
tarafindan da dogrulanmaktadir. “Dile getirilen bir gdriise gore, bankacilik sektdriinde
yeralan kadinlar her kosulda calismaya razi olduklari halde; erkekler bankada galigmayi
ancak yonetici olmak kosuluyla istemektedirler.” (Ozdamar ve dig., 1996:463).

Bankalarin gittikge daha egitimli personel alma egilimi bagka galigmalarda da

_vurgulanmakta ve bu gelisme ile “teknolojik olarak yenilenme siirecini yasayan
bankalarin, bu ‘donanimlarii kullanacak niteliklere sahip, daha vasifli eleman
istihdaminda bir artis gerceklestirdikleri” soylenmektedir (Ozkaplan, 1994:106). Ote
yandan, yine ayni ¢alisma, 1980-1991 doneminde ortalama personel giderleri indeksinin
diisiis gosterdigini, ortalama personel giderlerindeki gergek artigin enflasyon artiginin
altinda kaldigmi hesaplamaktadir (Ozkaplan, 1994). Yani, nitelikli personel istthdamina
gecis personal giderlerinde bir artisa neden olmadan gergeklestirilmektedir. Bu siirecin,
sektoriin gittikce artan oranda nitelikli kadin istihdamryla esanli gergeklesmesi yukarida
ifade ettigimiz degerlendirmeyi destekler niteliktedir. S

Buna karsilik, Turizm sektériinde egitimli personel yetersizligi 6nemli bir sorun
olusturmakta, sektdre  personel yetistiren okullar yetersiz kalmaktadir. Egitimli
isgiiciiniin dnemi yetkililerce her firsatta vurgulanmaktadir.

8.3.2. Is Tecriibesi

Arastirma sonuglart, her ii¢ sektérde de, kadin calisanlarin i tecriibelerinin Slgiitl
olarak alnan, isletmedeki kidem yillarinin, fark gok fazla olmasa da, ‘erkeklere gore
daha diigiik oldugunu gdstermektedir (Ek 8). ’ ;

‘Beseri sermaye yaklasimi, kadinlanin is tecriibelerinin  artmasimin ~ cinsiyetgi
aynmcthg Snemli Slglide azaltacagim ongormektedir. Bu aragtirmada kurulan
modellerde ise, kadmlarn isyeri tecriibeleri gerek cinsiyet¢i meslek ayrumni gerek
kadin -istihdamini agiklayic1 bir etken olarak anlamli bulunmamustir. Tayvan emek
piyasasinda ticret ayrimeiligi {izerine yapilan bir galisma da bu sonucu destekler
niteliktedir (Tam, 1996). Caligmada kadmlar aleyhine varolan tcret farkmnun iki cinsiyet
arasindaki is tecriibesi (fark Onemli boyutta olmasina ragmen) farkindan
kaynaklanmadigy - gosterilmektedir. Ucret farki istatistiksel ~ayrimeiliktan da
kaynaklanmamaktadir. Tam (1996), farkin Onemli bir kismim  agiklayamadigini
belirtmekte, en 6nemli etkinin ise aile igi cinsiyet¢i rol dagilimindan kaynaklandigin
ileri siirmektedir. , g o i

Tiirkiye kosullarinda da, toplumsal cinsiyetgi rol ayrmminin bu konu da 6nemli bir
rol oynadifl bilinmektedir*® Bu arastirmanin bulgulart arasinda da bu olguyu

32 Bkz. Eyiibodlu ve did. (1996).
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destekleyen veriler bulunmaktadir. Her ti¢ sektorde de, toplam galisan kadinlar icinde
bekar kadin oraminin, toplam calisan erkekler icindeki bekér erkek oranindan gok
yiiksek oldugu goriilmektedir (Ek 7 Tablo 2). Bu durum, baz1 kadinlarin evlendikten ya -
da c¢ocuk sahibi olduktan sonra isini terk ettifine isaret etmektedir. Boylehkle
kadinlarin kidem yillart erkeklerin duzeyme ulasamamaktadir.

8.3.3. Uretim Organizasyonu

Tekstil-giyim sektdriinde, fason mal tretimi, yaygin iiretim organizasyonu olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Ancak, genel kanmimn tersine, isletmelerin genellikle atélyelerle
calhistigi, evlere is vermenin diisiik oranda gergeklestigi goriilmektedir. Bu bulgu bagka
calismalarin sonuglariyla desteklenmektedir, “Istanbul 6rnegi incelendiginde, eve is
vermenin, {iretim sfirecinin ¢ok Snemli bir kismini olusturmadigi ve firmalarin bu °
yontemi ancak isin ¢ok yogun oldugu zamanlarda gegici olarak kullandiklari
gozlenmektedir” (Eraydin ve Erendil, 1996:112). ‘

Her ii¢ sektdrde de esnek galisma saatleri ¢ok az sayida isletmede uygulanmaktadir.
Gelecekte bu tiir bir ¢aligma organizasyonunu &ngoren isletmelerin sayisi da oldukca
~ diigiiktiir. Halbuki gelismis {ilkelerde kadinlarin isgiiciine katiliminda gerceklesen
“Onemli oranda artiglarla birlikte, kadinlarin kismi-zamanh islerde ¢aligma oram da hizla
yiikselmistir. Ingiltere’”de 1981 yilinda kadinlarin %39’u kismi-zamanli islerde
calisirken, bu oran 1990°da %44’e ulagmustir (Perrons, 1995). Buna karsin, Tirkiye’de
yakin gelecekte, en azindan aragtirma kapsamindaki ¢ sektérde, boyle bir eglhm
gozlenmemektedir.

Az sayida isletme gecici eleman-gahgtirdigim s6yliiyorsa da personel aklskanllgmm
yiiksek oldugu kidem ortalamalarindan da goriilmektedir. Bankacilik- -sigorta “sektorii
‘harig, diger iki sektérde de, kidem yillarinin diisiik olmasi sik personel degistirildigine
_isaret etmektedir (Tekstil-giyim sektoriinde kadmlarin kidem yili medyan degeri 2.32
y1l, erkeklerinki ise 3.17, turizm sektdriinde kadinlarin kidem yili medyan degeri 2 yil,
erkeklerinki ise 2.31 yil) (Ek 8.) Ayrica, gegtigimiz yil isletmelerin biiyiik bir
¢ogunlugunun personel aramig olmasi bu bulgumuzu destekler niteliktedir.

8.3.4. Teknoloji Diizeyi ve Degisimi

Tekstil-giyim isletmelerinde gorisiilen yetkililer kendi isletmelerinde kullanilan
teknolojiyi orta veya ileri diizeyde olarak nitelendirmislerdir. Ozellikle giyim
sanayiinde, teknoloji gelisiminin istihdamui azaltici etkisi diigiiktiir. Bu sektdrde
gelecekte istihdanin artmasi beklenmektedir. Hemen hemen tiim isletmeler yakin
gelecekte teknolojilerini yenilemeyi planlamaktadirlar ve yeni teknolojilerin istihdami
~-azaltict bir ctkisi olmayacagi tahmin edllmekte kadmn calisan sayisinin artmasi
beklenmektedir.

Ingiltere’de, Rochdale’da, tekstil sektérii iizerine yapilan bir aragtirma, 18. yiizyilin
sonundan 1960’lara kadar ticretlilerin yaklasik iigte ikisini kadimnlar olusturmaktayken,
1970’Ierden itibaren sektorde gittikce artan sayida erkeklerin ¢aligtigini gostermektedir.
1980-1986 déneminde bu gegis daha ¢ok biiyiik.ve ileri teknoloji makinalart kullanan
isletimelerde olmustur. Kadimlarin bu sektére girmemesinin nedenlerinin baginda, bu
isletmelerde gittikge daha fazla tam-zamanli ve vardiya sistemi ile caligilmas:
gosterilmektedir. Isletmeler daha ileri teknolojiye gegtikge kismi-zamanli islerin birgogu -
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ortadan kalkmustir. Kadmlar -ise daha fazla oranda - kismi-zamanli ve hizmet
sektoriindeki islerde -istihdam edilmeye baslanmiglardir (Penn ve dig., 1991).
Tiirkiye’de, heniiz, bdyle bir siirecin varlifindan, en azindan aragtirma kapsanmundaki ti¢
sektor icin, soz etmek miimkiin goriilmemektedir.

Ote yandan, tekstil ve elektronik sektdriinde 5 isletmede yiriitiilen bir saha galigmasi
teknolojik gelismelerin dzellikle emek-yogun islerde ¢ahsan kadin oranint azaltici bir
etki yaptigini gostermektedir (Ansal, 1996). Teknolojik degisimin, bir yandan bazi
sektorlerde isgiicii talebini azalttifi gozlenmekte, 6te yandan yeni alanlarda farklr -
nitelikleri barindiran isgiiciine talep artmaktadir (Mitter, 1995). Bu nedenle, degisik
sektorlerde farkli boyutlarda  gergeklesen teknolojik degisimin kadin istihdanina
etkisinin yoniinii ve niceligini belirleyebilmek icin daha genis kapsamli ve ayrintih
calismalarin yapilmasi gerektigi kanisindayiz.

8.3.5. Sendikalasma Diizeyi

Aragtirma sonuglari her {i¢ sektorde de sendikalasma oraninin gok diigiik oldufunu
gostermektedir. Ornegin, turizm sektoriinde goriisme yapilan 52 isletmeden sadece
2’sinde ¢alisanlar sendikalidir. Tekstil-giyim sektoriinde goriisiilen kiigiik isletmelerin
_tiimii sendikasizdir. Bankacilik-sigorta sektériinde faaliyet gosteren sendikalar,
isverenlerin sendikalagmaya kars1 tutum sergiledigini, bir isyerinde yetki alana kadar
gizli orgiitlenmek Zzorunda kalmalarmnmn sendikalasmayi olumsuz yonde etklledlglm
belirtmisterdir. Tekstil-giyim ve turizm sektoriinde ise kiigiik igletrnelerin yayg1nhg1 ve
ozellikle giyim sanayiinde Kkayit-digt cahisan isletmelerin sayisinin™ fazlahigi
sendikalasmanin diisiik diizeyde kalmasmin dnemli nedenleri arasinda sayilmaktadir.

Ayrica, her iig sektor de kadin ¢aliganlarin yogun oldugu sektorler olmasina ragmen,
sektorde faaliyet gosteren sendikalarda iist yonetici diizeyinde hi¢ kadin olmamasi ve
kadin calisan oranmnin gok altinda kalan bir oranda sube baskam kadmlarin bulunmast,
sendikalarm icinde, isletmelerdekinden daha fazla cinsiyet¢i meslek ayrimi yagandigina
isaret etmektedir. Ayrica, yaptigimiz gériismelerde, kadin ayrimcihigi konusu giindeme
getirildiginde, sendikacilar, toplu' sdzlesmelerde ayni isi yapan kadin ve erkekler igin
_ aymi ficreti aldiklarini belirtmislerdir. Bu s6ylem, bir ig yerinde kadimn/erkek arasindaki
ayrimin ve kadinlara 6zgii sorunlarin, sadece iicret diizeyinden kaynaklandifmi sanan
bir ‘zihniyete dayanmaktadir. Bankacilik ve tekstil sektorlerini -de kapsayan bir
calismada da benzer bir saptama yapilmakta ve “ckonomik &ncelikler sendikalar
oldugu gibi, tiyeleri de etkilemekte ve sendikalarin hemen hemen yalmzca {icret (genis
anlamda) pazarligi yapan kuruluglar olmasi istenmekte ve Oyle de olmaktadlr
denmektedir (Koray, 1993:150).

1970’lerden itibaren, Hindistan’da, bankacilik sektoriinde kadmn g:ahsan sayisinda
hizh artts bir gergeklegmigtir. 1980°lerin basinda, bu sektérde gallsan kadmlar, haklarint
savunabilmek i¢in sadece kadimnlara agik bir ‘Orgiit kurarlar.®® Bu orgiit, sistematik
- olarak, kadmlara karsi yapilan ayrimciligi konu etmektedir. Kadmlar,. taleplerini
siraladiklant bir ¢aligmayi, tiyesi olduklari sendika konfederasyonuna iletirler. Bu
" taleplerin arasinda kres ve yuva gibi taleplerin yam sira, her bankanm personel
departmaninda kadin ¢aliganlarin meseleleriyle ilgilenecek bir birimin kurulmasi da

3 Women’s Wing of the All Indla Conference of Bank Officer’s Organizations
(AICOBOO)
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bulunmaktadir. Bunun disinda, Tiim Hindistan Banka Cahsanlan Birligi (All India
Bank Employees Association, AIBEA) kadinlara 6zgii konularla ilgilenmesi igin bir
kadin olusumu baglatir. Ote -yandan, Hindistan Merkez Bankasi ayn1 amagla bir Kadin
Forumu olusturur. Sigorta Calisanlar: Birligi, 1991°de, kadin ¢aliganlarin sayisinmn her
gecen giin artmasi {izerine, (yeni ise alinanlarin %75’i kadin) kadin c¢ahisanlari daha
etkili bir bigimde 6rgiitleme karar alir. Birlik kres, 6zel izin, daha iyi ¢aligma kosullar:
ve gizli ayrimciligin ortadan kaldirilmasi gibi talepler ileri siirer. Hindistan’da kadin
meseleleriyle ilgilenen bankacilik-sigorta sektoriindeki sendikalarin - ve diger
kuruluslarin listesi daha da uzamaktadir (Gothoskar, 1995). Ulkemizde ise kadinlarin
yoguntukla galistig: ii¢ sektorde de boylesi drgiitlenmeler meveut olmadigi gibi, yakin
. gelecek igin de, herhangi bir girisimin varlig1 séz konusu degildir.

8.3.6. Isveren Tutumu

Bazi - gelismekie olan iilkelerde, ILO’nun destegiyle yapilmis olan . vaka
calismalarinda, igsverenlerin kadinlari tercih etmelerinin nedenleri arasinda baglica iig
nitelik 6ne ¢ikmaktadir: Daha uysal olmalan ve diigiik Gicreti kabullenmeleri, ev islerine
benzer niteliklerin arandigt islere uygun olmalar1 ve isin bir bolimiiniin erkek
miigterileri cekmek oldugu islerde kadinsihiklart.(Anker ve Hein, 1985). !

Istatistiksel ayrimcilik yaklagimi, ise alma agamasinda kisileri tek tek
degerlendirmenin maliyeti ~ yiikseltecegini- ve bu nedenle isverenlerin, grup
davramglarim veri aldigin1 6ne siirer. Boylelikle, eger igverenlerin evli kadmlar ile ilgili
olarak “sik izin kullanma™ gibi bir yargilarn olusmusgsa, bu durum, ige aldiklar: her
kadinin ayni1 davrams bigimini gdsterecegini varsayarak kadinlar1 daha diisiik statiilii
islere yerlestirmelerine neden olur.

Caligmamizda da isverenlerin kadin calisanlara 6zgii - 6zellikler arasinda en sik
olarak “¢ok izin kullanmay1” ifade etmeleri gergek durumu dile getiriyor olabilecegi
gibi, gercek dis1 olup, kadinlar hakkinda yerlesik onyargilarin yansimasi da olabilir.
Bankacilik sektoriinde yapilan bir vaka aragtirmasinda da kadinlann daha fazla izin
kullanmalarinin yaygin bir kant oldugundan soz edilmektedir (Ozdamar ve dig., 1996).

Sendikali kadmlarla yapilan gériismelere dayanan ve bankacilik ve tekstil
sektorlerini kapsayan diger bir calismada, ev isleri, alis veris yapma, ¢ocuklarin egitimi
ve okul sorumluluklar1 gibi aile ile ilgili islerin kadinlar tarafindan {istlendigi
. goriilmektedir (Koray, 1993). Ayrica, hem bu ¢alisma hem diger bir ¢alisma, son derece
az sayida isletmede kres bulundugunu saptamustir (Eyiiboglu, Ozar ve Tufan-Tanridver,
1996). Kadmlar arasinda erkeklere kiyasla daha yiiksek sayida bekar kadm bulunmasi
da kadinlarin 6nemli bir boliimiiniin evlendikten ya da gocuk sahibi olduktan sonra
islerini terk ettiklerine isaret etmektedir. Biitiin bu olgular birlestigind¢ kadinlarin “daha
sik izin kullanmalarmin” (eger dogruysa) keyfiyetten ¢ok evigi is b6limiinde paylarina
diigenin agirhigindan kaynaklandig: s6ylenebilir.

Yukarida s6z konusu edilen bazi gelismekte olan {ilkelerde yapilan vaka
caligmalarinda da igverenlerin. kadm c¢alisanlarla ilgili sikayetlerinin baginda ise
gelmeme, sik izin alma gelmektedir, Caligmalarda toplanan kanitlar da igverenlerin bu
‘yargisint destekler niteliktedir.  Arasgtirmacilar iki noktaya dikkat c¢ekmektedirler.
Birincisi, kadin ve erkekler arasinda ise gelmeme oranlari karsilastirildiginda kadinlar
aleyhine olan farkin kii¢iik oldugudur. Ayrica, tek tek kigilerin durumuna bakildiginda
birgok sayida kadinin birgok . erkekten ¢ok daha. az sikhikta izin kullandigs
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goriilmektedir. Ikinci olarak, kadinlarm bu tutumuna gocuklarla ilgilenmek ve diger aile
fertlerinin saglik sorunlari gibi aile sorumluluklarmm neden oldugu goriilmektedir
(Anker ve Hein, 1985). ~ ' '

Arastirma bulgularimiza gore tekstil-giyim sektoriinde, igverenler arasinda, kadin
caliganlarin daha uyumlu, istekli, titiz ve sabirh olduklar kanis1 yaygindir. Konfeksiyon
sektdriinde yapilan bir aragtirma bu bulgular destekler niteliktedir. Isverenlerin,
kadmlar;, “genellikle daha uysal, monoton islerde daha sabirli ve kadin olmanin
getirdigi becerileri nedeniyle” tercih ettiklerini gostermektedir (Eraydin ve Erendil,
1996:121). ' '

Bankacilik-sigorta sektdriinde, hizmet sektoriiniin kadinlara daha uygun oldugu,
kadinlarm  insan iligkilerinde daha iyi oldugu ve kapali mekanlarda sabirla
cahigabildikleri igverenler tarafindan dile getirilmektedir. Turizm sektoriinde ise
kadimnlarm insan iliskilerinde daha iyi olmasi, temizlik ve serviste daha basarili olmalari
ve daha az iicrete raz1 olmalar1 baglica dzellikleri arasinda sayiimaktadir.

8.4. CINSIYETCI MESLEK AYRIMI VE KADIN ISTIHDAMI

Toplumsal cinsiyetgi meslek ayrimini lgmeye yonelik meslek ayrim indeksleri,
. genellikle, iilkelerin resmi istatistiklerinde belirli araliklarla siireli olarak yaymlanan ve
tiim ekonomiyi kapsayan meslek kategorileri temelinde hesaplanmaktadur. Ornegin,
Puerto Rico i¢in 1950-1980 yillar: arasinda 10°ar yillik araliklarla hesaplanan indeksler
296 meslek kategorisini kapsamaktadir (Presser ve Kishor, 1991). Arastirmacilar kendi
bulgularmi ABD igin hesaplanms indekslerle  kargilagtirmakta ve 1950-1980 aras1
Puerto Rico i¢in hesaplanan indeksteki diisiisiin (80 diizeyinden 60’a) ABD’de yiizyl
basindan beri gergeklesen diistisle ayn oldugunu ve 1980 yilinda iki tlke igin
hesaplanan indekslerin ayn1 diizeyde oldugunu belirtmektedirler.

Gelismis iilkeler icin yedi genis meslek grubu ve 1980°li ve 1990°l1 yillar verileri
kullanilarak besaplanah indeksler, meslek gruplar1 genis alinmasina ve bu durumun
meslek ayrimum oldugundan diigiik gdstermesine ragmen, cinsiyetgi meslek .ayriminm
iilkelerin bir(jpgunda onemli boyutlarda oldugunu gdstermektedir. Indeks bulgulan
Norveg, Danimarka, Finlandiya, Avusturya ve Ingitere gibi iilkelerde 40 dolaylarinda,
Ispanya, Kanada, Fransa, isve¢, ABD ve Almanya’da ise 30-40 civarindadir (Jacobsen,
1994:377). Ay)nl meslek gruplar igin hesaplanan meslek ayrimi-indeksleri geligmekte
olan iilkelerdé, 9 ile 60 arasinda degismektedir (Misir 60, Brezilya 42, Meksika 46,
Bangaldes 60). Cok diisiik indeks degerleri olan bazi Afrika iilkelerinde, bu durumun
nedeni olarak tarim sektoriiniin ekonomiye tamamen hakim olmasi gosterilmektedir
(Jacobsen, 1994:424-6). S ‘

1980 yilinda ABD’de yapilan bir ¢alisma, kadinlarn, isyerlerinde ist diizey karar
alma yetkisi olan pozisyonlara gelme agisindan gok az yol katettigini gostermektedir..
Kadmlarm iist diizey konumlardan dislanmalarinin nedenleri arasinda erkeklere kiyasla.
daha diisiik beseri sermaye sahibi olmalar1 ve daha az saat galigmalari sayilmaktadr
(Hopcroft, 1996). o ‘

Aragtirmarmuzin meslek ayrimi indeksi bulgulari kadinlar aleyhine en yofun meslek
ayrimimn tekstil-giyim sektdriinde yasandigmi gostermektedir. Indeks ortalamasinin 46
oldugu tekstil-giyim sektdriinde, kadmlar erkeklere goreli olarak vasifsiz personel
kademesinde yogunlagmakta, buna karsilik, iist ySnetici, orta ydnetici ve iiretimde
calisan vasifli personel diizeyinde daha az temsil edilmektedirler.
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Meslek ayrimini etkileyen faktorleri ortaya ¢ikarmak amaciyla her sektdr i¢in model
tahminlérinde bulunulmustur. Bu baglamda, her ii¢ sektdr igin, kadin istihdanu
modellerinde  kullanilan agiklayici deglskenler kultanilmustir. Ancak, beklentilerin
tersine ‘degiskenlerin ¢ogunlugunun isletme 1(;1 meslek ayrimiyla anlamli b1r iliskisi
olmadigi ortaya cikmuistir. '

Tekstil-giyim sektériinde meslek ayrimim etklleyen faktorlere bakildiginda bunlarin
daha ¢ok isletmelerin kurumsal niteliklerinden kaynaklandig1 sylenebilir. Thracat yapan
isletmelerde, biiyitk Slgekli isletmelerde ve Istanbul’da faaliyet’ gOsteren 1slctmelerde~
meslek ayrimimin goreli olarak dustugu goriilmektedir.

Turizm sektériinde, isletmeler igin tek tek hesaplanan meslek ayrimi.indeksinin
sektor bazinda ortalamasi alindiginda 42 gibi goreli olarak yiiksek bir indeks
bulunmaktadir. Ancak, bu sektdrde isletmeler arasinda Onemli farkliliklar. oldugu
gbriilmektedir. Cok diisiik oranda meslek ayrimumin bulundugu isletmeler oldugu gibi,
bazi kii¢iik isletmelerde (pansiyonlarda) sadece kadmlar veya sadece erkekler galisiyor
goriilmektedir, Ne var ki, sektdrdeki tiim ¢aliganlar toplu halde degerlenlendirildiginde -
meslek aynmi diizeyi’ dnemsenmeyecek bir diizeye inmektedir. Meslek ayrimin
etkileyen faktérlere bakildiginda ise, yonetim dlizeyinde kadinlarin sayisinin yiiksekligi
meslek ayrimini azaltirken, igletmelerin dlgeginin kii¢tilmesi ylikseltmektedir,

Bankacilik-sigorta sektdriinde: meslek ayrim indeksi ortalamasi 30.8 olarak .
hesaplanmigtir. Kadmlar erkeklere goreli olarak vasifli personel ‘kademesinde
yogunlagmakta, buna karstlik, iist yonetici, orta yonetici ve vastfsiz personel diizeyinde
daha az temsil edilmektedirler. Kadinlarin vasifli personel kademesinde yogunlagmalar
ilk bakista kadinlar lehine gibi goriiniiyorsa da, goreli egitim durumlari gozoniine
almdiginda farkli bir tabloyla karst karsiya oldugumuz bir énceki béliimde “egitim”
bashg1 altinda tartigtlmistir. Meslek ayrmuni etkileyen faktorlere gelince, isletmelerde
list yonetim kademelerinde kadinlarin artmasimin meslek ayrimim azalttigs, kiiglik
dlgekli isletmelerde daha yogunlastigi ve kadin galisanlarin sayistyla birlikte ayriminda
“arttigl goriilmektedir.

Cinsiyetgi meslek ayrumimi etkileyen faktorlere her iig sektdr igin genel olarak
. baktigimizda, kii¢lik dlgekli isletmelerde ayrimeilifin biiyiik dlgekli isletmelere gore
© daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu durumun nedenleri arasinda kiigiik
isletmelerde Ust diizey pozisyonlarin az olmasi ve bu pozisyonlarda daha ¢ok erkeklerin
calistyor olmas1 gosterilebilir. Buna kargin iist ve orta kademe yoneticiler arasinda
kadmlarin daha fazla olmasi, igletmelerde meslekl ayrimciligin kadinlar lehine- diismesi
sonucunu-dogurmaktadir.

Cinsiyet¢i meslek ayrmini énlemek amaciyla degisik {ilkelerde yasalar c;lkarllmakta
ve degisik kesimlerin olugturdugu gruplar ¢alismalarda bulunmaktadir. Birgok iilkede
yapilan aragtirmalarin kadin/erkek arasmdaki ticret farkinin ve dolay131yla ayr1mc111g1n
aym iste farkli dcret almaktan ziyade, islerin “kadmn isi” “erkek isi” olarak
ayriimasindan kaynaklandigini kanitlamasi tizerine, &zellikle gehsmls itlkelerde varolan
esit ilcret yasalarina cinsiyet ayrimciligma karst yasalar eklenmistir. Bu yasalar
cercevesinde, ayrnmeiliga  ugradigim kamitlayabilen ~ herkes  yasal  yollara
basvurabilmektedir. Ancak, arastirmacilar, ayrimciliga ugrayan kisinin maruz kaldigi
aynimeihigin farkina varamayabilecegi durumlar oldugu gibi, bazi isletmelerde, ise
almada ve yiikseltmelerde informal prosediirlerin kullanildiini ve bu nedenle yasalarin
etkisiz kaldigmi iddia etmektedirler. Bu tiir durumlarin ortadan kaldirilabilmesi igin,
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rnegin, Avustralya’da ayrimeilik kargit yasaya, ise alinan kiginin 6zelliklerinin ise
alinmayanlara agiklanmasi gibi kosullar eklenmesi Onerilmektedir.

Ingiltere’de Cinsiyet AyrimcilifiYasast, isletmeleri, Firsat Esitligi tizerine politika
iiretmeye ve belirli hedef gruplarmi ¢ekmek icin 6zgiil ise alma, yiikseltme ve egitim
stratejileri olusturmaya ve bunlari yazili olarak sunmaya cagirmaktadir. Ancak, bu
tavsiyeleri -¢ok az sayida isletmenin uyguladigt  goriilmektedir.  Bu  nedenle
arastirmacilar  Olumlu Eylem (Affirmative ~ Action) uygulamalarimn daha- etkin
olacagini, ayni zamanda, bu tiir uygulamalarin kadmlarin islerinden daha fazla zevk
almalarin1 _saglayarak islerine olan baghlklarmi da artiracagini ileri stirmektedir -
(aktaran Watts ve Rich, 1993). '

Batt ilkelerinde uygulanan Esit {stihdam Olanaklar1 Yasalar1 ayrimcthigl ortadan
kaldirarak firsatta _esitlik yaratmay: hedeflerken, Olumlu Eylem politikalarr daha
miidahaleci bir bigim tagimaktadir. Bu politikalar firsatlarin degil sonuglarin iizerinde
durur. Bu baglamda gercek esitligin kadmlara karst tercihli davranilmasi sonucu
erigilebilecegi savunulur. Ornegin, isyerlerinde st kademe ydéneticisi pozisyonlarma
belirli oranda kadin alinmasinin sart kosulmasi gibi. ‘ ‘

ABD’de 1964°de yiiriirliige konan Sivil Haklar Yasast’ndaki bazi maddeler ve
1972°de yapilan Esit Istihdam Olanaklar Yasasi degisikligi, 1970’lerde erkek yogun
mesleklere daha ¢ok kadinin girmesine yol acmustir (Beller, 1982). : )

1975°de yiriirliige konan Cinsiyet Ayrumi Yasasl, Firsat Esitligi Komisyonuna,
igyerlerinde ayrimcei uygulamalar yapildigim gosteren durumlar s6z konusu oldugunda,
isletmeler hakkinda sorusturma agma yetkisi vermistir. Firsat Esitligi Komisyonu, ayni
zamanda, tiim isletmelere diizenli olarak kadmn ve erkek caliganlarm géreli konumunun
kaydini tutmalarini nerir. Subat 1977°de ayrimeilik yaptigi iddiasiyla ilk sorusturma

Electrolux sirketine agilmmstir. . ' '

Firsat 2000, 1991°de Ingitere’de goniillii 61 kamu ve ozel sektor isletmesinin
girigimiyle kurulmustur. 1ki yil iginde katilimcr isletme sayisi 188’¢ (galisanlarin
%25’ini kapsamaktadir) yiikselmistir. Dar bir esitlik kavramindan hareket edilmesine
ragmen kullanilan ydntem yararli bulunmaktadir. Isletmeler kendi galiganlar arasinda
kadinlarin katilimini niteliksel ve niceliksel olarak artirmayt hedeflemektedirler ve bu
~ amagla varolan- istihdam yapilarinin ddkiimini hazirlamak; daha esit bir yapiya
ulasmak igin hedefler saptamak ve bu hedefler dogrultusunda eylem programi
olusturmak  zorundadirlar. ~ Ayrica isletmelerden  hedeflerini  ne  Olgiide
gerceklestirdiklerini rapor etmeleri beklenmektedir. Hedefler isletmeden isletmeye.
degismektedir. Aragtirmactya gdre, bu girisim varolan durumu kadinlar lehine
déniistirmek agisinda gok etkili olmamasina ragmen, drnegin, baz isletmelerde
kadmlarm yonetici diizeyinde belirli oranda temsili gibi hedefler saptanmasina
yaramugtir (Perrons, 1995). : '

" Yukarida 6zetlendigi gibi, birgok iilkede kadinlarm belirli mesleklere ve alt statiilere
hapsolmasina karsi olusturulan yasalarin ve uygulamalarin belirli bir gecmisi vardir. Bu
olusumlar, kadmlar lehine doniigtimi daha etkili bir bigimde saglayabilmek igin siirekli
olarak giindemde tutulmakta' ve = giliniin kogsullarma uygun olarak yeniden
diizenlenmektedir. Tim bu girisimlere ragmen emek piyasasmda varolan meslek
ayrimmnin toplumlarin yapisina ne denli giighii bir. bigimde yerlesmis oldugu. ve

" ¢oziilmesinin miidahalelerle dahi ne denli giic oldugu - ¢esitli. ¢aligmalarda dile

getirilmistir. Ulkemizde ise, gerek yasalar ve uygulamalari diizeyinde gerek Ozel

girisimler diizeyinde bu tiir olusumlarin varh@indan bile s6z etmek miimkiin degildir.






DOKUZUNCU BOLUM







PoOLITiKA ONERILERI

Politika 6nerilerimiz kadinlarin istihdamim geligtirici politikalar, cinsiyetci meslek '
~ aynmina kars1 politikalar ve diger politikalar olarak ii¢ alt baglhikta toplanmaktadir.

9.1. ISTTHDAMI GELISTIRICI POLIT IKALAR

* Ulke ekonomxsmde genel istikrarin saglanmasi ama01yla uygulanmasi planlanan
hiikimet politikalarinin, is alemine zamaninda duyurulmas: ve kisa siireler iginde
onemli degisiklikler yapilmadan istikrarh bir bigimde hayata gecirilmesi.

*  Biirokrasinin, uygulanmasi kararlagtirilan  politikalar igin gerekli yasal
diizenlemeleri gecikmeden gergeklestirmesi. Omegin, Giimriik Blrhgl ile ilgili yasalarin
biran 6nce gikarilmast.

* Her sektdrde, kamu ve ozel sektor kuruluglarmin birlikte olusturacaklari
kurullarda, teknoloji segimi ve transferi iizerine politikalar olusturulmas, isletmelere bu
konuda damgmanlik hizmeti ve destek verilmesi. Ulke ekonomisinin gelecegini
tehlikeye diigiirecegi saptanan olumsuz - egilimlerin varliginda hiikiimetin baglayici
kararlar almas1.

* * Her diizeydeki hiikiimet politikalarmin istihdam artiric1 boyutunun tasarlanmasi.
Istihdam genigletici teknolojilerin tesvik edilmesi ve/veya yatirimlarin yapilmasinim,
{irctimde, her kosulda verimsizlige yol agmadig1 cesitli platformlarda dile getirilmistir.
Ayrica, boyle bir durum s6z konusu oldugu bazi durumlarda bile istihdam: tesvik edici
politikalanin ve uygulamalarin tercih edilmesi iilke igindeki toplumsal yasamin sagligi
aclsmdan da bilyiik 6nem taslmaktadu

t
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* Kamu ve 6zel sektdr kuruluslarmin birlikte kuracaklari bir olugumun insan
kaynag gelistirme stratejileri saptamasi ve bu stratejilerin uygulanmasi dogrultusunda
kamunun tesvik edici politikalar uygulamasi.

9.2. CINSIYETCI MESLEK AYRIMINA KARSI POLITIKALAR

, Ayrimeiligim kaynaklarimin ve bigimlerinin degisken karakteri, ayrimeiliga karsi
politika iireten. ve uygulayan birgok iilkede olusturulan politikalarin farkhi bigimler
almasma neden olmustur. Kamu politikalannin genelde esit ticret yasasi, esit istthdam
olanaklarr yasasi, olumlu eylem politikalari, kadinlarin istihdamim artirmaya ydnelik
politikalar ve tutum ve tercihlerin degismesine yonelik politikalar olarak gesitlenmesi
s6z konusudur.,

* Uluslararas: platformlarda Tiirkiye’nin imzalamis oldugu cinsiyet¢i esitlige
yonelik yasalarmin uygulamaya yansitilmasi i¢in kamunun her diizeyde gerekli
girisimlerde bulunmasi. Bu baglamda, yasalarda gerekli deglslkhklerln yapilmast.

* * [gyerlerindeki cinsiyet¢i esitsizliin sergilenmesi ve déniistiirilmesi yolunda
politikalarin tasarlanmasi ve bu politikalarin uygulamaya gegirilmesi dogrultusunda
kamu ve 6zel kesim kuruluglarmin géniilli katilimiyla bir inisiyatif olustumlmasx Bu

_inisiyatifin kamu oyunda duyurulmas: ve kadin/erkek esitliginin saglanmaglna katk: da
bulunan isletmelerin  cesitli. medya araglaniyla kamuoyuna  agiklanmasi,
odiillendirilmesi. '

* Kadinlara yoneltilen her diizeyde ve bigimde ayr1mc111g1 sergileyecek bir birimin
isletme bazinda kurulmasinin tesviki.

* Aragtirma sonuglarina gore kiigiik isletmelerde meslek ayriminin boyutlan daha
buyuktur Kigiik isletmelerin gogunun kayit-dist kosullarda faaliyet gostermesi; diiglik

- licret ve kotii calisma kosullari sunmast bu tiir isletmelerin 6zel olarak ele almmast

sonucunu dogurmaktadir. Kiigiik isletmelerin toplandiklart semtlerde bu isletmelere

dzgii sorunlarla ilgilenecek merkezlerin olugturulmasinin tegviki.

* Yonetici diizeyinde kadmlarn artirilmasi igin, Olumlu Eylem politikalart
olusturmak hedefiyle, cesitli kesimlerin katilmuiyla bir inisiyatif olusturulmast. Bu
inisiyatifin her sektoriin 6zgiil kogullarint dikkate alacak diizeyde olmasinmn saglanmasi.

* Kadinlarin emek piyasasindaki goreli konumlarmi siirekli olarak {ilke giindeminde
tutacak bir merkezin kurulmasi. Bu merkezin, bir yandan, kadinlarm konumunu ayrintih
bir bigimde sergileyecek aragtirmalari desteklerken, diger yandan kamu ve Ozel
kurumlarm kadin politikalari-olusturmalarina katkida bulunacak bigimde 6rgiitlenmesi.
Omegin, sendikalara kadinlarin 6zgiil konumlarini kavramalart ve politikalar
olusturmalari i¢in destek vermesi gibi. \ :

* Kadm calisanlarla ilgili olumsuz kanaatlerin kirilmasi i¢in isyeri bazinda izleme
birimleri olusturulmast. Ornegin, kadinlarin sik izin kullanip kullanmadigim is yeri
bazinda is yeri istatistikleri ile sergileyecek, dogru ise nedenlerini arastlracak yanlis ise
isyerinde herkese duyuracak bir calisma grubunun tesviki.

* Olumlu Eylem Programlart olugturulmasi. Bu programlarin uygulandig: iilkelerin
tecriibelerinin titizlikle incelenerek Tiirkiye kosullarma uygun politikalarin ve uygulama
araclarimin saptanmasi.

* Emek piyasasinda cinsiyet¢i uygulamalarn ve olusumlarl sergileyecek ve
muhtemel degisimlerin cinsiyetgi yapt iizerindeki beklenen etkilerini tahmin edecek ve
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bu degisimlerin kadmnlar lehine doniistiiriilebilmesi i¢in politikalar iiretecek
aragtirmalarin tegvik edilmesi. ’

9.3. DIGER POLITIKALAR

* Kadinlarla ilgili arastrmalarin saghkli bir bigimde yiiriitiilebilmesi ve bu
arastirmalarda elde edilen sonuglar isifinda  kadinlarm  konumunu  iyilestirici |
politikalarin iiretilebilmesi i¢in en 6nemli 6n kosullardan biri yeterli ve saglkli
istatistiki verilerin varligidir. Ulkemizde gesitli resmi ve 6zel kuruluslar istatistiki veri
toplamakta ve yaymlamaktadirlar. Ancak bu verilerin birlikte degerlendirilebilmesi i¢in
gerekli kavramsal birliktelik olmadig: gibi, aym tip veriler, zaman ve kaynak israfina.
yol agacak bigimde toplanmakta, buna karsin diger bazi gerekli' veriler hig
toplanmamaktadir. Ayrica, gerek. 6zel gerek resmi istatistiklerde yaygin olarak rastlanan
bir sorun da, séz konusu. istatistigin iddia edildigi gibi, kendi kapsamum temsil eder
nitelikte olmamasidir. Kayit-dist iiretimin yaygmn oldugu sektérlerde bu konuda higbir
veri bulunmamakta, varolan veriler tahmin edilen sayilarin ciddi OSlglide altinda
kalmaktadir. Kayit-dist kesimle 11g111 en azindan tahmini buyukluklerm saptanabilecegi
kanisindayiz. Konuyla ilgili resmi ve ilgili 6zel kuruluslarin (DIE, sanayi odalari, ticaret
odalari, sendlkalar vb.) biraraya gelerek, istatistik toplama ve yaymlama konusunda
uluslararasi normlarin yerlestirilmesi amaciyla, kolay anlagilir yayinlar yapmas, kendi
kurumlari d1$1nda diger. kurumlarin da zaman ve kaynak sarfina yol agmadan, bu
normlara uygun veri toplamalarini saglamak amaciyla seminerler diizenlemeleri.

* Meslek okullar1 ve kurslarmin brang ve 6grenci sayist dagiliminin ekonominin
talepleri dogrultusunda yapilanmasint planh bir bigimde saptayacak ve uygulanmasini
denetleyecek, igveren temsilcileri, egitim kurumlari temsilcileri gibi degisik kesimlerin
katihimiyla bir kurul olugturulmasi. S6z konusu okul ve kurslarda miifredatin giiniin
kosullarina gére gézden gegirilmesi. Bu okul ve kurslara erkek ve kiz ogrenc11er1n eslt
katiliminin tesviki.

* Emek pHyasasmda mesleklere gbre taleple arz arasmda denge51zhg1 ortadan
kaldirmak ve fiiniversite mezunlarinin egitim gordiikleri dala uygun is bulmalarim
saglamak amaciyla tiniversite kotalarinmn gbézden gegirilmesi ve uzun vadeli programlar
1s1ginda alinacak 6grenci sayisinin saptanmasi.
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EK 1a. GORUSME KILAVUZU

1 i sektoriinlin  su andaki durumunu gegmis yillarla karsilastirdiginizda nasd
degerlendiriyorsunuz? Bir geligme mi yoksa gerileme trendi iginde mi?

2. Gelecegi konusunda ne diigiiniiyorsunuz? Gelecek on yilda sizce nasil bir trend izleme olasilif:
var? (Burada degisik ekonomik/politik kosullarda farkls beklentiler varsa onlarm irdelenmesi gerekir)

3. Sizce bu sektdriin en dnemli sorunlari nelerdir? (Caliganlar ve nitelikleri ile ilgili bir sorun beyan
edildigi takdirde, o konunun irdelenmesi)

4. (Sektoriin yapist ile ilgili bir giris yapilacak. Ornegin konfeksiyon sektorilyle ilgili olarak)
Bildigimiz kadariyla konfeksiyon sektdriinde degisik biiyiikliikte ve degisik teknolojik diizeylerde
iiretim yapan sirketler var. Ayrica fason ¢aligma ve eve is verme yaygimn. Biz kiigiik, orta, bityiik

sirlarini ve bu kesimlerin katma degerini .......csuevns olarak saptadik. Bu konuda sizin goriigliniiz
nedir? .
5. Su anda sektérde resmi istatistiklere gére yaklagik .......... kisi ¢aligmaktadir, Sizce bu sayi

gergegi yansitmakta mudi? (Cevap hayirsa, sizin tahmininiz nedir? (Cok farkh bir sayi Venldlgl
takdirde nedenleri irdelenmeli)

6.Sektoriin gelisim yonu istthdami artirtc1 yonde mi, yoksa ileri teknoloji kullanimi yoniinde mi
olmaktadir?

7. Sizce onlimiizdeki 5- 10 yil 1§:1nde bu sektdriin hangi nitelikte iggiiciine talebi olacak? Bu talebin
kargilanmas: i¢in ne tiir politikalar izlenmelidir?

8. Bu sektdrde kadin ¢aligan oranimn diger sektdrlere gbre yuksek oldugunu b111yoruz Sizce nedeni
nedir? Bu oran kadinlar lehine artma egiliminde midir? Artmasi i¢in ne yapilmasi gerekir?
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EK 1b. GORUSULEN KISiLER VE BAGLI OLDUKLARI KURUMLAR

a. Bankacilik-Sigorta Sektorii

-Tiirkiye Bankalar Birligi
-Tiirkiye Sigorta ve Reastirans
Sirketleri Birligi

~ -Ray'Sigorta

-Yapi1 Kredi Bankas1

-BASISEN

-BANKSEN
b. Tekstil-Giyim Sektirii

~ -Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1
-Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri .
Thracatgilan Birligi

-Tiirkiye Tekstil Sanayicileri
Isverenler Sendikasi,
-Tiirk Tekstil Vakfi

-Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernei (TGSD)

-Istanbul Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Thracatgilan Birligi

-TEKSIF/Tiirk-is

¢. Turizin Sektirii (Konaklama Tesisleri)
-Tufizm Yatirimceilar Dernegi

(TYD)

-Turizm Otelciler Birligi

(TUROB)

-Tiirkiye Seyahat Acentalari
Birligi (TURSOB)

-Turizm Gelistirme Vakfi
(TUGEV)

-OLEYIS Sendikast

_-TOLEYIS Sendikast

: Dog. Dr. Ekrem Keskin, Genel Sekreter.

: Bilgi Kongar, Genel Sekreter
: Tolga Dagher, Gn.Md.Yrd.

: Ulkii Taktak, Insan Kaynaklarindan Sorumlu Gene

Miidiir Yard.

: Ates Baranok, Arastirma Md.
Bilal Yankin, Egitim Uzmani.
Meral Géneng, Dis liskiler Uzman.
Yasemin Yilmaz Ers6z,

. Basin ve Halkla Tliskiler Uzmani.

: Osman Bahadir, Arastirma Md.

: Azmi Oner, Tekstil Sektorii Miisaviri

: Evrensel Erdogan, (5a;:..ui
Gediz Iplik Sanayi’de yoénetici

: Liitfii Paker, Sendika ve Vakfin

Yonetim Kurulu Uyesi,

Yeni Tekstil Sanayi A.S. Yoneticisi
: Sabahnur Erdemli, Genel Sekreter.

: Tahir Giirsoy, Baskan Vekili,

. Mithat Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. sahibi

: Mete Bayindir, Basin BiirosuY dneticisi.

: Haluk AKIN, Arastirma Midiirii.

: Zekai BAY{\R, TUROB Danmigmant
L.U. Tutizm Ogretim Uyesi.

: Erol KARABULUT,

Arastirma Departmani Sorumlusu.

. Dr. Ozen DALLI, Genel Sekreter.
: Oguz AKKOR, Bati Marmara Bolge Baskani.

: Sayim YORGUN, Calisma
Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Uzmant
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EK 1c: SORU FORMLARI

TRIO
ARASTIRMA VE TANITIM HiZMETLERI LTD.STi. TEL: (212) 257 71 91 FAX: (212) 257 71 93

SIGORTACILIK SEKTORU* GORUSULEN FIRMA ADL : ...c..onvvrinnrranserrinnnne.
ISYERINDE DEVAMLI GALISANLAR ILE ILGILI BiLGILER
KADINLAR ) I JLKOKUL IohTAOKUL LISE I UNIT/ERSITEI TOPLAIT]
Ust ydnetim k
Toplam galisan

Yas ortalamasi

Kidem ortalamast

Orta kademe yénetim

Toplam galisan

Yags ortalamasi

Kidem ortalamast ' _

Vassﬂl personel ( Mesleki egitim almis)

Toplam galigan

Yas ortalamasi ) ) .

Kidem ortalamasi

Vasifsiz-personel

Toplam ¢aligan

Yas ortalamasi

\ |Kidem ortalamasi

TOPLAM

"‘ Toplam galigan

.| Yas ortalamasi

{Kidem ortalamasi

‘[ Toplam kadin : I lEin : , | lBekar : |
ERKEKLER [ ILKOKUL |ORTAOKUL| LISE IUNIVERSITE‘ TOPLAM
Ust yonetim ‘ i

Toplam galigan

Yas ortalamasi

Kidem ortalamast

" Orta kademe yéh,etim

Toplam galisan ’

Yas orfalamasi

Kidem ortalamasi
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Vasifli personel { Mesleki egitim almig)

Toplam g¢aligan

Yag ortalamasi : —

Kidem ortalamasi

Vasifsiz personel

Toplam galigan

Yag ortalamast

Kidem ortalamast

TOPLAM

Toplam c¢aligan

Yas ortalamas!

Kidem ortalamast

Toplam erkek : I |Evli T I IBekar T _ I

Agiklama:  -Ust yonetim: - Ik iki kademe ( Genel Md.,Genet Miidlr Yard.,Birim yoneticisi)

Orta kademe yonetim Mﬁddrler Mudiir yardimeilan (Subeler dahil), uzmanlar vb. 1

Vasifi personel:  Mesleki egitim almig olanlar, yliksek okul mezunlari ve d|ger servis galisanlar
(sefler, sef yard., memurlar vb.)
Vasifsiz personel: Cayai, glivenlik gorevlisi, hizmetli, kurye vb.

Not:  Kesin rakam veremediginiz durumda liitfen yaklastk tahmin veriniz.

* Bankac111k Tekstil ve Hazir Giyim ve Turizm (Konaklama Tesisleri) Sektorii igin de aym soru
formlan kullaniimagtir.
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TRIO

ARASTIRMA VE TANITIM L '

. HIZMETLERI LTD.$TI. KADIN ISGUCUNE MUHTEMEL TALEP
Ulus Mh.Oztopuz Cd. ]
Yamag Apt. N.2/1 ' ) Bankacmk ve Sigorta Sektéri #

Etiler /ISTANBUL

lyi giinler, TC Bagbakanhi’a baglt Kadimn Statiisii ve Sorunlan Genel Miidlirliigii adina
" Gelecekte Kadn Isgiiciine Muhtemel Talep " konulu bir aragtirma yiiriitmekteyiz.
Size firmanizla ilgili bazi sorular soracagim. Vereceginiz bilgiler kesinlikle gizli
tutulacak ve anonim olarak degerlendirilecektir. Yardimiarimiz igin simdiden

tesekkiirler.

Sektor ; K.5 l K6
Banka v 0 Istanbul + g
Sigorta 2 [ Ankara 2 [

Firmaadi: .

( Yazimiz )
Telefon:
Gdrilgiilen yetkilinin ad1 ;
{ Yazimz )
Pozisyonu : K7 Cinsiyet: K8
. Sahibi . o0 Kadin t0
Genel Mudor : 0 Erkek 2 O
Genel MOdor Yardimels! s O :
- Insan Kaynaklan Madurd « O
Personel Mudara s 0O
Diger | _
. { Yaziniz }
S.1  Sirketiniz kaq yildir bu alanda faaliyet gdsteriyor ? L yil
' { Yazimz )
S$.2  $irketinizin sermaye durumu nedir ?
| . K 10
Tamamen yerl; T 0
Yabanct ortakh :
Tamamen yabanci ’ s 0O

$.3  Yurtdiginda yatinmniz var mi?

K. 11
‘Evet 1 =]
Hayir 2O

S.4  Sektdruntzdeki teknoloji dizeyini degerlendirecek olursaniz sizin firmamzin
kullandig teknoloji Turkiye'deki ve diinyadaki benzer ig yapan firmalara gére ne seviyede?

Turkiye Diinya
’ K 12 K 13
lei v VO
Orta 2 O [ )}

Geri sy O s 0O
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S.5.  Ontimtzdeki on yit iginde teknolojinizi yenilemeyi dostinliyor musunuz ?
: . K. 14
Evet 1 [} ——> Evetise: Teknoloji yatinmlanimzin istiidam Uzerindeki etkisi ne olacak ?
Hayir RG] . . -
' ; K15 -
. " Istindam azalacak o0
) ' Istihdam artacak : 0
Istihdam aym kalacak s O
S.6  Gegtigimiz yil eleman aradiginiz zaman daha gok kadinlarmi miracaat etti, yoksa erkekler mi?
K.16 o
Eleman aramadik g '
Kadinlar 2 0
Erkekler » O
Esit, fark etmiyor |
$.7 Baz elemaniar igin esnek galigma saatleri sizin firmanizin ¢aligma diizenine uygun mu?
(Haftanin belirli gtinleri veya giintin belirli saatleri galigma)
K17
Evet 1 g——sDevamedin -
Hayir 1 []—>S.8egecin - '
Evetise: Su anda bdyle bir uygulamaniz var mi ?
. K. 18
Evet v [J —> Evetise: Daha gok kimleri bu gekilde isthdam ediyorsunuz?
Hayrr 2 [0 — K 19
’ _l Kadinlar 1O
Erkekler : O
Ogrenciler 1 0
Emekiiler s« 0O
Diger: -
) { Yeziniz } ‘ .
Hayir ise : Gelecekte béyle bir uygulamaya gegmeyi dislnlyor musunuz ?
K. 20 .
Evet 1 [ ——> Evetise: Daha ok kimleri bu gekilde istihdam
Hayir : 0 etmeyi diistinGyorsunuz ?
: K21
Kadtnlar O
Erkekler 0
Ogrenciler |
- Emekliler 0O
Diger: ) ,
( Yaziniz )
S.8  Sizin tahmininize gére gelecek on yil iginde firmanizda kadin galigan orani artacak mi, azalacak mi,
yoksa aynt mi kalacak? . .
K 22
Artacak - |
Azalacak : 0

Ayni kalacak v 0

" Nedenlerini séyler misiniz? K. 23




S.9

5.10

S.11

S.12

S.13

S.14

S.15
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Isletmenizde daha fazia kadin istihdam etmeniz igin kadinlarin hangi niteliklere sahip olmast lazim?

Ydnetici pozisyonunda: K. 24

Diger iglerde: K25

Sizin tahmininize gére gelecek on yil iginde sektdrlin ve sizin firmanizin durumu ne olacak?

SEKTOR FIRMANIZ

: K 26 K. 27
Daha iyi olacak .| 0O
Degigmeyecek 2 0 2
Daha kot olacak sy 0O E
Fikri yok « 3 < 0O

Isyerinizde kres var m1'?

. K. 28
Evet voO
Hayir : [ B

$imdi size galigan personelin 6zefliklerini tanimlayici bazi sifatlar okuyacagim. Kendi igyerinizi digtnerek
bunlarin daha ¢ok kadiniar igin mi, yoksa erkekler icin mi uygun oldugunu séyleyebilir misiniz .

KADIN ERKEK HERIKIsI DE HIGBIRI
Kendini geligtiren K. 29 10 : O 0 « 0
taatkar K.30 "D : .0 | <0
Bagarih K. 31 [ ] : O s O s 0
Daha digik Ocrete razi K. 32 | : O s 0 s 0
Disiplinli K. 33 | : g s 0 « g
Gabuk terfi ediyor K. 34 [ | I .| | 0
Cok izin kullaniyor K. 35 g : 0 s 0 ¢« 0
Isyerine sadik K.36 10 : 0 + 0O P
Caligkan : K.37 t 0O 10 50 O
Ogrenmeye hevesli K. 38 10 10 s g « 0O
Yénetici ofarak disiplini K3 1 g : 0O s 0O « 0
sagliyor | o ‘
Saburli | K40 t.0 0 O v 0
Hakkini arayan K 41 G 1 0 | « 0
Firmanizda toplarﬁ kag¢ kisi ¢aligiyor? " Bunlarn kagi tGeretii? K. 44
' Bytk + g
Ka K. 43 Orta 2 .
Kiglk - s g
Firmamzda galigan personelle ilgili kayitlart nasi! tutuyorsunuz?
K. 45
Bilgisayarda i |
Defterde 2 0
Kayt tutulmuyor N
Galiganlar sendikalt mi? .
- K. 46 }
Evet 1+ O : Sendikanin ad::

Hayir . 0 . Konfed:arasyon:
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b

$.16 Son olarak igyerinde galiganiaria ilgili bazi bilgileri almak istiyorum. Konu ite ilgili bir yetkili bana bu konuda
yardimel olursa son derece sevinirim, i

Ekteki formu doldurun. Formu ne gekilde do!durdugunuiu asadiya aynntil bigimde yaziniz.

(Kayrtlar nasil 'ﬁitulmu;tu, size kim yardim etti, hangl bilgileri éldmlz,hangilerinl alamadiniz vb.)

Personel bilgileri gériisme sirasinda alinamadiysa;

Bilgilérin alinacag tarih:

lligki kurulacak kisi:

Anketérin Adi Soyad::

Tarh: [ o] 1997
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TRIO"
ARASTIRMA VE TANITIM - ,
HIZMETLERI LTD.STI. KADIN iSGUCUNE MUHTEMEL TALEP
Ulus Mh.Oztopuz Cd. )

Yamag Apt. N.2/1 - Tekstil ve Hazir Giyim Sektéri
Etiler / ISTANBUL ' ‘ .

lyi giinler, TC Bagbakaniik'a bagh Kadin Statiisii ve Sorunlari Genel Miidiirligii adina
" Gelacekte Kadn Iggticiine Muhtemel Talep " konulu bir aragtirma ydiriitmekteyiz.
Size firmanizla ilgili bazi sorular soracagim. Vereceginiz bilgiler kesinlikle gizli

tutulacak ve anonim olarak degierlendirilecektir, Yardimlarimiz Igin gimdiden ;
tegekkiirler. : i
Sektor : . it: iq
Ks K8 .
Hazir giyim : ' O K6 Istanbul « 0O |
Penye O  |zmir 2 O
Kumasg 20O
Orme s O
- Tekstit . 2 [ K7 Adres:
. Iplik sanayi A a
Dokuma sanayi 2 O
Orme sanayi » { Yaziniz)
Boya, apre ve empirme san.: « )
Firma adu:
Telefon:
Gdrugllen yetkilinin adr ; » .
B ( Yazimz)
Pozisyonu : o ' Cinsiyeti:
s K8 K10
Sahibi =] Kadin [ ]
Genel Madar 2 0O Erkek [ =]
Genel Madir Yardimeist s O
Insan Kaynaklari Madora « 0O
Personel Muddr( s 0O
Diger
’ ( Yazimiz )
S.1  Firmaniz kag yildir bu alanda faaliyet g6steriyor ? . - K11 yil
. ( Yaziniz)
S§.2  Sirketinizin sermaye durumu. nedir ?
. K. 12
Tamamen yerli [ ]
Yabanct ortakli 2 0O
Tamamen yabanci s 0O
8.3:  Yurtdist yatnminiz var mi'?”
K13 '
Evet s 0
Hayr : -
S.4 lhracat yapiyor musunuz? Evetise; = Gegti§imiz yil satiglariniz iginde ihracatin payt ne kadardi?
. K14 ) \
Ihracat yapiyor ) K15 %

Inracat yapmiyor : 0 { Yaziniz)
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8.5  Uretiminizin butin agamalan bu fabrikada/atslyede mi yapiliyor, yoksa digart ig veriyor musunuz ? -

‘ K16
Tamami burada Uretiliyor )
Digart verijoruz 2 0
Disan verlyor ise ; ' a) Nereye veriyorsunuz ?
Evlere veriyoruz
Bagka atélyeye veriyoruz

b) Sizin iginiz igin kag kisi galigtyor ?

¢) Uretiminizin %kagini (deger olarak) digari veriyorsunuz ?

K20 %’

$6  Sektsrindzdeki telfnolop dizeyini degerlendlrecek olursaniz sizin firmanizin kullandlgl teknoloji Turklye deki

ve diinyadaki benzer is yapan firmalara gdre ne sevnyede’)

TUrkiye Dilnya

K21 K22
lleri | t 0
Orta 0 2 0O
Geri ’ O + 0

, i
{Program kartli ve bilgisayarli Gretim)

8.7  Onumazdeki on yil iginde firmanizin kapasitesini artirmay) dGglnUyor musunuz ?

K23
Evet . T
Hayir : : O
Bitmiyorum |

K24

Evet ¢\ O ———>Evetise;
Hayir - : g -

Bilmiyorum v 0

)

§.9 Firmanizda gegici personel galigtinyor musunuz?

K26
Evet 1 .g———> Evetise; Kagkigi?
Hayr » [

K28
Eleman aramadik ]
Kadinlar 2
Erkekler . )
Esit, fark etmiyor .

oooo

" Onimizdeki on yil iginde kultandiginiz teknolojiyi yenilemeyi ddsinQyor musunuz ?

Teknoloji yatinmlarinizin istihdam
tzerindeki etkisi ne olacak ?

K25
* Istihdam azalacak 0
Istindam artacak 2O
Istihdam ayni katacak s 0

K27

{ Yazimiz

$.10 Gegtigimiz yil eleman aradidiniz zaman daha gok kadinlar mi miracaat etti, yoksa erkekler mi?
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S.11 Bazi elemanlar igin esnek ¢aligma saatleri sizin firmanizin galisma dtizenine uygun mu?
(Haftanin belirli glinleri veya gunin belirli saatleri ¢aligma)

K.29

Evet + [ ———w——> Devam edin
Hayr : [ ———— > 5.12'ye gegin

Evet | Su anda bdyle bir uygulamaniz var mi ?

K.30 . .
" Evet + [ —————> Evetise: Daha gok kimleri bu gekilde istihdam ediyorsunuz?
Hayir 2 3 B K31
T ) 12-15 yag arasi kizlar : 1
12-15 yag aras oglanlar
16-2C yag aras| geng kizlar
16-20 yag aras| geng erkekler
Yetigkin kadinlar
Yetigkin erkekler
Diger

oooooog

a o 2 b 0N

{ Yazimiz }

l————> Hayirise: Gelecekte boyle bir uygulamaya gegmeyi
dugtintyor musunuz ?
K32
Evet { [0 —————————>Evetise:
Hayir O Daha gok kimieri bu gekilde istihdam
etmeyi distndyorsunuz?

12-15 yas arast kizlar

12-15 yag arasi oflanlar
16-20 yag aras| geng kizlar
16-20 yas aras| geng erkekler
Yetigkin kadinlar

Yetiskin erkekler

Diger

poaooon

P

( Yazimz }
$.12 Sizin tahmininize gore gelecek on yil iginde firmanizda kadin ¢aligan orani.artacak m, azalacak mi,
yoksa aynt mi kalacak? :

S K34
Artacak o
Azalacak ' : 0O
Ayni kale :ak s O

-~ Nedenlerinj soyler misiniz ? K.35

S.13 lsletmenizde daha fazla kadin istihdam etmeniz igin kadinlarin hangi niteliklere sahip olmas: lazim?

Yénetici dizeyinde: K36

Diger iglerde: K.37

S.14 Sizin tahmininize gtre gelecek on yil iginde sektdrin ve sizin firmanizin durumu ne olacak?

SEKTOR FIRMANIZ
: K38 . K39
Daha iyi olacak t 0O K} '
"Degigmeyecek 0 2 0
Daha kétit olacak y g s, O
4 0 4 (]

Fikri yok
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S.15 _lsyerinizde kreg var mi ?

) K40 ) ) ‘ )
Evet « [ i : o~
Hayir [ | :

$.16 Simdi si(ievqahs;avn personelin 6zelliklerini tanimiayict bazi élfatlar okuyacadim. Kendi igyerinizi daginerek
bunlarin daha gok kadiniar igin mi, yoksa erkekler igin mi uygun oldugunu sdyleyebilir misiniz?

KADIN ERKEK HERIKiSi DE HICBIRI
Kendini gelistiren K41 vog : 0 s O “vog
itaatkar K42 0 : 0 s 0 « 0
Baganh : K43 vg : . 0 y 0 0
Daha dogtik tcrete razs K44 0 : O sy O « O
Disiplini K45 s :' 0 s 0 « 0
Gabuk terfi ediyor K46 0O : 0 v 0 « 0
Gok izin kullaniyor CKaT 1 g 1 O + o « 0
Isyerine sadik K48 0 2 s 0O O
Galigkan K49 o0 : 0 s 0 «o0
Ogrenmeye hevesli K50 = : 0 yo0 s}
Yénetici olarak disiplini K51 t 0 : 0 s 0 s 0
" saghyor . .
Sabirli - K52 1 g : 0O s 0 i Qg
Hakkini arayan : K53 vO : 0 s 0 \ « O
5.17 Firmamzdatoplain kag kisi gahigiyor? Bunlart kagi tcretli? K56
) ) ’ Buydk + [
KS4 i, I L, . Orta : 0
: Ktk s 0
$.18 Firmanizda galisan personelle ilgili kayitian nas!l tutuyorsunuz? :
K57
Bilgisayarda O
Defterde : 0O
Kayit tutulmuyor s 0
$.19 - Galiganiar sendikall mi?
K58
Evet [ Sendikanin ad.
S Hayr o ’ Konfederasyon:

§.20 Son clarak igyerinizde gahiganlar ile ilgili baz) bilgiler almak istiyorum. Konu ile ilgili bir yetkili bana bu konuda
yardimci olursa son derece sevinirim.

Ekteki formu doldurun. Formu ne gekilde doidurdugunuzu ﬁsaﬁlya aynintili bigimde yaziniz,

(Kayitlar nasif tutulmugtu, size kim yardim etti, hangi bilgiler! aldiniz,hangilerini alamadiniz vb.)

Personel bilgileri gérilgme sirasinda alinamadiysa;

Bilgilerin 2iinacai tarih:

fiiski kurulacak kigi:

Anketoriin Adi Soyadi:

Tarih: .. | 1 1997
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KADIN isGUcUNE MUHTEMEL TALEP

Turizm Sektoru

lyi giinler, TC Bagbakanlik'a bagh Kadinmin Statdsd ve Sorunlarn Genel Mildirldgd adina
" Gelecekte Kadin lggiictine Muhtemel Talep " konulu bir aragtirma yiiriitmekteyiz. -
Size firmanizla ilgili bazi sorular soracagim. Vereceginiz bilgiler kesinlikle gizli
tutulacak ve anonim olarak: degerlendirilecektir. Yardimlarimz igin gsimdiden

tegekkdrler.

Sektdr : .
Turizm { Konaklama)

BUYUK v O
Tatil kéyd - 1
5 yildizh otel 2
4 yildizh otel a
ORTA 2 [
3 yildizi otel
2 yildizlt otel
1. sinif motel
" Otel belgeli tesis
Apart otel
- KUGQUK ’ s O
1 yidizh otel °
Yidizsiz otel, hotel }
2.sinif motel . A
Pansiyon ) 8

® 4 o o &

0o 0O OOoOod oOge

Firma adi :

Istanbul O
Antalya : [

Adres:

{ Yazimiz)

Telefon:

Gériigtilen yetkilinin adi :

. Pozisyonu :

Sahibi

Genel Madar

Genel Mudar Yardimeisi
Insan Kaynaklart Madard
Personel Madara

x
o

Tpooaa

" Diger

{ Yaziiz )

( Yaziniz)

S.1 ?irméntz kag yildir bu-alanda faaliyet gosteriyor ?

§.2 - Sirketinizin sermaye durumu nedir.?

' K. 11
Tamamen yerli O

| Yabanci ortak I ]
Tamamen yabanct s O

S.3  Yurt diginda yatintminiz var mi?

K.12
Evet IR
Hayir : O

Cinsiyeti: K.9
Kadin + [
Erkek 2 [

{ Yazimiz )
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S4  Firmanz yilin kag ayinda faal ? K13

8.5 Efer firma yilin 12 ayi faal defilse sorun ;
Personelin % kagt devamli galisiyor? K14 %
{ Yazmz) .

8.6 - lleriye dontk olarak mutfakta, temizlikte, serviste otomasyona yonelik yatinm dOgQnayor musunuz ?
(6rnedin bulagtk makinasi, igecek otomat; vb.)

K15 .
Evet + O ———> Evetise: - Bununistihdam ozerindeki etkisi ne olacak?
Hayir : g K.16
Co . Azalacak |
Artacak ) : 0
’ Ayni kalacak T I = I
S.7  Gegtigimiz yil eleman aradi§iniz zaman.daha gok kadinlar mi milracaat etti , yoksa erkekler mi?
K7
Eleman aramadik v g
Kadinlar - 2 0
Erkekler [ |
Esit, fark etmiyor « O

8.8  Bazi elemanlar igin esnek caligma saatleri sizin firmanizin galigma dizenine uygun mu? |
(Haftanin belirli glinleri veya giindn belirli saatleri ¢alisma)

K. 18 :
. Evet + 00 —> Devam edin
Hayir : [ —> S.9agegin .
Evet ise: Su anda béyle bir uygulamaniz var mi ?
K.19 . S
Evet 1 [J——sEvetise: Daha ok kimleri bu sekilde istihdam ediyorsunuz?
Hayir 2 O . K.20
Kadinlar 0
Erkekler ERl =
Ogrenciter ©= s O
Diger: ]
{ Yazimz )

Hayirise:  Gelecekte bdyle bir uygulamaya gegmeyi dustntiyor mhsunuz ?

K.21 -
Evet ' [J——> Evetise: Daha gok kimleri bu sekilde istihdam
Hayir 2 0O : etmeyi digintyorsunuz ?
= K22
Kadinlar |
] Erkekler 2 O
Ogrenciler s 0
o . Diger:
{ Yaziniz )

8.8  Sizin tahmininize gére gelecek on yil icinde firmamizda kadin alisan orani artacak mi, azalacak m,
yoksa aynt mi kalacak?
K.23
Artacak [ =
Azalacak 2 [
Ayni kalacak sy O

Nedenlerini syler misiniz ? K.24
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+ $.10 " Igletmenizde daha fazia kadin istihdam etmeniz igin kadinlarin hangi niteliklere sahip olmasi lazim?

Yanetici diizeyinde: K.25

Diger iglerde: K.26

$.11  Sizin tahmininize gére gelecek on yil iginde sektérin ve sizin firmamzin durumu ne olacak?

SEKTOR FIRMANIZ

K.27 K.28
Daha iyi olacak T 0 [ ]
Degismeyecek : 0O 2]
Daha kétii-olacak v 0 s 0O
Fikri yok <0 « 0O

S.12 lgyerinizde kres var mi ?

K.29
Evet T 0O
Hayir : 0

$.13 §imdi size calisan personelin ¢zelliklerini tanimiayici bazi sifatiar okuyacagim. Kendi isyerinizi diiginerek
- bunlarin daha ¢ok kadinlar i¢in'mi, yoksa erkekler igin mi uygun oldugunu syleyebilir misiniz .

KADIN ERKEK HERIKisi DE HIGBIRI
Kendini geligtiren K.30 [ : O | v 0
ltaatkar ‘ K.31 [ | [ ! [ « 0
Basarili K.32 von : 0O y 0O « N
Daha dogik tGerete razi K.33 [} : O sy 'O « 0O
Disiplinti K3~ v : O 0 « 0O
Gabuk terfi ediyor K3 - 1+ 0 2 Q v O « 0O
Cok izin kullaniyor K.386 10 0 sy 0O « 0
Isyerine sadik K.37 O : 0O s g P
Cahgkan : K.38 O : 0O s 0O o 0O
Ogrenmeye hevesli K.39 v : 0 s 0 +0
Yaénetici olarak disiplini K.40 t 0 : O y 0O S|
* saffhyor : : |
_ Sabirlr K. 41 O : 0 s 0O <O \
Hakkini arayan K.42 "o : 0 s O « 0 ‘
$.14  Firmanizda toplam kag kisi _c,‘ahsryor? Bunlarin kagi Gicretli? ' ‘
' K43 ) K44 l
815 Firmanizda aligan personelle'ilgili kayitlari nasil tutuyorsunuz? ‘
) I
: K.45 |
Bilgisayarda [ | I
Defterde : 0 |
Kayit tutuimuyor ]
$.16 ‘«(;a1|$a‘nlar sendikalt m1? , ’
I
K. 46 [
Evet + 0O Sendikanin ad; !

I‘ 4
Hayir. [0 Konfederasyon: L '
i
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-, S.17 Son olarak igyerinizde galiganiar ile ilgili baz! bilgileri almak istiyorum. Konu ile ilgili bir yetkili bana bu konuda
yardime! olursa son derece sevinirim. o

‘ Ekteki formu doldurun. Formu ne gekilde doldurdugunuzu agafiiya ayrintii bigimde yazmniz.

(Kayitlar nasil tutuliugtu, size kim yardim etti, hangi bilgileri aldimz, hangilerini alamadiniz vb.)

Personel bilgileri gérigme sirasinda alinamadiysa; .

Bilgilerin alinacag tarih:

fligki kurulacak kisi:

Anketdriin Adi Soyad:

Tarih: ... [ /1997




173

EK 2: EKONOMIK MODELLERIN TAHMINLERINDE
KULLANILAN DEGISKENLERIN LISTESI -

I. BANKACILIK - siGORTA SEKTORU (toplam 32 degisken)

Bagiml Degisken Icin:

4 aday sayisal degisken (MAI, Strober-Amold Gini, Erkek Bagina Kadin Calisan Orani)
Bagimmsiz (A¢iklayici) Degisken i¢in:

28 aday degiskenin agiklamalar asagldadlr:

o Olgek: 3 ayn kategorik degisken (bityiik dlgek (BO), orta olc;ek (00), kiigiik dlgek (KO) 1
saylsal degisken (toplam ¢alisan sayis1)

o il: 1 kategorik degisken: (Genel miidiirligi fstanbuldakiler i icin 1, dlgerlen icin O degeri alir)

o Isletme Yas:: 1 sayisal degisken (birimi y1l)

e Yabanci Ortakhk Durumu 3 kategorik degisken (tamamen yerli, yabanci ortakli, tamamen
" yabanc)

o Yurtdisma yatirim durumu: 1 kategorik degisken (yurtdisimnda yatirimu olanlar igin 1, digerleri
i¢in O degerini alir)

» Teknoloji diizeyi: Turkiye i¢in 3 kategorik degisken (Isveren gorusu Tiirkiye’ye gore geri, orta, -
ileri);

Diinya igin 3 kategorik degisken ( Isveren goriisii: Diinyaya_gére geri, orta, 1ler1),

1 kategorik degisken (bilgisayar kayit ortami varsa 1, yoksa 0 degeri alir).

o Kregin varligi: 1 kategorik degisken (kres varsa 1, yoksa 0 degeri alir).

¢ Esnek ¢aliyma organizasyonu: 1 kategorik degisken (esnek galisma varsa 1, yoksa 0 degeri alir).

e isletmede calisan iicretli orani; 1 sayisal degisken

¢ Kadinlarm yas ortalamasi: 1 sayisal degisken

. Kadinlarin kidem ortalamasi: 1 sayisal degisken :

: e Kadmlarin gorell yas ortalamast: 1 sayisal deglsken (kadinlarin ortalama yasginin erkeklerin

ortalama yasina orant) .
' ¢ . Kadmlarin géreli kidem 0rtalamasn 1 sayisal deg1$ken (kadnlarin ortalama kideminin
crkeklerin ortalama kidemine oram) : ‘

® Toplam kadin ¢alisan sayisi: 1 sayisal degisken

. Callsanlar iginde kadin orani: | sayisal degisken (KPAY)

o fsveren tutumu: 2 sayisal degisken (iist yoneticiler arasinda kadmlarm oran (KAUY) ist ve -
orta kademe yonetlcller arasinda kadmlarm orani)

I1I. TEKSTIL-GIYIM SEKTORI (toplam 37 degisken)

Bagimh Deglsken igin:

4 aday sayisal degisken (MAI, Strober-Amold, Gini, Erkek Bagsina Kadin Calisan Orani)
Bagimsiz (Aqiklayicr) Degisken igin:

33 aday degiskenin agiklamalar1 agagidadir:

o Alt sektor: tkategorik degisken (giyim igin 1, tekstil i¢in 0 degerini alir);

e ihracat durumu: 1 kategorik degisken (ihracat yapanlar igin 1, digerleri igin 0 degenm alir);
1 saylsal degisken (satiglar icinde ihracatin 'yiizde pay1)

o Uretim yeri: 1 kategorik degisken (fabrika igin 1, disarist i¢in 0 degerini alir);

1 sayisal degisken (fabrika disindaki {iretimin toplam iiretim i¢indeki yiizde pay1).

o.Olcek: 3 ayr1 kategorik degisken (biiyiik 6lgek, orta Slgek, kiigitk 6lgek);

1 saysal degisken (toplam calisan sayssi)

e il: [ kategorik degisken (Istanbul“dakiler igin 1, digerleri igin 0 degeri alir);

v

s Isletme yasi: | ~ivisal degisken (birimi yil
§ Yas > $ yil
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e Yabanci ortakhk durumu: 3 kategorik degisken (tamamen yerli, yabanci ortakli, tamamen
yabanci).
« Yurtdisinda yatirim durumu: 1 kategorlk degisken (yurtdiginda yatirimi olanlar igin 1, dlgerlerl
) 1(;1n 0 degeri alir)
e Teknoloji diizeyi: Turklye i¢in 3 kategorlk degisken (isveren gorisii: Tiirkiye’ye gore geri, orta,
ileri);
Diinya i¢in 3 kategorik degisken (isveren goriigi: Diinya’ya gore geri, orta, ilert);
1 kategorik degisken (bilgisayar kayit ortami varsa 1, yoksa 0 degeri alir).
o Kresin varligi: | kategorik degisken (kres varsa 1, yoksa 0 degeri alir).
¢ Esnek ¢alisma organizasyonu: 1 kategorik degisken (esnek calisma varsa 1, yoksa 0 degeri alir).
o isletmede ¢aligan éicretli orani: 1 sayisal degisken
» Kadinlarin yas ortalamasr: 1 sayisal degisken
o Kadinlarin kidem ortalamast: | sayisal degisken
« Kadnlarin goreli yas ortalamasi: | sayisal degisken
e Kadmlarin goreli kidem ortalamasi: 1 saysal deglsken (kadinlarin ortalama kideminin
erkeklerin ortalama kidemine orant)
e Toplam kadn ¢alisan sayisi: 1 sayisal degisken
o Callsanlar icinde kadn oranr: 1 sayisal degisken
o isveren tutumu: 2 sayisal degisken (ust yoneticiler igindeki kadinlarin orant; ust ve orta kademe
yoneticiler igindeki kadinlarin orani) ‘
. |
IIL. TURIZM SEKTORU ( toplam 26 degisken) \

Bagimh Degisken icin:

4 aday sayisal degisken (MAI, Strober-Arnold, Gini, Erkek Bagina Kadin Cahigan Orani)
Bagimsiz (Aqiklayici) Degiskenler igin: -

22 aday degiskenin agiklamalar: asagidadur:

o Olgek: 3 ayr kategorik degisken (biiyiik dlgek, orta olcek ku(;uk Slgek)

1 saylsal degisken (toplam ¢alisan sayis1)’

o il: 1 kategorik degisken (Istanbul’dakiler igin 1, digerleri igin 0 degerini alir)

o igletme yasi: 1 sayisal degisken (birimi y11)

e Yabanci ortaklik duramu: 3 kategorik deglsken (tamamen yerli, yabanci ortakli, tamamen
yabanc1)

e Yurtdisinda yatinnm durumu: 1 kategorik degisken (yurtdlsmda yatirinu olanlar i¢in 1, digerleri
igin 0 degerleri alir)

o Teknoloji diizeyi: 1 kategorik degisken (bil gisayar kayit ortan varsa 1, yoksa 0 degeri alir)

o Kresin varhg:: 1 kategorik degisken (kres varsa 1, yoksa O degeri alir)

 Esnek cahgma organizasyonu: 1 kategorik degisken (esnek galigma varsa 1, yoksa 0 degen alir). -

o isletmede galisan iicretii oranx: 1 sayisal degisken :

¢ Kadmlarm yas ortalamasi: 1 sayisal degisken

e Kadminlarin kidem ortalamasi: | sayxsal degisken (kadinlarin ortalama kideminin erkeklerin
ortalama kidemine orani)

e Kadmlarm goreli yas ortalamasi: 1 sayxsal degisken (kadmnlarin ortalama yasinin erkeklerin
ortalama yagina orani)

o Kadmlarm gireli kidem ortalamasi: 1 sayisal defisken (kadmnlarm ortalama ‘kideminin
erkeklerin ortalama kidemine orani) .

e Toplam kadm ¢ahisan sayisi: 1 sayisal defisken

e Cahsanlar icinde kadin oram: 1 sayisal degisken

o Igveren tutumu: 2 sayisal degisken (list yoneticiler igindeki kadinlarin orany, {ist ve orta kademe
yéneticiler igindeki kadinlarin orant). ‘
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EK 3: BANKACILIK - SIGORTA SEKT()Rﬂ}VDE iISGUCUNUN EGITIM VE CINSIYETE
GORE DAGILIMI

Tablo 1: Kadinlarin Egitim Diizeyine Gore

Tablo 2: Erkeklerin Egitim

Dagilimi Diizeyine Gore Dagilum
YILLAR] IK/GK [ OK/GK | YK/GK [ YLK/GK YILLAR]| IE/GE | OF/GE | YE/GE | YLE/GE
1986 0,04 0,77 0,18 0,01 1986 0,19 0,64 0,17 0,01
1987 0,04 0,76 0,20 0,01 1987 0,18 0,63 0,18 0,01
1988 0,03 0,74 0,22 0,01 1988 0.18 0,63 0,18 ’ 0,01
1989 0,04 0,72 0.23 0,01 1989 0,17 0,63 0,19 0,01
1990 0,03 0,69 0.27 - 0,01 1990 0,17 0,62 0,20 © 0,01
1991 0,03 0,68 0.28 0,01 1991 0,1‘6 0,62 0,21 0,01
1992 0,03 0,66 0.30 0,01 1992 0,15 0,62 0,21 ' 0,01
1903 002] 065 0.2 0,01 1993] 014|064 021 0,01
1994 0,02 0,62 0.35 0,02 1994 0,10 0,65 0,24 0,01} .
1995 0,01 0,59 0,38 - 0,02 1995 0,09 0,64 0,26 0.01
1996 0,01 0,57 0,41 0,02 - 1996 0,07 0,62 0,29 0,02
Tablo 3: Bankacitik-Sigorta Sektoriinde Kadilarin Egitim Durumu
YILLAR | GK/GT | - IK/T OK/OT | YK/YT| YLK/YLT | iK/GT | OK/GT | YK/GT | YLK/GT
1980 0,35 - - B - . . - -
1981 035 - - - - - - . N
1982 0,34 - - - - - B - B
1983 0,34 § : - - R . - :
1984 033 . - : - - R -
1985 034 : - - - - - -
1986 0.33 0,10 038 035 032 001 0,26 0,06 0.00
1987 0,33 0,09 037 0,36 0,32 0,01 0.25 0,07 0,00
1988 0.34|: 0,09 0,38 0,38 0,33 0,01 0,25 . 0,07 0,00|
1989 0.34 0,10 0,37 038 0,39 0,01 0,25 0,08 0,00
1990 0,36| 0,10} 0,38 0,42 0,37 0,01 0,25 0,09 0,00
1991 0,36 0,09 0,38 043 0,39 0,01 0.24 0,10 0,00
1992 0,36 0,09 0,38 0,44 0,38 0,01 0,24 0,11 0,00
1993 0,37 0,09 0,37 0,46 0,39 0,01 0,24 0,12 0,01
1994 0.36 0,08 0,35 0,46 0.41 0,01 0,22 0,13 0,01
1995]. . 0,37 0,06 035 0,46 0,43 0,00 0,22 0,14 0,01
1996 , 0,38 ;.0“06 0,36 0,46 0,42 0,00 0,22 0,15 - 0,01

|
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EK 4: MESLEK AYRIMI INDEKSI VE KADIN iSGUCU TALEBI
MODEL TAHMINLERI

Tablo 1: Bankacilik-Sigorta Sektdril Denklemleri .

a) Bagimh Degisken: MAT (Meslek Ayrimr Indeksi)
Gozlem Sayist: 27
Heteroskedastisite diizeltildi

1.878530

| Degisken Katsay1 Std.hata t-degeri Olasilik
C 13.77295 5.032122 2737008 0.0117
KAUY -0.319868 0.116787 -2.738901 - 0.0117
KPAY 0.415568 0.130755 3.178219 0.0042
KO 5.701889 2366175 2.409749 0.0244
R? 0.520301 MAI ortalamasi 30.88519
R™ 0.457732° MAI std. hatasi 9.569812
Regresyonun std.hatast 7.047102  F-degeri 8.315578
Hata kareleri toplami 1142.218 Olasilik 0.000633
Log-benzerlik -88.86736

Durbin-Watson’ 1.571211

Bagimli Degisken: LTK (Kadm Istihdarm) :

Gozlem Sayisi: 27 ‘
Heteroskedastisite diizeltildi :

Degisken Katsayt Std.hata t-degeri © Olasibik
C 4.916103 1.008717 4.873619 0.0001
MAI - -0.076770 0.026818 -2.862646 0.0088
BKAY 2.552591 0.728293 3.504894 0.0019
ANK 3.260240 0.365777 8.913179 0.0000
R? 0.373930  LTK ortalamas: 5.029302
R 0.292269  LTK std. hatast 1.953390
Regresyonun 1.643324  F-degeri 4.579037
std-hatas1 :

Hata kareleri 62.11181 Olastlik 0.011771
toplamt

Log-benzerlik -49.55818

Durbin-Watson




Tablo 2: Tekstil-Giyim Sektorii Modeli
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Yéntem: Tki Asamah En Kiigiik Kareler

Arag Degiskenler: IHRP, IST, TCAL, BKAY, C

Degisken Katsay: Std.hata t-degeri: Olasilik
C©) 63.10075 5.475790 11.52359 0.0000
C (2) (IHRP) -0.125980 -0.058172 -2.165647 0.0316
C (4) (TCAL) -0.022015 0.007020 -3.135862 0.0020
C(5)(Ism -14.06225 5.925436 -2.373200 0.0186 ‘
C(6) (©) 4.868208 ' 0.828275 5.877528 0.0000
C (7) (MAD) 0.063022 0.015734 -4.005336 0.0’001‘» 7
C (9) (BKAY) 1.116996 0.393263 2.840325 £ 0.0050
|| Denkiem : MAI=C(1)+C(2)*IHRP+C(4)*TCAL+C(5)*IST-

Gozlem Sayist: 104 '

R? " 0.182219  MAI ortalamas: 46.25865
R2 / - 0:157686 - MAI std hatasi 27.71795
Regresyonun std.hatast . 25.43889  Hata kareleri toplam: 64713.71
Durbin-Watson 2.011871

Denklem: LTK=C(6)+C(7)*MAI+C(9)*BKAY

Gozlem sayisi: 93
R? ' -0.070558  LTX ortalamast 2.497252
R™ o -0.094348  LTK std.hatasy 1.669446
Regresyonun std.hatas: 1.746426  Hata kareleri toplami 274.5004 k
Durbin-Watson 1.950346 "
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Tablo 3: Turizm Sektorii Modveli

Yéntem: 1ki Asamali En Kiiciik Kareler
Arag Degiskenler: KAUOY, KO, BKAY, C

t-degeri

Degisken Katsay1 Std.hata Olasilik

C(H(© 30.65108 5.086891 6.025504 0.0000

C (2) (KAGOY) -0.297881 0.133533 -2.230773 0.0281

C (3) (KO) 42.98987 7.108936 6.047301 0.0000

C(5)(C) 1.959010 0.372592° 5257785 0.0000

C (6) (MAI) -0.021652 0.006335 -3.418043 . 0.0009

C (7) (BKAY) 1.164198 0.291441 3.994630 0.0001

Denklem : MAI=C(1)+C(2)*KAUOY+C(3)*KO

Gozlem Sayist: 51 ’

R2? 0.444540 MAI ortala;11a51 42.15608

R 0.421396 - MAI std. hatasi 32.49185

Regresyonun std.hatast 2471527  Hata kareleri toplam 29320.53
|| Durbin-Watson 1.916976

Denklem: LTK=C(5)+C(6)*MAI+C(7)*BKAY

Gozlem sayisi: 48 ’ ,

R? 0.588458 LTK ortalamasi 1.566187

R™2 0570167 LTK std.hatasi 1.244752

Regresyonun std.hatasi 0.816080  Hata kareleri toplami 29.96939

Durbin-Watson 1.701304
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EK 5: iISTIHDAM TABLOLARI
Tablo I: Toplam Istihdam 1980-1995 ( 1,000 Kisi)
ViLLaR S TIHDAM
1980 16.523
1981 16.664
1982 16.837
1983 17.004
1984 17.260
1985 17.547
1986 17.865
1987 18.268
1988 18.541
1989 19.048
1990 19.323
1991 19.736
1992 19.769
1993 19.804
1994 20.356
1995 20.834
Tablo 2: Kesimlere Gore Tarim-Digt Istihdam 1980-1995 ( 1,000 Kisi )
YILLAR IMALAT TICARET |ULASTIRMA |BANKACILIK KAMU HIiZMETLER
1980 2.150 1.465 626 350 1.818] - 4.259
1981 L 2,163 1.531 640 355 1.870 4.396
1982 L 2.229 1.575 649 358 1.937 4.519
1983 L 2.304 1.624 661 360 1.991 4,636
1984 i 2.356 1.703 682 371 2.074 4.830
1985 ©2.440 " 1.780 705 380 2.143 5.008
1986 1 2.477 1.899 738 388 2.222 5.247
1987 12552 2.044 772 414 2.308 5.538
1988 1 2.650 2.080 782 429 2.384 5.675
1989 0 2.755 2.098 833 441 2411 5.783
1990 2.741 2.197 818 418 2.648 6.081
1991 2.851 2220 807 431 2.581 6.039
1992 3.085 2.438| 869 478 - 2810 6.595
1993 2.866 2.419 922 444 2.716 6.501
1994 3.034 2.482| 864 474 2.762 6.582
1995 2.936 2.570 826 430 2.769 6.595
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Tablo 3: o Tablo 4: Sanayi fstihdamt - Katma
istihdam - GSYIH- Iligkisi Deger Iliskisi
GSYIH TJISTIHDAM SAN. KAT.D. | ISTIHDAM
milyar TL. 1,000 kisi milyar TL. 1,000 kisi
-~ 50.870 16.523 10.424 2:150
53.317 16.664| 11.454 2.163
54.963 16.837 12.033 2.229|
" 57.279 17.004 12.837 2.304|.
61.350 17.260 14.188 2356
63.989 17.547 15.116 2.440]
68.315 17.865 17.100 2477
75.019 18.268 18.680 2.552
76.108 18.541] 19.074 2.650
77.347 19.048 20.008 2.755
84.592 19.323 21.873 2.741
84.887 19.736 22.498 2851
90.323 19.769| 23.911 3.085
97.6717|, 19.804 25.898 '2.866
91.733 20.356 24.458 3.034
99,150 20.834 27.437 2.936
Tablo 5: Tablo 6: Kadin Istihdam 1988 - 1995
Hizmetler Katma Degeri (1,000 Kisi)
HIZ.KATD. | - iSTIHDAM YILLAR| KIR KENT [TOPLAM
"milyar TL. 1,000 kisi 1988 4.502 1.107 5.609|
28.158 4.259 1989 4.831 1.162 5.993
29.797 4396 1990 14792 1.262 6.054
30.467 4519 1991 5.022 1.192 6.214
32.082( 4.636 1992 4.635 1.392 6.027
34.724 4.830 1993 4611 1431 6.042
36.477 5.008! 1994 4595 1.523 6.118
38378 5.247 1995 4.902 1.531 6.433
43.457 5538 : '
43.123 5.675
44.494 5.783
48.973 6.081
48.689] 6.039
52.163 6.595
57.650 6.501
53.233 6.582
57.305 6,595
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EK 6: ISTIHDAM TAHMINLERI

. Tablo 1: Toplam [stindam Tahminleri "Tablo 2 : Tarim ~Dis1 Istihdam
(1997-2010) (1000 Kisi) Tahminleri (1997-2010) (1000 Kisi)
YILLAR |iYIMSER | KOTUMSER |- YILLAR | IYIMSER | KOTOMSER
T 1996] 21216 21.216| 1996 11.604 11.604]
1997 21.673 21.399 1997 11967 11.821
1998 22.152 21.585 1998 12.347 12.046
1999  22654] . 21.775| : 1999 12.747 12276
2000]  23.183 21.968 2000 13.167 T12514]
2001]  23.737 22.166 2001 13.608 12.759
2002] 24319 22.367 2002 14.071 T13.011
2003] 24931 . 22573 2003 14557 13271
2004] 25573 22783 : 2004] - 15.067 13539
2005 26247 22.99| 2005  15.603 13815
2006]  26.954 23.214] . 2006| - 16.166]  14.099
2007|  27.697 23437 v 2007]  16.757] 14391
2008 28478] 23.664 2008 17377 14.692
2009] . 29.297] 23.895] ’ 2009] 18.028 - 15.003
2010{ _ 30.157 24.131 2010 18712 15.322
Tablo 3 : imalat Sanayi Istihdam Tablo 4 : Hizmetler Kesimi Istihdam
* Tahminleri (1997-2010) (1000 kisi) - Tahminleri (1997-2010) (1000 Kisi)
YILLAR |iYIMSER | KOTUMSER | YILLAR | IYIMSER | KOTUMSER
1996 3.161 3.161] 1996 7.065 "~ 7.065
1997 3271 3.192 1997 7319] - 7.167
1998 3.388 3224 1998 7.586 7.270
1999 3514 3257] 1999 7.867 7376
2000 3.649 3.290 2000 8.162 7.484
2001 3.793 3324 2001 8471 77.595
2002 3.947 3359 - 2002 8.796 7.707
2003 'SYVI 3.394 , 2003 9.137 7.822
2004 4.289 3430 . 2004 9.495 7.938
2005 4477 3467 2005 9.871] 8.058
2006 4.680 3505 2006 10.265 8.179
2007 4896 3543 ' 2007]  10.680 8.303
2008]  5.127 3582 . 2008] -~ 11.115 8.430
2000] 5375 3.622 2009 11572 8.559
2010 5.640 3.662 ‘ 2010 12052] 8601
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Tablo 5 : Kentsel Kadin Istihdanu Tahminleri (1997-2010) ( 1000 Kisi )

YILLAR [TYIMSER(D)| [Y IMSER(2) [TYIMSER(3)[KOTUMS.(1) | KOTUMS.(2) [KOTUMS.(3)
1996 1683 1.683 1683 1683 1.683 1.683
1997 1735 1915 1915 1714 1891 1714
1998 1.790 1976]  1.976| 1.747 1.927 1747
1999 1.848 2.040 2.040 1780 1,964 1.780

72000 1.909 2.107 2.107]. 1815 2.002 1.815
2001 Lo73[ 2177 2.177 1.850 2.041 1.850
2002|2040 2251 2392 1.887 2082 2017
2003 2111 2.329 2.620] 1.924 2.123 2.190
2004 2.185 2411 2863 1.963 2.166 2369]
2005 2.262 2.496 3.121 2.003 2.210] 2.556
2006 2.344 2.587 3.395 2.044 2.256 2.749
2007 2.430 2.681 3.686 2.087 2.303 2.950
2008] 2520 2.780 3997 T 2.130 2351, 3159
2009 2.614 2.885 4327 2175 2400 3376
2010 2713 2.994 4.678 2222 2452 3.601
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EK 7: GORUSME YAPILAN iSLETMELERDEKI KADIN VE ERKEKLERIN EGITIiM VE

MEDENI DURUMA GORE DAGILIMI

Tablo 1: Kadin ve Erkeklerin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

TEKSTIL-GIYIM (109 Isletme)
KADIN - ERKEK
EGS | ILK [ ORTA | LisE | ONiv. | EGS | fLK | ORTA | TLiSE | ONiv.
UST- 0 7 8 30 65 0 43 28 58 212
% 0.00 0.20 0,56 201 1519 0,00 1,47 1,36 2,57 36,05
ORTA 0 15 45 108 81 of 55 61 137 180
% - 000 0,43 3,14 7,22 18,93 0,00 1,68 2.96 6,08 30,61
[vASIFLI 15 1805 658 754 150 14 1966 1010 1453 54
% 46.88] 51,50 45,95 5043 35,05 87,50]. " .60,05 49,03 64.46 9,18
[BORO 0 154 227 517 132] " 0 119 453 462 142
. % 0.00 4.39 15,85 34,58 30,84 0,00] 363 21,99 20,50 24,15
VASIFSIZ 17| 152 £494 86 of T 2 1086 7508 144] - 0
% 53.13 43,48 34,50 5,75 0,00 12,50 33,17 24,66 6.39 0,00
[roPLAM] 2] 3505] 1432]  1,495] 128] 16]  32714]  2060]  2,254] 588]
BANKACILIK-SIGORTA , (28 Igletme) .
T KADIN ERKEK
iLK Jorta  Juise™ JOniv.  JiLk JorTA [LISE  JONiV.
UST ‘ 0 1 61 173 0 1 187] . .8l6
% 0,00 0,49 0,63 1,61 0,00 0,03 1,35 7.35
ORTA 1 2147 2 48 1727 3390
% 1,06 591 10.18 20,03 0,10 1,29 12,45 30,53
VASIFLI 6 128 8519 8381 211 1215 9512 6859
% 638 63,05 87,52 78,18 10,76 32,63 68,58 61,76
VASIFSIZ 87 62 163 19 1748 2460 2443 40
% . 9255 30.54 1.67 0,18 89,14 6606 17.61 0,36
[TopPLAM] 94 203 9734] 10720  1961] " 3724] 13869]  11,105]
TURIZM SEKTORU (51 fstetme)
KADIN ] ERKEK
EGS JiLk jORTA |LisE  JONIV. [EGs  JiLk JorTA JLISE  JONIv.
UST 0 2 1 14 e a9 27 63
% 0,00 141 222 6.80 7951 000 0,73 265|387 24,31
ORTA 0 3 0 15 25 of. 8 7 42 62
% 0.00 2,11 0,00 7.28 16,56 0.00 1,47 2,06 6,02 24,12
VASIFLI 0 15 22 107 94 325 108 386 105
%000 10,56 43,88 51,94 6225 60,00 39.38] 317 55,30 40,86
BURO S 122 22 70 20 2 319 216 243 27
%] 100,00 85,92 48,88 33,98 13,25 40,00 5842 63,53 34,81 10,51
fropLAMT 5] 142] 45] 206] 151] | 546] 340] 698]

)

257|
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Tablo 2: Kadin ve Erkeklerin Medeni Duruma Gére Daglhml

BANKACILIK-SIGORTA SEKTORU

= .

BEKAR

TOPLAM EVLI %
KADIN 20,780 10,325 49.69 10,455 50.31
% 415 3to] . ~62.2]
ERKEK 29,326 22,977 7835 6,349 21.65
% 585 69.0 37.8
‘[ToPLAM 50,106 33,302 16,804
TEKSTIL-GIYiM
SEKTORU - i ‘
TOPLAM EVLI % BEKAR %
TxADIN 5,281 2,432 46.05 2,849 53.95}
% 40.7 327 51.5
ERKEK 7,687 5,002 65,07 2,685 34.93
% 59.3 673 285 N
[ToPLAM 12,968 7434] 5,534
TURIZM SEKTORU
: TOPLAM EVLI %  |BEKAR %
KADIN 549 231 42.08 318 57.92
% 22.9 20.1 256
ERKEK 1,846 920 49.84 926] . 50.16
T % 77.1 79.9 74.4
TOPLAM 2,395 1,151 1,244




EK 8: i$LETMELERE GORE KADIN/ERKEK YAS ORTALAMALARI, KIDEM
ORTALAMALARI

VE MESLEK AYRIMI INDEKSLERI

Grafik 1: Bankacilik - Sigorta Sektériinde Isletmelere Gére Kadinlarin Yag

Ortalamasi Dagilimi

Grafik 2: Bankacilik - Sigorta Sektériinde Isletmelere Gore

Erkeklerin Yas Ortalamas: Dagilimi
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. Grafik 3: Bankacilik - Sigorta Sektoriinde Isletmelere Gore Kadinlarn Kidem Yili Ortalamasi

Dagihimu
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Grafik 5: Bankacilik - Sigorta Sektdriinde Isletmelere Gore Meslek Ayrimi Indeksi Dagilim
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Grafik 6: Tekstil-Giyim Sektriinde Isletmelere Gore Kadinlarin Yas Ortalamas Dagilimu
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Grafik 7: Tekstil - Giyim Sektériinde Isletmelere Gore Erkeklerin Yas Ortalamasi Dagilim
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Grafik 8: Tekstil - Giyim Sektdriinde Isletmelere Gore Kadinlarin Kidem Y1l Ortalamast Dagilim
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Grafik 9: Tekstil - Giyim Sektoriinde Isletmelere Goére Erkeklerin Kidem Yl Ortalamas: Dagilimi
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Grafik 10: Tekstil - Giyim Sektdriinde Isletmelere Gére Meslek Ayrimi Indeksi Dagilimi
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Grafik 11: Turizm Sektdriinde Isletmelere Gore Kadmlarin Yas Ortalamast Dagtlimi
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Grafik 12: Turizm Sektdriinde Isletmelei'e Gore Erkeklerin Yag Ortalamasi Dagilimi
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Grafik 13: Turizm Sektdriinde fsletmelere Gare Kadinlarin Kadem Yili Ortalamas: Dagilimi
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Graﬁk 14: Turizm Sektoriinde Isletmelere Gore Erkeklerin Kidem Y1l Ortalamast Dagilimi
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Grafik 15: Turizm Sektériinde Isletmelere Gore Meslek Ayrim Indeksi Dagihm
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