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ONSOz

Ogretmenler egitimde on saflarda calisanlardir. Motive olmus
Ogretmenlere sahip olmak, farkli ge¢cmislere sahip 6grencilerin gelisip tam
potansiyellerine ulasabilecekleri basarili bir egitim sisteminin temel 6n
kosullarindan biridir. Kiresel saglk krizi nedeniyle yuz yuze egitimden
uzaktan egitime gegcis, tim Ogrencilere esit ve kaliteli 6grenme firsatlari
saglamada 6gretmenlerin hayati roliinlin altini daha da gizmistir.

Bu kriz, egitim sistemlerimizin guglt yénlerinin yani sira zayif yonlerini de
gOsterdi ve bize mevcut baglama nasil uyum saglayacagimiz konusunda énemli dersler verdi. Kriz,
dijital egitimi iyilestirmemizi ve O0gretmenleri ilgili ve yeterli becerilerle donatmamizi gerektirdi. Kriz ayni
zamanda ortak ¢abalara yatirim yapma ve Avrupa'daki egitim camiamizin muhtesem ruhunu daha da
glclendirme ihtiyacini vurguladi. Ne kadar cok is birligi yaparsak, o kadar ¢ok yeni heyecan verici
firsatlar yaratabiliriz. Bu tiir firsatlar arasinda Erasmus Ogretmen Akademileri ve eTwinning vardir ve
dgretmenler her iki girisim icin de gereklidir. Erasmus Ogretmen Akademileri, 6zellikle temel 6gretmen
egitimi ve sUrekli mesleki gelisim konularinda uygulama topluluklari olustururken, eTwinning,
ogretmenlerin yenilikgi 6gretim ydntemlerini nasil benimseyeceklerini 6grenebilecekleri ve evdeyken
ogrencileri destekleyebilecekleri bir topluluktur.

2025 yilina kadar Avrupa Egitim Alanina ulagmaya iliskin Tebligimiz, 6gretmenleri egitimin merkezine
koymaktadir. COVID-19 kisitlamalari kaldirildiginda égretmenlerin engellerin Gstesinden gelmelerine
ve 6grenim amaciyla yurt disina seyahat etmekten yararlanmalarina olanak taniyan revize edilmis bir
ogrenme hareketliligi cergevesi gibi somut 6nlemler 6nerdik. Komisyon ayrica, édretmenlerin kariyer
ilerlemesini destekleyen ulusal kariyer cgergevelerinin gelistiriimesi icin bir Avrupa rehberlik araci
gelistirmeyi planlamaktadir.

Bu yeni rapor, Avrupa'daki ortaokul ogretmenleri Uzerinde etkisi olan temel politika konularini
incelemektedir. Rapor, ulusal politikalar ve mevzuata iligkin niteliksel Eurydice verilerini, Ogretmenlerin
uygulamalari ve algilarina iligkin Uluslararasi Ogretme ve Ogrenme Arastirmasi'ndan (TALIS) alinan nicel
verilerle birlestirir. Analiz, ulusal politikalarin ve dizenlemelerin 6gretmenlik meslegini gelistirmeye ve
desteklemeye nasil katkida bulunabilecegini géstermektedir.

Bu raporun, ulusal dizeyde ve Avrupa dizeyinde egitim politikalarini belirleyenlere ve diger
paydaglara ¢ok yardimci olacagina eminim. Bunun AB Uye Devletlerine en iyi uygulamalari
paylagsmalari, birbirlerinden 6grenmeleri ve gigli ve etkili bir Avrupa Egitim Alani igin ¢alismalari
konusunda ilham verecegini ve destekleyecegdini umuyorum.

Mariya Gabriel inovasyon,

Arastirma,
Kultdr, Egitim ve GengliktenSorumlu
Yetkili
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YONETICI OZETi

Ogretmenler, her egitim sisteminde dgrencilerin dgrenme siireci icin hayati bir itici giictiir (') ve 'egitimi
verimli bir deneyim haline getirmede en 6nemli roli oynarlar' (). COVID-19 salgininin patlak vermesi
ve ylz ylze egitimden uzaktan egitime hizli gecis, 6gretmenlerin tim 6grencilere kaliteli 6grenime esit
erisim saglamadaki 6nemli roliintin altini daha da gizmistir (3).

Ogretmenlik meslegi birkag yildir mesleki bir krizden geciyor, daha az gen¢ insani kendine gekiyor ve
ogretmen olmak icin egitiimis digerlerini kaybediyor. Bircok Avrupa egitim sistemi su anda
eksikliklerden muzdariptir. Ayrica, 6gretmenlik meslegi gelismektedir ve 6gretmenlerin 'artan talepler,
sorumluluklar ve 6nlerine konan beklentiler' vardir (*).

Ulusal ve Avrupali politika yapicilar, 6gretmenlik meslegini daha az ¢ekici kilan zorluklarn belirlemek
icin birlikte c¢alistilar. Ayni zamanda, eksikliklerin etkisini azaltmak ve ylksek kaliteli 6gretim
standartlarini surdirmek i¢in ¢dzimler ariyorlar. Temel 6gretmen egitimi, surekli mesleki gelisim,
calisma kosullari, kariyer gerceveleri, 6gretmen degerlendirmesi ve 6gretmenlerin refahi gibi alanlarda
reformlara ve yeni politikalara ihtiyag vardir (°) . Bununla birlikte, etkili politikalar sekillendirmek igin
neyin ve hangi kosullarda ise yaradigina dair kanitlara ihtiyag vardir.

Bu rapor hem politikalar hem de uygulamalar hakkinda kanitlar sunarak bu belirleyici alanlardaki
tarismalara katkida bulunmaktadir. Ulusal mevzuata iligskin Eurydice verilerini, OECD Uluslararasi
Ogretme ve Ogrenme Arastirmasi'ndan (TALIS) (°) dgretmenlerin uygulamalarina ve algilarina iliskin
verilerle birlestirir. iki veri kaynaginin bir raporda birlestirilmesi, ulusal politikalarin dgretmen
davranislar Gzerindeki etkisinin anlasilmasini saglar ve kanita dayal reformlar igin zemin saglar.

Rapor, Avrupa'daki ortaokul 6gretmenlerine (ISCED 2) odaklanmaktadir ve 27 AB Uye Devletinin yani
sira Birlesik Krallik, Arnavutluk, Bosna-Hersek, isvicre, izlanda, Lihtenstayn, Karadag, Kuzey
Makedonya, Norveg, Sirbistan ve Turkiye'yi kapsamaktadir.

Bu y0netici 6zeti, raporda ele alinan Kkilit alanlarin ana bulgularina ve sonugclarina iliskin kisa maddeler
sunar.

@  Gelecegin Avrupali 6gretmenleri ve egitmenleri hakkinda 26 Mayis 2020 tarihli Konsey kararlari, OJ C 193, 9.6.2020.

@ Komisyondan Avrupa Parlamentosuna, Konseye, Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesine ve Bolgeler Komitesine '2025
yilina kadar Avrupa Egitim Alanina ulagsmaya iliskin' bildirim. 30.09.2020 COM(2020) 625 finali, s. 9.

@ Egitim ve 6gretimde COVID-19 kriziyle muicadeleye iliskin 16 Haziran 2020 tarihli Konsey Kararlari, OJ C 212, 26.6.2020.

@ 0OJC193,9.6.2020, C 193/11.

® 0OJC193,9.6.2020.
Komisyon'dan Avrupa Parlamentosu'na, Konsey'e, Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi'ne ve Bolgeler Komitesi'ne yonelik
bildirim. "Hayatta Harika Bir Baslangig Igin Okul Gelisimi ve Mikemmel Ogretim". SWD(2017) 165 finali. COM(2017) 248
finali.
Komisyondan Avrupa Parlamentosuna, Konseye, Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesine ve Bdlgeler Komitesine '2025
yilina kadar Avrupa Egitim Alanina ulagsmaya iligkin' bildirim. 30.09.2020 COM(2020) 625 finali.

©® http://www.oecd.org/education/talis/
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Avrupa'daki Ogretmenler: Kariyer, Gelisim ve Refah

Ana bulgular

Caligma sartlari

e AB'de, 35 yasin altindaki 6gretmenlerin iigte birinden fazlasi ve ispanya, italya, Avusturya ve
Portekiz'de Ugte ikiden fazlasi sabit sureli sézlesmelidir.

e AB duzeyinde, 6gretmenler calisma sirelerinin yarisindan daha azini 6gretime ayirmaktadir.
Ogretmenler daha uzun saatler calistikga 6gretim siiresinin orani azalr.

o Ogretmenler arasinda maaslar konusunda genel bir memnuniyetsizlik vardir. Kisi basina
diisen GSYiH'nin altinda maas alan égretmenler genellikle daha yiiksek diizeyde
memnuniyetsizlik ifade ederler. Kisi basina GSYiH'nin {izerindeki maaslar genellikle daha
yuksek maas memnuniyetine karsilik gelir.

Ogretmenlik kariyerleri

e Avrupa'da 6gretmenlik kariyerleri, ya belirli roller, sorumluluklar ve ilgili maas artisi ile resmi
kariyer basamaklarinda organize edilir ya da sadece maas artisi agisindan tasarlanir.

e Ogretmen degerlendirmesi ve siirekli mesleki gelisim, genellikle resmi kariyer adimlari olan
Ulkelerde kariyer geligimi icin bir gerekliliktir. Resmi kariyer basamaklarinin olmadigi tlkelerde,
kariyer ilerlemesi temel olarak hizmet yillarina baglidir.

e Tim sistemlerde 6gretmenler, olanaklar genellikle sinirli olsa da, 6gretmenligin yani sira bagka
rolleri de kapsayabilir.

Temel ogretmenlik egitimi (ITE) ve goreve baglama

e  Ortaokul 6gretmeni olmak genellikle bir ylksek dgretim yeterliligi gerektirir. Cogu egitim
sistemi, asgari yeterliligi yiksek lisans seviyesinde belirler.

e TALIS 2018 verileri, 6gretmenlerin elde ettigi en ylksek yeterliligin yonetmeliklerdeki asgari
gereklilige karsilik gelme egiliminde oldugunu gbéstermektedir.

e Ogretmenlerin yaklasik %70'i érgiin egitimlerinin ders igerigi, genel ve ders ile ilgili pedagoji ve
sinif uygulamalarini icerdigini bildirdi. Avrupa'daki hemen hemen tiim egitim sistemleri,
mesleki egitimin (teorik ve pratik) akademik derslerin yani sira ITE programlarina dahil
edilmesini gerektirir.

e Mesleki egitimin payi, Belgika (Fransiz Toplulugu), irlanda ve Malta'da toplam ITE siiresinin %
50'sinden italya ve Karadag'da %8'e kadar énemli 6lciide degismektedir.

e Avrupa'daki 6gretmenlerin %50'den azi, ilk istihdamlar sirasinda bir tir erken kariyer destek
programina (g6reve baslama) katilmistir. Bununla birlikte, géreve baslamanin zorunlu oldugu
Ulkelerde daha fazla 6gretmen bu deneyimi bildirmektedir.

e Son reformlarin géreve baslamaya yeni nitelikli 6gretmenlerin katiimi tizerinde olumlu bir
etkisi olmus gibi goérinmektedir. Avrupa'daki (35 yasindan kiiglik) geng 6gretmenlerin daha
yuksek bir orani, toplam 6gretmen nifusuna kiyasla kariyer baglangicina katilmistir.
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Sturekli mesleki geligim (SMG)

Ortaokul 6gretmenlerinin yiiksek bir orani SMG'ye katilmaktadir. TALIS 2018, AB llkelerindeki
ortaokul 6gretmenlerinin %93'Unin anketten dnceki 12 ay iginde en az bir tiir mesleki gelisim
faaliyetine katildigini ortaya koymaktadir. COVID-19 salgini éncesinde 6gretmenler genellikle
bir kursa/seminere bizzat katilir, mesleki literatirli okur veya bir egitim konferansina katilirdi.

Ogretmenlerin katildiklan mesleki egitim faaliyetleri kapsaminda Ulkeler arasinda énemli
farkliliklar vardir. Ortalama olarak, Baltik (ilkelerindeki 6gretmenler anketten énceki 12 ay
icinde bes ya da alti farkl tiirde egitime katilmistir. Buna karsilik, Belgika (Fransiz Toplulugu)
ve Fransa'daki 6gretmenler iki veya Ug farkli egitim tiriine katilmistir.

Neredeyse tim Avrupa Ulkelerinde 6gretmenlerin SMG'ye katilmalari igin yasal bir zorunluluk
vardir. Ayrica, Avrupa Ulkelerinin yarisindan fazlasi, her 6gretmene zorunlu ya da bir hak
olarak SMG'ye katilmasi igin zaman ayirmaktadir.

Ogretmenler, her 6gretmen icin SMG siiresinin tanimlandidi (ilkelerde daha fazla SMG tiiriine
katilma egilimindedir.

Avrupa ulkelerinin cogunda, okullarin okul diizeyinde SMG egitimini koordine etmek igin bir
plan gelistirmesi zorunludur. Okullarin bir SMG planina sahip olmasinin gerekli oldugu
ulkelerde, 6gretmenler daha ¢esitli SMG'ye katilma egilimindedir.

Cogu Avrupa Ulkesi, 6gretmenlere okul disinda SMG faaliyetlerine katilmalari igin Gcretli egitim
izni alma imkani sunar. Bir hafta veya daha uzun sure (cretli egitim izni alma olasiligi olan
O6gretmenlerin, SMG ile galisma programlari arasinda daha disuk diizeyde gatisma
algiladiklari gorilda.

Ogretmen degerlendirmesi

Avrupa Ulkelerinin blyik ¢ogunlugunda, Gst dlizey yetkililer 6gretmen degerlendirmesine
rehberlik eden yonetmelikler yayinlarken, 10 egitim sisteminde okullar veya yerel makamlar bu
konuda tam 6zerklige sahiptir.

Ogretmen degerlendirmesinin diizenlendigi hemen hemen tiim (lkelerde, siireg, dgretmenlerin
performanslarini gelistirmelerine yardimei olmak igin performans hakkinda geri bildirim
saglamayi amaglar. Buna ek olarak, terfi, maas ilerlemesi veya ikramiyeler hakkinda karar
vermek icgin kullanildigindan, 6gretmen degerlendirmesinin genellikle 6zetleyici bir amaci
vardir.

Ogretmenlerin yaklasik (gcte ikisi, alinan geri bildirimin calismalarini gelistirmek igin yararli
oldugunu bildirdi. Analiz, 6gretmen degerlendirmesi icin ulusal bir cergeveye sahip olmak ile
O6gretmenlerin alinan geri bildirimin yardimci oldugunu distinmesi arasinda pozitif bir iligki
oldugunu ortaya koymaktadir.

Ogretmen degerlendirmesi, okul yénetiminin diger lyeleri, diger 6gretmenler ve dis
degerlendiriciler ile karsilastinldiginda cogu zaman okul muduria tarafindan yapilir.

Sinif gézlemi ve 6gretmen ile degerlendirici arasindaki gériismeler, 6gretmen degerlendirmesi
icin en sik diizenlenen iki ydbntemdir. Ele alinan degerlendirme yontemleri arasinda
odgretmenlerin 6z degerlendirmeleri en az kullanilan yéntemdir. Bununla birlikte, 6z
degerlendirmenin 6gretmen degerlendirmesinin zorunlu bir bileseni oldugu 15 egitim sistemi
vardir.
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Hareketlilik

e 2018'de, AB'deki 6gretmenlerin azinh@i (%40,9) kariyerleri boyunca, égrenci olarak veya her
ikisi boyunca en az bir kez mesleki amaglarla yurt disina gitmistir.

e 2013'ten 2018'e kadar daha fazla 6gretmen, ulusétesi hareketliligi deneyimleme sansina sahip
oldu. Verilerin mevcut oldugu Avrupa ulkeleri/bélgeleri arasinda 6gretmen hareketliligi ylizde
16 arttl.

e Yabanci dil 6gretmenleri, diger dort ana dersin (okuma, sosyal bilgiler, bilim ve matematik)
o0gretmenlerine kiyasla en hareketli olanlardir. Yine de AB'de ankete katilan modern yabanci
dil 6gretmenlerinin yaklasik %30'u mesleki amaglarla yurt disina hi¢c gikmamistir.

o Ogrenci olarak hareketlilik, daha sonra 6gretmen olarak hareketli olmakla iliskilendirilir. Temel
6gretmenlik egitimleri sirasinda hareketli olan 6gretmenler, analize dahil edilen tim Avrupa
Ulkelerinde uygulama 6gretmenleri olarak daha hareketli olma egilimindedir.

o Ulusal veya bdlgesel programlarla karsilastirildiginda, AB programlari ulusétesi 6gretmen
hareketliligi icin ana finansman planlandir.

o Ogretmenlerin mesleki gelisim amaciyla yurt disinda biraz zaman gegirmelerini destekleyen
ulusal finansman programlari, basta Bati ve Kuzey Avrupa olmak (izere Avrupa Ulkelerinin bir
azinhginda mevcuttur. Veriler, ulusétesi hareketlilige katilimin, Ust diizey yetkililerin
dgretmenlerin yurtdisinda mesleki kalislarini desteklemek icin ist diizey programlar
diizenledigi Glkelerde daha yliksek oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin refah

e Avrupa'daki 6gretmenlerin neredeyse yarisi isle ilgili yiksek dizeyde stres bildiriyor.
Ogretmenler, idari gérevlerin, yetkililerden degisen gereksinimlerin ve égrencilerin
basarilarindan sorumlu tutulmanin baslica stres kaynaklar oldugunu bildirmektedir.

o Daha ylksek stres seviyeleri, kariyer ilerlemesi icin degerlendirme, daha uzun calisma
saatleri, 6grencilerin yanlis davraniglar ve 6grencileri yonetmede daha diisik 6zgtiven
seviyeleri ile pozitif olarak iliskilidir.

o Daha dustk stres seviyeleri, kariyer ilerlemesi igin strekli mesleki gelisim, isbirlik¢i okul iklimi,
Ozerklik duygusu ve 6grencileri motive etmede 6zgtiven ile pozitif olarak iliskilidir.
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Rapordan sonuglar
Ogretmenlik mesleginin cekiciligi

Ogretmenligin mesleki krizi: yonetimler igin temel zorluklar

Avrupa genelinde, egitim sistemleri, 6gretmenlik mesleginin mesleki bir kriziyle karsi karsiyadir. Cogu
Ulke, dersler ve cografi alanlar arasindaki dagiimlarindaki dengesizlikler, yaslanan égretmen nifusu,
meslegi terk edenler ve temel 6gretmenlik egitimine dusuk kayit oranlar nedeniyle bazen siddetlenen
genel bir 6gretmen eksikligi yasamaktadir. Pek c¢ok egitim sistemi, bir kariyer secimi olarak
ogretmenligin cekiciligini eski haline getirebilecek politikalar talep eden cesitli zorluklarla ayni anda
karsi karsiyadir. Avrupa'nin her yerindeki hikimetler, 6gretmenlerin yipranmasini karsilastirmayi
amagclayan planlar uygulamaya koyuyor ve bunlar genellikle temel 6gretmenlik egitimini yeniden
sekillendirme, ¢alisma kosullarini iyilestirme, kariyer yollarini reforme etme ve sirekli mesleki gelisimi
modernlestirme yonunde ilerliyor.

Galigma sartlar

Gelecegin Avrupall 6gretmenleri ve egitmenleri hakkinda 26 Mayis 2020 tarihli Konsey kararlarinda
("), calisma kosullari, meslegin cekiciligini ve statlistini iyilestirmek igin temel bir unsur olarak
tanimlanmaktadir. Bu rapor istihdam kosullarini, ¢calisma saatlerini, maaslari ve emeklilik yasini analiz
etmistir.

istihdam kosullan sdz konusu oldugunda, analiz, AB diizeyinde, bes 6gretmenden birinin gegici
sdzlesmeyle calistigini ortaya koymaktadir. Bu glvencesiz istihdam kosulu, biylk o6lclide geng
o6gretmenler Gizerinde yogunlasmistir. AB dlzeyinde, 35 yasin altindaki 6gretmenler arasinda, her G¢
Odgretmenden biri sabit sureli sdzlesmeyle istihdam edilmektedir ve bazi Ulkelerde, geng 6gretmenlerin
Ucte ikisinden fazlasinin kisa sireli sézlesmeleri vardir. Geng 6gretmenler arasinda giivencesiz is
sdzlesmelerinin ylksek payi, egitim sistemlerinin demografik degisiklikler veya gecici olarak yer
degistirme ihtiyaci gibi degisen senaryolara uyum saglamak icin ihtiyag duydugu esnekligin 6tesine
geciyor gibi gértniyor. Yuksek oranda sabit sureli sézlesmelere sahip olan Ulkeler, bunun ise alim
sureclerindeki darbogazlardan, emekli 6gretmenlerin yliksek oranlarindan ve son ekonomik krizlerin
uzun vadeli etkisinin kamu harcamalarinin azalmasi gibi c¢esitli nedenlerden kaynaklandigini
bildirmektedir. Ogretmenlik Kkariyerinin ilk yillarinda yogunlasan giivencesiz sdzlesmelerin yiiksek
oranlarinin etkisi, yeni baglayan égretmenlerin meslekte kalma veya meslekten ayrilma kararlarinda rol
oynayabilir ve 6gretmenligin ¢ekici olmayan bir kariyer secimi olarak algilanmasini tamamen etkileyebilir.

Ogretmenlerin calisma saatleri her Avrupa egitim sisteminde diizenlenmistir. Bununla birlikte, (lkeler
calisma suresinin farkl boyutlarini tanimlayabilir: genel calisma saatleri, 6Jretim saatleri ve/veya
okulda bulunma suresi. Genel galigma suresinin dizenlendigi cogu tlkede, tam zamanli 6gretmenler,
Yunanistan ve Arnavutluk'ta 30 saatten isvigre ve Lihtenstayn'da 42 saate kadar degisecek sekilde,
haftada 40 saat calismaktadir. TALIS verileri, Avrupa'daki 6gretmenlerin ortalama olarak haftada 39
saat calistigini bildirdigini ortaya koymaktadir. Yoénetmeliklere gore, 6gretim saatleri Turkiye'de haftada
en az 12 saatten Macaristan'da haftada en fazla 26 saate kadar degismektedir. Ortalama olarak,
AB'deki tam zamanli 6gretmenler haftada yaklasik 20 saat ders verdiklerini bildirmektedir. Bu nedenle,
dizenlemeler ve uygulama arasinda acik bir yakinlagsma vardir.

Ogretmenler, tiim gérevleri hakkinda rapor verirken, zamanlarinin yarisindan daha azini 6gretmeye

(") 0OJC193,9.6.2020.
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ayiniyorlar. Ogretimle dogrudan baglantili gérevler (6rnegin, dersleri planlama/hazirlama ve not alma/
diizeltme) zamanlarinin neredeyse dortte birini alir. idari isler, okul yénetimi, velilerle iletisim vb. diger
gorevler diger ceyregi alir. Ayrica, 6gretmenler daha uzun sire calistiklarinda bu farkli boyutlar arasindaki
denge degismektedir. Gergekten de, daha uzun saatler ¢calisan 6gretmenler, orantisal olarak, 6gretime
daha az, diger gérevlere daha fazla zaman ayirma egilimindedir. Oran, toplam c¢alisma surelerinin yalnizca
Ucte birini 6gretime ayirmaya kadar gidebilir. Bazi Ust duzey yetkililer, gereksiz goérevlerin yukina
azaltmak, ¢abalari temel sorumluluklara yeniden odaklamak ve idari taleplere ayrilan zamani azaltmak igin
dgretmenlerin is yukinu gdzden gegiriyor.

Ogretmen maaslari, 6gretmenlerin kazandiklarindan memnuniyetleri ile birlikte Avrupa genelinde biiyiik
farkliliklar gosterir. AB dizeyinde, 6gretmenlerin %40''ndan azi maaslarindan memnun veya ¢ok
memnundur. Ogretmenlerin ortalama briit gercek maaslarinin kisi basina diisen ulusal GSYiH'nin altinda
oldugu bircok Ulkede, 6gretmenler kazanclarindan diigik memnuniyet ifade etmektedir. Aksi de dogrudur.
Ortalama maaslarin kisi basina diisen GSYiH'nin (izerinde oldugu (ilkelerdeki 6gretmenler, maaslarindan
daha yiksek memnuniyet ifade etmektedir. Veriler, kariyerleri boyunca yavas ve/veya iiml maas artisi
veya hikimetlerin kamu harcamalarindaki dlisiik yatirnmlar nedeniyle uzun sireli durgunluk dénemleri
gibi diger 6zel kosullarin 6gretmenlerin maaslarindan memnuniyetsizliginde rol oynayabilecegini ortaya
koymaktadir. Maaslarla ilgili politikalari yeniden duslnirken, maas ilerlemesinin hizinin yani sira genel
maas dlzeyini de g6z 6nlnde bulundurmak, Ucretlerle ilgili memnuniyeti artirmaya yardimci olabilir.
Ogretmen maaslarini daha cazip hale getirmek, genglerin mesleki yollarindaki segimlerini etkilemede de
rol oynayabilir.

Ogretmenler icin emeklilik yasi diger sektorlere benzer dinamikler izlemistir. Cogu Avrupa iilkesinde
ogretmenler genellikle 65 yasinda emekli olur. Ayrica, 6gretmenlerin daha erken emekli olmasina izin
veren egitim sistemleri, emeklilik yasini kademeli olarak yikseltir. Ayrica, kadinlarin erkeklerden daha
erken emekli olmasina izin veren diizenlemeler ortadan kalkmistir veya éniimuizdeki on yil icinde ortadan
kalkmasi planlanmaktadir.

Kariyerler

Avrupa'da 6gretmenler icin iki ana kariyer modeli vardir. Cok diizeyli kariyer yapisi olarak adlandinlan ilki,
resmi kariyer diizeylerinde diizenlenir ve 6gretmenler bu diizeylerde ilerler. Tek dlizey olarak adlandirnlan
ikincisi, resmi bir kariyer diizeyine sahip degildir ve kariyer ilerlemesi, maas 6lgeginde ilerlemekten ibarettir.

ilk model, 6gretmenlerin ulasilan seviyeye gore islerini gesitlendirmesine olanak tanir. Her seviye genellikle
daha yulksek bir maasla iligkilendirilir ve kariyer ilerlemesine, hizmet yili sayisi, SMG gerekliliklerine
uygunluk ve degerlendirme sonuglari gibi bir dizi kriter araciligiyla karar verilir. Tek seviyeli model ayrica,
tazminat mekanizmalari her zaman éngdriilmese de, rollerin gesitlendirilmesi igin firsatlar sunar. ilerleme
genellikle hizmet yili sayisina gore belirlenir.

Cok seviyeli kariyer yapilarn genellikle ydnetim rolleri gibi belirli ydnlerde gelisir. Bu, ilerlemek isteyen iyi
Ogretmenleri, onlar 6gretimde tutmak yerine 6gretimin digina iter. Benzer sekilde, diger ¢cok duzeyli kariyer
yapllar, isteyen 6gretmenlere bu tir bir sorumlulugu deneyimleme firsati vermeyerek, yonetim rollerine
dogru gelismeyedbilir.

Tek basamakli kariyer yapilarina sahip egitim sistemlerinde, énceden belirlenmis bir kariyer yapisinin
olmamasi, 6gretmenlere okul gereksinimlerinin yani sira kisisel istek ve yeteneklerine bagh olarak farkli
yonlerde gelismek icin gereken esnekligi saglayabilir. Bununla birlikte, bu egitim sistemlerinde, rollerin ve
sorumluluklarin gesitliligi genellikle sinirlidir, resmi bir taninma yoktur ve bazi durumlarda para/zaman
tazminati yoktur.

Her iki model i¢in de 6gretmenlerin istekleri, yetenekleri ve yagsam planlarinin yani sira okul ve sistemsel

16



Yoénetici Ozeti

ihtiyaglara bagh olarak égretmenlerin farkl rollerde gelismelerine olanak taniyan kariyer yollarini ifade
ederek yansitma ve reform igin alan vardir. Bu tir yollann detaylandiriimasi, ayrica tcret ve 6dal
mekanizmalariyla ilgili konulann acikliga kavusturulmasini, resmi taninmanin dikkate alinmasini ve
kariyer ilerlemesi icin kullanilan kriterlerin uygun hale getirilmesini gerektirir. Ogretmenlik, kariyer gelisimi
sinirli olan veya hi¢ olmayan izole bir meslek olarak gorilmekten vazgecilmeli ve bunun yerine daha
genis okul egitimi meslekleri ailesinin bir parcasi haline gelmelidir. Ulusal kariyer cergevelerinin
gelistiriimesi, 6gretmenlere cesitli firsatlar saglayan ve farkl okul egitimi mesleklerini birbirine baglayan
kariyer yapilar etrafindaki politikalar igin bir baglangi¢ noktasi olabilir. Bunlar da, 6gretmenlik mesleginin
cekiciligini arttirmada olumlu bir rol oynayabilir.

Temel ogretmenlik egitimi (ITE)

Arastirmacilar ve siyasi liderler arasinda, 6gretmen egitiminin kaliteli 6gretim ve 6grencilerin 6grenme
ciktilart icin 6nemli oldugu konusunda genis bir fikir birligi vardir. Kaliteli ITE ve yeni 6gretmenlere etkili
destek, 6gretmenlerin yipranmasini énlemeye yardimci olur ve genel olarak 6gretmenlik mesleginin
cekiciligi tzerinde olumlu bir etkiye sahiptir.

Avrupa'daki ana akim ITE, eszamanh ve ardisik modeller etrafinda organize edilmistir. Avrupa egitim
sistemlerinin yarisindan fazlasinda her iki model de mevcuttur. Ek olarak, birka¢ egitim sistemi, bir
ogretmenlik yeterliligine gétiren alternatif yollar getirmistir. Ancak TALIS 2018 verilerine gore bu
alternatif yollardan kalifiye olan 6gretmen sayisi marjinal kalmaktadir.

Avrupa egitim sistemlerinin cogunda, ortaokul 6gretmenleri icin ITE programlar yliksek lisans diizeyine
gotarir (ISCED 7). Digerlerinde, gereken minimum yeterlilik bir lisans derecesidir (ISCED 6). TALIS
2018 verileri, hizmet ici 6gretmenlerin elde ettigi en yliksek egitim niteliginin, ITE'ye yonelik st dizey
dizenlemelerdeki minimum gereklilige karsilik gelme egiliminde oldugunu géstermektedir.

ITE'nin icerigi, kalitesini etkileyen temel faktorlerden biridir. Konu bilgisi, pedagojik teori ve yeterli sinif
uygulamasi, etkili ITE'nin temel unsurlandir (8). Hemen hemen tiim egitim sistemleri, mesleki egitimin
akademik konularin yani sira ITE programlarina dahil edilmesini gerektirse de, bunun siresi ulkeler
arasinda dnemli diciide degismektedir. Mesleki egitimin payi, Belgika (Fransiz Toplulugu), irlanda ve
Malta'da toplam ITE siiresinin %50'sinden italya ve Karadag'da %8'e kadar degismektedir. Okul igi
yerlestirme, Avrupa egitim sistemlerinin yaklasik yarisinda diizenlenmektedir.

TALIS 2018 sonuglarina gore, AB'de tim 6gretmenlerin yaklasik %70'i (ic temel unsurun hepsinde (konu
icerigi, genel ve konuyla ilgili pedagoji ve sinif uygulamasi) egitim aldiklarini bildirmektedir. Ancak bu pay
ispanya, Fransa ve italya'da %60'in altindadir. Yeni nesil 6gretmenler (35 yasindan kiigiikler), genel
O6gretmen poplilasyonuyla karsilastirildiginda kapsaml bir 6gretmen egitiminden daha fazla yararlaniyor
gibi goériinmektedir. AB'de, geng¢ dgretmenlerin %75'i, U¢ temel unsurun timu de dahil olmak Uzere
drglin egitim veya 6gretimi tamamlamistir.

Goreve baglama

Ogretmenleri kariyerlerinin ilk asamalarinda desteklemek, yalnizca égretimin kalitesini artirmak igin degil,
ayni zamanda meslekten ayriimayi azaltmak igin de gok 6nemlidir (°). Cogu Avrupa egitim sisteminde,
meslege yeni baslayan 6gretmenlerin, genellikle bir yil stiren yapilandinimis bir baslangic programina
erisimi vardir. Hemen hepsinde bu program zorunludur. Belgika'nin Flaman Toplulugu, Litvanya, Avusturya

® Komisyon'dan Avrupa Parlamentosu'na, Konsey'e, Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi'ne ve Bolgeler Komitesi'ne 30
Mayis 2017 tarihli, okul gelisimi ve hayata harika bir baslangi¢ icin miikemmel 6gretim hakkinda bildirim, COM(2017) 248
finali.

© a.g.e.
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ve Norvecg'te yakin zamanda yeni nitelikli 6gretmenler igin yapilandinimis bir gdreve baslama
uygulamasi baslatilmistir.

Siyasi isteklere ve yurirlikteki yasalara ragmen, 6gretmenlerin géreve baglama surecine katihmi
nispeten dusiuk kalmaktadir. TALIS 2018 verileri, AB'de dgretmenlerin %43,6'sinin ilk istihdamlari
sirasinda goéreve basladigini géstermektedir. Geng 6gretmenler (35 yasindan kiiglik) toplam 6gretmen
nifusu ile karsilastinldiginda, AB diizeyinde kiiglk bir pozitif egilim (arti 2,2 puan) gézlemlenebilir.
Ancak, sekiz egitim sisteminde ('°) geng 6gretmenlerin géreve baslama etkinliklerine katilma olasiligi
tum 6gretmen populasyonuna kiyasla daha dusuktir. Bu, géreve baslamaya katimin éniindeki bazi
engellerin olasi varligina isaret eder (6rnegin, ispanya ve italya'da géreve baslama sadece kalici bir
pozisyondaki 6gretmenler icin mevcuttur).

Goreve baslama programlarina iliskin en st diizey diizenlemelerin, 6gretmenlerin géreve baslama
programina katilimina katkida bulundugu gérilmektedir. Yeni nitelikli 6gretmenler icin géreve baglama
programinin zorunlu oldugu (lkelerde, ortaokul 6gretmenlerinin %47.2'si ilk istihdamlari sirasinda
programa katilirken, geri kalan tlkelerde bu oran énemli diciide daha dusiikti (%30.7).

Goreve baslama farkli sekillerde tasarlanabilir ve cesitli etkinlikler igerebilir. Mentorluk ve profesyonel
gelisim faaliyetleri, yapilandirimis géreve baslamanin en yaygin iki zorunlu unsurudur. Azaltiimis
Ogretim/calisma yiki goreve baslama sirasinda Gzellikle yararli goriinse de 10 egitim sistemi (')
bunu duzenlemektedir. Daha deneyimli gretmenlerle takim égretimi nadiren zorunludur.

Aday 6gretmenlerin géreve baslama déneminin sonunda degerlendiriimesi, Avrupa capinda yaygin bir
yaklagimdir. Goéreve baslama bir deneme siiresi (%) sirasinda gerceklestiginde istihdami teyit etmeyi
amaglar veya gbreve baslama vyeterlilik yolunun bir parcasi oldugunda ('®) 6gretmenlik yeterliliginin
onaylanmasina katkida bulunur. Litvanya, isvicre ve Lihtenstayn'da géreve baslamanin sonunda
o6gretmenlerin degerlendirmesinin tek amaci geri bildirim saglamaktir.

Surekli mesleki geligim (SMG)

Egitimle ilgili ortak Avrupa hedefleri, 6gretmenlerin kaliteli 6gretim ve 6grenim icin SMG'ye katilmalan
gerektigini vurgulamaktadir. Neredeyse tim Avrupa Ulkelerindeki Ust diizey yetkililer, SMG'yi bir
o6gretmenin mesleki goérevi veya yasal yukimliliklerinden biri olarak gérmektedir. Buna gore, TALIS
2018 anket verileri, Avrupa'daki ortaokul 6gretmenlerinin yiksek bir oraninin SMG faaliyetlerine
katildigini ortaya koymaktadir. AB llkelerinde, ortaokul 6gretmenlerinin %92.5'i arastirmadan 6nceki
12 ay icinde en az bir tiir mesleki gelisim faaliyetine katilmistir.

Gelecegin Avrupali 6gretmenleri ve egitmenleri hakkindaki Konsey kararlari, 6gretmenlerin 'ylz ylize,
sanal, harmanlanmis ve is basinda 6grenme dahil olmak Uzere cesitli egitim modellerine'
katilmalarinin 6nemli oldugunu vurgulamaktadir (**). Bu nedenle analiz, 6gretmenlerin gesitli SMG
etkinliklerine katilimina odaklanmistir.

TALIS 2018 verileri, AB'de ortalama olarak 6gretmenlerin anketten énceki 12 ay icinde (g ila dort farkli
tirde mesleki gelisim faaliyetine katildigini géstermektedir. COVID-19 salgini 6ncesinde 6gretmenler

@0 Cekya, ispanya, italya, Kibris, Litvanya, Macaristan, Romanya ve Slovakya.
@n Almanya, Fransa, Litvanya, Lilksemburg, Macaristan, Slovenya, Birlesik Krallik (ingiltere, Galler ve iskogya) ve Norveg.

(12) Belgika Flaman Toplulugu, ispanya,'Fransa, Hirvatistan, italya_, Liksemburg, Macaristan, Malta, Avusturya, Polonya,
Portekiz, Slovakya, Birlesik Krallik (Ingiltere, Galler ve Kuzey Irlanda) ve Bosna-Hersek.

@3 Almanya, Fransa, Hirvatistan, Kibris, Lilksemburg, Malta, Romanya, Slovenya, Birlesik Krallik (iskogya), Karadag, Kuzey
Makedonya ve Sirbistan.

14y Gelecegin Avrupali 6gretmenleri ve editmenleri hakkinda 26 Mayis 2020 tarihli Konsey kararlari, OJ C 193, 9.6.2020, s. 11.
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genellikle bir kursa/seminere bizzat katilir, mesleki literatirii okur veya bir egitim konferansina katilirdi.
Baltik Ulkelerindeki 6gretmenler, arastirmadan 6nceki 12 ay icinde bes ila alti farkli tiirde egitime
katilmistir. Buna karsilik, Belgika (Fransiz Toplulugu) ve Fransa'daki 6gretmenler iki veya ug¢ farkl
egitim tarine katilmistir.

Veriler, bazi Ust dizey dizenlemelerin 6gretmenlerin SMG'ye katilimini etkileyebilecegini ortaya
koymaktadir. SMG igin belirli bir stire ayiran tlkelerdeki 6gretmenler daha gesitli SMG turlerine katiima
egilimindedir. Halihazirda, Avrupa ulkelerinin yarisindan fazlasi, her 6gretmen icin ya alinmasi zorunlu
ya da bir yetki olarak bir miktar SMG siiresi vermektedir. SMG, 18 egitim sisteminde ('°)
ortadgretimdeki tum 6gretmenler icin zorunludur. Genellikle yilda yaklasik 18 saat SMG zorunludur.
Sekiz egitim sisteminde her 6gretmenin SMG igin belirli bir stire ayirma hakki vardir ('¢). En yaygin
uygulama, SMG igin yilda yaklasik bes is giinii tahsis etmektir.

SMG i¢in zaman ayirmanin bir bagka yolu da dcretli eg@itim izni vermektir. Bu, 6zellikle 6gretmen
tarafindan baslatilan ve okul disinda gerceklesen egitim faaliyetleri icin 6nemlidir. Veriler, cogu
Avrupa ulkesinin 6gretmenlere Ucretli egitim izni alma imkani sundugunu gdéstermektedir. Kisa sureli
Ucretli egitim izni (bir haftaya kadar) en yaygin olanidir. Ancak TALIS 2018 verileri izin slresinin
Onemli olabilecegine isaret ediyor gibi gorinuyor. Bir hafta veya daha uzun sire (cretli egitim izni
alma olasihgi olan 6gretmenlerin, SMG ile ¢alisma programlari arasinda daha dislk diizeyde gatisma
algiladiklan gorilda. Egitim izni stresinin daha kisa oldugu durum bdyle degildi.

Bireysel ve kurumsal 6grenme ihtiyaglarini dengelemek ve oncelikleri belirlemek igin okul diizeyinde
SMG planlamasi esastir. Avrupa egitim sistemlerinin ¢cogunda, okullarin bir SMG plani gelistirmesi
zorunludur (genellikle yillik). TALIS 2018 verileri, okullarin bir SMG planina sahip olmasinin gerekli
oldugu ulkelerde 6gretmenlerin daha cgesiti SMG'ye katildigini ortaya koymaktadir. Ancak, SMG
planlamasi ortaokul mudirlerinin en sk yaptg faaliyet degildir. Veriler, AB'de ortaokul
ogretmenlerinin yaklasik %56.2'sinin, anketten dnceki 12 ay boyunca okullari icin bir mesleki gelisim
plani Uzerinde 'siklikla' veya 'cok sik' calisan mudurlere sahip oldugunu géstermektedir. Bu oran,
okullarin bir SMG planina sahip olmasinin gerekli oldugu Ulkelerde énemli élclide daha yuksekti (%
65,6).

SMG faaliyetleri ayrica st diizeyde koordinasyon ve planlamaya ihtiya¢g duyabilir. Birgok Avrupa
Ulkesinin SMG alaninda ortaokul 6gretmenlerine destek saglamaktan sorumlu bir organi veya ajansi
vardir. Boyle bir kurulus genellikle mevcut (veya akredite edilmis) SMG programlar hakkinda bilgi
saglar veya aranabilir dijital bilgi platformlarn saglar. Genellikle, SMG ajansi SMG faaliyetlerini dizenler
ve uygular ve metodolojik destek saglar.

Degerlendirme

Gogu Avrupa Ulkesi, 6gretmen degerlendirmesine ve geri bildirimine rehberlik eden net bir dizi kurala
sahiptir. Ogretmen degerlendirmesi, Avrupa egitim sistemlerinin biyik codunlugunda (st diizey
yetkililer tarafindan diizenlenir ve bunlarin 20'sinde degerlendirmeler icin belirli bir siklik vardir. Geri
kalan egitim sistemlerinde ('), 6gretmen degerlendirmesi Ust diizey yeitkililer tarafindan dizenlenmez
ve okullar veya yerel makamlar bu konuda tam 6zerklige sahiptir.

5 Belgika (Fransiz Toplulugu), Bulgaristan, Kibris, Letonya, Liksemburg, Macaristan, Malta, Avusturya, Portekiz, Romanya,
Slovenya, Finlandiya, Birlesik Krallik (Iskogya), Arnavutluk, Bosna-Hersek, Karadag, Kuzey Makedonya ve Sirbistan.
(16) Belgika (Fransiz Toplulugu), Cekya, Hirvatistan, Italya, Litvanya, Hollanda, Isveg ve Izlanda.

(177 Bulgaristan, Danimarka, irlanda, Yunanistan, Hollanda, Finlandiya, Birlesik Krallik (iskot;ya), izlanda, Norveg ve Turkiye.
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TALIS 2018 anketi, 6gretmen degerlendirmesinin Avrupa Ulkelerinde yaygin bir uygulama oldugunu
gostermektedir. Ancak, Avrupa'da 6gretmen degerlendirmesinin sikligina iliskin bazi cografi esitsizlikler
vardir. Ogretmen degerlendirmesi en sik (i¢ Baltik (ilkesinde, birka¢ dogu llkesinde, Birlesik Krallik'ta
(ingiltere), isvec'te ve Tiirkiye'de yapilir ve burada égretmenlerin %90' veya daha fazlasi en az her yil
degerlendirildikleri okullarda c¢alisir. Buna karsilik, Avrupa'nin bati ve gliney kesimlerinde ve
Finlandiya'da 6gretmenlere daha az degerlendirilir.

Ogretmen degerlendirmesinin diizenlendigi hemen hemen tim iilkelerde, siireg, 6gretmenlerin
gelismesine yardimci olmak icin performans hakkinda geri bildirim saglamayi amagclar. 'Gelecegin
Avrupali 6gretmenleri ve egiticileri' konulu Konsey kararlar, 6gretmenlere geri bildirimi, 6gretmenlerin
islerindeki iyilestirmeleri desteklemede kilit bir unsur olarak tanimlamaktadir ('8). TALIS verileri,
ogretmen degerlendirmesi icin ulusal bir ¢erceveye sahip Ulkelerde, bdyle bir cercevenin olmadig
Ulkelerdeki o6gretmenlere kiyasla daha fazla 6gretmenin aldiklari geri bildirimi yararli buldugunu
gOstermektedir. Ayrica, ulusal cerceveye sahip Ulkelerde, degerlendiriciler, degerlendirmeye iliskin
ulusal diizenlemeleri olmayan Ulkelere kiyasla, degerlendirme stirecinin ardindan égretmenlere daha
sistematik geri bildirim saglama egilimindedir. Bununla birlikte, bu egilimlerin bazi istisnalari vardir.
Aslinda, Belcika (Fransiz Toplulugu), Fransa, Portekiz ve isvec'te, degerlendirme sonrasi tartismalarin
her zaman yer aldigi okullarda galisan ve 6gretim uygulamalarini gelistirmek icin geri bildirimi faydali
bulan 6gretmenlerin sayisi, AB dizeyinin 6nemli 6l¢ide altindadir. Bu, ulusal dizenlemelerde
amagclarindan biri olarak tanimlanmis olmasina ragmen, 6gretmen degerlendirmesinin her zaman
bicimlendirici rolinii yerine getirmedigini gosteriyor gibi goriinmektedir.

Ogretmenlere geri bildirim saglamanin yani sira, 6gretmen degerlendirmesi, daha sonra ikramiye,
maas ilerlemesi veya terfi verilmesine yol acabilen iyi performansi belirlemek icin siklikla kullanilir.
Bicimlendirici ve Ozetleyici hedeflerin birlesimi, degisen karmasikliktaki sistemlerle sonuglanir. Bazi
tilkelerde okulda (6rnegin Cekya, Malta veya isveg'te) yiiriitilen dgretmen degerlendirmesi icin tek bir
sureg varken, digerlerinde terfi veya mali 6diiller igin 6zel degerlendirme siiregleri yuratalir. Gergekten
de Portekiz ve Lihtenstayn'in yani sira bazi dogu ve Balkan tlkelerinde, 6gretmen degerlendirmesi terfi,
maas artisi veya ikramiyelerle ilgili oldugunda, bicimlendirici amaglar icin yurGtilen dizenli
degerlendirmelerden farkli veya daha fazla degerlendirici dahil edilir. Mevcut cesitli degerlendirici
modellerinin 6tesinde, okul miduarinin ister tek basina ister okul liderleri veya mifettisler gibi diger
degerlendiricilerle birlikte olsun, 6gretmen degerlendirme sirecinin diizenlendigi hemen hemen tim
ulkelerde yer aldigini belirtmekte fayda var. TALIS 2018 verileri, 6gretmen degerlendirmesinin ¢ogu
zaman okul muidiirQ tarafindan yapildigini dogrulamaktadir.

TALIS 2018 verileri, genel diizenlemelerin Avrupa'da 6gretmenleri dederlendirmek igin fiilen kullanilan
yontemleri yalnizca kismen aciklayabildigini gdéstermektedir. Mevzuata ve diger resmi belgelere gore,
sinif gézlemi ve 6gretmen ile degerlendirici(ler) arasindaki gorliismeler veya diyalog tartismalari,
O6gretmen degerlendirmesini gerceklestirmek icin kullanilan en yaygin iki yontemdir. Bazi tlkelerde, bu
uygulamaya égretmen 6z degerlendirmesi eslik eder. Ogretmenleri degerlendirmek icin 6grenci ciktilar
ve ebeveyn ve 6grenci anketleri gibi diger yéntemlerin kullanimi nadiren Ust diizeyde dizenlenir. Ancak
TALIS 2018 verileri, 6grencilerin dis sonugclar ile okul bazl sonuglarin kullaniminin olduk¢a yaygin
oldugunu gostermektedir. AB genelinde, 6gretmenlerin %90'Indan fazlasi, bu tir bilgilerin 6gretmen
degerlendirmesi icin kullanildigi okullarda calismaktadir. Amag kaliteyi artirmak oldugunda stirecin Kilit
bir unsuru olarak vurgulansa da o&gretmenlerin c¢alismalarinin 6z-degerlendirmesi, 6gretmen
degerlendirmesi i¢in en az yaygin olan yéntemdir. Bu, maddrler ve 6gretmenler tarafindan kendilerine
geri bildirim saglamak icin kullanilan bilgi tirtyle ilgili olarak rapor edildi. Bununla birlikte, veriler,
ogretmen degerlendirmesi icin 6z-degerlendirme kullaniminin, bu yéntemin Ust diizey diizenlemelere
g6re zorunlu oldugu ulkelerde énemli élgtide daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir.

("®) Gelecegin Avrupali 6gretmenleri ve egitmenleri hakkinda 26 Mayis 2020 tarihli Konsey kararlari, OJ C 193, 9.6.2020.
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Ulusotesi hareketlilik

Ulusétesi hareketliligin 6gretmenler arasinda ¢ok cesitli yeterliklerin gelisimine katkida bulundugu ve
tesvik edilmesi gerektigi konusunda Avrupa dlzeyinde bir anlasma vardir. Ancak, Avrupa'daki
o6gretmenlerin yalnizca kiiglik bir kismi mesleki amagclarla yurt disinda bulunmustur. 2018'de AB'deki
dgretmenlerin %40,9'u dJrenci, dgretmen veya her ikisi olarak en az bir kez hareketliydi. iskandinav
ve Baltik ilkeleri, Cekya, Kibris, ispanya, Hollanda ve Slovenya'da 6gretmen hareketliligi AB
seviyesinin Uzerindedir. 2013'ten 2018'e kadar, verilerin mevcut oldugu 17 Avrupa Ulkesinin
tamaminda ulusétesi 6gretmen hareketliligi artti. Oniimiizdeki yillarda égretmen hareketliligindeki
herhangi bir egilimin, COVID-19'un ulusétesi hareketlilik programlarinda ve Avrupa'da seyahatte
neden oldugu kesinti 1siginda analiz edilmesi gerekecegini belirtmekte fayda var.

2013'te zaten oldugu gibi, 'ziyaret eden o6grencilere eslik etmek’, 'dil 6grenimi' ve '6gretmenlik
egitimimin bir pargasi olarak ¢alismak' yurt digina gitmenin en yaygin ¢ nedenidir ve her biri 2018'de
gezici Ogretmenlerin yaklasik yarisi tarafindan rapor edilmistir. Sadece %21,6'si diger dersleri
6grenmek icin yurtdisina gittigini belirtmistir. Ne yazik ki TALIS 2018 verileri, egitim kurslari,
seminerler/konferanslar veya isbasi egitimi gibi mesleki gelisim boyutuna da odaklanan diger
hareketlilik bigimlerini kesfetmemektedir.

Ogretmenlerin ulusétesi hareketliligi égretilen derse gore degisir. 2013'te oldugu gibi, modern yabanci
dil 6gretmenleri, diger dort ana konunun &gretmenleri ile karsilastinldiginda, ulusétesi olarak en
hareketli olanlardir. 2018'de yabanci dil 6gretmenlerinin yaklasik %70'i ITE sirasinda ve/veya
ogretmen olarak yurtdisindaydi. Ancak bu, AB'de ankete katilan modern yabanci dil 6gretmenlerinin
neredeyse %30'unun higcbir zaman uluslararasi bir hareketlilik programinda yer almadigi anlamina
gelir ve bu, yabanci dil 6gretiminin kalitesi Uzerinde olumsuz etkilere yol acgabilir. Yabanci dil
Ogretmenleri ile karsilastinldiginda, diger brang 6gretmenlerinin ulusétesi hareketliligi, okuma ve
sosyal bilgiler 6gretmenleri icin yaklasik %40'tan matematik 6gretmenleri i¢in en fazla %30'a kadar
degisen sekilde onemli 6lclide disiktir. izlanda, tim brans 6gretmenlerinin %70'in {izerinde
hareketlilik seviyeleri bildirdigi bu modelin belirgin bir istisnasidir.

TALIS arastirmasi (2018), dgretmenlerin ulusétesi hareketliligini iki belirli dénem boyunca ele alir:
temel 6gretmenlik egitimi sirasindaki hareketlilik ve uygulama 6gretmeni olarak hareketlilik. Okurken
veya oOgretmen olarak calisirken yurt disina seyahat etmek, 6gretmenlerin dilsel, kiltlrlerarasi veya
didaktik yeterlilikleri igin fayda saglayabilecek 'glgli bir 6grenme deneyimi' ('°) olarak tanimlanir.
Ancak, 6gretmen adaylan arasinda ulusétesi hareketlilik ¢ok yaygin degildir. 2018'de, AB'deki
ogretmenlerin yaklasik beste biri (%20,9) egitimleri sirasinda (lkeler arasinda 6nemli farklliklarla
yurtdisina gittiklerini bildirdi. Hizmet ici 6gretmenler s6z konusu oldugunda, AB'deki 6gretmenlerin
yaklasik Gcte biri (% 32.9), yine Ulkeler arasinda farkliliklar gésteren bir ulusétesi hareketlilik deneyimi
yasadigini bildirdi. Hizmet i¢i 6gretmenlerin ulusttesi hareketliligi, Belcika (Fransiz ve Flaman
Topluluklan), Bulgaristan, Hirvatistan, italya, Malta, Slovakya, Birlesik Krallik (ingiltere) ve Tirkiye'de
AB seviyesinin altindadir..

Gelecegin Avrupal 6gretmenleri ve egitmenleri hakkindaki son Konsey kararlarinda belirtildigi gibi,
ulusétesi 6gretmen hareketliliginin énuindeki engellerin kaldiriimasina ihtiya¢ vardir. Diger raporlarin da
vurguladigi gibi, 6grenci 6gretmen hareketliliginin éniindeki baslica engeller mali ve taninma konularini
icerir (Avrupa Komisyonu/EACEA/Eurydice, 2019¢ ve 2020b). Uygulayici 6gretmenler icin engeller, aile
sorumluluklarini ve yedek dgretmenlerin ayarlanmasindaki zorluklari icerir (Avrupa Komisyonu, 2012).
Ayrica, dil becerilerinin eksikligi kesisen bir konudur (?°). Bununla birlikte, 6grenci 6gretmen hareketliligini

@9 OJ C 193,9.6.2020, s. 13.
20 Gelecegin Avrupali 6gretmenleri ve egitmenleri hakkinda 26 Mayis 2020 tarihli Konsey kararlari, OJ C 193, 9.6.2020, s. 11.
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glclendirmek ayni zamanda uygulamali &gretmenlerin ulusétesi hareketliligini de gelistirebilir.
Gercekten de veriler, baska bir llkede bir egitim dénemi gecirme sansina sahip olan 6gretmen
adaylarinin, yasamlarinin ilerleyen dénemlerinde profesyonel amaglarla yurt disina gitme firsatlarini
yakalama olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu gdstermektedir.

Mesleki gelisim amaciyla yurt disinda biraz zaman gecirmek isteyen 6gretmenleri desteklemek igin
ulusal finansman programlari, Avrupa Ulkelerinin yarisindan daha azinda ve 6zellikle Bati ve Kuzey
Avrupa'da mevcuttur. Bu finansman programlari, 6grettikleri konuya bakilmaksizin tim &gretmenler
icin gecerli olabilir veya Ozellikle yabanci dil 6gretmenlerini hedefleyebilir. Veriler, ulusoétesi
hareketlilige katilimin, st diizey yetkililerin 6gretmenlerin yurt disinda mesleki kalislarini desteklemek
icin Ust dlizey programlar diizenledigi Ulkelerde daha yliksek oldugunu gdsteriyor gibi gériinmektedir.
Ancak, AB programlari ana finansman plani olmaya devam etmektedir.

Ogretmenlerin isyerindeki refahi

'Gelecegin Avrupali 6gretmenleri ve egitmenleri' hakkindaki Konsey kararlari (3') égretmenlerin refahini,
ogretmenlik mesleginin ¢ekiciligini artirmak igin kilit bir faktor olarak gérmektedir.

AB diizeyinde, 6gretmenlerin neredeyse %50'si iste 'biraz' veya 'cok' stres yasadiklarini bildiriyor.
Macaristan, Portekiz ve Birlesik Krallik'ta (ingiltere), iste 'cok' stres yasayan égretmenlerin orani AB
dizeyinin iki katidir. Stres faktorleri soruldugunda, 6gretmenler ¢cogunlukla idari gérevlerin yikiine,
asin  not almaya, d&drencilerin basarlarindan sorumlu tutulmaya ve vyetkillerin degisen
gereksinimlerine ayak uydurmaya isaret etmektedir. Bu nedenle, egitimdeki reformlarin hizi ve
tarzinin yani sira hesap verebilirlik ve idari gerekliliklere iliskin politikalar, 6gretmenlerin isteki stres
deneyimlerinde rol oynayabilir.

Bazi sistemik ve baglamsal faktorlerin 6gretmenlerin stres diizeyleriyle iliskili oldugu gortlmektedir.
Daha uzun saatler calisan o6gretmenler, daha fazla deneyime sahip Ogretmenler ve kalic
s6zlesmelerle calisan 6gretmenler gibi daha yliksek stres seviyeleri bildirdiler.

Ek olarak, bulgular, égretmenlerin rahatsiz edici bulduklar siniflarda c¢alistiklarinda veya 6grenci
davraniglarini ydnetme veya &grencileri motive etme konusunda kendilerine daha az given
duyduklarinda daha yiiksek diizeyde stres bildirdiklerini géstermektedir. Ote yandan dgretmenler, okul
ortamlarinin i birlikgi oldugunu duaslndlklerinde ve islerinde 6zerkliJe sahip olduklarina
inandiklarinda daha dlisuk stres seviyeleri bildiriyorlar.

Son olarak, degerlendirmenin kariyer ilerlemesi icin bir 6n kosul oldugu egitim sistemlerinde ¢alisan
Ogretmenler daha yiksek stres seviyeleri bildirirken, SMG'nin kariyer ilerlemesi icin bir 6n kosul
oldugu sistemlerde calisan 6gretmenler daha dlsuk stres seviyeleri bildirir.

Bu sonuglar, 6gretmenlerin isteki stres deneyimleriyle ilgili olabilecek farkli faktérlere isaret ediyor gibi
goruniyor ve diger akademisyenlerin arastirdigi bulgularin birgogunu dogruluyor. Sistemik dizeyde
yetkililer, 6gretmenlerin hesap verme sorumluluguna iligskin politikalanin égretmenlerin is yukine,
baskisina ve daha disuk refah seviyelerine nasil dénistigina analiz edebilir. Benzer sekilde, kariyer
ilerlemesi icin degerlendirme ve SMG'nin roli, agirhigi ve dinamikleri, bunlarin algilanan stres
diizeyleriyle olan iligkisi dikkate alinarak daha ayrnntili analiz edilmelidir. Yetkililer, 6gretmenlerin
sosyal yeterliklerini artiran, okullarda igbirlikgi bir kiltir gelistirmelerini saglayan ve akranlari ve
ogrencilerle mesleki iliskilerinde 6zguvenlerini gelistiren politikalara odaklanabilir. Bu tir eylemler hem
okul hem de 6gretmen diizeyinde rol oynayabilecek destek yapilari, ITE ve SMG programlari
gelistirmeyi amaclayabilir.

(21) Gelecegin Avrupal 6gretmenleri ve egitmenleri hakkinda 26 Mayis 2020 tarihli Konsey kararlari, OJ C 193, 9.6.2020.
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Politika baglami

Ogretmenler, her egitim sisteminde 6grencilerin grenme siireci icin hayati bir itici giictir. Gelecegin
Avrupali 6gretmenleri ve egitmenleri hakkindaki Konsey kararlari ('), 6gretmenlerin 6grencilerin
basarilarini 6nemli dl¢ide etkiledigini vurgulamaktadir. Bilgi, beceri ve degerleri gelistirmeleri ve hem
odgrenciler hem de gelecedin vatandaslarn olarak tam potansiyellerine ulasmalar igin gencleri
desteklemede oynayacaklar ¢ok 6nemli bir rolleri vardir. Kaliteli 6gretmenlere sahip olmak, farkli
gecmislere sahip 6grencilerin ilham ve motivasyon hissedebilecekleri ve hizla degisen dinyaya uyum
saglayabilecekleri basarili bir egitim sisteminin temel taslarindan biridir. COVID-19 salgininin patlak
vermesi ve ylz ylze egitimden uzaktan egitime hizli gecis, 6gretmenlerin tim o6grencilere kalitel
6grenime esit erisim saglamadaki 6nemli roliniin altini daha da gizmistir (?). Avrupa Komisyonu'nun
2025'e kadar Avrupa Egitim Alanina ulasiimasina iliskin Tebligine gore (%), '6gretmenler, egitmenler ve
egitim personeli egitimin merkezinde yer alir [..] ve egitimi tim o6grenciler icin verimli bir deneyim
haline getirmede en 6énemli rolt oynarlar'.

Ogretmenlik meslegi birkag yildir mesleki bir krizden geciyor, daha az genc insani kendine gekiyor ve
o6gretmen olmak igin egitilmis digerlerini kaybediyor. Bircok Avrupa egitim sistemi su anda dgretmen
sikintisi ¢ekiyor. Bu, kaliteli 6gretim ve 6grenimin saglanmasini dnemli dl¢iide engelleyebilir. Literatdr,
Avrupa'da (Avrupa Komisyonu/EACEA/Eurydice, 2018; Santiago, 2002) ve o6tesinde (Darling-
Hammond & Podolsky, 2019; Ingersoll, 2001; Watt & Richardson, 2008) 6gretmen acigiyla ilgili artan
endiseyi inceledi. Ayni zamanda, surekli sosyal, demografik, kiltirel, ekonomik, bilimsel, cevresel ve
teknolojik degisimlerle birlikte egitim dinyasi ve artan talepler, sorumluluklar ve Onlerine konan
beklentiler ile 6gretmen ve egitimcilerin meslekleri de degismektedir ().

Ulusal ve Avrupali politika yapicilar, 6gretmenlik meslegini daha az cekici hale getiren zorluklari
belirlemek icin birlikte calisirken, ayni zamanda eksikliklerin egitim sistemleri Uzerindeki etkisini
azaltmak ve ylksek kaliteli dgretim standartlarini korumak icin ¢6ztimler aradilar. Avrupali
ogretmenler ve egitmenler hakkindaki en son Konsey kararlari (°) ve Avrupa Komisyonu'nun okul
gelisimi ve mukemmel 6gretim hakkindaki Tebligi (°), ulusal ve Avrupa diizeylerinde miidahaleden
fayda saglayacak farkl alanlara isaret etmektedir. Bunlar arasinda temel 6gretmen egitimi (ITE),
surekli mesleki gelisim (SMG), ¢calisma kosullari, kariyer beklentileri ve 6gretmenlerin refahi yer alir.

Sistemler 6gretmen eksikliginden muzdaripken, tam nitelikli bir 6gretmen olarak istihdama giden yol
uzun ve kati bir siireg olabilir (Avrupa Komisyonu/EACEA/Eurydice, 2018). Ulkeler, diger alanlardaki
profesyonellerin yani sira c¢alisma hayatlaninin ilerleyen dénemlerinde 6gretmenlik meslegini
benimsemek isteyen insanlar cekmek icin 6gretmenlik yeterliliine giden alternatif yollar gelistirmeye
bakiyorlar (7). Ayrica, Konsey sonuglari, calismanin yeni baglayan 6gretmenler igin ne kadar zorlayici
olabilecegini vurgular ve 'kariyerlerine baslamalarini kolaylastirmak ve karsilastiklar 6zel ihtiyaglarla

1) Gelecegin Avrupali 6gretmenleri ve egitmenleri hakkinda 26 Mayis 2020 tarihli Konsey kararlar, OJ C 193, 9.6.2020.
@ Egitim ve 6gretimde COVID-19 kriziyle mlcadeleye iliskin 16 Haziran 2020 tarihli Konsey kararlar, OJ C 212, 26.6.2020.

@ Komisyondan Avrupa Parlamentosuna, Konseye, Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesine ve Boélgeler Komitesine '2025
yilina kadar Avrupa Egitim Alanina ulagsmaya iliskin' bildirim. 30.09.2020 COM(2020) 625 finali, s. 9.

@ OJ C193,9.6.2020, C 193/11.
s OJ C 193, 9.6.2020.

© Komisyon'dan Avrupa Parlamentosu'na, Konsey'e, Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi'ne ve Bolgeler Komitesi'ne yonelik
bildirim. "Hayata harika bir baslangi¢ icin okul gelistirme ve milkemmel 6gretim". SWD(2017) 165 finali. COM(2017) 248
finali.

7 a.g.e.s.8.
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basa ¢ikmalarina yardimci olmak i¢in onlara ek rehberlik ve mentorluk saglanmasi' ¢gagrisinda bulunur
).

Ogretmenler icin calisma kosullar, is piyasasinda her zaman rekabetci degildir. Ornegin, 'Egitim ve
Ogretim izleme'den (Avrupa Komisyonu, 2019, s. 39-40) elde edilen kanitlar, 6gretmenlerin genellikle
diger yuksek egitimli calisanlardan daha az kazandigini ve bunun égretmenlerin ise alinmasini ve elde
tutulmasini etkileyebilecegini 6ne siiriiyor. Ayrica is yiikii ve beklentiler artiyor. Ogretmenler kendilerini
‘6grencilerin, kurum liderlerinin, politika yapicilarin, ebeveynlerin ve topluluklarin her zamankinden
daha zorlu rollerini, sorumluluklarini ve beklentilerini’ yerine getirmek zorunda bulurlar (°). Ogretimin
yani sira, surekli artan idari gorevlerle ugrasmak, okul yénetimine katiimak, égrencilere destek ve
rehberlik saglamak, akran isbirligi icin plan yapmak ve zaman bulmak zorunda kalirken, bir yandan da
ogretimlerinin ve ogrencilerin 6grenme ciktilarinin kalitesini surekli olarak gelistirip strdurtrler (°).
Son olarak, COVID-19 salgini son zamanlarda 6gretmenler Uzerinde yeni dijital calisma ortamina hizli
bir sekilde uyum saglama konusunda benzeri gorilmemis bir baski olusturmus, bazilarinin is ylkinin
artmasini gerektirmis ve is-yasam dengesini etkilemistir ().

Kariyer beklentileri agisindan, kariyer ilerlemesi igin ¢oklu yollar, 6dretmenlerin meslege erisme ve
mesleje devam etme motivasyonunu ve dolayisiyla isin gekiciligini artirabilir (). ET 2020 Okullar
Calisma Grubu, yalitilmig, sinirlandinimis ve tek boyutlu bir meslek olarak égretmenlik gortisinden,
her bireyin ¢oklu, ¢esitlendirilmis ve zenginlestirici kariyer yollarina dogru gelismesine izin veren daha
genis okul egitimi meslekleri ailesiyle birbirine bagl bir rol olarak égretmenlige gecis yaparak bir bakig
acisi degisikligi cagrisinda bulunur (Avrupa Komisyon, 2020).

SMG, hem kaliteli 6gretim hem de 6gretmenlerin profesyonel olarak gelisimi icin hayati bir 6n kosuldur
ve bu nedenle katiim tesvik edilmeli ve desteklenmelidir ('®). 'Bir dizi destek ve profesyonel gelisim
firsatindan yararlanabilen' ylksek dizeyde vyetkin 6gretmenler, Avrupa Egitim Alaninin temel
hedeflerinden biridir ('4).

Benzer sekilde, bir mesleki gelisim araci olarak ulusétesi hareketliligin roli ve 'katihm oranlarini
artirmak amaciyla devam eden engelleri kaldirma' ihtiyaci, Avrupali 6gretmenler ve gelecek igin
egitmenler hakkindaki sonuglarda 6zellikle vurgulanmaktadir ('°). Avrupa Komisyonu'nun 2025 yilina
kadar Avrupa Egitim Alanina ulasmaya iliskin Tebligi ('®) ayrica, egitimcilerin ve 6grenicilerin
"uluslararasi hareketlilik deneyimlerine giristiklerinde" karsilasmak zorunda olduklari engellerin ve bu
tir deneyimlerin "egitim kalitesini artirmak igin gugcli itici gt¢ler" oldugunun altini gizer.

Politikalar daha iyi sekillendirmek igin bu belirleyici alanlarda daha fazla kanita ihtiya¢ vardir. Bu
rapor, adaylarin 6gretmen olmak, becerilerini gelistirmek ve kariyerleri boyunca ilerlemek igin nasil
egitildikleri de dahil olmak Uzere, 6gretmenlerin mesleki devamliiginin bazi temel ydnlerini analiz
etmektedir. Bu kritik alanlarda politika olusturmaya rehberlik edebilecek ve mevcut ve gelecekteki
zorluklarin ele alinmasina katkida bulunabilecek kanitlar saglamayi amaclamaktadir.

® OJC193,9.6.2020, C 193/15.

© a.g.e.,C193/12.

(10) a.g.e., C 193/12.

a1 OJ C 212, 26.6.2020.

@2y OJ C 193, 9.6.2020, C 193/16.

(13) a.g.e., C 193/15.

30.09.2020 COM(2020) 625 finali, s. 9.
0OJ C 193, 9.6.2020, C 193/17.
30.09.2020 COM(2020) 625 finali, s. 6.

(14,

(15

(16
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Raporun igerigi ve yapisi

Mevcut rapor, kariyerleri boyunca dégretmenlerin profesyonel yasamlarini etkileyen temel politika
konularini incelemektedir.

Boélim 1, égretmenlik mesleginin bir kariyer secimi olarak cekiciligiyle ilgili yénlerini analiz eder. ilk
bdlim, egitim sistemlerinin 6gretmenleri ise alma ve elde tutma acisindan karsi karsiya kaldigi zorluk
tirlerini incelemektedir. ikinci boliim, dgretmenlerin calisma kosullarini, dzellikle istihdam durumu ve
sbzlesmelerini, calisma saatlerini, maaslarini ve emeklilik yasini analiz eder. Ugiincii béliim, rollerin
gelisimi, ilerlemesi ve cesitliligi acisindan 6gretmenlere sunulan kariyer secgeneklerinden bazilarini
arastinr.

Bolim 2, ortaokul 6gretmenleri icin ITE'nin nasil organize edildigini tartisir. Ana akim ITE'nin minimum
siresi ve yol actigi nitelik diizeyi hakkinda bilgi saglar. Daha sonra, 6zellikle profesyonel egitim ve
okul ici yerlestirmeye odaklanarak ITE programlarinin temel unsurlarina bakar. Bélim 2'nin ikinci
kismi, aday 6gretmenler icin géreve baslama programlarinin mevcudiyetini, durumunu, sdresini ve
secilen unsurlarini analiz eder. Ayrica, gOreve baslama dbéneminin sonunda &gretmenlerin
degerlendirmesine ve bunun ana amagclarina bakar.

Bolim 3, ogretmenlerin sirekli mesleki gelisime (SMQG) kathminin st diizey politika cergeveleri
araciligiyla nasil glglendirilebilecegine odaklanmaktadir. Bu bdélim, SMG'nin c¢esitli tlrleri ve
konularina 6gretmen katilimina iliskin kisa bir genel bakigla baslamaktadir. Ardindan, belirli bir
miktarda SMG'nin zorunlu oldugu veya tim o6gretmenler icin bir hak oldugu Ulkeleri vurgulayarak,
Avrupa capinda SMG'nin durumunu aciklar. Ucretli egitim izninin saglanmasi ve her okulda bir SMG
planinin gerekliligi arastinlmaktadir. Bélim, hangi ulkelerin ortaokul égretmenlerinin SMG'sine tahsis
edilmis bir ajansi veya koordinasyon organi oldugunu géstererek sona ermektedir.

Béliim 4, hizmet ici 6gretmenlerin degerlendirilmesinin Avrupa'da nasil isledigini analiz eder. ilk bolim,
tst diizey diizenlemelere atifta bulunur ve dJretmenlerin ne siklikta degerlendirildigini inceler. ikinci
boliim, dégretmen degerlendirmesinin temel amaclarini analiz eder. Ugiincii bélim, bireysel olarak
Ogretmenleri  degerlendirmekten kimin sorumlu oldugunu tanimlar. Son bélim, dgretmen
degerlendirmesi icin kullanilan yéntemleri ve araclan agiklamaktadir.

Bolim 5, ortaokul égretmenlerinin (ITE sirasinda aday 6gretmen olarak veya uygulama 6gretmeni
olarak) mesleki amaglar icin ulusétesi hareketlilige katiimi hakkinda bilgi saglar. TALIS verileri 2013
ve TALIS verileri 2018 ile ulusétesi hareketlilik oranlarinin bir karsilastirmasini saglar. Ogretmenlerin
mesleki amagclarla yurt disina gitmelerinin ana nedenlerinin yani sira dgretilen ders(ler)in hareketlilik
oranlari Uzerindeki etkisi ve AB dlzeyinde veya ulusal veya bolgesel makamlar tarafindan diizenlenen
mevcut hareketlilik programlari incelenir.

Son olarak, Bolim 6, 6gretmenlerin isyerindeki esenligini inceler. ilk bélim, TALIS 2018'de
o6gretmenler tarafindan rapor edilen stres diizeylerini inceler. Sonraki bélim, égretmenlerin onlari en
cok etkiledigini dlistindigu stres kaynaklarini analiz ederken, Gglinci bélim is yerindeki stres algisini
etkileyebilecek sistemik ve baglamsal unsurlari ele alir.
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Rapor, asagidaki temalar hakkinda veri saglayan iki Ek ile tamamlanmistir:
Ek I:

I.1: Ogretmen kariyer yapilari ve kariyer gelisimi icin kosullar;

[.2: Bir 6gretmen olarak yeterlilige giden alternatif yollar;

1.3: Ortaokul 6gretmenlerinin SMG'sini destekleme sorumluluklari olan ulusal organlarin/ajanslarn
adlar ve web siteleri;

I.4: Ortadgretimde 6gretmen degerlendirmesine dahil olan degerlendiricilerin tird;

1.5: Ortadgretim 6gretmenlerinin ulusétesi hareketliligini tegvik eden merkezi olarak finanse edilen
programlarin adlar, hedef kitlesi, hedef tlkeleri ve hareketlilik stresi.

kll analiz edilen ve bélimlere gére diizenlenen tim nicel verileri toplar.

Metodolojik bir not, sonuglan elde etmek icin kullanilan istatistiksel yontemleri kisaca aciklar. Bu,
okuyucuya bazi metodolojik yaklasimlarla ilgili bazi temel ipuglar vermeyi ve sonuglarin
yorumlanmasini kolaylagtirmayl amaclamaktadir.

Kullanilan belirli terimleri tanimlayan bir S6zlik, raporun sonunda bulunabilir.

Raporun kapsami ve bilgi kaynaklari

Bu rapor, Avrupa'daki ortadgretim ogretmenlerinin (ISCED 2) mesleki yasamlarini analiz etmektedir.
iki ana veri kaynag@i kullanilir: (1) egitim politikalarina iliskin Eurydice verileri ve (2) égretmenlerin
bildirdigi uygulamalar ve tutumlara iliskin anket verileri. Ayrica, dgretmenlerin yasina iliskin gosterge
Eurostat verilerine dayanmaktadir.

Egitim politikalarina iligskin Eurydice bilgileri, ulusal uzmanlar ve/veya Eurydice AJi'nin ulusal temsilcisi
tarafindan doldurulan bir anket araciligiyla toplanmistir. Eurydice bilgilerinin birincil kaynaklari, aksi
belirtiimedigi surece her zaman Ust dizey egitim yetkilileri tarafindan yayinlanan ydnetmeliklere/
mevzuata ve resmi kilavuzlara atifta bulunur.

Egitim politikalarina iliskin bilgiler, OECD Uluslararasi Ogretme ve Ogrenme Arastirmasi (TALIS)
verileriyle tamamlanmaktadir. ilki, 6gretmenlerin 6grendigi, calistgi ve ilerledigi politika ve sistemik
baglami analiz etmek igin kullanilirken, ikincisi, okul midurlerinin yani sira 6gretmenlerin kendilerine
de ses verir.

Eurydice verileri igin referans yih 2019/20, TALIS verileri igin referans yili ise 2018'dir. TALIS 2018
verileri Eurydice politikasi ve sistemik baglamla iligkilendirilirken, analizde 2018 ve 2019/20 arasindaki
mevzuat degisiklikleri vurgulanmigtir.

Egitim politikalarina iliskin Eurydice verileri, 27 AB Uye Devletinin yani sira Birlesik Krallik, Arnavutluk,
Bosna-Hersek, isvicre, izlanda, Lihtenstayn, Karadag, Kuzey Makedonya, Norvec, Sirbistan ve
Tirkiye'yi kapsamaktadir. TALIS 2018'den alinan veriler, 22 AB Uye Devleti (') ile Birlesik Krallik
(ingiltere), izlanda, Norveg ve Tiirkiye'yi icermektedir. Sekil 1, analizde kapsanan (ilkeleri ve her bir
egitim sistemi icin mevcut verileri gbstermektedir.

(7 Belgika, Bulgaristan, Gekya, Danimarka, Estonya, ispanya, Fransa, Hirvatistan, italya, Kibris, Letonya, Litvanya, Macaristan,
Malta, Hollanda, Avusturya, Portekiz, Romanya, Slovenya, Slovakya, Finlandiya ve Isveg.
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| Sekil 1: Analizde kapsanan iilkeler, 2018/20

. Politika ve anket verileri
(Eurydice ve TALIS)

|:| Yalnizca politika verileri (Eurydice)

Kaynak: Eurydice.

Eurydice verileri, Belgika, irlanda ve Hollanda disinda devlet okullariyla sinirlidir. Bu (lkelerde, devlete
bagli 6zel kurumlar (bkz. So6zlik) okul kayitlarinin énemli bir kismini olusturur ve devlet okullaryla
ayni kurallan izler. Bu raporda kullanilan TALIS verileri, devlet okullarinda gérev yapan 6gretmenler,
devlete bagh 6zel kurumlar ve 6zel bagimsiz kurumlar tarafindan verilen yanitlar icermektedir. Son
ikisinin etkisi genel olarak kuguktur, ancak bazi llkelerde ve belirli yas gruplari igin daha énemli olabilir
ve bu nedenle istatistiksel analizin okunmasini etkileyebilir. Metodolojik not, bu husus hakkinda daha
fazla bilgi saglar.

Raporun hazirlanmasi ve taslagi Egitim, Gorsel-isitsel ve Kiiltiir Yiriitme Ajansinin (EACEA) Egitim
ve Genglik Politikasi Analizi, Erasmus+ Birim A6 tarafindan koordine edilmigtir.

Raporun sonundaki 'Tesekkirler' bolim, rapora katkida bulunan herkesi listeler.
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BOLUM 1: OGRETMENLIK MESLEGININ CEKICILIGI

Okul egitimi, dgretmenleri olmadan hayal edilemez. Ogrencilerin 6greniminin merkezinde yer alirlar.
Ogretmenler, dgrencileri bireysel olarak gelecekteki yasamlarinin anahtar olan bilgi ve yeterliliklerin
kazanilmasini kolaylastirarak gelisimlerinde destekler. Ayni zamanda genclerin toplumlarimizin aktif
vatandaslari olmalarini saglayan sosyal becerileri, degerleri ve davranislan da aktarirlar. Ogretmenler
ayrica 6grencilerin motivasyonunu ve ilhamini harekete gecirmede veya engellemede dnemli bir rol
oynar. Gelecegin Avrupali 6gretmenleri ve egitmenleri hakkinda 26 Mayis 2020 tarihli Konsey
sonuglarinin () vurguladigi gibi, '6gretmenler ve egitmenler, 6grencilerin temel yeterlilikleri ve mesleki
becerileri kazanmalarini saglama' ve 'sosyal sorumluluklarini ve sivil katiimlarini tegvik etme, insani
degerleri aktarma ve kisisel gelisimlerini ve refahlarini destekleme' sorumluluguna sahiptir. Bir egitim
sistemini basaril kilan tek faktdér 6gretmenlerin kalitesi olmasa da, onlarsiz bu hedefe ulasilamaz.

Birka¢ yildan beri, 6gretmenlik mesleki bir krizden geciyor, daha az genci kendine cekiyor ve
o6gretmen olmak icin egitilenlerin cogunu kaybediyor. Bazi Avrupa lUlkelerinde, okullar, mifredati
uygulama kapasitelerinin engellenebilece@i bir noktaya kadar, belirli konularda 6gretmenleri ise
almakta zorlaniyor.

Ogretmenligin bugiin onlarca yil 6ncesine gére daha az cekici bir meslek olmasinin bircok nedeni var.
Ogretmenlik mesleginin algilanan degeri ve statiisii birgok Avrupa (lkesinde disiiktiir (Avrupa
Komisyonu, 2019; OECD, 2020). Ayrica, Avrupa Birligi Konseyi'nin de isaret ettigi gibi, stirekli sosyal,
demografik, kiltirel, ekonomik, bilimsel, gevresel ve teknolojik degisimler egitim ve 6gretim dunyasini
etkilemektedir. Bu baglamda, 6gretmenler ve egitimciler kendilerini artan talepler, sorumluluklar ve
beklentilerle karsi karsiya bulurlar ve bunlarin gerekli yeterlilikler Gzerinde, ayni zamanda refahlar ve
genel olarak 6gretmenlik mesleginin gekiciligi izerinde etkisi vardir (2).

Bu bolim, 6gretmenlik mesleginin bir kariyer secimi olarak cazibesini artirabilecek ve eski haline
getirebilecek yénlerini analiz etmektedir. ilk olarak, egitim sistemlerinden gelen raporlara (Eurydice
verileri) dayal olarak bu bélim, egitim sistemlerinin 6gretmenleri ise alirken ve istihdam ederken
karsilastigi zorluk tirlerini incelemektedir. Ayrica, Ulkelerin bu tir zorluklarla ylizlesmek icin sahip
oldugu veya gelistirmekte oldugu bazi politikalar da sunulmaktadir. ikinci olarak, béliim ortaokul
dgretmenlerinin calisma kosullarini analiz eder. istihdam durumu ve sézlesmeler, calisma saatleri,
maaslar ve emeklilik yasi hakkinda bilgi saglar. Her egitim sisteminde calisma kosullarini yéneten
dizenlemeler, 6gretmenlerin ¢alistiklari kosullara iligkin bildirimleriyle birlikte analiz edilir (TALIS 2018
verileri). Bu, bir yandan duzenlemeler ve politikalar ile diger yandan &gretmenlerin algilar ve
uygulamalan arasindaki gerilim alanlanini  vurgular. Uglincii olarak, (st diizey otorite
diizenlemelerinden Eurydice verilerini kullanan bu boélim, rollerin gelisimi, ilerlemesi ve cesitliligi
acisindan 6gretmenlere sunulan kariyer segeneklerinden bazilarini arastirir.

Bélim, analizden elde edilen ana bulgular ve bunlarin sahip olabilecegdi politika sonuglar Uzerine bir
tarisma ile sona ermektedir. Veriler, 6gretmenligin mesleki krizinin genel bir profesyonel eksikligine
dondstugina gosteriyor. Bazi Ulkelerde, dersler ve cografi alanlar arasindaki dagihmlarindaki
dengesizlikler, yaslanan 6gretmen nifusu, temel 6gretmenlik egitimine (ITE) disik kayit oranlarn ve
yuksek dizeyde o6gretmen yipranmasi bu olguyu siddetlendirmektedir. Buna karsilik, birgok ulke
calisma kosullarini ve kariyer olanaklarini iyilestirmek icin politikalar gelistirmeye calismaktadir.

Bununla birlikte, calisma kosullari s6z konusu oldugunda, veriler gen¢ dgretmenlerin genellikle belirli
sureli sozlesmelerle istihdam edildigini géstermektedir. Ayrica, AB diizeyinde, 6gretmenler calisma

() Gelecegin Avrupal 6gretmenleri ve egitmenleri hakkinda 26 Mayis 2020 tarihli Konsey kararlarn (OJ C 193, 9.6.2020, s.
C 193/12).
@ age.
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surelerinin yarisindan daha azini diger gérev ve sorumluluklarin iyi bir pay almasiyla birlikte 6gretime
ayirmaktadir. Son olarak, anket verileri, 6gretmenlerin ¢ok ylksek ylizdelerinin maaslarindan memnun
olmadigini ortaya koymaktadir.

Kariyer yollar agisindan, 6gretmenlerin islerini gesitlendirmek ve profesyonel olarak gelismek igin bazi
firsatlari vardir. Ancak, baz kariyer modellerinde resmi tanima siregleri ve otomatik tazminat
mekanizmalari bulunmamaktadir. Diger durumlarda, kariyer yapisi, 6gretmenlerin sahip olabilecegi ilgi
ve uzmanlik cesitliligini karsilayamayan, énceden belirlenmis bir iglevin (6rnegin yonetim) cizgileri
boyunca gelisir.

1.1. Ogretmenligin mesleki krizi: yénetimler igin temel zorluklar

Avrupa c¢apinda birgok egitim sistemi, 6gretmenlik mesleginin mesleki kriziyle karsi karsiyadir.
Nitelikli, modern ve degerli bir is glicl saglama micadelesi veren egitim yetkilileri i¢in bu, bir takim
zorluklara déniismektedir. Ogretmenlerin talep ve tedarik zinciri, (ilkelerin dgretmen aci§i ve bazen de
fazla 6gretmen arzindan muzdarip olmasi nedeniyle birka¢ noktada kirllmis gérinmektedir.

Bu bdélim, egitimden sorumlu vyetkililerin 6gretmenleri ise alma ve meslekte tutma konusunda
karsilastiklari temel zorluklarn incelemektedir. Ulkelerin 6gretmen acigi ve fazlasi ile ne dlciide karsi
karsiya kaldigini, 6gretmen nifusunun yaslanmasini ve meslegi birakan 6gretmenleri analiz eder.
Ayrica, hangi ulkelerin 6grenci 6gretmenleri kaydetme ve elde tutma konusunda zorluklar bildirdigine
de bakar. Avrupa'da artan dgretmen acigi g6z 6ntne alindiginda, bu bdlim, ilgili oldugu yerlerde,
yeterli 6gretmen arzini yonetmek icin Ulkelerin gelistirmekte oldugu baz politika tepkilerini de
g6stermektedir.

1.1.1. Ogretmen eksikligi ve fazlags

Asagidaki paragraflar, egitim sistemlerinin 6gretmen eksikliklerinden ve/veya fazla arzindan ne oélglide
etkilendigini bildirdigini analiz etmektedir.

Ogretmen kithdi yeni bir sorun degil, son yillarda kétiilesmis gibi gériinen siiregelen bir sorundur
(Sutcher, Darling-Hammond ve Carver-Thomas, 2019). Sekil 1.1, hangi egitim sistemlerinin 6gretmen
acigini rapor ettigine dair bir genel bakis sunmaktadir. Ogretmen acigi, Avrupa genelinde 35 (%) egitim
sistemini etkilemektedir (27'si yalnizca eksiklikleri ve sekizi daha hem eksiklik hem de fazlalik
bildirmektedir). Eksiklikler 6zellikle bilim, teknoloji, mihendislik ve matematik ve yabanci diller gibi
belirli derslerde kritik olabilir. Uzak olmalari, bazi kirsal alanlarin sosyoekonomik dezavantaji, baz
kentsel alanlarda yasamanin ylksek maliyetleri veya celiskili sosyal gevreleri nedeniyle belirli cografi
alanlan da etkileyebilir. Pek ¢ok Ulke, birbiriyle baglantili olabileceginden, yani tlkenin yalnizca belirli
bélgelerini etkileyen bazi konularda eksiklikler oldugu icin her iki eksiklik trtini de rapor etmektedir.

Ogretmen eksikligini gidermek icin bazi egitim sistemleri, bir yandan égretmenleri belirli cografi bolgelere
cekmek icin tesvikler sunarken, diger yandan 6grencileri belirli konular ¢alismaya ¢cekmek igin tegvikler sunar.

Bulgaristan'da, Egitim ve Bilim Bakanli§i belirli bolgelerde 6gretmenlik yapmak (izere matematik, fizik ve astronomi, bilgisayar bilimi ve
bilgi teknolojisi alanlarinda 6gretmen istihdam etmektedir. istihdam edilenler, artan maasin yani sira ulasim ve kira 6denekleri alirlar.
Ayrica hiikiimet, uzak bolgelerde veya savunmasiz gruplardan cocuklarla caligan dgretmenlerin maaslarini artirmayi planlamaktadir

().

@  Belgika (tum topluluklar), Bulgaristan, Cekya, Danimarka, Almanya, Estonya, irlanda, Yunanistan, ispanya, Fransa,
Hirvatistan, Italya, Letonya, Litvanya, Liksemburg, Macaristan, Hollanda, Avusturya, Polonya, Portekiz, Romanya, Isveg,
Birlesik Krallik (Ingiltere, Galler ve Iskogya), Arnavutluk, Isvigre, Izlanda, Lihtenstayn, Karadag, Kuzey Makedonya, Norveg
ve Sirbistan.

@  https://lwww.lex.bg/bg/laws/ldoc/2137177162 [Erigim tarihi 4 Kasim 2020].
https://www.mon.bg/bg/100828 [Erisim tarihi 4 Kasim 2020).
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Sirbistan'da, Egitim, Bilim ve Teknolojik Kalkinma Bakanlii, bazi derslerdeki 6gretmen eksikligini, bu tur derslerle ilgili ITE
programlarina kayitl d§rencileri burslar aracilijiyla destekleyerek ¢dzmektedir (5).

Ogretmen acgiginin zitt arz fazlaligidir. Sekil 1.1'de gésterildigi gibi, iic egitim sisteminde (Kibris,
Birlesik Krallk (Kuzey irlanda) ve Tirkiye), arz fazlasi ana zorluktur. Baska bir deyisle, mevcut
pozisyonlarla ilgili olarak ¢ok fazla nitelikli 6gretmen vardir. Bunun nedeni, ITE'de planlama eksikligi
veya azalan kamu sektdrii harcamalari nedeniyle daha disik ise alim seviyeleri gibi farkl nedenler
olabilir.

Tiirkiye'de 2019'dan beri 460.000 yeni kalifiye 6gretmen devlet okullarina atanmayi bekliyor. Son yirmi yilda birgok yeni egitim
fakiiltesi kurulmustur. Egitim, edebiyat ve fen fakiiltelerinden mezun olan 6grencilere Milli Egitim Bakanligi dgretmenligi kadrolarina
bagvurmalarini saglayan 'Pedagojik Egitim Sertifika Programi' adi verilen égretmenlik sertifikasi verilmektedir. Bu fakiiltelerden her yil
100 000 kisi mezun olmaktadir.

Sekil 1.1: Ortadgretimde 6gretmen talebi ve arzindaki ana zorluklar, 2019/20

O

ik daire
B Eksikikler
|: Fazlaliklar
] Eksiklikler ve fazla arz

Ikinci daire

[ ] Yaslanan égretmen niifusu

Ugiincii daire

O ITE eksiklikleri (ITE'den yiksek oranda ayrilma
ve/veya ITE'ye kaydolan 6grencilerin azhgr)

o Ogretmen okul terkleri

f‘ Ogretmen okul terkleri ve ITE eksiklikleri

Kaynak: Eurydice.

Aciklayici notlar

Grafigin ilk dairesi Eksiklikler', 'Fazlaliklar' kategorileri ve bu ikisinin kombinasyonu ile ilgilidir. ikinci daire 'Yaslanan égretmen
niifusu' kategorisiyle ilgilidir. Uglincii dairedeki noktalar 'ITE eksiklikleri' ve/veya 'Ogretmen okul terkleri' kategorileriyle ilgilidir.
ilgili kategoriye karsilik gelen bir renge sahip olmayan egitim sistemleri, bu tiir zorluklan bildirmedikleri anlamina gelir. Ulkeler, ilk
daireden baslayarak zorluk turlerine gére gruplandirilir ve ardindan protokol sirasina gore siralanir.

Eksiklik ve fazlallk celiskili gibi goriinse de sekiz llkede (ispanya, italya, Yunanistan, Litvanya,
Portekiz, Lihtenstayn, Karadag ve Sirbistan) bir arada bulunmaktadir.

Yunanistan'da, kalici 6gretim kadrosunun ise aliminin dondurulmasi nedeniyle mevcut dgretmenlerin genel arz fazlasi, bazi cografi
bdlgelerde, yani uzak bélgeler ve az yerlesimli adalar gibi, eksikliklerle bir arada var olur.

Portekiz'de, bir yandan belirli derslerde ve bdlgelerde dgretmen eksikligi ve diger yanda diger derslerde ve bélgelerde genel bir
dgretmen fazlalg vardir. ileriye déniik planlamayr gelistirmek ve égrencileri ITE'de eksik olan derslere gekmek icin tesvikler getirmek
ve Ulkenin eksik oldugu bolgelere daha fazla d§retmen cekmek igin bir hikiimet programi baslatiliyor (5).

Bes egitim sistemi eksiklikler ve/veya fazla arz ile ilgili sorunlarn rapor etmemektedir (Malta, Slovenya,
Slovakya, Finlandiya ve Bosna-Hersek).

) http://www.mpn.gov.rs/wp-content/uploads/2019/11/Konkurs-za-ponovno-objavljivanje.pdf [26 Ekim 2020'de erisildi].
©  https://www.portugal.gov.pt/download-ficheiros/ficheiro.aspx?v = %3d %3dBAAAAB %2bLCAAAAAAABACzsDA1AQB5|S
a9BAAAAA %3d %3d [30 Ekim 2020'de erisildi].
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Ogretmen acigini dnlemek igin Malta'da Egitim Bakanlig Yiksekogretim kurumlanyla birlikte ITE'ye kayitlan artirmak icin énlemler
almistir. Spesifik olarak hem tam zamanli hem de yari zamanl harmanlanmis I TE kurslar baslattilar ve ITE égrencileri igin Ogretme
ve Ogrenme Yiiksek Lisansini siibvanse ettiler (7).

Finlandiya'da Egitim Bakanhgi, Eylil 2020'de Yiiksekégrenim calismalarini planlayan gencler arasinda ITE programlarinin kalitesine
ve 6gretmenlik meslegine iliskin algilari inceleyen bir anket yayinladi. Anketten elde edilen sonuglar, 6§retmenlik egitiminin yliksek
kalitede ve iyi bilgi ve beceriler kazandirdigini ve dgretmenligin toplum icin degerli bir meslek olarak algilandigini géstermektedir.
Ancak anket, 6gretmenler icin kétilesen calisma kosullar algisi nedeniyle 6gretmenlik egitiminin gekiciliginin azaldigini da
vurgulamaktadir (8).

1.1.2. Yaglanan dgretmenler

Ogretmenlerin yaslanmasi, egitim sistemlerinin yansindan fazlasinda bir sorun olarak kabul
edilmektedir (bkz. Sekil 1.1). En son Eurostat verileri (bkz. Sekil 1.2), AB seviyesinde ortaokul
o6gretmenlerinin neredeyse %40'Inin 50 yasinda veya lzerinde oldugunu ve %20'den azinin 35 yasin
altinda oldugunu gdstermektedir. Son COVID-19 salgini 1siginda, 6gretmenlerin yaslanmasi, bir bittn
olarak egitim sistemlerine ek bir kirilganlik katmaktadir. Bu, hem yas ile ciddi sekilde etkilenme
olasiligi arasindaki iliski hem de egitim sistemlerinin etkili bir sekilde dijital uzaktan egitime ge¢me
kapasitesi agisindan ortaya cikabilir. ikincisi, elbette, genel olarak égretmenlerin ve 6zellikle yasl
dgretmenlerin dijital uzaktan egitim konusunda ne kadar iyi egitildiklerine baglidir.

Baz iilkelerde (Estonya, Yunanistan, italya, Letonya ve Litvanya), ortaokul 6gretmenlerinin yarisindan
fazlasi 6nimuizdeki 15 yil icinde emekli olacak. Bulgaristan, Almanya, Macaristan, Avusturya ve
Portekiz'de bu yas grubunun pay1 %40 ile %50 arasindadir.

Yaslanan 6gretmen populasyonunun mevcut eksikliklerle birlesimi, 6zellikle sistem dgrencileri ITE'ye
cekmekte basarisiz olursa, belirli derslerde ve/veya cografi bdlgelerde 6gretmen istihdam etme
zorlugunun énimuzdeki yillarda daha siddetli hale gelebilecegini gostermektedir. Bu, Avrupa egitim
sistemlerinin (cte biri icin gecerlidir (bkz. Sekil 1.1). Ote yandan, asin arz ile yaslanan égretmen
nifusu, 6gretim isglclinid yeniden canlandirma mekanizmalarinin dizgin ¢alismadidi anlamina
gelebilir. Ornegin Birlesik Krallik (Kuzey irlanda), yash égretmenlerin erken emekliligini kolaylastirarak
bu sorunu ¢ézmektedir.

Birlesik Krallik'ta (Kuzey Irlanda), Beceri Barometresi (2019) (°) kamu sektérii harcamalanindaki diisiik biiyiime ve daha diisik ise
alim seviyeleri nedeniyle yeni nitelikli dgretmenlerin asir arzini tespit etmektedir. 2018'den 2028'e kadar her yil egitilen égretmenlerin
fazla oldugunu tahmin etmektedir. "Ogretmen is giiciine yatinm yapma" programi (1%) 2018/2019'da uygulandi ve 55 yas ve iistil
kalici gérevlerde bulunan égretmenlerin erken emeklilik bagvurusunda bulunmasina izin verdi ve bu da yakin zamanda kalifiye olan
yeni 6gretmenler icin is firsatlar saglad.

Alti tilkede (Yunanistan, ispanya, italya, Litvanya, Portekiz ve Lihtenstayn), yaslanan égretmen niifusu
hem eksiklikler hem de fazla arz ile bir arada bulunuyor (bkz. Sekil 1.1.) ve bu da genel tabloyu daha
karmasik hale getiriyor ve daha 6zel bir politika tepkisi gerektiriyor. Lihtenstayn haricinde, tim bu
Ulkelerde gencg 6gretmen orani 6zellikle dusuktir (< %12, bkz. Sekil 1.2).

@ https://education.gov.mt/en/studentsgrants/Documents/Documents_alice/Classification ~ %200f %20Courses2020-2021.pdf
[28 Ekim 2020'de erisildi].
®) http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162423/OKM_2020_26.pdf?sequence=1&isAllowed=y
[19 Ekim 2020'de erisildi].
© https://www.economy-ni.gov.uk/publications/northern-ireland-skills-barometer-2019-update [Accessed 26 October 2020].
@10y https://lwww.education-ni.gov.uk/articles/investing-teaching-workforce [26 Ekim 2020'de erisildi].
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Sekil1.2: Yas gruplarina gore ortadgretim ogretmenlerinin orani, 2018

T [

A
o

R %

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 B8O 85 90 95 100
. 50 yas ve stil . 35-49 yas arasi |:| 35 yas alti

% EE EL | LT IT LV | BG | AT | PT | HU | DE | CY | NL | ES |EU-28| SK | SE | CZ LI
250 545 | 53.7 | 524 | 50.3 | 50.1 | 47.9 | 47.4 | 46.7 | 46.5 | 441 | 38.7 | 38.6 | 38.1 | 38.0 | 375 | 37.0 | 36.7 | 355
35-49 | 31.1 | 41.3| 37.3 | 36.1 | 36.9 | 40.0 | 31.2 | 49.9 | 42.0 | 35.8 | 53.2 | 33.6 | 50.5 | 42.0 | 41.3 | 46.0 | 44.1 | 43.8
<35 145 | 46 | 104 | 64 | 130 | 121|214 | 34 | 114|199 | 81 [ 279 | 114 | 19.2 | 21.2 | 17.0 | 19.1 | 20.8
CH | DK | FI MK | FR | PL | BE | NO | LU | RO | HR | UK | MT | TR IE Sl IS RS
250 347 | 323|322 | 321|318 | 313|282 281|264 | 252|250 | 180 | 124 | 6.3
35-49 | 422 | 421 | 478 | 376 | 482 | 528 | 40.3 | 41.3 | 432 | 50.6 | 455 | 41.3 | 413 | 419
<35 232 | 256 20.0 | 303|199 | 159 | 314 | 305 | 30.2 | 242 | 29.3 | 40.7 | 46.3 | 51.5 : : : :
Kaynak: Eurydice, Eurostat/UOE verilerine dayali olarak [educ_uoe_perd01] [Nisan 2020 itibariyla] (bkz. Ek II'deki Tablo 1.1).
Aciklayici notlar

Veriler '50 yas ve Ustl' 6gretmen yas grubuna gore azalan sirada diizenlenmistir.
AB-28, referans yili sirasinda Avrupa Birligi'nin tim lyelerini ifade eder. Birlesik Krallik'i icerir.

AB toplami: Mevcut verilere dayal deger.

Ulkeye 6zel notlar

!rlandaz.SIovenya, izlanda ve Sirbistan: Veri mevcut degil.

Italya: Ogretmen nifusunun %92,8'inin veri kapsami. Daha fazla bilgi icin, Eurostat UOE istatistikleri meta veri dosyasina
(https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/en/educ_uoe_enr_esms.htm) ekli ltalya kalite raporuna (https://ec.europa.eu/
eurostat/cache/metadata/EN/educ_uoe_enr_esqrs_it.htm) bakin.

1.1.3. Temel 6gretmenlik egitimindeki 6grenci eksiklikleri ve 6gretmen yipranmasi

ITE 6grencilerinin eksikligi ve mesledi birakan égretmenlerin yiksek oranlar, Avrupa'daki birgok
egitim sistemini etkilemektedir. Avrupali dgretmenler ve egitmenler hakkindaki Konsey kararlari,
'yiksek potansiyele sahip dgrencileri temel 6gretmenlik egitimine ¢ekmek ve elde tutmakla, ayrica
mezunlari cezbetmek ve uygulamali 6gretmenleri meslekte tutmakla ilgili zorluklar oldugunu!'
vurgulamaktadir (').

(" 0OJC193,9.6.2020, C 193/13.
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https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/en/educ_uoe_enr_esms.htm
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/en/educ_uoe_enr_esms.htm
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On dokuz egitim sistemi, ITE'de eksiklikler bildirmektedir (*?). Bunun nedeni, hem ITE'yi birakan
dgrencilerin yiksek oranlart hem de ITE'ye kaydolan 6grencilerin disuk oranlan olabilir (bkz. Sekil
1.1). Bu zorluk genellikle 6gretmen nifusunun yaglanmasi ve dgretmen kithdi ile birlestirilir ve bu da
derhal harekete gecilmedigi takdirde eksikliklerin uzun vadeli olacagi anlamina gelir. Bu egilime karsi
c¢tkmak icin, bazi Ulkeler 6gretmenlik yeterliligi icin alternatif yollar gelistiriyor (bkz. Bolim 2) veya
esnek ITE kurslarn sunuyor.

Malta'da Egitim Enstitisii, 6gretmenlik kariyerine gegmek isteyen farkli gecmislere sahip profesyonelleri gekmek igin esnek, yar
zamanl karma ITE kurslari baslatmistir (13).

Diger bir yaygin zorluk ise oOgretmenlerin meslegi birakmasidir. Akademisyenler, 6gretmen
yipranmasinin égrencilerin 6grenimi tizerindeki etkisini (Borman ve Dowling, 2008) ve egitim sistemleri
ve okullar i¢in maliyetleri (Borman ve Dowling, 2008; Carver-Thomas ve Darling-Hammond, 2019)
vurgulamiglardir. Meslege yeni baglayan dgretmenler, 'kendilerini sosyoekonomik olarak dezavantajli
veya gécmen gecmisi olan daha yuksek dgrenci oranlarina sahip egitim ve égretim kurumlar gibi zorlu
ortamlarda caligirken bulabileceklerinden' ('4) dolayi, meslegi birakmaya 6zellikle maruz kalmaktadir
(Cooper ve Alvarado, 2006; Luekens, Lyter ve Fox, 2004). Konsey, "kariyerlerine baglamalarini
kolaylastirmak ve karsilastiklari 6zel ihtiyacglarla basa ¢ikmalarina yardimci olmak igin onlara ek
rehberlik ve mentorluk saglayarak yeni baglayan égretmenlere 6zel dikkat gosterilmesi gerektigini"
vurgulamaktadir ('°). On egitim sistemi ('®) bazi durumlarda 6gretmenlerin eksikligi ve/veya
yaslanmasiyla birlikte, 6gretmenlik mesleginden yiksek oranda ayrilma oranlariyla karsi karsiyadir.

Bazi egitim sistemleri, calisma kosullarini iyilestirerek 6gretmenleri elde tutmaya calisiyor.

Birlesik Krallik'ta (ingiltere), 2017'de ortaégretim dgretmenlerinin (ISCED 2 ve 3) meslegi terk etme orani %9,9'du (7). 2019'da
hikimet bir 6gretmen ise alma ve elde tutma stratejisi yayinladi. Bu strateji asagidaki énlemleri icerir: ddeme gergevesinin gézden
gegirilmesi; 6gretmenlerin gereksiz is yukiinln azaltimasi; zorlayici 6grenci davraniglaryla basa ¢ikmak icin ek destek saglanmasi;
erken bir kariyer cercevesinin tanitimasi; yan zamanl ve esnek ¢alisma firsatlarinin mevcudiyetini iyilestirmek igin okullara destek;
sinif 6gretimiyle baglantill yeni mesleki gelisim niteliklerinin tanitiimasi; ve 6gretmen egitimi burslarinin reformu.

Bu raporda analiz edilen tim egitim sistemlerinden yalnizca Finlandiya ve Bosna-Hersek,
dgretmenlerin ise alinmasi ve goérevde tutulmasiyla ilgili herhangi bir zorluk bildirmemistir.

1.2. Calisma sartlan

Gelecegin Avrupal 6gretmenleri ve egitmenleri hakkindaki 26 Mayis 2020 tarihli Konsey kararlarinda
("), calisma kosullari mesledin gekiciligini ve statlisiinii iyilestirmek igin temel bir unsur olarak
tanimlanmaktadir. Bu bolimun ilk bélimundeki tlke érneklerinde de géruldiagu gibi, 6gretmenligi daha
cekici bir kariyer secenegi haline getirmeyi amaclayan ulusal politikalar, genellikle égretmenlerin
sdzlesme dlzenlemeleri, calisma saatleri ve maaslar gibi ¢alisma kosullariyla ilgilenir. Bu nedenle, bu
alanlardaki gerilimlerin belirlenmesi hem 6gretmenlerin hem de egitim yetkililerinin ihtiyaglarina yanit
veren politikalarin sekillendirilmesinde yardimci olabilir.

(12 Belgika (Fransiz ve Flaman topluluklar), Danimarka, Almanya, Estonya, Fransa, Letonya, Litvanya, Liksemburg,
Macaristan, Malta, Hollanda, Portekiz, isveg, Birlesik Krallik (ingiltere ve iskogya), izlanda, Norveg ve Sirbistan.

13)  https://instituteforeducation.gov.mt/en/Pages/default.aspx [Erigim tarihi 28 Ekim 2020].

@49 0OJ C198,9.6.2020, C 193/13.

@15y OJ C 198, 9.6.2020, C 193/13.

@6y Belgika (Fransiz ve Flaman topluluklar), Bulgaristan, Danimarka, Estonya, Macaristan, isveg, Birlesik Krallik (ingiltere),
Lihtenstayn ve izlanda.

@17 https://lwww.gov.uk/government/publications/teacher-recruitment-and-retention-strategy [Erisim tarihi: 26 Ekim 2020].

gy  OJ C 193, 9.6.2020.
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Bolim 1: Ogretmenlik Mesleginin Cekiciligi

Bu béliim, calisma kosullarina iliskin gesitli gdstergeler igerir. ilk Gicli istihdami statii ve sdzlesmeler
acisindan incelerken, takip eden gdstergeler ¢calisma saatleri, maaslar ve 6gretmenlerin resmi olarak
emekli olduklar yast inceler.

1.2.1. istihdam

Tam nitelikli 6gretmenlerin Avrupa'da degisen derecelerde is guvenligi ve statlisiine sahip Gg tir is
sozlesmesi vardir. Ogretmenler, genel istihdam mevzuatina tabi isci, kamuda sézlesmeli iligkileri
diizenleyen 6zel istihdam mevzuatina tdbi memur olup memur olmamakla birlikte memur veya memur
statiisiinde olabilirler. ikinci durumda, kamu idaresi ile baglantili farkli mevzuata uygun olarak istihdam
edilirler ve bu genellikle devlet memuru olmayanlara kiyasla daha ylksek is glivencesi igerir.

Sekil 1.3'in gosterdigi gibi, tam nitelikli 6gretmenler 15 egitim sisteminde ('°) memur olarak ve diger
bir 12 sistemde (2°) memur olmayan kamu calisani olarak istihdam edilmektedir. 15 egitim sisteminde
(3", tum tam nitelikli ogretmenler, genel istihdam mevzuatina tabi sozlesmeli galisanlardir.
Liksemburg'da 6gretmenlerin istihdam durumu, okulun tlriine veya 6gretmenlerin uyruguna gore
degisir.

Liiksemburg'da 6gretmenler farkli statiilerde istihdam edilebilir. Bu esneklik, 6zellikle Brexit baglaminda, okullarin uluslararasi devlet
okullarinda calismak tizere AB (iyesi olmayan Ulkelerden 6gretmenleri istihdam etmesine izin vermek igin mevzuata getirildi (22).

Genellikle, 6gretmenler belirsiz sireli sézlesmelerle istihdam edilirler (bkz. Sézlik - baz Ulkelerde
bunlara kalici s6zlesmeler denir). Ancak gegici sdzlesmelerin kullanimina da izin verilir, ancak bunlar
normalde siire ve kullanilabilme sebepleri agisindan diizenlenir. Ornegin, égretmenler, belirli bir okula
kayith 6grenci sayisindaki yillik dalgalanmalar nedeniyle, uzun izinli (hastalik izni veya dogum izni
gibi) olan diger 6gretmenlerin yerine gegmek veya gegici pozisyonlari doldurmak icin belirli sureli
sdzlesmelerle istihdam edilebilir. Bazi Ulkelerde, yeni 6gretmenler, belirsiz sireli bir sézlesme
almadan 6nce, deneme veya goOreve baslama sireleri boyunca veya kariyerlerinin baslangicinda
birkag¢ yilhgina belirli streli bir s6zlesmeyle istihdam edilirler. Bazi Uilkeler, kalici 6gretmenlerin ise alim
sirecinde henliz atanmamis pozisyonlar kapsamak icin sabit vadeli sd6zlesmelerin kullanildigini da
bildirmektedir.

@19y  Belcika (ii¢ topluluk), Almanya, Yunanistan, ispanya, Fransa, Kibris, Macaristan, Malta, Portekiz, Slovenya, Finlandiya,
Lihtenstayn ve Turkiye.

o) Hirvatistan, italya, Avusturya, Polonya, Slovakya, Arnavutluk, Bosna-Hersek, isvigre, izlanda, Karadag, Kuzey Makedonya
ve Norveg.

@1 Bulgaristan, Cekya, Danimarka, Estonya, irlanda, Letonya, Litvanya, Hollanda, Romanya, isveg, Birlesik Krallik (dért yarg
bdélgesinin timu) ve Sirbistan.

22)  http://legilux.public.lu/eli/etat/leg/loi/2019/12/20/a886/jo [Erisim tarihi: 11 Kasim 2020].
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| Sekil 1.3: Ortadgretimde tam nitelikli 6gretmenlerin istihdam durumu, 2019/20

Devlet memuru

Memur olmayan kamu calisani

Genel is mevzuatina tabi
sozlesmeliisci

Kaynak: Eurydice.

Ulkeye 6zel notlar

Almanya: Berlin'de 6gretmenler devlet memuru olmayan kamu ¢alisani olarak istihdam edilmektedir.

Yunanistan ve Portekiz: Belirli sirreli sdzlesmeli 6gretmenler, devlet memuru olmayan kamu ¢alisani statusiine sahiptir.
italya: Ogretmenler, 6zel sézlesmeli kamu galisanlandir. Bu sézlesmeler, ulusal toplu isci pazarligi temelinde 6zel hukuk
kapsaminda okullar tarafindan tanimlanir.

TALIS 2018'den elde edilen veriler, kalici veya sabit siireli s6zlesmelerle istihdam edilen 6gretmenlerin
oranini gosterir ve ikincisini kisa vadeli (1 okul yili veya daha az) ve uzun vadeli (1 okul yindan fazla)
olarak ayirmaya olanak tanir. Sekil 1.4, AB diizeyinde 6gretmenlerin %80'den fazlasinin kalici bir
s6zlesmeyle istihdam edildigini gdstermektedir. Yine de Avrupa'da neredeyse her bes 6gretmenden biri
sabit vadeli s6zlesmelerle ve genellikle kisa vadeli olarak istihdam edilmektedir. Bazi llkelerde, gegici
sozlesmeli 6gretmenlerin payi AB yiizdesinin oldukgca (izerindedir. Belgika (Fransiz Toplulugu), ispanya,
italya, Avusturya, Portekiz ve Romanya'da, ortaokul dgretmenlerinin %25'inden fazlasi, kisa vadeli
olanlarin belirgin bir yayginligi ile, sabit vadeli sézlesmelerle ¢calismaktadir.

Belirli sureli s6zlesmeli 6gretmenlerin dzellikle yiksek yuzdeleri, meslegin normal ydnetiminin dtesine
gecen yapisal igslev bozukluklarini ve bir egitim sisteminin onu yénetmek igin ihtiya¢c duydugu esnekligi
ortaya cikarabilir.

ispanya'da, ekonomik kriz nedeniyle, 2009 ve 2015 yillan arasinda emekli (tasa de reposicién) biraktiklan pozisyonlarin yalnizca %
10'u, rekabetci sinavlar yoluyla yeni 6gretmenlere kalici s6zlesmeler olarak teklif edilebildi. Egitim saglanmasinin benzer kaldigi géz
oniine alindidinda, 6gretmenler gogunlukla belirli stireli sozlesmelerle istihdam edildi (23).

italya'da, tam nitelikli 6gretmenlerin kalici pozisyonlara atanma siirecindeki darbogazlar, yine gecmis yillardaki kamu
harcamalarindaki sinirlamalar nedeniyle, ihtiyaci olan okullari kisa vadeli sézlesmelerle égretmen calistirmaya itmistir.

Avusturya'da, kariyerlerinin bagindaki 6gretmenler genellikle, normalde 1 yillik bir siireye sahip olan ve 5 yildan fazla yenilenemeyen
sabit sureli sozlesmelerle istihdam edilmektedir. Su anda, sabit stireli sézlesme sayisinin yiiksek olmasi, 6gretmenlerin %45'inden
fazlasinin su anda 50 yasinda veya daha buytik oldugu géz onine alindijinda, dnimiizdeki yillarda da devam edecek olan bir trend
olan kariyerlerinin sonuna gelenlerin yerine ¢adrilan bircok geng 6gretmenin ise alinmasindan kaynaklanmaktadir.

Portekiz'de demografik degisiklikler, ekonomik kriz ve kalici pozisyonlardaki dgretmenlerin ise alim stirecindeki gereksinimler, belirli
siireli bir sézlesmeyle calisan 6gretmenlerin yliksek yiizdelerinde rol oynamaktadir. Ancak 2017'den bu yana, Portekiz hiikiimeti
arka arkaya en az 3 yil hizmet veren 6gretmenler igin kalici kadrolar olusturuyor (24).

(23)Bakiniz 6rnegin Ley 26/2009, de 23 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2010
https://www.boe.es/boe/dias/2009/12/24/pdfs/BOE-A-2009-20765.pdf [Erisim tarihi 11 Kasim 2020].
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Sekil 1.4: Daimi istihdamda veya belirli siireli sozlesmelerde ortadgretim dgretmenlerinin orani, 2018
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DK UK- LV FR LT MT SI HR NO TR HU SE NL BG EE IS SK EU CZ BE CY FI AT IT PT BE RO ES
ENG nl fr
. Kalici istihdam D Belirli streli sézlesme (1 okul yilindan fazla) . Belirli sireli s6zlesme (1 okul yili veya daha az)
%| DK |UK-ENG| LV | FR| LT | MT | SI | HR| NO | TR | HU | SE | NL | BG
Kalici istihdam 96.8| 944 (929 92.6|92.4|92.3|91.1|90.9|89.9|89.1|87.7|87.6| 86.7| 86.5
Belirli streli sézlesme (1 okul yilindan fazla) 0.7 23 48 | 14| 49| 25|31 | 56|29 60| 51|27 | 37| 57

Belirli siireli sézlesme (1 okul yili veya daha az) | 2.4 3.3 23 | 60| 27|52 |58 |35(72|49|72|097)| 96|78
EE IS SK | EU | CZ |BEnl| CY | FI | AT | IT | PT [BEfr| RO | ES
Kalic istihdam 854 | 840 |[825|824|821|820|79.0|781|74.7|74.7|73.8|73.4|73.1| 66.6
Belirli siireli sézlesme (1 okul yilindan fazla) 4.6 37 66 | 36| 67| 41|59 | 51|49 |00 | 96| 69| 63| 65
Belirli sireli s6zlesme (1 okul yil veya dahaaz) | 10.0| 123 |11.0| 14.0| 11.3|13.9|15.1 | 16.8| 20.4 | 25.3 | 16.5| 19.8 | 20.6 | 27.0

Kaynak: Eurydice, TALIS 2018 temelinde (bkz. Ek Il'deki Tablo 1.2).

Aciklayici notlar

Sekil, 6gretmenlerin 'Bu okulda 6gretmen olarak istihdam durumunuz nedir?' Soru 9'a verdigi yanitlara dayanmaktadir.
Veriler 'Kalici istihdam' kategorisine gore azalan sirada diizenlenmistir.

AB, 2018'de TALIS anketine katilan tiim Avrupa Birligi Glkelerini/bolgelerini ifade eder. UK-ENG'yi igerir.

AB degerinden istatistiksel olarak anlamli farklar koyu renkle gosterilmistir.

OECD (2020, s. 55), sabit sureli s6zlesmelerin kullaniminin 6gretmen arzinda bir miktar esneklik
saglamasina ragmen, 1 yildan daha kisa sireli gegici sézlesmelerle g¢alisan 6gretmenlerin daha disik
O0z-yeterlik seviyeleri bildirme egiliminde oldugunu vurgulamaktadir. Dislik 06z-yeterlik algisi,
muhtemelen, belirli siireli s6zlesmeleri olan ve daha az ¢alisma deneyimine sahip olan égretmenlerin
geng¢ yasindan da kaynaklanmaktadir. Bu tlir sézlesmeli dizenlemeleri olan gen¢ &6gretmenlerin
sayisl, aslinda daha yash akranlarina kiyasla Ozellikle ylksektir. Sekil 1.5'in gosterdigi gibi, AB
diizeyinde, 35 yasin altindaki her ¢ 6gretmenden biri belirli streli sézlesmelidir; bu sayi, 35-49 yas
grubunda beste birin altina ve 1'in altina digmektedir. 50 yas ve Ustl yas grubunda 10. Birgok llkede,
geng égretmenlerin ok yiiksek bir orani gegici istihdam sézlesmelerine sahiptir. Ornegin, italya ve
Portekiz'de, 35 yasin altindaki 6gretmenlerin yaklasik %80'i belirli siireli sézlesmelidir ve Ispanya ve
Avusturya'da oranlar ¢ok benzerdir. Belgika (Fransiz Toplulugu), Kibris, Romanya ve Finlandiya'da
bu, gen¢ 6gretmenlerin %50'sinden fazlasi i¢in gegerlidir.

Belirli sureli sézlesmelerin payi normalde 6gretmenler yaslandikga diiserken, bazi lilkelerde 35-49 yas
grubundaki égretmenlerin yiiksek bir orani hala gegici istihdamdadir, 6rnegin ispanya (%39), italya (%
32) ve Portekiz (%41).

(24) Madde 42, n.22, 27 Haziran n.2132/2012 sayili Kanun Hikmiinde Kararname'den, 29 Aralik tarihli 114/2017 n.2 Kanun'un
315.2 maddesinin yeni metni ile https://www.dgae.mec.pt/?wpfb_dI=613 and https://www.dgae.mec.pt/?wpfb_dI=34508
[Erisim tarihi 28 Ekim 2020].
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Sekil 1.5: Yas gruplarina gore belirli siireli sozlesmeli ortaokul 6gretmenlerinin orani, 2018

% %
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fr nl ENG
|:| 35yasaltt @ 35-49yasarasi O 50 yas ve Ustll
%| EU | BEfr | BEnl | BG cz DK EE ES FR HR IT cYy LV LT
35 yas alt 33.1 | 525 | 40.8 | 34.3 | 43.1 : 300 | 703 | 139 | 23.3 | 78.0 | 61.5 | 204 | 13.9
35-49 yas aras! 17.9 | 1341 45 | 11.7 | 144 : 128 | 391 | 6.0 5.1 319 | 218 | 438 6.8
50 yas ve Usti 8.6 6.9 : 10.6 9.6 : 116 | 13.3 4.6 : 9.0 5.5 4.9 71
HU MT NL AT PT RO S| SK FI SE |UK-ENG IS NO TR
35 yas alti 261 | 102 | 306 | 70.2 | 80.6 | 531 | 402 | 41.6 | 525 | 246 | 85 371 | 243 | 165
35-49 yas arasl 10.6 | 45 8.3 17.3 | 40.6 | 19.4 741 13.9 | 17.8 | 10.1 3.7 139 | 6.4 5.3
50 yas ve Ustii 10.7 : 3.9 4.3 7.7 20.3 : 9.0 124 | 10.2 : 108 | 4.6 :

Kaynak: Eurydice, TALIS 2018 temelinde (bkz. Ek II'deki Tablo 1.3).

Aciklayici notlar

Sekil, 6gretmenlerin 'Bu okulda 6gretmen olarak istihdam durumunuz nedir?' Soru 9'a verdigi yanitlara dayanmaktadir. 2.
secenek '1 okul yilindan daha uzun belirli stireli s6zlesmeler' ve 3. segenek '1 okul yili veya daha az sireli belirli streli sézlesme'
birlikte gruplandinimis ve 6gretmenlerin 2. soru ‘Kag yasindasiniz?’a verdikleri yanitlardan elde edilen yas gruplarina gére
siralanmistir.

Veriler protokol sirasina gore duzenlenir.
AB, 2018'de TALIS anketine katilan tiim Avrupa Birlidi tilkelerini/bdlgelerini ifade eder. UK-ENG'yi igerir.
AB degerinden istatistiksel olarak anlamli farklar koyu renkle gosterilmistir.

Ulkeye ézel notlar

Belgika (BE nl), Hirvatistan, Malta, Slovenya ve Birlesik Krallik (ENG): 50 yas ve Ustli yas grubu igin glivenilir tahminler
saglamak i¢in ¢ok az gbézlem vardir veya hi¢ gézlem yoktur.

Danimarka: Tim yas gruplari igin glivenilir tahminler saglamak icin gok az gézlem vardir veya hig gézlem yoktur.

Ogretmen eksikligi baglaminda, cok sayida genc uzmanin belirli siireli sdzlesmelerle ve cogu
durumda kisa sireli s6zlesmelerle calistirimasi, 6gretmenlik kariyerinin c¢ekiciliginin azalmasina
sebep olabilir.

Bazi egitim sistemlerinde, ¢alisma kosullari reformlari bu yéni ele almaktadir.

Belgika'nin Flaman Toplulugu'nda yakin zamanda yapilan bir reform, kalici bir sézlesme elde etme gerekliliklerini azaltmistir. Spesifik
olarak, tam nitelikli dgretmenler, daha 6nce gerekli olan 3 okul yili ve 720 glnliik hizmet yerine artik 2 okul yili ve 580 giinliik
hizmetten sonra kalici bir s6zlesme alabilirler ().

ispanya'da, devlet okullarnnda mevcut kalici pozisyonlanin sayisini artirarak, sabit siireli sézlesmeli personel sayisini 2 yil iginde %8
oraninda azaltma planlari vardir (25).

(25)

https://data-onderwijs.vlaanderen.be/edulex/document.aspx?docid=15412 [Erisim tarihi 3 Kasim 2020].

(26) Resolucion de 22 de marzo de 2018, de la Secretaria de Estado de Funcion Publica, por la que se publica el Il Acuerdo.

Gobierno-Sindicatos para la mejora del empleo publico y las condiciones de trabajo (BOE 26/3/2018): https://www.boe.es/
boe/dias/2018/03/26/pdfs/BOE-A-2018-4222.pdf [Erisim tarihi: 28 Ekim 2020].
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1.2.2. Galigma saatleri

Ogretimin yani sira 6gretmenler, yonetim, organizasyon ve planlama, 6grenci degerlendirmesi, ders disi etkinlikler,
surekli mesleki gelisim kurslarn ve veliler, 6grenciler ve diger paydaslarla iligkiler dahil olmak uzere birgok bagka
gorevi yerine getirmek zorundadir. Gelecegin Avrupall 6gretmenleri ve egitmenleri hakkinda 26 Mayis 2020 tarihli
Konsey sonuglarinin (27) kabul ettigi gibi, 6gretmenler '6grencilerin, kurum liderlerinin, politika yapicilarin,
ebeveynlerin ve topluluklanin her zamankinden daha zorlu rolleri, sorumluluklari ve beklentileri' ile
ugrasmak zorundadir.. Bu nedenle, is yuklerinin farkli yonlerini dengelemek, ayni zamanda '6gretme
kalitelerini ve 6grencilerin 6grenme ¢iktilarini stirekli olarak gelistirmek ve strdirmek' zorlayici olabilir.
Bu nedenle, 6gretmenlerin iglerinin farkh ydnlerine uymak igin zamanlarini nasil kullandiklarini
anlamak, uzmanliklarindan en iyi sekilde yararlanabilecek politikalar gelistirmek i¢in cok 6nemlidir.

Asagidaki analiz, 6gretmenlerin is ylkini ve goérevlerinin dagihmini incelemektedir. Tam zamanli
calisan o6gretmenlerle ilgili TALIS 2018 verilerine ve ortaokul 6gretmenleri icin calisma stliresinin resmi
tanimlarina iliskin Eurydice verilerine dayanmaktadir.

Sekil1.6: Ortadgretim 6gretmenlerinin igleriyle ilgili faaliyetler hakkinda rapor verdigi siirenin orani, tam zamanli
ogretmenler, AB diizeyi, 2018

Ders Derslerin Takim
saatleri planlanmasi/ caligmasi
hazirlanmasi

5.8 %
Ogrencilere | Veliler/
danigmanlik | Vasilerile
14.5 % yapma iletisim
Kagit okuma/ 39%  29%
diizeltme Mesleki  Diger  Okul
gelisim yonetimi

46.8 % 10.2 % 33% 24%

Kaynak: Eurydice, TALIS 2018 temelinde (bkz. Ek II'deki Tablo 1.5).
Aciklayici notlar

Sekil, tam zamanli 6gretmenlerin 17. soruya 'Bu toplamin iginde, en son tam takvim haftanizda bu okulda 6gretmenlik yapmak
icin kag tane 60 dakikallk saat harcadiniz?' ve 18. soruya 'Bu okuldaki isinizde, en son tam takvim haftanizda asagidaki gérevler
icin yaklasik olarak kac 60 dakikalik saat harcadiniz?' verdigi yanitlara dayanmaktadir.

Sekilde gosterilen veriler, 17. ve 18. sorularda her bir gérev icin rapor edilen siirenin toplami olarak toplami dikkate alan her tam
zamanl 6gretmen tarafindan bildirilen oranin ortalamasidir. Bu toplam her zaman 16. soruda bildirilen toplam galisma siresine
karsilik gelmez.

Tam zamanlh 6gretmenler, tim 6gretmenlik islerinde tam zamanl saatlerin %90'Indan fazlasini birlikte ¢alistiklarini beyan eden
kisilerdir (soru 10 segenek b, kategori 1). Ogretmenlerin: (1) istihdam durumlarini tim égretmenlik istihdamlarinda birlikte
bildirmedikleri; (2) yalnizca bir okulda galistigini bildirdigi; (3) anket yapilan okulda istihdam durumlarini bildirdigi durumlarda
(soru 10 secenek a), soru 10 secenek b'deki eksik bilgi, soru 10 secenek a'ya verilen 6gretmen yaniti ile degistirildi.

AB, 2018'de TALIS anketine katilan tiim Avrupa Birligi tlkelerini/bdlgelerini ifade eder. UK-ENG'yi icerir.

(*)y 0JC193,9.6.2020, C 193/12.
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TALIS 2018 verilerine dayanarak, Sekil 1.6, 6gretmenlerin farkli goérevler Uzerinde calistiklarini
bildirdigi slirenin payini yansitir. AB dizeyinde, 6gretmenler zamanlarinin yarisindan daha azinin (%
46,8) ogretime aynldigini bildirmektedir. Zamanlarinin doértte biri planlamaya, ders hazirlamaya,
ogrencilerin galismalarini isaretlemeye ve diizeltmeye gider. Kalan c¢eyrek, 6grenci danismanhgi,
mesleki gelisim ve ebeveynler ve velilerle iletisim gibi diger faaliyetlere ayriimistir.

ek tek (Ulkeler/boélgelerle ilgili verilere bakildiginda, goérevler arasinda zamanin dagihminda bazi
farkliliklar ortaya cikar. Belgika (Fransiz Toplulugu), Estonya, Finlandiya ve Turkiye'de ortalama olarak
ogretmenler calisma sirelerinin yarisindan fazlasini 6gretime harcarken, Kibris, Birlesik Krallik
(Ingiltere) ve Norvec'teki dgretmenler calisma sirelerinin %40 kadar az bir kismini 6gretime
ayirmaktadir. Ortalama olarak, Turkiye'deki 6gretmenler de ¢alisma surelerinin %12'sini planlama ve
notlandirmaya ayiriyor ve Finlandiya'da bu faaliyetler zamanlarinin beste birinden fazlasini almiyor.
Tersine, Fransa, Malta ve Portekiz'deki dgretmenler calisma surelerinin neredeyse (gte birini
planlama ve notlandirmaya ayiryor.

Diger farkliliklar, belirli ek gérevleri analiz ederken ortaya cikar. Belgika (Fransiz Toplulugu), Romanya
ve Finlandiya'daki ogretmenler galisma sirelerinin %3'Unden daha azini idari goérevlere ayirirken,
isvec ve Birlesik Krallik'taki 6gretmenler zamanlarinin %7'sini bu gérevlere ayirmaktadir. AB'deki
ogretmenler zamanlarinin %3'inden daha azini mesleki gelisim faaliyetlerine ayirdiklarini bildirirken,
Litvanya'daki ogretmenler %5 kadarini, Belgika'daki (Flaman Toplulugu) ise %1,7 kadar azini
bildirmektedir. Danimarka, italya, Hollanda, isvec ve Norvec'teki 6gretmenler zamanlarinin %7'sinden
fazlasini takim calismasina ve meslektaslariyla diyaloga ayinr. Yelpazenin diger ucunda, Estonya,
Hirvatistan, Letonya, Litvanya ve Turkiye'deki o6gretmenler bu faaliyete cok daha az zaman
ayirmaktadir (bkz. Ek Il'deki Tablo 1.5).

Ogretmenlerin sdzlesmeleri her zaman farkli gérevleri ve bu tiir gérevleri yerine getirmek igin gereken
ilgili calisma saatlerini yansitmaz. Eurydice verilerine dayanan asagidaki analiz, genellikle
dgretmenlerin sdézlesmeden dogan yukumluluklerini tanimlayan U¢ boyutu dikkate alir: 6gretim sturesi,
okulda bulunma ve toplam c¢alisma siresi. Sekil 1.7, lUlkeye ve is yuki bilesenine goére sdzlesme
gerekliliklerini gdstermektedir. Avrupa capinda, yetkililerin 6gretmenlerin ¢alisma sureleri acgisindan
dizenledikleri dizenlemelerin farkll kombinasyonlari oldugunu ortaya koymaktadir.

Sekil 1.7: Ortadgretim ogretmenlerinin ¢alisma siiresinin ig yiikii bilesenlerinin resmi tanimlari, 2019/20

BE BE BE UK- UK- U- UK-
fr de nl BG (Z DK DE EE IE EL ES FR HR IT CY LV LT LUHUMT NL AT PL PTRO SI SK FI SE ENGWISNIR SCT AL BACH IS LI MEMKNO RS TR

0 e $O900 |6 0000000 090000000000 ||| 8| | 099000090

B oo 0] || |89 ]66]00] | o] |06 008 [ [6]0]0
B coomees||| 0400 0008 000 s0onten 8| o oosesen

BE BE BE BG (Z DK DE EE IE EL ES FR HR IT CY LV LT LUHUMT NL AT PL PT RO SI SK FI SE UK Uk- UK-UK- ALBACH IS LI MEMKNO RS TR
fr de nl ENGWLS NIR SCT

Kaynak: Eurydice.

Alti egitim sistemi (Belgika (Fransiz Toplulugu, Flaman Toplulugu ve Almanca Konusan Topluluk), ),
irlanda, italya ve Tiirkiye) yalnizca égretim siiresini diizenlemektedir. Bunun aksine, sekiz sistem
Ogretim suresini hic dizenlemez ve dgretmenlerin calisma saatlerini yalnizca toplam c¢alisma sulresi
(Danimarka, Estonya ve Arnavutluk), okulda bulunma siiresi (Birlesik Krallik (ingiltere, Galler ve Kuzey
irlanda)) veya her ikisinin bir kombinasyonu (Letonya ve isveg) acisindan tanimlar.

Ancak birgok egitim sisteminde, tam zamanli orta 6gretim 6gretmenlerinin is yUki bilesenleri hem
Ogretim siresi hem de toplam calisma siresi olarak tanimlanir. Bu durum 16 (lke icin gecerlidir
(%8). Dort egitim sistemi daha is ylkl bilesenlerini hem 6gretim siiresi hem de okulda bulunma saatleri

() Cekya, Almanya, Fransa, Hirvatistan, Litvanya, Hollanda, Avusturya, Polonya, Romanya, Slovenya, Slovakya, Bosna-
Hersek, Isvigre, Lihtenstayn, Kuzey Makedonya ve Sirbistan.
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acisindan tanimlar (Bulgaristan, Kibris, Malta ve Finlandiya). Son olarak, dokuz egitim sistemi,
dgretmenlerin is ylUkini (¢ bilesen araciigiyla tanimlar (Yunanistan, ispanya, Liiksemburg,
Macaristan, Portekiz, Birlesik Krallik (iskogya), izlanda, Karadag ve Norveg).

Sekil 1.8, bu ¢ boyuta gore her bir egitim sistemi tarafindan tanimlanan haftallk saat sayisini
go6stermektedir.

Sekil 1.8: Genel ortadgretimdeki tam zamanl 6gretmenlerin haftalik is yiikiiniin (saat olarak) resmi tanimlari, 2019/20

Saatler Saatler

BE BE BE BG CZ DK DE EE IE EL ES FR HR IT CY LV LT LU HU MT NL AT PL

fr de nl
Saatler Saatler

45
40
35
30 —
25 EEm— —1 —
20 —] — —1 —
15 — —F % —
10 - — — —
5 — — — —
1]

PT RO sl SK Fl SE UK- UK- UK- UK- AL BA CH Is u ME MK NO RS TR

ENG WLS NIR SCT
. Azami ders saati Okuldaki misait saat

Toplam ¢alisma saati

! Asgari veya sabit ders saati
Kaynak: Eurydice.

BE | BE | BE | pG | cz | DK | DE| EE | IE | EL | ES | FR|HR | IT | CY | LV | LT | LU | HU | MT | NL | AT
A 40 | 37 | 40 | 35 30 | 38 | 35| 40 40 | 36 | 40 | 40 40 | 40
B 20 30 | 30 31 | 30 2% | 32| 27
asgari 18 | 18 | 16 18 | 15 | 14 22 _17
azami 18 g1t 151 17 17 2 | 23 (oot 18 | 18 21| 22 = 17 | 20|75
UK- | UK- | UK- | UK-
PL | PT |RO| sI | SK| FI | SE enelwis | Nis Lser| AL [BA| cH [ 1s | L [ME| MK |NO | Rs | TR
) 40 | 35 | 40 | 40 | 38 40 35 | 30 | 40 | 42 | 40 | 42 | 40 | 40 | 38 | 40
5 2 21| 35 32 | 32 | 32| 28 23 % 3
asgari 16 14 15 12
S e 22| 18 o 17 1 23 24 21| 17| 21 | 15 = 18 | 24 |7
A Toplam ¢alisma saati B Okuldaki misait saat C Ders saati

Kaynak: Eurydice.

Aciklayici notlar

Sekil, tam zamanl calisan ve baska gorevleri olmayan (6rnegdin yonetim gorevleri, ulusal degerlendirme komiteleri)
6gretmenlerin standart is yikinu gostermektedir. Henliz kalifiye olmayan veya yeni kalifiye olmus 6gretmenler icin azaltimig
ders cizelgesi gereksinimleri gésterilmez. Ogretmenlerin yukimlulGklerinin yillik olarak belirlendigi tlkelerde, haftalik ortalama
saat sayisi hesaplanmistir. Ogretim gereksinimlerinin ders cinsinden ifade edildigi durumlarda, haftalik ders sayisi haftalik ders
sayisi ile ders saatlerinin ¢arpimi ve sonucun 60'a bélinmesi ile elde edilir. Rakamlar en yakin tam saate yuvarlanmistir.

Ulkeye 6zel notlar

Danimarka: Okuldaki miisait saat sayisi genellikle yerel makamlar ve 6gretmenler birliginin yerel subesi arasinda gorisulir.
Almanya: Lénder galigma saatlerini diizenler. Haftalik toplam ¢alisma saati sayisi 40 ile 41 arasinda degismektedir.
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irlanda: Ders saatlerine ek olarak, 6gretmenlerin sézlesmeleri yil boyunca diger etkinliklere ayrilan 33 saati (Croke Park saatleri)
icerir. Bu slre haftada 1 saate denk gelmektedir.

ispanya: Endiilis Ozerk Toplulugunda, haftalik toplam calisma saati 35'tir. Ders saatleri, Ozerk Topluluklar arasinda degisiklik
gosterir.

Italya: Toplu sézlesme, yilda 80 saatin 6zellikle kolej faaliyetleri ve personel ile toplantilar icin ayarlandigini belirtir.

Letonya: Genel calisma saatleri, okullarin ihtiyaglarina gére degisebilir.

Hollanda: Ders saatlerinin sayisi, 6gretmenler icin toplu s6zlesmede sosyal ortaklar tarafindan kararlastirilir ve yillik ders saati
(yilda maksimum 750 saat) cinsinden ifade edilir.

Slovenya: Toplam galisma saatlerine ve ders saatlerine ek olarak, ¢alisma dliizenlemeleri ayrica okul binasi disinda yirutilen
faaliyetler icin haftada en fazla 10 saat tanimlar.

isveg: Genel haftalik galisma siiresi, siirekli mesleki gelisime (SMG) tahsis edilen yillik 104 saati igerir.

Sirbistan: Haftalik ders saati sayisi 24'tir, 20 ders saati dogrudan sinifta 6grencilerle ¢galisma (zorunlu dersler ve etkinlikler) ve
4 saat ek dersler ve bireysellestirilmis 6grenci yardimindan olusur.

Ogretim saatleri, Tiirkiye'de haftada en az 12 saatten Macaristan'da haftada en fazla 26 saate kadar
degismektedir. Bazi Ulkelerde, 6gretmenlerin 6gretime ayirdiklar saat sayisi konuya goére degisir.
Belgcika (Almanca Konusan Topluluk ve Flaman Toplulugu), Bulgaristan, Fransa, Hirvatistan,
Macaristan, Avusturya, Slovenya, Finlandiya, Kuzey Makedonya ve Turkiye'de durum bdyledir. Bu tir
varyasyonlar, Sekil 1.8'in altindaki tabloda rapor edilmistir.

Musait saatler genellikle okul binasinda veya okul midirt tarafindan belirlenen baska bir yerde
gerceklestirilecek gorevlere aynimistir. Finlandiya'da, okulda bulunma saatleri, 6gretim saatlerine ek
olarak belirli bir streyi ifade ederken, geri kalan egitim sistemlerinde, 6gretime harcanan zamani da
iceren kiresel bir kullanilabilirik miktarini ifade eder. Toplam calisma slresinin tanimlanmadig
Bulgaristan'da, okuldaki mevcudiyet haftalik 40 saattir, bu diger Ulkelerdeki toplam ¢alisma siresiyle
cakisir ve Avrupa'daki 6gretmenler icin okulda en fazla misait olunan saattir. Yunanistan'da, toplam
calisma suresi ve mevcudiyet, ayni haftallk 30 saate tekabil etmektedir ve bu da tim 6égretim disi
etkinliklerin okul tesislerinde yuratilmesi gerektigini disindirmektedir.

Ust diizey yetkililer, gogu egitim sisteminde &gretmenlerin toplam galisma saatlerini diizenler. Bu
toplam ayrica Yunanistan ve Arnavutluk'ta haftalik minimum 30 saatten isvigre ve Lihtenstayn'da
haftalik maksimum 42 saate kadar degismektedir. Ancak ¢ogu Ulkede, 6gretmenlerin toplam calisma
suresi haftalik 40 saattir.

Sekil 1.8'de gdsterildigi gibi, egitim sistemlerinin neredeyse yarisinda 6gretmenlerin haftada 40 saat
calismasi gerekmektedir. 10 sistemde (%°), genel calisma saatleri 40'n altinda ve isvicre ve
Lihtenstayn'da biraz Uzerindedir. Tam zamanh calisan 6gretmenler tarafindan TALIS 2018 anketinde
bildirilen AB ortalama toplam ¢alisma suresi, haftalik yaklasik 39 saattir (bkz. Ek Il'deki Tablo 1.4) ve
bu da genel galisma siresinin haftada 40 saate yakin oldugunu dogrulamaktadir. Yénetmeliklerde
tanimlanan genel calisma saatleri ve 6gretmenlerin TALIS 2018 anketinde bildirdigi toplam ¢alisma
saatleri genellikle yakindir, ancak dgretmenler sézlesmelerinde 6ngdriilenden daha fazla galistiklarini
bildirme egilimindedir.

Hem o6gretmenler tarafindan bildirilen ¢alisma saatlerine hem de yonetmeliklerde tanimlanan genel
stzlesme saatlerine iliskin veriler 18 egitim sistemi icin mevcuttur (bkz. Ek Il'deki Tablo 1.6).
Karsilastirma, 6gretmenlerin sézlesmelerinde 6ngorilenden daha fazla saat bildirme egiliminde
olduklarini ortaya koymaktadir. Sekiz egitim sisteminde (3°), 6gretmenler haftada neredeyse 2 ila 5
ekstra calisma saatinden fazla calistiklarini bildiriyor. iki Glkenin eksi galisma saatiyle istisna olarak
éne ciktigini not etmek &nemlidir. Ogretmenler, Letonya'da (-1 saat) ve Romanya'da (-5 saat)
sozlesmelerinde belirtilen toplam ¢alisma saatinden daha az haftalik ¢alistiklarini beyan etmektedirler.

Dokuz egitim sisteminde, sdzlesmeli ve bildirilen calisma siiresi arasinda karsilastirma yapmak
mumkuin degildir ¢liinkl s6zlesmeli diizenlemeler genel ¢calisma saatlerini tanimlamaz.

@9 Danimarka, Estonya, ispanya, Fransa, Litvanya, Portekiz, Slovakya, Birlesik Krallik (iskogya), Arnavutluk ve Norveg.
@o) Danimarka, Estonya, Fransa, Litvanya, Hollanda, Portekiz, Isveg ve Norveg.
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Ulke basina ortalama calisma saatlerinin analizi, Avrupa'daki égretmenlerin calisma modellerine iliskin
bazi icgoriler saglar. Ancak, rapor edilen ¢alisma saatlerindeki degisimi sadece llkeler arasinda
degil, ayni zamanda &gretmenler arasinda da analiz etmek O6nemlidir. Bu, c¢alisma siresinin
ogretmenlerin kag saat calistigina bagh olarak farkli gérevlere nasil dagitildigini gosterir.

Sekil 1.9, rapor edilen 6gretmenin toplam calisma stresini geyreklere bdler ve farkli gorev tirleri
arasinda ayrnm yaparak her ceyrek icin ortalama calisma silresini saglar: (1) 6gretim, (2) bireysel
planlama ve not verme ve (3) diger gorevler.

Sekil 1.9: Geyreklere gore ortalama caligma saatleri ve farkli gorevlere ayrilan zamanin orani, tam zamanl ¢aligan
ortadgretim dgretmenleri, AB diizeyi, 2018

Saatler Saatler
25 25
& 3 . Ders saati
15 15 . Bireysel planlama ve kagit okuma
Diger gorevler
10 10 D
5 5
0 0
Geyrek 1 Geyrek 2 Geyrek 3 Ceyrek 4
Toplam saat sayisl 26.8 38.3 45.9 65.8

Kaynak: Eurydice, TALIS 2018 temelinde (bkz. Ek II'deki Tablo 1.7 ve 1.8).

Aciklayici notlar

Sekil 6gretmenlerin 17. soruya 'En son tam takvim haftanizda bu okulda 6gretmenlik yapmak igin bu toplamin icinde kag 60
dakikasini harcadiniz?' ve 18. soruya 'Bu okuldaki isinizde, en son tam takvim haftanizda asagidaki gérevler icin yaklasik kag 60
dakika harcadiniz?' verdigi cevaplara dayanmaktadir. Toplam galisma stiresi, 17. ve 18. sorularin cevaplarinin toplamidir.

Cubuklar, her gorev tiriine ayrilmis galisma saatlerini belirtir. Pasta grafikler 6gretime, bireysel planlamaya ve kagit okumaya ve
birlikte gruplandinimis diger gorevlere (ekip ¢alismasi, danismanlik, velilerle iletisim, okul ydnetimi, genel idari isler, mesleki
gelisim, ders disi etkinlikler ve diger gorevler) ayrilan zamanin genel oranini saglar. Oran, her goérev icin bildirilen saatlerin
toplamina gore hesaplanir (soru 17 ve 18). Bu toplam, her zaman 16. soruda bildirilen toplam ¢aligsma siiresine karsilik gelmez.

Tam zamanl 6gretmenler, tim 6gretmenlik islerinde tam zamanli saatlerin %90'Indan fazlasini birlikte ¢alistiklarini beyan eden
kisilerdir (soru 10 segenek b, kategori 1). Ogretmenlerin: (1) istihdam durumlanni tim &gretmenlik istihdamlarinda birlikte
bildirmedikleri; (2) yalnizca bir okulda ¢alistigini bildirdigi; (3) anket yapilan okulda istihdam durumlarini bildirdigi durumlarda
(soru 10 segenek a), soru 10 secenek b)'deki eksik bilgi, soru 10 secenek a)'ya 6gretmen yaniti ile degistirilmigtir.

AB duzeyindeki ceyrekler, tim AB verilerinin bir araya toplanmasiyla hesaplanir. AB dizeyindeki geyrekler, her llke igin
ortalama calisma saatlerinden etkilenir. ik geyrek, toplam galisma saatlerinin daha diisiik oldugu (lkelerden daha fazla sayida
6gretmene sahip olacaktir. Buna karsilik, dérdlincu ¢eyrekte ortalama toplam ¢alisma suresinin daha yuksek oldugu ulkelerden
gelen daha fazla sayida 6gretmen olacaktir.

AB, 2018'de TALIS anketine katilan tim Avrupa Birligi tilkelerini/bdlgelerini ifade eder. UK-ENGyi icerir.

AB seviyesinde, en dusuk doértte birlik dilimdeki 6gretmenler yaklasik 15 saatini 6gretime ve 11 saatini
de kagit okuma ve planlama da dahil olmak {izere diger tim 6gretim disi gérevlere ayinr. Bu 6gretmen
grubu, galisma zamanlarinin yaklasik %60'in1 6gretime ayirmaktadir. Yelpazenin diger ucunda, AB
dizeyinde en yiksek ceyrekte, 6gretmenler haftada yaklasik 23 saat ders verirken, 43 saatten
fazlasini diger 6gretim disi goérevlere ayirirlar. Burada, ogretim siiresinin toplam agirhgi, toplam
calisma siurelerinin Ggte birine dusuralir. Grafik, en disik ve en yliksek geyrekler arasindaki genel
Ogretim suresi degisiminin yalnizca 7 saat olmasina ragmen, 6gretim digi gorevlerin dért kat arttigini
g6stermektedir.

Ogretim disi gérevler arasinda, bireysel planlama ve dgrencilerin ¢alismalarini notlandirma/diizeltme
her 6gretmen icin temel etkinliklerdir. Bu gérevlerin 6gretime ayrilan zamanla iligkisini not etmek ilgingtir.
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En alt ceyrekte d6gretmenler derse ayirdiklari her 3 saat icin 1 saat ayirirken, tc¢lncl ¢ceyrekte bu oran
yaklasik 1:2, dordiinci ceyrekte ise yaklasik 1:1'dir. Siire orani agisindan, birinci ¢ceyrekte toplam
calisma stresinin yaklasik %20'sini, Gg¢lncli ve doérdincl ceyrekte ise %27'sini alir. Bu nedenle,
toplam calisma siresi artttkga bu gdrevlerin agirhgi artar. Ancak buyumesi, diger gdrevlerin
agirhgindaki artisa kiyasla nispeten kuguktdr.

'Diger goérevler' kategorisi, 6gretim, bireysel planlama ve &6grencilerin galismalarni notlandirma/
dizeltme disinda o6gretmenlerden Ustlenmesi istenen diger tim etkinlikleri icerir. TALIS 2018
o6gretmen anketi, takim ¢alismasi, velilerle iletisim, mesleki gelisim faaliyetleri ve idari gorevler gibi 18.
soru altinda cesitli etkinlikleri listelemistir (tam liste icin asagidaki Sekil 1.9'daki aciklayici notlara
bakin). Asagidaki analiz i¢in bunlar 'Diger gorevler' etiketi altinda gruplandiriimigtir. AB dlizeyinde, ilk
ceyrekteki ogretmenler bu tir gorevlere haftada yaklasik 6 saat ayirdiklarini beyan etmektedir.
Bununla birlikte, dérdiincti ceyrekteki 6gretmenler, yaklasik 23 saat 6gretime ve 18 saat bireysel
planlama ve 6grencilerin ¢calismalarini notlandirma/diizeltmeye kiyasla, haftada 25 saatten fazlasini
bu tlr gobrevlere adadiklarini beyan etmektedirler. Diger gorevler, birinci ¢eyrekte toplam c¢alisma
suresinin yaklasik beste birini olustururken, tglinci ¢eyrekte 6gretmenlerin toplam calisma siresinin
Ucte birini ve dordincl ceyrekte en yiksek payl almaktadir. Bu, 6gretmenlerin daha uzun saatler
calistiklanini bildirdiklerinde, fazladan c¢alisma surelerinin cogunun 6gretim disi gorevlere ayrildigini
gosteriyor gibi gérinmektedir.

Ogretmenler daha uzun saatler galistiklarinda, 6gretim saatlerinin daha diisiik agirlikta ve égretim disi
gorevlerin daha yiksek agirliktaki modeli, analiz edilen tim Glkelerde/boélgelerde gortlebilir (bkz. Tablo
1.7 ve 1.8). Ancak, birinci ve dordiincu geyrek arasindaki farklar, lGlkeye ve dikkate alinan gorevlerin
turline gore az ya da ¢ok carpici olabilir.

Ogretimle ilgili olarak, érnegin, Kibris ve Birlesik Krallik'ta (ingiltere), ilk ceyrekteki 6gretmenler,
toplam calisma slrelerinin yarisindan fazlasini (sirasiyla %50.2 ve %51.6) &gretime ayirirken,
doérdiinct ceyrekte Ucte birinden azini (sirasiyla %29.6 ve %31.5) ayirmaktadir. Bunun aksine,
Finlandiya ve Estonya'da, dérdiincl geyrekteki 6gretmenler hala toplam ¢alisma sirelerinin neredeyse
yarisini (siraslyla %45.4 ve %48.1) dgretmenlik yaptiklarini bildirmektedir. Bununla birlikte, iki ¢ceyrek
arasinda ogretime ayrilan zamanin oranindaki farkin en dislk oldugu (3') Letonya'dadir ve bu, tim
ogretim disi gorevlerle iligkili olarak 6gretim slresinin payinda genel bir istikrar gdsterir. Tersine, iki
ceyrek arasindaki en yiiksek farkllik italya'dadir (32).

Bireysel planlama ve notlandirmaya ayrilan zamanin orani s6z konusu oldugunda, en dusik ve en
ylUksek ceyrekler arasindaki farkhliklar, 6gretime ve diger goérevlere ayrilan zamanin payindaki
farkliliklara kiyasla daha az carpicidir (bkz. Tablo 1.8). Bu, bireysel planlama ve notlandirmanin
orantili olarak ayni miktarda zaman alma egiliminde oldugunu géstermektedir. Ornegin Danimarka'da,
birinci ve dordliinci geyrekte 6gretmenlerin bu etkinliklere ayirdiklari zamanin orani arasindaki fark
yluzde 1'den azdir (sirasiyla %22.2 ve %22.9).

Planlama ve kagit okumanin aksine, diger goérevlere ayrilan zamanin payi, tim ulkelerde/bdlgelerde
ortalama toplam calisma siiresiyle orantili olarak artar. Hollanda ve Birlesik Krallk'ta (ingiltere),
doérdiinct ceyrekteki dgretmenler calisma sirelerinin neredeyse yarisini bu goérevlere ayirmaktadir
(sirasiyla %42.6 ve %43.3). Aksine, Fransa ve Finlandiya'daki akranlarn onlara zamanlarinin Ggte
birinden daha azini ayirirlar (sirasiyla %28.4 ve %25.7). Letonya'da, iki geyrek arasindaki bu gorevlere
ayrilan zamanin oranindaki fark en diisiik seviyededir (ylizde 3,2 puan). italya ve Birlesik Krallik'ta
(ingiltere), en yiiksek seviyededir (> 17 ylizde puani).

@1) Letonya'da, birinci geyrekteki 6gretmenler toplam galigsma surelerinin %49.3'Unl ve dordlinci geyrekteki 6gretmenler %
41.4'Un0 6gretime ayirmaktadir. Bu da iki geyrek arasindaki 7,9 puanlik farka tekabl eder.

@2 lItalya'da, ilk ceyrekteki dgretmenler toplam calisma siirelerinin %59.6'sini ve dérdiincii ceyrekteki %34.8'ini dgretime
ayirmaktadir. Bu da iki geyrek arasindaki 24,8 puanlik farka tekabl eder.
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Avrupali 6gretmenler ve egitmenler hakkindaki Konsey kararlarinin (33) isaret ettigi gibi, 6gretmenlerin,
'‘cok sayida idari gorevle basa c¢ikma, kurumsal liderlikte yer alma, 6grencilerine destek ve rehberlik
sa@lama, akran igbirligi ve mesleki gelisim i¢in planlama ve zaman bulma' gibi mesleklerinde artan taleplerle
basa cikmalan igin desteklenmesi gerekir. Kanitlar, 6gretmenlerin 6gretime fiilen ayirdiklari zamanin
calisma saatleri arttikca azaldigini ve 6gretmenlerin galisma suresi, gorev ve sorumluluklarina iligkin
politikalarin gézden gegcirilmesini gerektirdigini gosteriyor gibi gérinmektedir.

1.2.3. Maaslar

Calisma kosullan arasinda Ucret, herhangi bir meslegi c¢ekici kilmakta 6nemli bir role sahiptir.
Gelecegin Avrupali 6gretmenleri ve egditmenleri hakkindaki Konsey kararlan (34), kaliteli egitime
yatinmin 6gretmenlere ve egitmenlere yatinm yapmak anlamina geldigini ve bunun yeterli maaslari da
icerdigini vurgulamaktadir. Benzer sekilde, Egitim ve Ogretim izleme (Avrupa Komisyonu, 2019, s. 40)
'rekabetci 6gretmen maaslarnnin 6gretmen isgicunin kalitesini ylkseltmek igin gerekli géruldigunun’
altini gizer. Yine de, 6gretmenler genellikle diger ylksek egitimli calisanlardan daha az kazanmaktadir
(Avrupa Komisyonu/EACEA/Eurydice, 2019a).

Bu boélim, ortaokul 6gretmenlerinin maaslari ile TALIS 2018'de ifade edilen maaslarindan memnuniyet
arasindaki iliskiyi analiz etmektedir.

TALIS 2018 anketi, o6gretmenlere maaslarindan memnuniyetlerini belirtme firsati saglad.
Ogretmenlerden alinan yanitlarin analizi, genel olarak, AB diizeyinde, égretmenlerin yalnizca %
37,8'inin maaslarini tatmin edici veya ¢ok tatmin edici buldugunu ve birgok Ulkede ylzdelerin 30'un
altinda oldugunu gostermektedir (bkz. Ek Il'deki Sekil 1.10 ve Tablo 1.9). izlanda ve Portekiz'de 10
dgretmenden 1'den azi maasindan memnun. Aksine, Avusturya ve Belcika'daki (Flaman Toplulugu)

dgretmenlerin yaklasik %70'i maaslarindan memnun veya ¢ok memnun olduklarini beyan etmektedir.

Eurydice raporu Ogretmenlerin ve Okul Miidiirlerinin Maaslari ve Odenekleri 2018/19 (European
Commission/EACEA/Eurydice, 2020a) 2018/19 6gretim yili i¢in 42 Avrupa egitim sisteminde devlet
okullarindaki tam zamanli, tam nitelikli 6gretmenlerin Gcretleri hakkinda kapsaml bilgi saglar. Rapor,
yeni nitelikli 6gretmenlerin maaslari ve hizmet sliresi boyunca maaslarin artmasi gibi, Avrupa ¢apinda
o6gretmenlerin Ucretlendirme politikalariyla baglantili farkli yonleri analiz eder.

Maaslarla ilgili Eurydice raporu, Dogu Avrupa llkeleri ile Avrupa'nin geri kalani arasinda 6gretmen
maaslarinda o6nemli farkliliklar oldugunu vurgulamaktadir. Cekya, Estonya, Letonya, Litvanya,
Macaristan, Polonya, Romanya, Slovakya, Karadag ve Sirbistan'daki maaslar en dusikler
arasindadir. Yelpazenin diger ucunda, Avrupa'da, ortalama yillik brit fiili maaslar Danimarka,
Almanya, irlanda, Hollanda, Avusturya, Finlandiya, izlanda ve Norvecg'te en yiiksekler arasindadir
(Avrupa Komisyonu/EACEA/Eurydice, 2020a, s. 24). Ancak, ortalama yillik brit gercek maaslar,
ogretmenlerin maaslarini kazandiklari ulusal ekonomik baglami anlamanin bir gdstergesi olarak kabul
edilebilecek kisi basina diisen ulusal gayri safi yurtici hasila (GSYiH) dikkate alinmadan
karsilastirlamaz.

Sekil 1.10, maaslarindan memnun veya ¢ok memnun oldugunu belirten 6gretmenlerin oranini ve kisi
basina disen GSYiH ile dgretmenlerin ortalama yillik briit fiili maaslar arasindaki yiizde farkini
gOstermektedir.

@3 OJC193,9.6.2020, C 193/12.
34 a.g.e., C193/16.
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Sekil 1.10'un gosterdigi gibi, 6gretmenlerin yillik ortalama briit fiili maasi ile kisi basina diisen GSYiH
arasindaki ylzdedeki farklilik Glkeler arasinda 6énemli 6lgiide dalgalanmaktadir. Hollanda'da ortalama
maas, kisi basina diisen GSYiH'den %25'e yakin daha yiiksekken, Cekya'da neredeyse %25 daha
disuktir. Slovenya ve Romanya disinda, sekilde goésterilen tim Dogu Avrupa Ulkelerinde maaslarin
kisi basina diisen GSYiH'nin altinda oldugu belirtiimelidir.

Sekil 1.10: Maaslarindan memnun olan 6gretmenlerin orani ve 6gretmenlerin ortalama yillik briit gergek maaslan (EUR)
ile kisi bagina diigen GSYiH arasindaki fark, ortadgretim, 2018/19
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Kaynak: Eurydice, Eurydice ve TALIS 2018 temelinde (bkz. Ek II'deki Tablo 1.9).
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Aciklayici notlar

Ogretmenlerin gercek maaslan, oédenekler ve diger mali yardimlar dahil olmak iizere tam zamanli tam nitelikli
ogretmenlerin aldigi agirhkh ortalama brat yillik maaslardir. Aksi belirtiimedikge, fiilli maaslar icin referans yili kisi basina
diisen GSYIH icin 2018/19, 2019'dur (istisnalar asagida Ulkeye 6zel notlarinda listelenmistir). Kisi basina diisen GSYiH
ve maaslari avroya gevirmek icin kullanilan déviz kurlarina (farkli bir ulusal para biriminde rapor edildiginde) iliskin veriler,
Ogretmenler ve Okul Miidiirlerinin Maaglari ve Odenekleri 2018/19 (Avrupa Komisyonu/EACEA/Eurydice, 2020a) raporunun
ekinde mevcuttur.

Maastan memnuniyetle ilgili veriler, &6gretmenlerin 54. soruya 'Asagidaki ifadelere ne kadar katiliyorsunuz veya
katilmiyorsunuz?', a segenegi yani 'lsim karsiigi aldigim maastan memnunum' yanitini verenlere dayanmaktadir. 'Katiyorum'
ve 'kesinlikle katihyorum' yanitlan birlikte gruplandinimistir.

Sekil yalnizca hem &gretmenlerin maaslarindan memnuniyet verilerinin hem de maaslar ile GSYiH arasindaki yiizde farkinin
mevcut oldugu egitim sistemlerini dikkate almaktadir. Tablo ayrica, yalnizca 6gretmenlerin maaslarindan memnun olmalarina
iliskin verilerin mevcut oldugu egitim sistemlerini de icermektedir.

AB, 2018'de TALIS anketine katilan tim Avrupa Birligi Ulkelerini/bolgelerini ifade eder. UK-ENG'yi igerir.
Maastan memnuniyet konusunda AB degderinden istatistiksel olarak anlamli farkhliklar koyu renkle gdsterilmigtir.

Ulkeye 6zel notlar

Belgika: GSYIiH, Belgika'nin tamamini ifade eder, ancak maaslar ii¢ Topluluk arasinda farklilik gésterir.

Gekya ve Portekiz: Maaslar iin referans yili 2017/18'dir (kisi basina diisen GSYiH igin 2018).

Estonya: Maaslar igin referans yili 2017/18'dir (kisi basina diisen GSYiH igin 2018). Maaslarla ilgili veriler, diizeyler arasinda
ayrim yapmaksizin ISCED 1, 24 ve 34 i¢in 6gretmenleri birlikte ifade eder.

Fransa: Maaslar ve GSYIH icin referans yili 2017'dir.

Litvanya: Fiili maaslara iligkin veriler, okul 6ncesinden lise egitim seviyelerine kadar tim 6gretmenlerin ortalamasini temsil eder.
2017/18 ve 2018/19 okul yillan arasinda fiili maaslar 6nemli dlglide artti.

Hollanda: Maaslara iliskin veriler, toplu s6zlesmedeki yillik brit maasin tam zamanl esdegder olarak 6gretmen sayisiyla
agirliklandinimasina dayanan tahminlerdir. Okul diizeyinde verilen 6denekler dahil edilmemistir ancak 6nemli degildir. Maaslarla
ilgili veriler, seviye aynmi olmaksizin ISCED 24 ve 34'teki 6gretmenleri birlikte ifade eder.

Slovenya: Maaslar icin referans yili 2017/18'dir (kisi basina diisen GSYiH igin 2018). Yillik tatil ikramiyesi, yemek yardimi,
seyahat masraflarinin geri édenmesi ve uzun hizmet 6dulu (jubilejna nagrada) dahil degildir.

Slovakya: Gergek maaslara iliskin veriler ayni zamanda okul miidurlerini de icerir. Maaslarla ilgili veriler, dlizeyler arasinda
ayrim yapmaksizin ISCED 1 ve 24'teki 6gretmenleri birlikte ifade eder.

isveg: Referans yili 2018'dir.

Birlesik Krallik (ENG): Maaslarla ilgili veriler, diizey ayrimi olmaksizin ISCED 24 ve 34'teki 6gretmenleri birlikte ifade eder ve
tam nitelikli olmayan 6gretmenleri ve énde gelen uygulayicilan igerir. GSYiH Birlesik Krallik'in tamami igin hesaplanmistir.
izlanda: Maaslarla ilgili veriler tiim égretmenleri (tam nitelikli olmayan dgretmenler dahil) igerir ve diizeyler arasinda ayrnim
yapmaksizin ISCED 1 ve 24'teki 6gretmenleri birlikte ifade eder.

Asagidaki paragraflar, kisi basina diisen GSYiH ile baglantili olarak ifade edilen maas diizeyiyle birlikte
O6gretmenlerin maaslarindan duyduklar memnuniyeti analiz etmektedir (3%).

Ortalama fiili maaslarin kisi basina GSYiH'nin altinda oldugu hemen hemen tiim (lkelerde,
ogretmenler ortalama olarak maaslarindan daha az memnuniyet ifade etmektedir. Bu, Cekya,
Macaristan, Letonya, Litvanya, Slovakya, isve¢ ve izlanda icin gecerlidir. izlanda'da, maaslardan
Ozellikle disik memnuniyet, 6gretmenlerin sahip oldugu nitelik dlzeyine goére Ucretlerdeki
farkliliklardan kaynaklaniyor olabilir. Ogretmenlerin neredeyse %75'i ISCED 6 veya daha disiik
yeterlilige sahiptir ve ISCED 7 yeterliligine sahip 6gretmenlerin %26'sina kiyasla daha az
kazanmaktadir (ayrica bkz. Bolim 2.1.1). Estonya da bu lilke grubuna yakindir, ancak maasindan
memnun olan dgretmenlerin orani AB ortalamasinin sadece 1 puan Ulzerindedir ve bu fark istatistiksel
olarak anlamli degildir. Norve¢ ana aykin degerdir. Norvecg'te, 6dretmen ortalama fiili maaslan kisi
basina diisen GSYiH'nin altindayken, maaslarindan memnun olan égretmenlerin orani AB degerinin
tizerindedir. Ancak, petrol sirketlerinin yiiksek gelirleri kisi basina GSYiH'yi sisirebilir ve maaslar ile
GSYiH arasindaki negatif farkin kaynagi olabilir. Aslinda Norvec'te 6gretmen maaslari Avrupa'daki en
yiuksek maaslar arasindadir (Avrupa Komisyonu/ EACEA/Eurydice, 2020a, s. 24). Ayrica, Norvec'te
6gretmen maaslan, 6zellikle daha yiksek niteliklere ve/veya daha uzun deneyime sahip d6gretmenler
icin son on yilda artmaya devam etmistir. Ornegin, Norvec'teki aday 6gretmenlerin yasal maaslari
2016/17'de 2009/10'a gére %11 daha ylksekti ve 0 zamandan beri artiglar oldu.

Ogretmenlerin ortalama yillik briit gercek maaslarinin kisi basina diisen GSYiH'den yiiksek oldugu
Ulkelerde, 6gretmenler maaslarindan memnuniyet konusunda farkli gérigler ifade etmektedir. Belgika
(Fransiz ve Flaman Topluluklar), Danimarka, Hollanda, Avusturya, Finlandiya ve Birlesik Krallik'ta

(*®) Pearson korelasyonu 0,323 ve Spearman korelasyonu 0,344,
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(ingiltere), maaslarindan memnun olan veya ok memnun olan égretmenlerin orani AB degerinin
tizerindedir. Aksine, Fransa, italya, Portekiz, Romanya ve Slovenya'da kisi basina diisen GSYiH ile
maaglar arasindaki pozitif farka ragmen daha az 6gretmen bu goérlsiu ifade etmektedir. Bu son
gruptaki Ulkelerde maaslardan memnuniyetsizligi iki konu agiklayabilir.

ilk olarak, bu {lkelerin cogu yavas bir maas ilerleme kariyerine sahiptir (Avrupa Komisyonu/ EACEA/
Eurydice, 2020a, s. 18). Fransa, Portekiz ve Romanya'da, maas artiglar bir 6gretmenin kariyerinin
baslangicinda o kadar 6nemli degildir ve zamanla daha 6nemli hale gelir. Toplam ylzde artisi yiksek
olabilse de genellikle zirveye ulagmak i¢in uzun yillar hizmet gereklidir ve tim 6gretmenler bu noktaya
ulagmayabilir. italya'da, yavas ilerlemesine ek olarak, maas artisi diger llkelere gére nispeten iimli ve
ogretmenlerin baslangic maasindan yaklasik %50 daha fazla olan en yiiksek maasa ulasmak icin 35
yil gcalismalar gerekiyor. Bu, maas ilerlemesinin sadece ne kadar oldugu degil, ayni zamanda
ilerlemenin ne kadar surdugu ile ilgili bir soru oldugunu ve politika yapicilarin her iki boyutu da dikkate
alarak genel maas yapisi lizerinde calisabilecegini vurgulamaktadir.

ikinci olarak, 2009'daki ekonomik krizin etkisi, bircok iilkede kamu harcamalarinin dondurulmasi veya
azaltlmasi, égretmenlerin kazanclaryla ilgili memnuniyetlerini etkilemis olabilir. Ornegin Fransa,
italya, Portekiz ve Slovenya'da son 10 yilda (yani 2009 ekonomik krizinden bu yana) &égretmen
maaslan ¢ok az artti. Slovenya'da, kariyerin daha yiiksek seviyelerine terfi ile baglantii maas artislan
gegici olarak ertelendi (2011 ve 2012'de) ve hatta donduruldu (2013 ve 2014'te). 2016/17'de aday
dgretmenlerin yasal maaslar aslinda 2009/10'dan bu yana italya, Portekiz ve Slovenya'da diismiis ve
Fransa'da %3'ten daha az artmistir (Avrupa Komisyonu/ EACEA/Eurydice, 2018). Bu llkelerde 2016
yilindan bu yana artiglar marjinal olmustur.

Bu nedenle, Sekil 1.10, 6gretmenlerin maaslarindan duyduklari memnuniyetin, 6égretmenlerin kisi
basina diisen GSYiH'den daha az kazandig lilkelerde veya 2009 ekonomik krizinin dgretmenlerin
maaslar Uzerinde uzun sireli olumsuz etki yaratarak onlarin satin alma guiclerini etkiledigi tlkelerde
en disuk diuzeyde oldugunu gdsterir. Maaslarla ilgili politikalar gelistirirken, bu dinamikleri g6z éniinde
bulundurmak, Ucretlerle ilgili memnuniyet dlzeylerini artirmaya yardimci olabilir ve muhtemelen
genglerin izlemeleri gereken profesyonel yolu distiniirken secimlerini etkileyebilir.

1.2.4. Emeklilik yas!

Emeklilik yasi, calisma kosullarinin bir pargasidir. Bununla birlikte, emeklilikle ilgili dizenlemeler,
ogretmenler icin kamu sektorindeki diger islerden farkli olmayabilir. Ayrica, bu konu son yillarda
neredeyse tim ulkelerde emeklilik yaslarinin ylkseltiimesiyle birlikte strekli olarak geligsmistir.

Su anda, Avrupa egitim sistemlerinin ¢ogunda hem kadinlar hem de erkekler icin ortaokul
ogretmenlerinin resmi emeklilik yasi 65'tir (bkz. Sekil 1.11). 16 egitim sisteminde durum boyledir (3).
Diger 13 sistemde (*7), resmi emeklilik yasi daha yliksektir ve Norveg'teki 6gretmenler 70 yasinda
emekli olmaktadir. Tersine, dokuz tlkede (Bulgaristan, Cekya, Fransa, Letonya, Litvanya, Macaristan,
Malta, Slovakya ve Kuzey Makedonya), resmi emeklilik yasi hem kadinlar hem de erkekler icin daha
distktir. Cogu llkede emeklilik yasi kadinlar ve erkekler icin ayni iken, dokuz egitim sisteminde
(Bulgaristan, Cekya, Litvanya, Avusturya, Polonya, Arnavutluk, isvicre, Kuzey Makedonya ve
Sirbistan) cinsiyete dayali farkliliklar bulunmaktadir. Tim bu Ulkelerde erkekler kadinlardan daha geg
emekli oluyor, ancak aradaki fark bazen bir yildan fazla olmuyor (Cekya, Litvanya ve isvicre).

@6 Belgika (iic topluluk), Estonya, Ispanya, Hirvatistan, Kibris, Lilksemburg, Romanya, Slovenya, Finlandiya, isveg, Birlesik
Krallik (iskogya), Bosna-Hersek, Lihtenstayn ve Tiirkiye.

@7 Danimarka, Aimanya, irlanda, Yunanistan, italya, Hollanda, Portekiz, Birlesik Krallik (ingiltere, Galler ve Kuzey irlanda),
izlanda, Karadag ve Norveg.
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Ancak bu durumun énimuzdeki yillarda degismesi kaginilmazdir. Yavas yavas, birgok tlkede
emeklilik yasi artirnlmaktadir.

Gekya'da, tim ogretmenler icin resmi emeklilik yasi 2037'de 65 olacak (3).

irlanda'da resmi emeklilik yas1 2028'de yiikselecek ().

Litvanya'da 2026 yilina kadar hem erkekler hem de kadinlar igin resmi emeklilik yasi 65 olacaktir. Gegis déneminde 6gretmenlerin
mevcut resmi emeklilik yasindan daha uzun sire calismasina izin verilmektedir (40).

Malta'da 2027'de hem erkekler hem de kadinlar igin resmi emeklilik yasi 65 olacak (+1).

Avusturya'da 2024 ile 2033 arasinda kadinlarin emeklilik yasi kademeli olarak 60'tan 65'e gikacak (42).

Sirbistan'da kadinlar igin resmi emeklilik yasi 2032'de 65'e ulasacak (*3).

Sekil 1.11: Ortadgretim dgretmenlerinin resmi emeklilik yasi, 2019/20

Age Age
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fr de nl ENGWLS NIR SCT

@ Kadinlar (O Erkekler @ Kadinlar = Erkekler
Kaynak: Eurydice.

Aciklayici notlar

Sekil, 6gretmenlerin calismayi birakacagi siniri belirleyen resmi emeklilik yasina odaklanmaktadir. Rakamlar yuvarlanir. Bazi
Ulkelerde ve 6zel durumlarda, dégretmenler bu yas sinirinin étesinde calismaya devam edebilir. Asgari ¢alisma yili sayisi ve
gerekli hizmet yili sayisinin tamamlanmasina bagh olarak tam emeklilik hakki ile asgari emeklilik yasi gibi diger hususlar
emeklilik yasinin belirlenmesinde rol oynar. Bu yonler sekle yansitiimamistir.

Ulkeye 6zel notlar

Cekya: Kadinlar icin resmi emeklilik yasi, sahip olduklari cocuk sayisina baglidir. Kadinlar igin sekil, iki cocuklu bir 6gretmenin
emeklilik yasini gosterir.

Danimarka: Resmi emeklilik yasi, dogum tarihine gore degisir. Sekil, 1955 dogumlu 6gretmenlerin emeklilik yasini
gOstermektedir.

Almanya: Resmi emeklilik yasi dogum tarihine gore degisir. Sekil, 1964 dogumlu 6gretmenlerin emeklilik yasini géstermektedir
Estonya: Resmi emeklilik yasi, dogum tarihine gore degisir. Sekil, 1961 ve sonrasi dogumlu 6gretmenlerin emeklilik yasini
gOstermektedir.

Kibris: Ogretmenler su anda 64,5 yasinda emekli oluyorlar. Bir sonraki okul yilinin sonunda, tiim égretmenler igin asgari
emeklilik yasi 65 olacaktir.

Slovenya: Resmi emeklilik yasi, belirli kosullar nedeniyle de daha dusuk olabilir (cocuklar, zorunlu askerlik, 18 yasindan 6nce
calisma, 2013 yilina kadar yirirlikte olan diizenlemelere gére emeklilik).

Slovakya: Resmi emeklilik yasi, buyttllen cocuk sayisina bagl olarak daha dustik olabilir.

isveg: 1955 ve sonrasinda doganlarin 69 yasina kadar galismasina izin verilecek.

izlanda: Ogretmenler 67 yasinda emekli olabilir ancak 70 yasina kadar 6gretmenlik yapmalarina izin verilir.

Avrupa'da Ogretmenlik Mesledi ((Avrupa Komisyonu/EACEA/Eurydice, 2015) raporunda aktarilan
verilerle karsilastirildiinda, bazi tlkelerde 6gretmenler artik resmi olarak daha ge¢ emekli olmaktadir.

@8) https://lwww.zakonyprolidi.cz/cs/1995-155#cast4 [Erisim tarihi: 30 Ekim 2020].

@9y http://www.irishstatutebook.ie/eli/2018/act/39/enacted/en/html [Erisim tarihi: 23 Subat 2021].
https://www.education.ie/en/Education-Staff/Services/Retirement-Pensions/Announcements %20.html [Erisim
tarihi: 23 Subat 2021].

o) https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.5901/asr [Erigim tarihi 28 Ekim 2020].

@1 https://legislation.mt/eli/cap/318/eng/pdf [Erisim tarihi 3 Kasim 2020].

42  https://lwww.sozialministerium.at/Services/Leichter-Lesen/Soziales/Pensionsarten/Alterspension.html
[Erisim tarihi 28 Ekim 2020].

43 https://lwww.paragraf.rs/propisi/zakon_o_penzijskom_i_invalidskom_osiguranju.html [Erigim tarihi 28 Ekim 2020].
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15 egitim sistemi igin durum boyledir (*4). Ayrica, birgok lilkede resmi emeklilik yasindaki cinsiyet farki
azaltlmis veya kaldirimistir. Ornegin, Cekya ve Sirbistan'da, fark bes yildan sirasiyla sadece bir ve iki
yila diisiriildi ve Romanya ve Slovenya'da tamamen ortadan kalkti.

1.3. Ogretmenlik kariyerleri

Kariyer beklentilerine sahip olmak dnemli bir motivasyon faktérii olabilir. Ogretmenleri, kariyerlerinde
ilerlemek icin ihtiyag duyduklari becerileri gelistirmeye ve 6grencilere yiiksek kaliteli 6gretim sunmaya
devam etmeye tesvik edebilir. Konsey'in Avrupali 6gretmenler ve egitmenler hakkindaki kararlarinda
vurgulandigi gibi (*°), farkli kariyer segimleri '‘6gretmenleri ve egitmenleri meslede ve calisma hayatlari
boyunca hem 6grencilerine hem de kendi 6grenmelerine bagl kalmaya tesvik edebilir'. Ayrica,
dinamik ve geligen bir kariyer yolu, 6gretmenlik meslegini gengler icin daha ¢ekici hale getirmede de
rol oynayabilir. Bu nedenle Konsey, AB Uye Devletlerini égretmenler icin ulusal kariyer gergeveleri
gelistirmeye davet etmektedir (*¢). Sonuglar takiben, Avrupa Komisyonu Avrupa egitim alanina iligkin
iletisiminde '2021-2022 déneminde ulusal kariyer ¢ergevelerinin gelistiriimesi icin Avrupa rehberligi
gelistirmeyi ve bdylece okul egitimi profesyonellerinin kariyer ilerlemesini desteklemeyi' amacglamaktadir
(Avrupa Komisyonu, 2020, s. 19).

Bu bolim, tam nitelikli, hizmet ici 6gretmenlerin kariyerlerini gelistirmeleri icin mevcut olan firsatlari
incelemektedir. Kariyer gelisimi burada hem kariyer yapisinin gesitli seviyelerinde ilerleme hem de ek
sorumluluklar Ustlenerek kazanilan deneyim acisindan ilerleme olarak ele alinmaktadir. Yalnizca
dgretmenlik sorumluluklarini sirdirmeyi gerektiren pozisyonlar, ddretmenlik kariyer yapilarinin bir
parcasi olarak kabul edilir. Ornegin, herhangi bir dégretim saati icermeyen bir yonetici veya idari role
(6rnegin okul mudurd) terfi veya ilerleme, analizin diginda tutulur. Bazi &gretmenler mesleki
yasamlarinin sonraki pozisyonlara dogru evrimini tasavvur edebilir ve bu diger pozisyonlar okul egitimi
meslekleri perspektifinde bir surekliligin pargasi olabilirken (Avrupa Komisyonu, 2020) genellikle 6zel
egitim, ise alim surecleri ve statl degisikligi gerektirirler. Bu tur pozisyonlardaki 6gretmenler genellikle
ogretmenligi birakir ve baska gorev ve sorumluluklari vardir.

ilk olarak, béliim Avrupa iilkelerinde yiiriirliikte olan kariyer yapilarinin tiirlerini tanimlar. Bunlarin, gok
duzeyli kariyer yapilari olarak adlandirilan farkli diizeylerde resmilestirilip resmilestiriimedigini veya
kariyerlerin, burada tek seviyeli kariyer yapilari olarak adlandirilan, roller, sorumluluklar ve/veya
hiyerarsik iligkiler agisindan tanimlanmis hicbir resmi seviye olmadan esas olarak maas ilerlemesi
agisindan degerlendirilip degerlendiriimedigini arastirir.

Ayrica bu bolim, ogretmenlerin kariyerlerinde ilerlemelerini belirlemek icin farkh kriterlerin nasil
kullanildigini analiz eder. Ozellikle hizmet yili, SMG ve degerlendirmenin oynadigi role bakar.

Bu bolimdn Gglnct kismi, dgretmenlerin deneyimlerini genigletmek ve diger ddretmenlere rehberlik
etmek, konulari koordine etmek veya okul etkinliklerini yonetmek gibi okul ortamindaki rollerini
farklilastirmak icin ne tir firsatlara sahip olduklarini arastirir. Bélim, bunlarin iki farkli kariyer modelinde
nasil ortaya ciktigini tartisir.

Son olarak, Egitim ve Ogretim 2020 Calisma Grubu'nun nihai ¢iktisi Ogretmen kariyerlerini ve okul
liderlerini desteklemek — Bir politika kilavuzu (Avrupa Komisyonu, 2020) tarafindan tanimlanan kariyer
turlerini kullanarak, bu bolim 6gretmenlerin kariyerlerine yon veren bazi dinamikleri analiz eder.

@a) Cekya, Danimarka, Almanya, Estonya, Yunanistan, irlanda, Macaristan, Hollanda, Slovenya, Slovakya, Birlesik Krallik
(ingiltere, Galler ve Kuzey irlanda), izlanda ve Lihtenstayn.

sy OJ C193,9.6.2020, C 193/16.

(46) a.g.e.
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1.3.1. Kariyer yapilari

Kariyer yapisi, burada bir is veya meslekte taninmig bir ilerleme yolu olarak tanimlanmaktadir. Kariyer
yapilarinin bir veya daha fazla seviyesi olabilir.

° Genellikle gok seviyeli kariyer yapilarinda seviyeler bir dizi yeterlilik, sorumluluk, rol ve/veya
hiyerarsik iligki ile tanimlanir. Cok seviyeli bir kariyer yapisi iginde, kariyer asamalari artan
karmasiklik ve daha fazla sorumluluk agisindan yapilandirilir. Bir maas skalasi, kariyer yapisiyla
baglantili olabilir, ancak onun belirleyici 6zelligi degildir.

e Tek seviyeli kariyer yapilari bu raporda tek seviyeli kariyer yapilari olarak aniimaktadir. Bu tur
yapilandirma, 6gretmenlerin deneyimlerini genigletmelerine veya ek gdrevler veya sorumluluklar
almalarina izin verebilir. Bununla birlikte, bunlar belirli kariyer agsamalarinda dizenlenmemistir ve
genellikle 6gretmenler arasindaki resmi hiyerarsik iliskilerde bir degisiklik icermezler.

Sekil 1.12: Tam nitelikli ortadgretim 6gretmenleri igin kariyer yapisi tiirleri, 2019/20

- Gok seviyeli kariyer yapisi

|:| Tek seviyeli kariyer yapisi

"ﬂ:ﬂ Ust diizey diizenleme yok

Kaynak: Eurydice.

Aciklayici notlar

Sekil yalnizca dgretme rolii olan pozisyonlari dikkate almaktadir. Ogretim disi gérevler dikkate alinmaz (6rnegin, teftis, arastirma veya
egitim yonetiminden sorumlu kurumlara gegici olarak atanan 6gretmenler, herhangi bir diizenli 6gretim sorumlulugu olmayan
okul muddrleri).

Sekil 1.12, 24 Avrupa egitim sisteminin farkli seviyelerde organize edilmis bir kariyer yapisi sistemine
sahip oldugunu ve 18'inin tek bir seviyede organize edildigini géstermektedir. Hollanda'da, kariyer
cerceveleri toplu s6zlesmeler yoluyla mizakere edilir ve bu konuda Ust dlizey otorite dizenlemeleri
yoktur.

Gok dlzeyli bir kariyer yapisina sahip egitim sistemleri, o sistem icinde bir kariyerin ne anlama
geldigini yansitan farkh model ve ilkeleri takip eder. Bu, asagidaki bolimlerde daha ayrintili olarak
tartisiimaktadir. Cok duzeyli kariyer yapilari igin kariyer adimlarinin bir haritasi Ek 1.1'de mevcuttur.

1.3.2. Kariyer ilerlemesi i¢in modeller

Asagidaki analiz, kariyer ilerlemesi icin kullanilan kriterlere bakar. Cok seviyeli kariyer yapilarinda
ilerleme, bir sonraki kariyer seviyesine terfi anlamina gelirken, tek seviyeli sistemlerde ilerleme, resmi
kariyer seviyelerine sahip olmadidindan, maas ilerlemesi olarak kabul edilir. Analiz, genellikle karar
verme surecinde rol oynayan U¢ kritere odaklanir: hizmet yili, SMG ve 6gretmen degerlendirmesi. Bunlar
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her bir egitim sisteminde kullanilan tek kriter olmayabileceginden, Ek I.1 kariyer ilerlemesi icin bir 6n
kosul olarak kabul edilen tim kriterlere genel bir bakis sunar. Onkosul, adayin kariyer gelisimi igin
degerlendirilmesinden 6nce, drnegdin belirli bir yil hizmette olmak veya asgari SMG saatini takip etmek
gibi kriterin karsilanmasi gerektigi anlamina gelir.

Sekil 1.13, kariyer modelleri ile ilerleme kaliplari arasinda bir miktar iliski oldugunu géstermektedir.
Hizmet yili, her iki kariyer yapisinda da bir kriter olarak yaygin sekilde kullanilirken, SMG ve
performans degerlendirmeleri kullaniimaz. Genel olarak, son ikisi genellikle ¢ok seviyeli kariyer
yapilarina sahip egitim sistemlerinde terfi mekanizmalarinin bir parcasidir ve tek seviyeli kariyer
yapilarina sahip Ulkelerde ¢ok daha az dikkate alinir.

Tek seviyeli kariyer yapilari

Tek seviyeli kariyer yapilarina sahip egitim sistemlerinde, 6gretmenlerin yasini dikkate alan
Lihtenstayn digindaki tim egitim sistemleri, hizmet yillarini ilerleme icin bir temel olarak kabul eder. 14
egitim sisteminde (*"), kariyer gelisimi igin tek resmi gereklilik budur.

Cogu lilkede, ilerleme igin gereken yil sayisi diizenli olup, isvigre ve Tiirkiye'de her yildan izlanda'da her
bes yila kadar uzanir. italya'da gerekli hizmet yili, maas élgeginde ulasilan diizeye baglh olarak degisir.

Tek seviyeli kariyer yapisina sahip uUlkeler arasinda SMG (ayrica bkz. Bolim 3) yalnizca G¢ egitim
sisteminde (ispanya, Lilksemburg ve Portekiz) maas ilerlemesi ve ikisinde (Portekiz ve Lihtenstayn)
o0gretmen degerlendirmesi (ayrica bkz. Bolim 4) icin bir kriterdir.

Yalnizca Portekiz, maas ilerlemesi kararini her g kritere de dayandirir.

Portekiz'de, maas ilerlemesi, dort yillik hizmet (5. seviyede iki yil), drt yilda en az 50 saat (5. seviye icin 25 saat) SMG'ye devam
etme ve performans degerlendirmesinden en az 'iyi' notu ile uygunluk saglandi§inda verilir (48).

Cok seviyeli kariyer yapilari

Cok dlzeyli kariyer yapisina sahip ¢gogu egitim sisteminde, 6gretmenlerin ilerlemesi icin gesitli kriterleri
yerine getirmesi gerekir. Ulkelerin Ugcte ikisi hizmet yilini hesaba katar, sistemlerin yarisindan fazlasi
Odgretmenlerin SMG'sini hesaba katar ve sistemlerin neredeyse Ucte ikisinde degerlendirme terfi
surecinin bir parcasidir. Ayrica, ¢ok duzeyli kariyer modeline sahip egitim sistemlerinin Ugte biri ¢
unsurun timdnden yararlanmaktadir (Fransa, Hirvatistan, Kibris, Litvanya, Macaristan, Romanya,
Slovenya ve Sirbistan).

Hirvatistan'da hizmet yili ve SMG gereklilikleri kariyer diizeyine gore farklilik gdsterir. Omegin, bir mentor égretmen, yalnizca bes yili
6gretmen mentoru olmak zorunda olan ve son bes yilda edinilen 150 saatlik SMG olmak iizere, dgretim faaliyetlerinde 10 yillik
hizmetten sonra é§retmen danismani olarak terfi ettirilebilir. Ogretmen danismanindan milkemmel dgretmen danismanina gegmek,
besi Ogretmen Danismani olmak iizere 15 yillik hizmet ve son bes yilda edinilen 200 saatlik CPD gerektirir. Her durumda,
ogretmenler ayrica ilk ve orta okullardaki égretmenlerin nitelikleri igin ulusal standart gercevesinde tanimlanan 6grenme ¢iktilarini
elde ettiklerini gdstermelidir. Degerlendirme olgitleri de kariyer diizeyine gére degismektedir (49).

@r)  Belgika (lig topluluk), Cekya, Danimarka, Almanya, Yunanistan, Italya, Avusturya, Finlandiya, isvicre, izlanda, Norveg ve
Turkiye.

@s) https://dre.pt/web/guest/legislacao-consolidada/-/Ic/117104379/202010281834/73637034/diploma/indice
https://www.dgae.mec.pt/gestrechumanos/pessoal-docente/carreira/carreira-docente/#estrutura
[Erisim tarihi 30 Ekim 2020].

@9) https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2019_07_68_1372.html [Erisim tarihi 28 Ekim 2020].
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Diger bes sistemde, analiz edilen unsurlardan ikisi dikkate alinir: hizmet yii ve o6gretmen
degerlendirmesi (Birlesik Krallik (Kuzey irlanda) ve Bosna-Hersek), hizmet yili ve SMG (Karadag ve Kuzey
Makedonya), SMG ve 6gretmen degerlendirmesi ( Polonya).

Karadag'da bir sonraki kariyer diizeyine gegmek icin gereken hizmet yili sayisi bir diizeyden digerine farklilik gosterir. Ornegin, bir
6gretmenin kidemli 6gretmen danismani pozisyonuna hak kazanabilmesi igin 12 yil ve aragtirmaci 6gretmen igin 15 yil hizmete
ihtiyaci vardir. SMG gereklilikleri de bir seviyeden digerine degisir. Terfi ayrica mesleki makale yazan olmak gibi baska kriterlere de
baghdir (%0).

Sekil 1.13: Tek seviyeli ve gok seviyeli kariyer yapilarinda kariyer ilerlemesi i¢in gereksinimler olarak hizmet yillarinin,
SMG'nin ve 6gretmen degerlendirmesinin rolii, ortadgretim, 2019/20

AT |: Gok seviyeli kariyer modeli
IT
EL . Tek seviyeli kariyer modeli
DE
. Hizmet yili
DK
cz N SMG
BEnl . Ogretmen degerlendirmesi
BE de
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Kaynak: Eurydice.

Aciklayici notlar

Sekil yalnizca mevzuattan gereklilikler oldugunda, hizmet yillarinin, SMG gerekliliklerinin ve kariyer ilerlemesi icin 6gretmen
degerlendirmesinin roliinl dikkate alir. Her kategoriye karsilik gelen rengin olmamasi, kriterin kariyer ilerlemesi igin bir gereklilik
olmadigi anlamina gelir. Baz Ulkelerde, belirli yeterliliklerin gésterilmesi, bilimsel dergilerde makalelerin yayinlanmasi veya ek
bir yiiksek nitelik elde edilmesi gibi diger faktérler, kariyer ilerlemesine karar vermek igin dikkate alinabilir. Ulkeler énce kariyer
modeline goére, ardindan kariyer ilerlemesi igin kriter gruplarina goére siralanir. Bu tir gruplarda egitim sistemleri protokol
dlzenindedir.

Ulkeye 6zel notlar

Gekya: Ogretmen degerlendirmesi, okul miidiriintin takdirine bagh olarak maas artigina yol agabilir.

Malta: Ogretmen degerlendirmesi yalnizca maas ilerlemesi igin kullanilir, daha yiiksek bir kariyer diizeyine terfi igin kullaniimaz.
Avusturya: Belirli gorevleri (6rn. pedagojik koordinator) kapsiyorsa, 6gretmenlere ek ddenekler verilebilir. Bu islevlere erismek icin
On kosul olarak belirli bir egitimin izlenmesi gerekir.

Slovakya: Ogretmen degerlendirmesi, okul miidiiriiniin takdirine bagli olarak maas artisina yol acabilir.

isveg: Okul miidiirleri ve dgretmenler arasindaki diizenli bireysel gelisim konusmasi maas artigini etkileyebilir, ancak bu bir

gereklilik degildir.

Geri kalan Ulkelerde, terfi icin analiz edilen Gg kriterden yalnizca biri kullanilir: hizmet yili (irlanda,
Malta, isve¢ ve Arnavutluk), SMG (Bulgaristan ve Slovakya) veya égretmen degerlendirmesi (Letonya ve
Birlesik Krallik (ingiltere ve Galler)).

Baz Ulkelerde, belirli yeterliliklerin gésterilmesi veya daha yliksek bir yeterlilik diizeyi elde edilmesi gibi
baska ek kriterler de dikkate alinir.

Son olarak, Estonya ve Birlesik Krallik'ta (iskogya), terfi igin hizmet yili, SMG ve &gretmen
degerlendirmesi disindaki diger gerekliliklerin karsilanmasi gerekir.

(*)  http://www.mps.gov.me/ResourceManager/FileDownload.aspx?rid=202494&rType=2&file=Pravilnik %200 %20vrstama %
20zvanja,uslovima,na %C4 %8Dinu %20i %20postupku %20predlaganja %20i %20dodjeljivanju %20zvanja.docx
[Erisim tarihi 30 Ekim 2020].
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Estonya'da kariyer yapisinin iig diizeyi vardir: 6gretmen, kidemli 6gretmen ve usta 6gretmen. Daha yiiksek bir seviyeye terfi, mesleki
belgelendirme stirecinde kanitlanmis belirli yeterliliklerin gosterilmesine dayanir (7).

Birlesik Krallik'ta (iskogya), kariyer yapisinin dort diizeyi vardir: ana sinif égretmenleri, miidir 8§retmenler, miidiir yardimeilan ve
mudirler. Daha yiksek bir seviyeye terfi, 6gretmenlerin terfi edilen pozisyonlara atanmasina yonelik bir ise alim sirecine
dayanmaktadir. Bu siireg, GTCS Profesyonel Standartlarina gére dgretmen yeterliliklerinin degerlendirilmesini icerir. Okul mudurler,
okulun mifredat ihtiyaglar gerektiriyorsa 6gretim gorevlerini stirdirirler (52).

Ayrica, ¢ok seviyeli bir kariyer modelinde kariyer ilerlemesi, her seviye arasinda maas durgunlugu
oldugu anlamina gelmez. Aslinda bunun tersi de olabilir: dgretmenler kariyer seviyeleri arasinda maas
skalasinda hareket eder. Bu mekanizmalar igerisinde, terfi igin dikkate alinmayan bazi kriterler, maas
ilerlemesi igin dikkate alinabilir.

Ornegin Malta'da, 6gretmen degerlendirmesi, 6gretmenin notu dahilinde maas ilerlemesi icin gereklidir, ancak béliim bagkanligi
derecesine terfi icin gerekli degildir. Bu tiir bir terfi, segmeli bir miilakatta basarili olmanin yani sira hizmet yili gibi diger gereklilikleri
de karsilamaya baglidir (53).

1.3.3. Rolleri ve sorumluluklar gesitlendirmek

Asagidaki paragraflar, profesyonel kariyerleri boyunca &gretmenlerin rol ve sorumluluklarindaki
degisiklikleri analiz etmekte ve bu tir degisikliklerin maaslar Uzerinde bir etkisi olup olmadigini
arastirmaktadir. Analiz, dnce ¢ok duzeyli kariyer yapilariyla ilgilenir ve ardindan tek duzeyli kariyer
yapilarina geger.

Gok seviyeli kariyer yapilari

Cok seviyeli bir kariyer sistemi icinde kariyer ilerlemesi, ¢cogu durumda daha yiksek bir maas,
muhtemelen artan kisisel prestij ve cogu durumda okul i¢inde farkh roller Gstlenme olasiligi anlamina
gelir. Belirli kariyer seviyelerinde 6gretmenlere sunulan ek rollerin tam haritasi ve karsilastirmali analizi
bu raporun kapsami digindadir. Ancak, 6gretmenlerin farkli kariyer seviyelerinde sahip olduklari ana
sorumluluklari analiz ederek, bazi genel modellerin ortaya ¢iktigi gorilmektedir (kariyer adimlarinin
listelendigi Ek I.1'e de bakiniz).

Bazi ulkelerde, kariyer ilerlemesi ek yOnetim rolleri olarak ifade edilir. Spesifik olarak, dgretmenler
madur yardimcisi, mudur yardimcisi veya bdlim baskani olurlar ve bu da okul yénetiminin okul
miidiriyle paylasiimasinda artan bir sorumluluk anlamina gelir. Ornegin, irlanda, Kibris, Malta ve
Birlesik Krallik'ta (iskogya) durum budur.

Diger Ulkelerde, kariyer ilerleme modeli, 6gretmenlerin konu, mufredat ve pedagojik koordinasyon ve
uzmanlhk alanlarinda yeni sorumluluklarla 6gretmen danismanlari, pedagojik danigsmanlar veya
ogretmen danismanlari haline geldigi ek pedagojik rollerin altinda yatan mantigi izler. Ornegin, kariyer
adimlarindan birinin, diger 6gretmenlerin egitiminde 6zel sorumluluklara sahip professeur formateur
académique oldugu Fransa'daki durum budur.

Son olarak, diger birkag Ulke 6gretim uzmanlidi agisindan ilerleme ifade etmektedir. Bu Ulkelerde
Ogretmenler usta 6gretmenler, sdzlesmeli 6gretmenler, uzman 6gretmenler, kidemli 6gretmenler veya bas
ogretmenler olurlar. Bu durumlarda, roller ve kariyer seviyeleri arasinda otomatik bir uygunluk yoktur,
¢unkd okullarin gdrevleri dagitma ve belirli sorumluluklari atama konusunda bir miktar 6zerkligi vardir.
Ancak, belirli rollerin yalnizca belirli kariyer seviyelerinde ele alinabilecedi durumlar vardir.

1) https://www.kutseregister.ee/en/standardid/ [Erisim tarihi 28 Ekim 2020].
52)  https://www.snct.org.uk/wiki/index.php?title=Part_2_Section_2 [Erisim tarihi 28 Ekim 2020].
(53)  https://education.gov.mt/en/Documents/Sectoral %20Agreement.pdf [Erisim tarihi 3 Kasim 2020].
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Ornegin Bulgaristan'da, yalnizca kidemli ve bas égretmenler diger égretmenlere akil hocasi olarak atanabilir. Benzer sekilde,
miifredat ve/veya pedagojik koordinasyonla baglantili pozisyonlarin yani sira midir yardimcisi veya bélim baskani gibi idari
pozisyonlar da yalnizca bas égretmenler tarafindan karsilanabilir.

Benzer sekilde, Macaristan'da, yalnizca usta ve arastirmaci 6gretmenler, diger okullardaki diger 6gretmenlere, 6gretmen egiticilerine,
pedagojik ve mufredat koordinatdrlerine ve miifettislerine mentorluk yapabilir.

Slovenya'da, danisman ve danisman 6gretmenler ile en az Ug yildir mentor pozisyonunda olan 6gretmenler, stajyer veya yeni
baslayan 6gretmenlere akil hocasi olabilir ve danisman ve danisman 6gretmenler de temel okulda bilginin Ulusal Degerlendirmesi
Komitesi'nin tyeleri olarak katilabilir.

Kariyer yapisinda daha yiksek bir seviyeye terfi, Estonya haricinde, ¢ok seviyeli bir kariyer yapisina
sahip tum Ulkelerde maas artisiyla baglantihdir.

Estonya'da, yerel makamlar maaslan 6der ve kariyer seviyelerini maaslarla iliskilendiren Ust diizey otorite diizenlemeleri yoktur.
Bununla birlikte, yaklasan egitim stratejisi (2021'de yirirlige girecek), kariyer seviyelerini maaglar ve SMG firsatlariyla iligkilendirerek
bu yonii reforme etmeye yonelik bir plan icermektedir (54).

Tek seviyeli kariyer yapilari

Cok seviyeli bir kariyer modelinde kariyer ilerlemesi genellikle 6gretime ek roller uygulamak anlamina
gelirken, 6gretmenler ayrica tek seviyeli kariyer yapilarina sahip sistemlerde okul igindeki calismalarini
cesitlendirebilir.

Sekil 1.14, 6gretmenlerin tek seviyeli bir kariyer yapisina sahip 18 sistemde kapsayabilecekleri
rollerden bazilarini haritalandirir ve dgretmenlerin parasal veya zamansal tazminat alip almadigini
gOsterir. Haritalama (g farkl alana odaklanir: 6gretmen ve 6grenci destegi (mentor, 6gretmen egitmeni
ve kog/égrenci rehberligi); okul destegi (SMG, konu, miifredat, pedagoji veya BIT icin koordinasyon
rolleri); ve yonetim rolleri (baskan yardimcisi veya bolim bagskani). Bu kapsamli bir liste degildir ve
ogretmenler igin baska roller mevcut olabilir.

Sekil 1.14'te gosterildigi gibi, 12 egitim sisteminde (%), Ust diizey otorite dlizenlemeleri, 6gretmenlere okul
icindeki calismalarini gesitlendirmek igin farkli olanaklar saglar. Diger alti Ulkede (Cekya, Danimarka,
italya, isvicre, izlanda ve Norveg), bu hem roller hem de tazminat mekanizmalari agisindan tamamen
veya buyuk oOlcide okul 6zerkligi meselesidir. Asagidaki analiz, eski grubun rollerine ve tazminat
mekanizmalarina bakar ve okullarin 6zerklige sahip oldugu ancak bazi rollerin hala st diuzey yetkililer
tarafindan dizenlendigi tlkeleri icerir (Cekya ve Norveg).

Ogretmen ve 6grenci destedi s6z konusu oldugunda, égrenciler icin kogluk ve rehberlik, Cekya ve Norveg
de dahil olmak (izere Ust diizey otorite diizenlemesine sahip gogu egitim sisteminde (%¢) 6gretmenlerin
gergeklestirebilecegi bir istir, ancak bunlardan yalnizca sekizinde (*’) zaman ve/veya parasal tazminat
ongorilmektedir. Benzer sekilde, 10 egitim sistemi (%) akranlara akil hocaligi yapmayi 6gretmenlerin
ustlenebilecegi bir rol olarak gérmektedir. Ancak bunlardan sadece altisi (°°) bu rol igin zaman ve/veya
parasal tazminat Ongdruyor. Tek seviyeli kariyer yapisina sahip sistemlerin yarisinda diger
ogretmenleri yetistirmek mimkindir. Ancak, bu durumda 6gretmenler her zaman zaman ve/veya
parasal tazminat alacaktir.

(s4)  https://www.hm.ee/en/activities/strategic-planning-2021-2035/education-strategy-2035-objectives-and-preliminary-analysis
[Erisim tarihi 28 Ekim 2020].

5 Belcika (ii¢ topluluk), Almanya, Yunanistan, Ispanya, Liiksemburg, Avusturya, Portekiz, Finlandiya, Lihtenstayn ve Tiirkiye.

©6) Belcika ({ig topluluk), Cekya, Almanya, Yunanistan, ispanya, Liiksemburg, Avusturya, Portekiz, Finlandiya, Lihtenstayn,
Norveg ve Turkiye.

7y Belcika (Almanca Konusan Topluluk), Cekya, Almanya, ispanya, Lilkksemburg, Finlandiya, Lihtenstayn ve Norveg.

©8) Belcika (ii¢ topluluk), Almanya, Ispanya, Lilkksemburg, Avusturya, Portekiz, Lihtenstayn ve Tiirkiye.

(59) Belgika (Almanca konusan ve Flaman topluluklari), Liksemburg, Avusturya, Lihtenstayn ve Turkiye.
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Okul destegi alaninda, 11 egitim sistemi () ICT ile ilgili koordinasyon rollerinin 6gretmenler tarafindan
karsilanmasi gerektigini ve her zaman telafi edildigini dustinmektedir. Dokuz egitim sisteminde (6') ders
ve/veya mufredat koordinasyonu ve gelisimi de bir olasiliktir ve genellikle 6gretmenler bunun igin bir
cesit tazminat alirlar. Tek seviyeli kariyer yapilarina sahip sistemlerin sadece Ugcte biri, genellikle telafi
edilmesine ragmen, pedagojik koordinator roliini dngérmektedir. Son olarak, 6dretmenler yalnizca
Belgika'da (Almanca konusan ve Flaman Topluluklart), Liksemburg ve Portekiz'de, ancak Belgika'nin
Flaman Toplulugunda herhangi bir tazminat olmaksizin SMG koordinatori olabilir.

Sekil 1.14: Ust diizey otorite diizenlemelerine gére belirli rolleri kapsayacak sekilde tek diizeyli kariyer yapilarinda
ogretmenlere sunulan tazminat mekanizmalarinin varlidi, ortadgretim, 2019/20
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yerel 6zerklik / okul dzerkligidir
Kaynak: Eurydice.
Yonetim pozisyonlari s6z konusu oldugunda, sistemlerin yalnizca kiguk bir kisminda, 6gretmenler
midir yardimcisi / okul muduirinin danismani (82) veya bolim bagkani (%) gibi rolleri UGstlenebilir ve
¢ogu durumda igle birlikte zaman ve/veya parasal tazminatlar gelir.

Ogretmenlerin mesleki yasamlari boyunca Ustlenebilecekleri rollere iliskin merkezi diizenlemelere
sahip egitim sistemleri arasinda, Liksemburg ve Portekiz en fazla cesitlilige sahip egitim sistemleri
olarak One cikmaktadir. Bununla birlikte, Liksemburg'da analiz edilen tim roller zaman ve/veya
parasal tazminat yoluyla karsilanirken Portekiz'de mentorluk ve 6drenci rehberligi tazmin edilmez.

Yelpazenin diger ucunda, Turkiye dgretmenlere sunulan farkl roller agisindan en az farkliiga sahip
Ulkedir. Benzer sekilde, Belgika'nin Fransiz Toplulugunda, Ogretmenlerin islerini gesitlendirmek igin ¢ok
fazla olanaklar yoktur ve yalnizca ICT ve pedagojik koordinatdrlerin rolleri icin para vel/veya
zaman tazminati 6ngdrulmektedir.

Yerel diizeyde veya okul diizeyinde ele alinmasi gereken ek roller ve ilgili tazminat mekanizmalarini
dikkate alan alti Glke (®*) 64 ) arasinda, Cekya ve Norveg hala bazi sorumluluklari diizenlemektedir.
Tdm bu durumlarda, 6gretmenlerin zaman ve/veya parasal tazminat alma hakki vardir.

©0) Belgika (Fransiz Toplulugu ve Almanca Konusan Topluluk), Cekya, Almanya, Yunanistan, ispanya, Liiksemburg,
Avusturya, Portekiz, Finlandiya ve Lihtenstayn.

@©1) Belgika (Almanca Konusan Topluluk ve Flaman Toplulugu), Cekya, Almanya, Liksemburg, Avusturya, Portekiz, Finlandiya
ve Lihtenstayn.

©2 Cekya, Yunanistan, Ispanya, Lilkksemburg, Portekiz ve Finlandiya.

©3 Almanya, ispanya, Lilkksemburg ve Portekiz.
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Bu analiz, tek dizeyli kariyer yapilarinin kendi basina, égretmenlerin islerini ¢esitlendirmek i¢cin daha az
olanaklara sahip oldugu anlamina gelmedigini gdstermektedir. Gergekten de bazi egitim sistemlerinde
Ogretmenler, mesleki gelisime izin veren gesitli rollere sahiptir. Bununla birlikte, diger egitim sistemlerinde,
ek firsatlar agmak ve/veya 6gretmenlere i¢csel motivasyon faktorlerine katkida bulunan tesvikler
saglamak icin marjlar vardir.

1.3.4. Kariyer yapilari ve kariyer tiirleri

Asagidaki analiz, ET 2020 Okullar Calisma Grubu tarafindan gelistirilen kariyer tlrleri semasi iginde
yukarida analiz edilen kariyer yapilarini haritalamaktadir. Avrupa Komisyonu tarafindan kurulan ve
Avrupa egitim bakanliklarindan ve paydas kuruluslardan (%%), temsilcileri bir araya getiren bu grup,
Ozellikle dgretmenlerin ve okul liderlerinin kariyer gelisimi alaninda politika yonergeleri gelistirmek igin
calisti. Grup, Ogretmen Kkariyerlerini ve okul liderlerini destekleme: bir politika kilavuzu (Avrupa
Komisyonu, 2020) isimli nihai ¢iktisinda, Sekil 1.15'in gosterdigi gibi, grup 6dretmenlere sunulabilecek
alti olasi kariyer yolu tirinu agiklar.

Bu raporda gergeklestirilen analizin 6gretim saati olmayan pozisyonlarin hari¢ tutulmasi gibi uyarilari
g6z 6nlne alindiginda, belirlenen resmi kariyer yollari, ET 2020 Okullar Calisma Grubu tarafindan
aciklanan alti modelden en az uglne, ozellikle "Yukar ilerleme’, '"Yukariya dogru ilerleme' ve 'Yana
dogru ilerleme'ye kadar izlenebilir. Diger Ggl ise ya bu raporun kapsami digindadir ('ige ve disa
ilerleme’ ve 'Sistemin katmanlarini ekleme') veya onceki calismada bir dereceye kadar analiz edilmistir
('‘Degisen baglamlar') (%¢). Bununla birlikte, O6gretmenlik kariyer modelleri (zerine gelecekteki
arastirmalarda izlenecek ilging yollari temsil etmektedirler.

Bu raporda goruldugu gibi, cok seviyeli kariyer yapilarina sahip bir dizi egitim sistemi, 6gretmenlerin
ybnetsel rollere dogru 'yukari ilerlemelerine' izin vermektedir (irlanda, Kibris, Malta, Birlesik Krallik
(iskogya)). Bu, tek seviyeli kariyer yapilarina sahip bazi egitim sistemlerinde (Cekya, Almanya,
ispanya, Italya, Liksemburg, Portekiz ve Finlandiya) da miimkiindiir, ancak bu tiir pozisyonlara erigim
resmi bir kariyer ilerleme yapisi iginde cercevelenmemistir. Ogretmenler, okul organizasyonel
ihtiyaclari temelinde ve genellikle okul diizeyinde kararlastirilan suregleri takip ederek bu rolleri gegici
olarak aliyor olabilirler.

Diger egitim sistemlerinde, vurgu pedagojik ve/veya 6gretim uzmanhgi Uzerindedir ve 'Yukariya dogru
ilerleme' kavramina yakindir. "Yukari ilerlemenin” resmi bir ylksek kariyer diizeyine ilerleme kavramini
icerdigini varsayarsak, bu kategori cok diizeyli bir kariyer yapisina sahip birgok egitim sistemini hesaba
katacaktir. Tek seviyeli kariyer yapilarinda, 6gretmenler ayrica pedagojik, mufredat veya konularda
daha derin ve daha genis uzmanlik gerektiren yonetim kurulu rollerini Ustlenebilirler. Ancak, daha 6nce
de vurgulandidi gibi, bu olasiliklar blylk o6lglide, resmi bir kariyer ilerleme modelinin bulunmadigi
okullarin icindeki dinamiklere dayanabilir ve bu nedenle 6gretmenlidi bir meslek olarak disiinen geng
insanlar i¢in daha az goérunur olabilir.

©4) Cekya, Danimarka, Italya, isvigre, Izlanda ve Norveg.

65 ET 2020 calisma gruplari hakkinda daha fazla bilgi igin bakiniz: https://ec.europa.eu/education/policies/european-policy-
cooperation/et2020-working-groups_en [Erisim tarihi 28 Ekim 2020].

©6) Avrupa'da Ogretim Kariyerleri — Erisim, ilerleme ve destek (Avrupa Komisyonu/ EACEA/Eurydice, 2018) raporunda,
'Degisen baglamlar' egitim sistemleri igindeki 6gretmen hareketliligi agisindan bir dereceye kadar analiz edilmistir.
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Sekil 1.15: Alti tiir 6gretmen kariyer yolu

Yukari ilerleme Degisen baglamlar

Artan karar alma ve sorumluluk Farkh bir baglamda ¢alismak icin segim
pozisyonu kazanmak yapmak

orn. 6gretmenden okul liderine; orn. farkli bir yas grubunun 6gretmeni;
daha buyuk bir okulun okul kirsaldan kentsel okula gegen okul lideri.

muddarligine.

Sistem katmanlari eklem

. Daha genis uzmanlik gerektiren yerel,
Daha yetkin bir 6gretmen veya okul

o bolgesel veya ulusal paydaslarla ag
I.!derl'.(zlmak - olusturma/temas kurma
&rn. 5gretmen pedagojik uzmanhik orn. bolgesel bir girisimin proje lideri olan

0gretmen; bakanlhga danisman olarak gorev

Yukariya dogru ilerleme

kazanir; liderlik niteliklerini gelistirir.
yapan okul madurd.

Yanlara dogru ilerleme

Okulda farkli (gegici veya kalici) bir iceri ve disari hareket

rol Gstlenmek Okul toplulugunun sinirini gegmek

orn. 6zel ihtiyaglar koordinatéri; yeni orn. STK ile gegici gorev; arastirmaci olmak;
dgretmenlere veya okul liderlerine ogretmen olmak icin meslek degistirmek; sinif
mentor olarak hareket etmek. 6gretmenligine dénen okul mudurd

Kaynak: Avrupa Komisyonu (2020).

Benzer sekilde, 'Yanlara dogru hareket etmek' ifadesinin daha yliksek bir seviyeye resmi bir ilerleme
olmadigini ima ettigini varsayarsak, tim tek seviyeli kariyer modelleri bu kategoriye girer. Sekil 1.14'te
gOruldagu gibi, bu sistemlerin bazilarinda firsatlar hala son derece sinirlidir, digerlerinde ise ¢ok fazla
cesitlilik vardir. Bununla birlikte, bu tur firsatlar her zaman zaman veya parasal tazminatla gelmez ve
daha fazla sorumluluk/rol Ustlenmek isteyip istemediklerini 6gretmenlerin igsel motivasyonuna ve
takdirine birakir.

Son olarak, Fransa ve Macaristan'da "Yukariya dogru ilerleme' modeliyle "Yana dogru ilerleme'yi
karistiran unsurlar var. Fransa'da o6gretmenler, Ogretmen pozisyonundan &gretmen egitmeni,
pedagojik danisman ve konu koordinatéri pozisyonuna ve son Ugu arasinda yatay gegis yapabilirler
(bkz. Ek 1.1). Ancak, 6gretmen egitmeni olmak icin 6gretmenlerin bir sertifika (CAFFA — Certificat
d’aptitude aux fonctions de formateur académique) almasi gerekir.Macaristan'da usta 6gretmenler 5
yillik bir stre icin arastirmaci 6gretmen olabilirler. Bes yil sonra usta 6gretmen statlistine geri dénerler veya
bes yillik ek bir aragtirma igin bagvururlar.

1.4. Sonuglar

Ogretmenligin mesleki krizi: hiikiimetler igin temel zorluklar

Avrupa genelinde, egitim sistemleri, 6gretmenlik mesleginin mesleki bir kriziyle karsi karsiyadir. Cogu llke,
dersler ve cografi alanlar arasindaki dagihimlarindaki dengesizlikler, yaslanan 6gretmen nifusu, meslegi
terk edenler ve ITE'ye dusuk kayit oranlari nedeniyle bazen siddetlenen genel bir 6gretmen eksikligi
yasamaktadir. Pek ¢ok egitim sistemi, ayni zamanda, bir kariyer sec¢imi olarak 6gretmenligin cekiciligini eski
haline getirebilecek politikalar talep eden cesitli zorluklarla karsi karsiyadir. Avrupa'nin her yerindeki
hikimetler, 6gretmen yipranmasini karsilastirmayr amaclayan planlar uygulamaya koyar ve bunlar
genellikle ITE'yi yeniden sekillendirme, ¢calisma kosullarini iyilestirme, kariyer yollarinda reform yapma
ve SMG'yi modernlestirme yonunde ilerler.
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Calisma sartlar

Gelecegin Avrupali 6gretmenleri ve egitmenleri hakkinda 26 Mayis 2020 tarihli Konsey kararlarinda (¢7),
calisma kosullari, meslegin cekiciligini ve statistni iyilestirmek igin temel bir unsur olarak tanimlanmaktadir. Bu
bélimde istihdam kosullari, galisma saatleri, maaslar ve emeklilik yasi analiz edilmistir.

istihdam kosullari séz konusu oldugunda, analiz AB diizeyinde bes 6gretmenden birinin gegici sdzlesmeyle
calistigini ortaya koymaktadir. Bu guvencesiz istihdam kosulu, biylk Olglide geng 6gretmenler Uzerinde
yogunlasmistir. AB duzeyinde, 35 yasin altindaki 6gretmenler arasinda, her t¢ 6gretmenden biri belirli sureli
s6zlesme ile istihdam edilmektedir ve bazi ulkelerde, geng 6gretmenlerin Ugte ikisinden fazlasi kisa sureli
stzlesmeye sahiptir. Geng O0gretmenler arasinda glivencesiz is s6zlesmelerinin ylksek payi, egitim
sistemlerinin demografik degisiklikler veya gegici olarak yer degistirme ihtiyaci gibi degisen senaryolara
uyum saglamak igin ihtiya¢ duydugu esnekligin 6tesine gegiyor gibi goérinmektedir. Yiksek oranda sabit
slireli so6zlesmelere sahip olan (lkeler, bunun ise alim sureglerindeki darbogazlardan, emekli
ogretmenlerin ylksek oranlarindan ve son ekonomik krizlerin uzun vadeli etkisinin kamu
harcamalarinin azalmasi gibi gesitli nedenlerden kaynaklandigini bildirmektedir. Ogretmenlik kariyerinin
ilk yillarinda yodunlasan guvencesiz sdzlegsmelerin yuksek oranlarinin etkisi, yeni baglayan ¢gretmenlerin
meslekte kalma veya meslekten ayrilma kararlarinda rol oynayabilir ve ddretmenligin c¢ekici olmayan bir
kariyer secimi olarak algilanmasini tamamen etkileyebilir.

Ogretmenlerin calisma saatleri her Avrupa egitim sisteminde diizenlenmistir. Bununla birlikte, ilkeler
calisma slresinin farkli boyutlarini tanimlayabilir: genel ¢alisma saatleri, 63retim saatleri ve/veya
okulda bulunma suresi. Genel galisma suresinin dizenlendigi ¢ogu Ulkede, tam zamanl 6gretmenler,
Yunanistan ve Arnavutluk'ta 30 saatten Isvicre ve Lihtenstayn'da 42 saate kadar degisen, haftada 40 saat
calismaktadir. TALIS verileri, Avrupa'daki 6gretmenlerin ortalama olarak haftada 39 saat calistigin
bildirdigini ortaya koymaktadir. Yonetmeliklere goére, d6gretim saatleri Turkiye'de haftada en az 12 saatten
Macaristan'da haftada en fazla 26 saate kadar degismektedir. Ortalama olarak, AB'deki tam zamanli
ogretmenler haftada yaklasik 20 saat ders verdiklerini bildirmektedir. Bu nedenle, diizenlemeler ve
uygulama arasinda agik bir yakinlagma vardir.

Ogretmenler, zamanlarinin yarisindan daha azini dgretmeye ayirdiklarini bildirirken, dogrudan
ogretimle ilgili goérevler (yani dersleri planlama/hazirlama ve not alma/dizeltme) zamanlarinin
neredeyse dértte birini alir. idari isler, okul yénetimi ve velilerle iletisim gibi diger gorevler diger ceyregi alir.
Ayrica, 6gretmenler daha uzun sure ¢alistiklarinda bu farkh boyutlar arasindaki denge degismektedir.
Aslinda, daha uzun saatler galisan 6gretmenler, orantili olarak, dgretime daha az, diger gorevlere daha
fazla zaman ayirma egilimindedir. Oran, ortalama olarak toplam g¢alisma surelerinin yalnizca tgte birini
ogretime ayirmaya kadar gidebilir. Bazi Ust duzey yetkililer, gereksiz gorevlerin yikinu azaltmak,
cabalari temel sorumluluklara yeniden odaklamak ve idari taleplere ayrilan zamani azaltmak igin
dgretmenlerin is yukinu gézden gegirir.

Ogretmen maaslari ve 6gretmenlerin kazandiklarindan memnuniyetleri Avrupa genelinde buyiik
farkliliklar gosterir. AB diizeyinde, 6dretmenlerin %40'iIndan azi maaslarindan memnun veya ¢ok
memnundur. Veriler, kisi basina diisen GSYIH ile ilgili olarak maas ve (cretlerden memnuniyet
arasinda belirli bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin ortalama briit gergek maaslarinin kisi
basina diisen ulusal GSYIH'nin altinda oldugu bircok iilkede, égretmenler kazanglarindan diisiik memnuniyet
ifade etmektedir. Aksi de dogrudur. Ortalama maaslarin kisi basina diisen GSYiH'nin izerinde oldugu
ulkelerdeki 6gretmenler, maaslarindan daha ylksek memnuniyet ifade etmektedir. Veriler, kariyerleri
boyunca yavas velveya ilimli maas artisi veya hikimetlerin kamu harcamalarindaki dusik yatirimlar
nedeniyle uzun sdreli durgunluk doénemleri gibi diger O6zel kosullarin 6gretmenlerin maagslarindan
memnuniyetsizliklerinde rol oynayabilecegini ortaya koymaktadir.

(°) OJ C 193, 9.6.2020.
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Maaslarla ilgili politikalari yeniden disunirken, maas ilerlemesinin hizinin yani sira genel maas
dizeyini de g6z onlinde bulundurmak, Ucretlerle ilgili memnuniyeti artirmaya yardimci olabilir.
Ogretmen maaglarini daha cazip hale getirmek, genglerin mesleki yollarindaki segimlerini etkilemede
de rol oynayabilir.

Ogretmenler icin emeklilik yasi diger sektérlere benzer dinamikler izlemistir. Cogu Avrupa (lkesinde
ogretmenler genellikle 65 yasinda emekli olur. Ayrica, 6gretmenlerin daha erken emekli olmasina izin
veren egitim sistemleri, emeklilik yasini kademeli olarak yUkseltmektedir. Ayrica, kadinlarin
erkeklerden daha erken emekli olmasina izin veren dizenlemeler ortadan kalkti veya énimuzdeki on
yil igcinde ortadan kalkmasi planlanmaktadir.

Kariyer

Avrupa'da 6gretmenler icin iki ana kariyer modeli vardir. Cok diizeyli kariyer yapisi olarak adlandirilan
ilki, resmi kariyer duzeylerinde duzenlenir ve 6gdretmenler bu dizeylerde ilerler. Tek diuzey olarak
adlandirilan ikincisi, resmi bir kariyer dizeyine sahip degildir ve kariyer ilerlemesi, maas Ol¢eginde
ilerlemeyi igerir.

ilk model, dgretmenlerin ulagilan seviyeye gére islerini gesitlendirmesine olanak tanir. Her seviye genellikle
daha yuksek bir maasla iligkilendirilir ve kariyer ilerlemesine, hizmet yili sayisi, SMG gerekliliklerine
uygunluk ve degerlendirme sonuglari gibi bir dizi kriter aracihgiyla karar verilir. Tek seviyeli model
ayrica, tazminat mekanizmalari her zaman 6ngoériimese de, rollerin cesitlendiriimesi igin firsatlar
sunar. ilerleme genellikle hizmet yili sayisina gére belirlenir.

Cok seviyeli kariyer yapilari genellikle yonetim rolleri gibi belirli yonlerde gelisir. Bu, ilerlemek isteyen
iyi ogretmenlerin, onlari 6gretimde tutmak yerine 6gretimin disina itildigi anlamina gelir. Benzer
sekilde, diger cok duzeyli kariyer yapilari, yOnetim rollerine hi¢c evrilmeyebilir, bu da isteyen
dgretmenlere bu tur bir sorumlulugu deneyimleme firsati vermeyebilir.

Tek basamakl kariyer yapilarinin oldugu egitim sistemlerinde, 6nceden belirlenmis bir kariyer
yapisinin olmamasi, 6gretmenlere okul gereksinimlerinin yani sira kisisel istek ve yeteneklerine bagl
olarak farkli yonlerde gelisme esnekligi verebilir. Bununla birlikte, bu egitim sistemlerinde, rollerin ve
sorumluluklarin gesitliligi genellikle sinirhdir, resmi bir taninma yoktur ve bazi durumlarda para/zaman
tazminati yoktur.

Her iki model igin de dgretmenlerin istekleri, yetenekleri ve yasam planlarinin yani sira okul ve
sistemsel ihtiyaclara bagli olarak 6gretmenlerin farkl rollerde gelismelerine olanak taniyan kariyer
yollarini ifade ederek yansitma ve reform ic¢in alan vardir. Bu tir yollari detaylandirmak, resmi
taninmayi g6z dénitinde bulundurarak ve kariyer ilerlemesi icin kullanilan kriterleri uyarlayarak tazminat
ve odillendirme mekanizmalariyla ilgili konularin agikiga kavusturulmasini da gerektirir. Ogretmenlik,
kariyer gelisiminin sinirli oldugu veya hi¢ olmadigi izole bir meslek olarak gérulmekten vazgecilmeli ve
bunun yerine daha genis okul egitimi meslekleri ailesinin bir pargasi haline gelmelidir. Ulusal kariyer
gercevelerinin gelistiriimesi, 6gretmenlere cesitli firsatlar saglayan ve farkli okul egitimi mesleklerini birbirine
baglayan kariyer yapilari etrafindaki politikalar igin bir baslangi¢ noktasi olabilir. Bunlar da, 6gretmenlik
mesleginin gekiciligini arttirmada olumlu bir rol oynayabilir.
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BOLUM 2: TEMEL OGRETMENLIK EGIiTiMi VE OGRETMENLIK
MESLEGINE GIRIiS

Temel 6gretmenlik egitimi (ITE) ve géreve baslama, égretmenlerin mesleki gelisiminin devam eden slirecinin
ilk adimlaridir. Avrupa Komisyonu goreve baglama el kitabi, '6gretmen olmanin temel 6gretmenlik egitimi,
gbreve baslama asamasi ve sirekli mesleki gelisimi iceren asamali bir slire¢ olarak goérilmesi gerektigini'
belirtmektedir (').

ITE, bu devam eden mesleki gelisim slreci icin bir baslangic noktasidir ve 'duzenlenme sekili,
ogretmenlerin hem niteligini hem de niceligini belirlemede kilit bir rol oynar' (Musset, 2010, s. 4).
Ogretmen adaylarina temel mesleki yeterlilikler saglamayi ve gelecekteki rolleri ve sorumluluklari igin
gerekli tutumlari gelistirmeyi amaglar. Meslek hakkinda farkindalik olusturmak ve genellikle okul igi
yerlestirmeler yoluyla ilk 6gretmenlik deneyimini yasamak igin firsatlar sunar. Yiksekogretim kurumlari
(HEl'ler), ¢ogu Avrupa egitim sisteminde ITE'nin ana saglayicilaridir. Avrupa Ylksekdgretim Alanindaki
(EHEA) ve Bologna surecindeki gelismelerin bir sonucu olarak, birgok egitim sistemi ITE'yi yeni bir G¢
asamall yapiya (Lisans/YUksek Lisans/Doktora) uyacak sekilde yeniden diizenlemigtir.

Kariyerin erken agsamasinda goreve baglama, dgretmenlerin bilgi ve becerilerini pekistirmelerine ve
bunlari gercek okul ortamiyla iligkilendirmelerine olanak tanir. Ayrica, bireysel destek saglayarak ve
ogretmenligin ilk yillarinda karsilasabilecekleri zorluklarla bas etmelerine yardimci olarak 6gretmenlerin
meslede gecislerini kolaylastirmayr amaclamaktadir. Codu Avrupa egitim sistemi, yeni nitelikli
Odgdretmenler icin yapilandirilmis bir gbéreve baglama asamasini kullanima sunmustur (Avrupa
Komisyonu/EACEA/Eurydice, 2018, s. 52).

Hem Avrupali hem de ulusal politika yapicilar gig¢lu bir sekilde ITE'nin kalitesine ve ise baglamaya
odaklanir. Ogretmenlerin kalitesinin dgrencilerin sonuglarini etkiledigi yaygin olarak kabul edilmektedir.
Konseyin etkili 6gretmen egitimine iligkin sonuglari, ylUksek kaliteli ITE ve goreve baslamanin
saglanmasinin, 6gretmenlerin sinifta etkili olmak icin ilgili yeterliliklere sahip olmalarini saglamada
onemli bir faktor oldugunu diistinmektedir (2). Ayrica, yapilandiriimis bir goreve baslama asamasinin, yeni
nitelikli 6gretmenler icin silrekli profesyonellesmeyi sadlamada ve mesleki faaliyete gegislerini
desteklemede ¢ok dnemli bir rol oynadidi ortaya ¢ikmistir. Konsey'in 26 Mayis 2020 tarihli gelecegin
Avrupali Ogretmenleri ve egitmenleri hakkinda vardidi sonuglar, ‘kariyerlerine baslamalarini
kolaylastirmak ve karsilastiklari 6zel ihtiyaclarla basa c¢ikmalarina yardimci olmak igin onlara ek
rehberlik ve mentorluk saglayarak yeni baglayan o6gretmenlere Ozel ilgi gosteriimesi gerektigini'
vurgulamaktadir (3).

Avrupa Birligi siyasi belgeleri, ylksek potansiyelli adaylari meslege ¢cekmek ve elde tutmakta kaliteli
ITE'nin ve yeni vasifli 6gretmenler icin destedin mevcudiyetinin énemli bir rol oynadidini surekli olarak
vurgulamaktadir. Konseyin 2014'teki kararlarinda belirtildigi gibi, 6gretmen egitimi, meslegin cekiciligini ve
kalitesini artirmaya yonelik daha genis politika hedefinin ayriimaz bir pargasidir (4). 2020'de, Konsey'in
gelecege yonelik Avrupal 6gretmenler ve egitmenler hakkindaki sonuglari ITE'nin kalitesinin 6gretmenlik
mesleginin c¢ekiciligine katkida bulundugunu yeniden teyit etmekte ve 'ITE, goreve baslama ve mentorluk
dahil olmak lzere 6gretmen ve egitmen egitim ve 6gretiminin tim seviyelerinde ve tim boélimlerinde
tamamlayici ve kapsamli bir yaklagim' intiyacini vurgulamaktadir (°).

@ Avrupa Komisyonu Personeli Calisma Belgesi SEC(2010) 538 finali. Yeni Baslayan Ogretmenler icin Tutarli ve Sistem Capinda
Goreve Baglama Programlari Gelistirme. Politika yapicilar igin bir el kitabi, s. 9. Belge su adreste gevrimigi olarak mevcuttur:
http://ec.europa.eu/education/policy/school/doc/handbook0410_en.pdf [Erisim tarihi 18 Kasim 2020].

@ Etkili 6gretmen egitimine iliskin 20 Mayis 2014 tarihli Konsey kararlari, OJ C 183, 14.06.2014.

3) Gelecegin Avrupali 6gretmenleri ve egitmenleri hakkinda 26 Mayis 2020 tarihli Konsey kararlari, OJ C 193, 9.6.2020, C
193/12.

@ OJ C 183, 14.06.2014.
5 OJ C 193, 9.6.2020, C 193/11. 61
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Bu bolum, ITE'nin yapisi ve erken donem kariyer destek onlemleri hakkinda bilgi saglar. Analizler
agirhkli olarak Ust dizey diizenlemelere ve tavsiyelere dayanmaktadir. TALIS 2018 verilerinin ikincil
analizleri, 6gretmenlerin egitimsel kazanimlari ve deneyimleri gergegine 1sik tutarak tartismayi besliyor.
Bu bélim iki ana béliimden olusmaktadir. ilki, ortaokul égretmenleri igin ITE'nin diizenlenme seklini ve
suresini ele alir. Ayrica, BOE'nin sonunda verilen asgari yeterlilik diizeyi hakkinda bilgi saglar. Bu
veriler, hizmet igi 6gretmenlerin fiilen sahip olduklari en ylksek egitim kazanimina iliskin TALIS 2018
verileriyle iligkilidir. ITE'nin kalitesinin ele alinmasina yardimci olmak i¢in analiz, mesleki egitim ve okul
ici yerlestirmenin payina odaklanarak ITE'nin temel unsurlarina bakar. Son olarak, bu bdlim
ogretmenlik yeterliligine erismek icin alternatif yollar hakkinda bilgi verir.

ikinci béliim, yeni nitelikli dgretmenler icin géreve baslama programlarinin mevcudiyetini, durumunu,
suresini ve hukimlerini arastirir. TALIS 2018 anket sonuglarina dayali olarak, analiz, 6gretmenlige
yeni baslayanlar olarak 6rgin veya yaygin goreve baslama programlarinda yer alan ortaokul
ogretmenlerinin oranini inceler. Diizenlemeler ve goreve baslama arasindaki iliskiyi de ele alir. Resmi
tamamlamak igin, bu bdlim godreve baslamanin sonunda &gretmenlerin degderlendiriimesinin
durumuna ve amaglarina bakar.

2.1. ilk 6gretmenlik egitimi

Ana akim ITE'nin organizasyonu Avrupa'da blyuk olgtide farklilik gdsterir ve oldukga karmasik bir yapi
olarak gorunebilir. YUksekdgretimde artan esnekligin bir sonucu olarak, bazi egitim sistemleri ortaokul
ogretmenlerini hazirlayan birkag ITE programi baslatmistir (6). Bununla birlikte, bu bolimin ilk kismi,
ana akim BOE'nin iki ana 6rglitsel modeline (ardisik ve eszamanli olanlar) odaklanmaktadir. ITE'nin
asgari suresi, bunlarin sagladigi asgari nitelik dizeyi ve mesleki egitim icin gereken asgari sure ile ilgili
dizenlemelerle nasil bir iligki icinde olduklarini analiz eder (bkz. 2.1.1 ve 2.1.2). Bu bélum, ortadgretim
birinci kademedeki 6gretmenlerin en yiksek egitim dizeyine ve Orgin egitim ve dgretimlerine dahil
edilen temel unsurlara iliskin TALIS 2018 verilerinin analizi ile desteklenmektedir.

Bu bdlimun ikinci kismi (2.1.3), 6gretim yeterliligine giden alternatif yollari ele alirken, ulusal alternatif
yollarin yapilandiriimis agiklamalari Ek 1.2'de bulunabilir.

21.1. Anaakim ITE: organizasyon ve yeterlilik seviyesi

Yaygin ITE programlari iki ana modele ayrilabilir: eszamanli ve ardigik. Eszamanh programlar, mesleki
konularin yani sira genel akademik konularla birlikte baslangiclarindan itibaren ITE'ye ayriimistir.
Ardisik modeller, belirli alanlarda yiksek egitim almis 6grencilerin ayri bir ardisik asamada profesyonel
ogretmen egitimine gectikleri programlari kapsar. Bu modellerin artilari ve eksileri literatirde blyuk
Olclide tanimlanmis ve agiklanmistir. ITE'nin eszamanh modeli genellikle daha butinlesik bir 6grenme
deneyimine izin veriyor olarak algilanir. Ardigik programlar, mesleki se¢imin egitimin daha sonraki bir
asamasinda yapilmasina izin verdidi icin genellikle 6dretmenlik yeterliligine daha esnek bir girig
sunuyor olarak goérulir (Musset, 2010).

Sekil 2.1, Avrupa egitim sistemlerinin yarisindan fazlasinin ortadgretim 6gretmenleri icin her iki egitim
yolunu da sundugunu gostermektedir. Dokuz egitim sisteminde (7), anaakim ITE yalnizca eszamanli bir

©® Avrupa egditim sistemlerindeki tim temel 6gretmen egitimi programlarina iliskin ayrintili bilgiler su adreste bulunabilir: https:/
eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/national-description_en

@ Belgika (Fransiz Toplulugu), Danimarka, Almanya, Avusturya, Romanya, Slovakya, Isveg, Arnavutluk ve Tiirkiye.
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model araciligiyla saglanirken, sekiz sistemde (8) ardisik yol mevcut olan tek yoldur. Bununla birlikte, bu
iki modelden yalnizca birini sunan egitim sistemlerinin yarisinin, yeni 6gretmen yetistirme programlari
gelistirerek d6gretmenlik meslegine alternatif giris noktalari getirdigini vurgulamakta fayda vardir (bkz. béluim
2.1.3).

Sekil 2.1: Ortadgretimde galigmak i¢in normal temel dgretmenlik egitiminin minimum diizeyi ve minimum toplam siiresi
(yil olarak), 2019/20
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Kaynak: Eurydice.

Aciklayici notlar

Asgari yeterlilik dizeyi, Uluslararasi Egitim Siniflandirmasina (ISCED 2011) dayanmaktadir. Lisans ISCED 6 dlzeyine ve
yuksek lisans ISCED 7 diizeyine karsilik gelir.

Resmi belgeler, ITE'nin slresini yalnizca galisma kredilerinde (AKTS) belirttiginde, asagidaki dontstirme uygulandi: 1 yil = 60
calisma kredisi.

Ulkeye 6zel notlar

Belgika (BE de): Topluluk icinde hicbir 6gretmen egitimi dizenlenmemektedir. Cogu 6gretmen, Belgika'nin Fransiz Toplulugunda
egitim almistir. Ise alim icin asgari sart lisans derecesidir.

Cekya: Ardisik model, pedagojik olmayan ylksek lisans derecesi arti 188 saatlik mesleki egitim olarak tanimlanir. Mesleki
egitim, pedagojik olmayan bir yiksek lisans derecesine paralel olarak veya sonrasinda izlenebilir. Genellikle bir ila iki yil sirer.
Almanya: ITE'nin minimum toplam stresi, hazirlik hizmetinin (Vorbereitungsdienst) uzunluguna bagli olarak 4,5 ila 5,5 yil olup,
slresi Land'e baglh olarak 12 ila 24 ay arasinda degismektedir. Sekildeki cubuk, birinci agsamanin sonunda Birinci Durum Sinavina
(Erste Staatspriifung) sahip L&nder igin minimum toplam siireyi gosterir. Genel olarak, ITE'nin ikinci asamasinda higbir AKTS
kredisi alinamaz.

Yunanistan: Egitim bilimlerinden yUksek lisans ve doktora mezunlari, bir 6gretmen yetistirme programi izlemeden 6gretmen
olarak nitelendirilebilir.

Liikksemburg: Ortadgretim 6gretmenlerinin gogu ylksek lisans derecelerini yurtdisinda alirlar.

Malta: ITE'deki bir reform nedeniyle (2016/17), eszamanl Egitim Lisans programi, Ogretim ve Ogrenim Yiiksek Lisansina gétiiren
birbirini izleyen bes yillik bir kursla degistirildi. Az sayida es zamanli ITE kursu halen verilmektedir.

Macaristan: ITE programlarinin siresi birkag faktére baglidir (6r. kapsanan ders sayisi; ¢alisma alani; ¢alismanin tird).

Sekildeki veriler, en tipik ITE programlarinin 6zelliklerini géstermektedir.

Avusturya: Lisans diplomasini aldiktan sonra, 6gretmen adaylari galismaya baslayabilir. Ancak, muhtemelen yari zamanli

olarak, bes yil icinde bir yiiksek lisans derecesini tamamlamalari gerekir.

Slovenya: Ardisik program da alti yil slrebilir.

(®) Estonya, Ispanya, Fransa, Kibris, Lilksemburg, Portekiz, Birlesik Krallik (Galler) ve Karadag.
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isveg: ITE'nin toplam siiresi, ve égretmenleri iki derste hazirlarsa 4 yll, (i derste hazirlarsa 4,5 yildir.

Birlesik Krallik (WLS): 2019/20'de ortaokul 6gretmenleri igin artik es zamanli egitim rotasi yoktur. Bu program 2020/21'den itibaren
yeniden sunulacaktir.

Lihtenstayn: Ulke iginde higbir dgretmen egitimi diizenlenmemektedir. Ogretmenlerin gogu Avusturya veya Isvigre'de egitim almistir. ise
alim icin asgari sart bir yuksek lisans derecesidir.

Norveg: ITE programlarinin gogdu bir yiiksek lisans derecesine gétiriir. istisnalar, son yeterliligi lisans olmak iizere pratik ve

estetik konularda 6gretmen yetistiren ITE programlaridir.

Avrupa egitim sistemlerinin ¢codunda, ortaokul Agretmenleri icin ITE programlari ylksek lisans
derecesine (ISCED 7) (°) goturdr. Digerlerinde, asgari nitelik lisanstir (ISCED 6).Bazi egitim sistemleri

— lisans derecesinin ortaokul égretmeni olmak igin gereken minimum ITE seviyesi oldugu yerler —
yiksek lisans derecesine kadar daha uzun egitim segenegi sunar. Ornegin, Belgika'nin Fransiz
Toplulugu, Bulgaristan, Hollanda ve Birlesik Krallik'ta (ingiltere) durum budur. Romanya ve Birlesik Krallik'ta
(Galler), yuksek lisans derecesine goétiuren yeni ITE programi 2020/21 akademik yilindan itibaren
uygulanacaktir.

Romanya'da, 2020/21 akademik yilindan baglayarak, sekiz tniversitede Didaktik/Egitim Yiksek Lisansi (6gretimde yiksek lisans
derecesi) sunan ardisik ITE modeli icin bir pilot uygulama yapilacaktir.

Birlesik Krallik'ta (Galler), 6gretime yonelik yeni bir lisansisti yari zamanl rota Eyliil 2020'den itibaren mevcut olacaktir. Bu rotanin
tamamlanmas! iki yil siirecek ve Egitimde Lisanstistii Sertifika (60 yiiksek lisans seviyesi kredisi dahil) ve Nitelikli Ogretmen Statiisii
ile sonuglanacaktir.

ITE'nin suresi birkag yil olarak ifade edilebilir (bkz. Sekil 2.1). Kural olarak, lisans derecesine goétiren
ITE programlari son dort yildir. Yalnizca Belgika'nin Fransiz Toplulugu, Belgika'nin Flaman Toplulugu
(eszamanli model), Romanya ve Birlesik Krallik'ta (ingiltere - eszamanli model) siire ii¢ yildir. Buna karsilik,
Yunanistan, Kibris, Litvanya, Hollanda ve Birlesik Krallik'ta (iskogya), ITE programlari son bes yilda ardisik
modele gore diizenlenmistir. Yiksek lisans derecesi genellikle bes yillik ITE programini tamamladiktan
sonra verilir.

Son bes yilda, bazi egitim sistemlerinde, Sekil 2.1 ile ilgili ITE'nin farkl yonleri yeniden dizenlendi.
irlanda (ardisik model), Malta (ardisik model), Avusturya, Karadag ve Norveg'te, ortaokullarda
galismak igin gereken minimum ITE seviyesi yUksek lisans derecesine yukseltilmistir.

Yunanistan, Kuzey Makedonya ve Sirbistan'da, geleneksel eszamanli rotalarin yani sira ardisik model
tanitildi. Buna karsilik, iki Ulke ITE rotalarinin sayisini azaltmistir. Avusturya ve Karadag'da, yuksek
lisans diizeyinde tek bir rota (Avusturya'da eszamanli ve Karadagd'da ardisik) énceki modellerin yerini
almistir.

Ogretmenler tarafindan elde edilen en yiiksek yeterlilik seviyesi

TALIS 2018 verileri, 6gretmenlerin en yiksek egitim basarisi hakkinda bilgi saglar. Bu, hizmet ici
ogretmenlerin Avrupa'da fiilen sahip olduklari yeterlilik diizeyine 1sik tutabilir. Bununla birlikte, iki veri
seti arasindaki karsilastirma dikkatle yapilmaldir. Eurydice verileri mevcut diizenlemeler hakkinda
bilgi saglarken, TALIS 2018 verileri, dnceki mevzuat kapsaminda nitelikli olanlar da dahil olmak tzere
tim &gretmenlerin yanitlarini icerir. Ayrica, Eurydice verileri asgari yeterliligi ifade ederken, TALIS
2018 ogretmenlerin en yiiksek yeterliligini ifade etmektedir (1°).

© Bazi egitim sistemlerinde, 6zellikle temel 6gretmenlik egitiminin yakin zamanda reforme edildidi yerlerde, istihdam icin asgari
yeterlilik dizeyine iligkin mevcut mevzuat ile ITE programlarinin minimum yeterlilik diizeyi arasinda bir gecikme olabilir. Bu,
ornegin, onlisansli yiksek 6gretimin (ISCED 5) hala ortadgretim égretmenlerinin istihdami icin asgari yeterlilik diizeyi olarak
belirtildigi, 2019/20 akademik yilinda baslayan ITE programlarinin yliksek lisans derecelerine yol actigi Polonya ve
Arnavutluk'ta gecerlidir.

(10) Mevcut mevzuat kapsaminda nitelikli olan 6gretmenlerin en yiiksek egitim kazanimlarini analiz etmek mimkin olmamistir.
Niteliklerini yeni almis 6gretmenlerin 6rneklemi (formasyon egitimlerini veya egitimlerini 5 yildan daha kisa bir siire 6nce
tamamlamis olanlar) temsili olamayacak kadar kiguktd.
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Bu sinirlamalara ragmen, TALIS 2018 verileri, 6gretmenler tarafindan elde edilen en yiksekyeterliligin
yonetmeliklerdeki minimum gereklilige karsilik gelme egiliminde oldugunu gdstermektedir.

19 egitim sisteminde ("), gcogu 6gretmen (%75 ve daha fazlasi) en azindan ITE ile ilgili mevcut
dizenlemelerin gerektirdigi minimum dizeyde kalifiye oldugunu bildirmektedir.

Sekil 2.2: En yiiksek egitim kazanimina gore ortadgretim 6gretmenlerinin orani, 2018
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Ortaokuida °9r612§;;|'“y‘ggﬁ:&'li2§‘l ©  ISCED 6 (Lisans) @  1SCED 7 (Yilksek Lisans)

%| EU BEfr |[BEnl | BG | CZ | DK | EE | FR | HR | IT | CY | LV | LT
ISCED seviye 6nin altinda | 4.5 48 | 81 | 75 | 22 | 76 | 60 | 24 | 50 | 37 | 04 | 31 | 03
ISCED seviye 6 (Lisans) | 38.0 78.0 | 83.0 | 17.7 | 40 | 836 | 222 | 27.7 | 32 | 133 | 46.0 | 36.0 | 62.3
ISCED seviye 7 (Yilksek Lisans) | 54.9 16.9 | 89 | 741 | 897 | 87 | 709 | 654 | 91.0 | 78.8 | 49.7 | 60.6 | 36.7
ISCED seviye 8 2.7 03 | 01| 06 | 41 | 01 | 08 | 45 | 08 | 42 | 40 | 03 | 07

HU MT NL AT PT RO SI SK FI SE |UK-ENG| IS NO | TR
ISCED seviye 6'nin altinda 0.2 5.4 29 | 372 | 1.2 24 | 228 | 1.2 21 10.4 14 9.9 1.5 | 07
ISCED seviye 6 (Lisans) 64.6 | 694 | 586 | 19.2 | 3.7 | 591 | 7.4 1.0 57 | 234 | 725 | 63.8 | 643 | 923
ISCED seviye 7 (Yiiksek Lisans) | 34.5 | 24.3 | 38.0 | 40.7 | 93.4 | 358 | 69.2 | 96.2 | 90.6 | 649 | 23.8 | 26.2 | 34.0 | 6.9
ISCED seviye 8 0.7 0.9 0.5 2.8 1.6 2.8 0.7 1.6 1.5 1.3 23 0.1 0.2 | 0.2

Kaynak: Eurydice, TALIS 2018 temelinde (bkz. Ek II'deki Tablo 2.1).

Aciklayici notlar

Sekil, 6gretmenlerin soru 3 yani 'Tamamladiginiz en ylksek Orgiin egitim seviyesi nedir?' sorusuna verdigi yanitlara
dayanmaktadir.1-4 arasi maddelere verilen cevaplar "ISCED 6'nin Altinda" kategorisinde toplanir.

Asgari yeterlilik diizeyi, Uluslararasi egitim siniflandirmasina (ISCED 2011) dayanmaktadir. AB,

2018'de TALIS anketine katilan Avrupa Birligi tlkelerini/bdlgelerini igerir. UK-ENG'yi igerir.

AB degerlerinden istatistiksel olarak anlamli farklar, seklin altindaki tabloda kalin harflerle gésterilmistir.

Sekildeki veriler, en yiksek 6rglin egitimi ylksek lisans (ISCED 7) olan tiim 6gretmenlerin azalan sirasina gore diizenlenmistir.
"ISCED 6 (Lisans)", "ISCED 7 (Yuksek Lisans)" noktalari, minimum ITE dizeyine iligkin en Ust diizey diizenlemeleri gosterir,
bkz. Sekil 2.1.

Sekil 2.2, AB'de &6gretmenlerin %54,9'unun yiksek lisans derecesine sahip oldugunu bildirirken,
ogretmenlerin %38,0'inin lisans derecesini en yuksek yeterlilik olarak belirttigini gostermektedir. Cok az
6gretmen ileri dlizeyde arastirma yeterliligine sahiptir. AB seviyesinde, ortaokul 6gretmenlerinin % 2.7'si bir
doktora programini bitirdiklerini belirtti. Cekya, Fransa ve italya'da, orta 6gretim 6gretmenleri arasinda
doktora mezunlarinin orani 6énemli 6l¢glide daha yuksektir (sirasiyla %4.1, %4.5 ve %4.2). Son
olarak, AB'deki 6gretmenlerin %4,5'i Lisans'in (ISCED 6) altinda bir dizeyde kalifiye olduklarini

(") Belgika (Fransiz ve Flaman Topluluklari), Bulgaristan, Cekya, Danimarka, Estonya, Hirvatistan, italya, Kibris, Letonya,
Litvanya, Malta, Hollanda, Portekiz, Romanya, Slovakya, Finlandiya, Birlesik Krallik (Ingiltere) ve Turkiye.
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bildirmistir. Avusturya (%37,2) ve Slovenya'da (%22,8) ('2), oranlar 6zellikle yiksektir. Bu, bu Ulkelerde
kisa asamali yuksek ogretim programlarinin (ISCED 5) bir 6gretmenlik yeterliligi elde etmenin en
yaygin yolu oldugu gercegiyle ilgili olabilir. YUksek lisans derecesine goétiren yeni ITE programlari
baslatiimis olsa da, bu payin dismesi i¢gin daha uzun yillara ihtiyag vardir.

Bazi ulkelerde ¢cogu dgretmen ayni yeterlilik seviyesine sahip olma egilimindedir. Cekya, Hirvatistan,
italya, Portekiz, Slovakya ve Finlandiya'daki ogretmenlerin %75,0'inden fazlasi yiiksek lisans
derecesine sahiptir. Bu ulkelerde, ylksek lisans derecesi ortadgretim birinci kademede 6gretmen
olmak icin gereken asgari niteliktir. Ogretmenlerin %75.0'inden fazlasi Belgika (Fransiz ve Flaman
Topluluklari), Danimarka ve Turkiye'de lisans derecesine sahip oldugunu bildirdi.

Altr tlkede, minimum ITE dlzeyi lisans dizeyinde sabitlenmis olsa da, bircok 6gretmen yiksek lisans
derecesine sahip oldugunu bildirmistir. YUksek lisans mezunlarinin orani Litvanya, Hollanda ve
Romanya'da sirasiyla %36,7, %38,0 ve %35,8 iken, Bulgaristan'da %74,1, Kibris'ta %49,7 ve
Letonya'da %60,6'dir. Yuksek lisans mezunlarinin bu yuksek oranini birka¢g neden agiklayabilir.
Ornegin, Romanya hari¢ tim bu (lkelerde dgretmenlerin ardigik ITE rotasi yoluyla kalifiye olabilmesi
gercegiyle baglantih olabilir, bu da bazilarinin profesyonel 6gretmenlik egitimine baslamadan énce konu
alaninda yuksek lisans derecesine sahip oldugu anlamina gelir. Ayrica, Litvanya ve Kibris'ta, kariyer
ilerlemesi igin 6nemli oldugundan, o6gretmenlerin bir ylksek lisans derecesi almalari tesvik
edilmektedir. Litvanya'da okul madurd olmak icin gerekli nitelik ylksek lisans derecesiyken, Kibris'ta
daha ileri niteliklere sahip 6gretmenler maas artisina katkida bulunan ekstra nitelik puanlari ile
kredilendirilir. Son olarak, lisans derecesinin ITE'nin asgari diizeyi oldugu bazi egitim sistemlerinde,
programlar hem lisans hem de yiiksek lisans derecelerine yol agar. Ornegin:

Hollanda'da, lisans derecesi gerekli minimum yeterlilik diizeyi olmasina ragmen, hem eszamanli hem de ardisik ITE rotalar, yiksek
lisans derecesine gétiren daha uzun ¢alismalar sunar.

Sekiz llkede ('3), ITE yiksek lisans derecesine yol agsa da, 6gretmenlerin %75'inden daha azi yliksek
lisans diizeyinde yeterli oldugunu bildirdi. Macaristan, Avusturya, izlanda ve Norvec'te gerekli minimum
yuksek lisans derecesinin altinda kalifiye olan 6gretmenlerin orani %50'yi asmaktadir. Bu, son
zamanlarda bu dort Ulkede bir ylksek lisans derecesinin ITE'nin asgari dizeyi olarak belirlenmig
olmasiyla agiklanabilir (#).

21.2. Anaakim ITE programlari: temel unsurlar

Hangi model benimsenirse benimsensin ve hangi yeterlilik dizeyine géturtrse gotlrsun, ITE'nin
icerigi, 6gretmenlerin islerini yapmak icin tam donanimh olmalari agisindan 6zellikle dnemlidir. Avrupa
Birligi politika belgeleri, 6gretmen adaylarinin egitimleri sirasinda sadece konu bilgilerini degil, ayni
zamanda mesleki becerileri de gelistirmeleri gerektiginin altini strekli olarak ¢izmektedir. 2014'te
Avrupa Birligi Konseyi, ders(ler) ile ilgili bilgi ve mesleki becerilerin etkili ITE'nin temel unsurlari
oldugunu kabul etti (). Avrupa Komisyonu'ndan okul gelistrme ve milkemmel Ggretime iligkin Teblig,
kaliteli ITE'nin konu bilgisini, pedagojik teoriyi ve yeterli sinif uygulamasini birlestirmesi gerektigini
vurguladi (16).

(12) Slovenya'da, ortaokul 6gretmenlerinin %22.7'si, Bologna sisteminin birinci asamasina karsilik gelen, 1990'lara kadar yurutilen
eski akademik derece egitim programlarini tamamlayarak yeterlilik elde etti. Bu program siresi (2-3 yil) nedeniyle ISCED 5
dizeyinde siniflandiriimistir. Ortaokul égretmenlerinin %0,1'i ISCED 5 seviyesinde kalifiyedir (bkz. OECD, TALIS 2018
Veritabani, Tablo 1.4.8).

3 Estonya, Fransa, Macaristan, Avusturya, Slovenya, isveg, izlanda ve Norveg.

(4 ITE'nin asgari diizeyi olarak yiiksek lisans derecesi belirlendi: Fransa (2010), Macaristan (2006), Avusturya (2015), izlanda
(2008) ve Norveg (2017).

¢15) Etkili 6gretmen egitimi hakkinda 20 Mayis 2014 tarihli Konsey kararlari, OJ C 183, 14.6.2014.
(16 Komisyon'dan Avrupa Parlamentosu'na, Konsey'e, Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi'ne ve Bolgeler Komitesi'ne yonelik
bildirim. Hayata harika bir baglangig igin okul gelistirme ve mikemmel 6gretim. SWD(2017) 165 finali. COM(2017) 248 finali. [pdf]

Su adreste mevcuttur: https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2017/EN/CO
M-2017-248-F1-EN-MAIN-PART-1.PDF [Erisim tarihi 7 Temmuz 2020].
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Burada anlasildigi sekliyle mesleki egitim, édretmen adaylarina égretmenlik meslegi i¢cin hem 6zel teorik
bilgi hem de pratik beceriler saglayan ITE'nin bir pargasidir. Okul ici yerlestirme, Ogretimin
g6zlemlenmesini ve bazen 6gretimin kendisini igerebilen mesleki egitimin ayriimaz bir pargasidir.
Genellikle, gercek bir galisma ortaminda, ITE program(lar)inin farkll asamalarina entegre edilebilecek,
karsiliksiz uygulamali bir egitimdir.

Bu bélumun ilk kismi, st duzey egitim yetkililerinin ortaokul égretmenlerinin ITE'sine dahil edilmek
Uzere mesleki egitim ve okul ici yerlestirmeyi gerekli kip kilmadigini ve dizenlenmis minimum
siiresinin ne oldugunu analiz eder. Ikinci kisim, icerik, pedagoji ve sinif uygulamalarini iceren érgiin bir
egitim veya 6gretimi tamamlamis olan ortaokul dgretmenlerinin oranini géstermek icin TALIS 2018
verilerine bakar.

Sekil 2.3, dizenlendiginde mesleki egitim ve okul i¢i yerlestirme slresinin yani sira ITE'nin toplam
suresini gostermektedir. Programlar arasinda is yukdnin karsilastiriimasini saglamak icin sire,
Avrupa Kredi Transfer ve Biriktirme Sistemi kredileri (AKTS) cinsinden ifade edilir. Bologna sureci ve
Erasmus+ gibi Avrupa isgbirligi programlari gergevesinde, Avrupa egitim sistemleri AKTS'yi programlar ve
kurumlar arasinda kredi transferini kolaylastirmanin yani sira seffaf mifredat tasarimi icin énemli bir
arac¢ olarak geligtirmistir. ITE programlarinin 6grenme c¢iktilarinin ve is yukunun g¢alisma kredilerinde
ifade edilmesini saglar. Bu nedenle, hem ITE programlarinin sitresi hem de ana bilesenleri
karsilastirilabilir.

Sekil 2.3, neredeyse tuim egitim sistemlerinin ITE programlarina dahil edilmesi i¢in profesyonel egitim
gerektirdigini gostermektedir. Codu egitim sistemi ayrica asgari mesleki egitim suresini diizenlerken, 11
egitim sisteminde ('7), mesleki egitimin payina ITE kurumlarinin kendileri karar verir.

Sirenin diizenlendigi dokuz egitim sisteminde ('8), mesleki egitimin is yiki, yaklagik bir yillik tam zamanli
egitime karsilik gelen 60 AKTS'dir. irlanda, Fransa, Malta (ardisik program) ve Portekiz'de mesleki egitim
iki kat daha uzundur. Bulgaristan, Romanya, Bosna-Hersek, Kuzey Makedonya ve Sirbistan'da asgari
mesleki egitim siiresi 40 AKTS'yi gegcmezken, en kisa siireler italya (24 AKTS), Karadag (23 AKTS) ve
Turkiye'de (25 AKTS) bulunmaktadir.

ITE programlarinin bir parcasi olarak mesleki egitimin payina bakildiginda, Ulkeler arasi buyuk
farkliliklar gézlemlenebilir. Mesleki egitimin pay!, Belgika (Fransiz Toplulugu), irlanda (eszamanli program)
ve Malta'da (eszamanli program) toplam ITE siresinin %50'si ile italya ve Karadag'da %8 arasinda
degismektedir. Mesleki egitim siiresinin de en kisa oldugu Bulgaristan, italya, Romanya, Bosna-Hersek,
Karadag, Kuzey Makedonya, Sirbistan ve Turkiye'de mesleki egitimin pay1 %15 veyadaha azdir.

Mesleki egitimin bir parcasi olarak okul ici yerlestirmelerin slresi Avrupa egitim sistemlerinin yaklasik
yarisinda duzenlenirken, digerlerinde ITE kurumlarinin takdirine birakilmis veya dizenlenmemis bir
konudur. Duzenlendigi durumlarda, okul ici yerlestirmenin minimum slresi Ulkeler arasinda 6nemli
farkhliklar gésterir. irlanda'da 60 AKTS'den (eszamanli model) Romanya'da bes AKTS'ye kadar
degisir. Sekiz egitim sisteminde ('°), uygulamali egitim, profesyonel egitime ayrilan slirenin yaklagik yarisini
alir.

(7 Bu, Belgika (Flaman Toplulugu), Yunanistan, Slovakya, Birlesik Krallik (ingiltere, Kuzey Irlanda ve iskogya), izlanda ve Kuzey
Makedonya'daki eszamanli ITE modelleri icin gecerlidir. Letonya, Hollanda ve Slovenya'da kurumsal 6zerklik tim ana akim ITE
programlari igin gecerlidir.

(18) Belgika (Flaman Topluludu, ardigik program), Estonya, Yunanistan, ispanya, Hirvatistan, Litvanya, Finlandiya, Birlesik Krallik
(Iskogya) (ardisik program) ve Izlanda (ardisik program).

(19) Belgika (Fransiz Toplulugu) ve Flaman Toplulugu (ardisik model), Bulgaristan (eszamanli model), Danimarka, ifanda,Litvanya,
Macaristan ve Birlesik Krallik (Iskogya - ardisik model).
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Sekil 2.3: ITE'nin minimum siiresi, mesleki egitim ve okul i¢i yerlestirme (AKTS'de), ortadgretimde,
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a Eszmanlirota b Ardisik rota I Kurumsal 6zerklik ) Diizenlenmemis >>  Yurtdiginda ITE

Kaynak: Eurydice.

Ulkeye 6zel notlar

Belgika (BE de): Topluluk iginde higbir 6gretmen egitimi diizenlenmemektedir. Cogu 6gretmen, Belgika'nin Fransiz

Toplulugunda egitim almistir.

Belgika (BE nl): 'Okul ici yerlestirmeler', ITE'deki daha genis 'pratik bilesen' kavramiyla esittir. Bu pratik bilesen, okul ici yerlestirmeleri
icerir, ancak Universite kolejindeki uygulamali dersleri de icerebilir.

Gekya: Ardisik rotanin siresi 188 saatlik profesyonel egitimi icermez. Mesleki egitim, pedagojik olmayan bir ylksek lisans derecesine
paralel olarak veya sonrasinda izlenebilir.

Almanya: Mesleki egitimin ve okul igi yerlestirmelerin stresi diizenlenmistir, ancak AKTS'de ayri ayri ifade edilemez. Didaktik veya
egitim bilimleri ve okul yerlestirmelerinin 6gretilecek konulardaki calismalara orani yaklasik 1:2 olmaldir. Ayrica, hazirlik hizmeti
okuldaki mesleki egitimi olusturmaktadir. Organizasyonlari ve sireleri Lande baglidir.

Liiksemburg: Sekildeki veriler, Lilkksemburg Universitesi'ndeki ITE'ye atifta bulunmaktadir.

ispanya: Yonetmelige gore, en az 16 AKTS kredisi, okul igi yerlestirmeleri ve son Yiiksek Lisans tezini igeren bir 'uygulama'ya
karsilik gelmelidir.

Fransa: Sekilde agiklanan niteliklere sahip 6drencilerin gogunlugu igin, okulda minimum gézlem haftasi sayisi belirtilir (4. sinifin
sonunda yarigma sinavini gegen 6grenciler igin 4-6 hafta; digerleri icin 8-12 hafta). Karsilik gelen AKTS kredisi sayisi kurumun
takdirindedir. Ayrica 4. sinif sonunda yapilan sinavda basarili olan 6égrencilerin 5. yilda 324 ders saati vardir.

italya: Nitelikli bir dgretmen olmak igin, HEI'lerin mezunlarinin bir sinavi gegmesi gerekir. Bu sinava kabul edilmek igin, adaylarin
antropo-psiko-pedagojik konularda ve 6gretim metodolojileri ve teknolojilerinde 24 AKTS'yi tamamlamalari gerekir. Bu24 AKTS,
yuksek lisans programlari sirasinda (dahilse) veya yiksek lisans programlari tamamlandiktan sonra (dahil degilse) alinabilir.
Kibris: Ogretmen adaylari, ITE programinin yapilandiriimis bir asamasi olan géreve baglama sirasinda okulda pratik bir deneyim
elde ettikleri igin okul igi yerlestirme yoktur.

Litvanya: En az bir lisans diizeyinde yeterlilik elde etmis olan 6grenciler, 6gretmenlik yeterliligini (60 AKTS kredisine karsilik gelir)

en geg 6gretmenligin ilk iki yilinda tamamlamalari kosuluyla 6gretmenlige baslayabilirler.

Avusturya: Mesleki egitim ve okul ici yerlestirme 330 AKTS'ye (ITE is ylUki) dahildir, ayri ayrt AKTS olarak ifade edilmezler.
Polonya: Okul i¢i yerlestirme mesleki egitime (28 AKTS) dahildir, ancak yalnizca saat cinsinden ifade edilir (minimum 150 saat).
Slovakya: ilgili bir pedagojik olmayan yiiksek lisans derecesine paralel olarak veya sonrasinda 200 saatlik (genellikle iki yil) bir
‘tamamlayici pedagojik calisma' (Doplriujice pedagogické studium) da izlenebilir. Okul ici yerlestirmeler en az 40 saati temsil eder,
ancak AKTS esdegeri yoktur.

isveg: ITE'nin toplam siiresi, iki konuda hazirlanirsa 240 AKTS ve égretmenleri (i¢ konuda hazirlarsa 270 AKTS'dir.
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Birlesik Krallik (ENG): Ardisik model igin, genellikle bir yillik bir programa karsilik gelen Egitimde Lisansustu Sertifikanin
(PGCE) siiresi AKTS kapsaminda mevcut degildir. istihdama dayali olmayan eszamanli rotalar ve ardigik rotalar igin, okul ici
yerlestirmeler genellikle AKTS esdegeri olmayan minimum 120 glini (24 hafta) temsil eder.

Birlesik Krallik (NIR): Ardisik model icin, genellikle bir yillik bir programa karsilik gelen Lisansisti Egitim Sertifikasinin (PGCE)
sliresi AKTS kapsaminda mevcut degildir. Eszamanli ilkdgretim sonrasi rotalar igin, okul igi yerlestirmeler genellikle AKTS esdegeri
olmadan 32 hafta surerken, ardisik ilkdgretim sonrasi rotalar igin 24 hafta sirer.

Lihtenstayn: Ulke iginde higbir 6gretmen egitimi diizenlenmemektedir. Ogretmenlerin gogu Avusturya veya isvigre'de egitim almistir.
Karadag: Okul igi yerlestirme, dénemler boyunca sirekli olarak saglanir.

Ogretim icerigi, pedagoji ve uygulamalarin ITE'ye dahil edilmesi

TALIS 2018, ogretmenlerden 6rgin egitim veya 6gretimlerine dahil olan ¢esitli unsurlar hakkinda rapor
vermelerini istedi. Bu bolum igerik, pedagoji (genel ve konu ile ilgili) ve okul uygulamasinin dahil
edilmesine odaklanmaktadir.

AB'de Ogretmenlerin %92,4'U ogrettikleri tim veya bazi derslerin igerigini calistiklarini bildirdi. Cogu
Avrupa ulkesi, konu iceriginin temel egitim veya 6gretime dahil edilmesiyle ilgili ortalama egilimleri
takip eder. Benzer sekilde, AB'deki 6gretmenlerin %80'inden fazlasi konuyla ilgili ve genel pedagoji
egitimlerini takip etmistir. Bu alanda (ilkeler arasinda ok az farklilk vardir. Yalnizca Ispanya, Fransa ve
italya'da oranlar dnemli élgtide distktiir (bkz. Ek II'deki Tablo 2.4).

AB'deki ¢odu ogretmen (% 84.3) tarafindan okul uygulamasinin da ITE'nin bir pargasi oldugu
bildirimektedir. Finlandiya'da %98,1, Birlesik Krallik'ta (ingiltere) %97,1 ve Belgika'nin Flaman
Toplulugu'nda %95,0'e ulasirken, en disiik oran Cekya (%66,9) ve Ispanya'da (%67,3) gériilmektedir.

Sekil 2.4, tim temel bilesenleri iceren baslangic egitimi veya egitimi aldigini bildiren 6gretmenlerin
yuzdesini gostermektedir. Ayrica, ITE'nin degisip degismedigini anlamak igin geng nesil 6gretmenlerin (35
yasindan kiguk) yanitlarini da gosterir.

TALIS 2018 sonuglarina gére, AB genelinde 6gretmenlerin yaklasik %70' 6rgin egditim veya
Ogretimlerinin tim temel bilesenleri icerdigini bildirmektedir (°). Avrupa egitim sistemlerinin yaklasik dortte
uciinde, bu oran AB duzeyinden 6nemli dlglide yiksektir. Bu oran, ITE'de 6gretim igerigi, pedagoji ve
uygulamay! birlestirme konusunda uzun bir gelenegin oldugu Belgika (Flaman Toplulugu), Bulgaristan,
Danimarka, Avusturya, Romanya, Finlandiya ve Birlesik Krallik'ta (Ingiltere) %85.0'l agsmaktadir. Buna
karsilik, Cekya, Ispanya, Fransa, Italya, Kibris ve izlanda'da, tim temel unsurlarda egitim almis
ogretmenlerin orani AB seviyesinin altindadir. ispanya, Fransa ve italya'da bu pay % 60,0'in altindadir ve
en diisiik oran ispanya'dadir (%41,5).

(20) Ispanya, Fransa ve Italya'da (en biiyiik iic AB (ilkesi), tiim temel unsurlarda egitim almis 6gretmenlerin orani diisiktir ve bu da AB
ortalamasini disurdr.
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Sekil 2.4: igl pedagoji ve sn.ygulamalarlnl iLwLn resmi bir egitim veya 6gretim programini tamamlayan
ortadgretim ogretmenlerinin orani, 2018

% %
100 . 100
90 1 90
80 [ 80
70 1 70
60 [ 60
50 1 50
4 4
30 30
20 {20
10 { 10
5 | |

RO DK BG FI BmE :;(G AT HU SE LV HR SI MT LT NL EE SK TR NO PT ?;e EU IS CY CZ IT FR ES

AB'den yiksek AB civarinda AB'den diisik | 4 35 yagindan geng dgretmenler

o | EU | BEfr | BEnl | BG Ccz DK EE ES FR HR IT cYy Lv LT

Tim dgretmenler 688 | 70.7 | 85.7 | 86.5 | 61.8 | 87.6 | 80.5 | 41.5 | 56.5 | 827 | 57.1 64.8 | 83.6 | 81.2

35 yasindan geng
Ogretmenler

75.0 | 756 | 86.9 | 84.5 | 571 | 89.2 | 749 | 55.0 | 62.4 | 85.0 50.4 531 | 76.8 | 72.9

9% | HU MT NL AT PT RO Sl SK Fl SE |[UK-ENG| IS NO TR
Tim 6gretmenler 844 | 813 | 81.0 | 854 | 73.7 | 89.1 | 81.8 | 76.5 | 85.8 | 83.9 85.4 65.1 | 749 | 757

35 yagindan geng 812 | 829 | 82.4 | 85.8 | 821 | 87.7 | 80.6 | 77.8 | 885 | 77.4 | 86.4 | 555 | 79.7 | 75.0
6gretmenler

Kaynak: Eurydice, TALIS 2018 temelinde (bkz. Ek II'deki Tablo 2.3).

Aciklayici notlar

Ogretmenlerin 6. soru yani "Asagidaki unsurlar resmi <egitim veya 6gretiminize> dahil edildi mi ve égretiminizdeki her bir unsur igin
kendinizi ne dlglide hazir hissettiniz?" sorusuna verdikleri yanitlara dayali veriler, 'Ka¢ yasindasiniz?' sorusuna verilen yanitlara
gbre yas gruplarina gore siralanmistir.

Cubuklar, 6gretim igeridi, pedagoji ve sinif uygulamalarini iceren 6rglin egitim veya 6gretimi tamamlayan ortaokul
Ogretmenlerinin, yani 6. sorunun (A) a (6grettigim derslerin bazilari veya timu), b (bazi derslerin veya tim derslerin pedagojisi), ¢
(genel pedagoji) ve d (6grettigim derslerin tamaminda veya bazi derslerde sinif uygulamasi) degiskenlerine 'evet' yaniti veren
o6gretmenlerin oranini gostermektedir.

Cubuk renginin yogunlugu ve tabloda kalin yazi kullanimi, AB degerlerinden istatistiksel olarak anlaml farkliliklar gostermektedir.

Cubuklarda gosterilen veriler azalan diizende diizenlenmistir. Tablodaki veriler protokol sirasina goredir.

AB, 2018'de TALIS anketine katilan Avrupa Birligi Ulkelerini/bolgelerini igerir. UK-ENG'yi igerir.

Elmaslar, 6gretim icerigi, pedagoji ve sinif uygulamalarini iceren érgin egitim veya 6gretimi tamamlayan 35 yasindan kiiguk ortaokul
ogretmenlerinin oranini gostermektedir.

Yeni baslayan ogretmenleri tim 6gretmen nifusuyla karsilastirirken, AB diizeyinde olumlu bir egilim
gozlemlenebilir (arti 6,2 ylizde puani, S.E. 0,59) IEgitim sistemlerinin yaklasik yarisinda, en buytk fark
ispanya ve Fransa'da gézlenirken (arti 13,6 yiizde puani, sirasiyla S.E. 2,56 ve 5,9 ylizde puani, S.E.
1,58) (bkz. Ek'teki Tablo 2.3) gen¢ 6gdretmenlerin tum temel unsurlari iceren bir baslangi¢ egitimini
tamamlama olasiig§i daha yiksektir. Bu, muhtemelen BOE'nin yapisinda ve igeriginde degisiklikler
getiren asagidaki son politikalari yansitmaktadir:

ispanya'da, 2008 tarihli Kraliyet Kararnamesi (2), her egitim asamasi icin temel d§retmenlik egitiminin temelini olusturmustur. Bu
nedenle, 2009/10 akademik yilindan bu yana, orta 6gretim dgretmenligi diplomasina gétiren tiim ITE programlari pedagoji, psikoloji
ve sinif ydnetimini icermelidir.

Fransa'da, 2013/14'te égretmenlik icin ylksek lisans programinin uygulanmasindan bu yana, temel 6gretmen egitiminin profesyonel
bileseni surekli olarak glclendirilmistir. Bu egilim, daha fazla staj donemi ve fiilen ilgili diizeyde 6gretmenlik yapan égretmenler
tarafindan daha fazla egitim dahil ederek profesyonellegsmeyi artiran devam eden reformla devam etmektedir.

(21)Kraliyet Kararnamesi (2008), https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2008-19174
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Egitim sistemlerinin yaklasik yarisinda, geng 6gretmenlerin (35'ten az) doért unsuru igeren bir egitim
veya 6gretimi tamamlama olasiliginin diisiik oldugu ters egilim gézlemlenebilir. italya, Kibris, Litvanya ve
izlanda'da geng 6gretmenler ile tim dgretmen niifusu arasindaki fark yiizde 6,5'u agar.

2.1.3. Alternatif yollar

Bir 6gretmenlik yeterlilidine giden alternatif yollar, bir é3retmenlik yeterliligine alternatif bir giris noktasi
olarak normal ITE programlarinin yani sira tanitilan egitim ve/veya &6gretim programlarina atifta
bulunur. Ana akim ITE ile kargilastirildiginda, bu programlar genellikle yliksek derecede esneklik,
daha kisa sure ve kismen veya tamamen istihdama dayall olma ile karakterize edilir. Bazi egitim
sistemlerinde, 6gretmen eksikligine yanit vermek igin alternatif yollar getirilmistir. Digerlerinde, bu tir yollar,
diger alanlardan yiiksek kaliteli mezunlari ve/veya ylksek vasifli profesyonelleri ¢cekerek meslegi
gesitlendirmeye hizmet eder. Alternatif programlar tipik olarak ya egitim iginde ya da disinda kazanilan
mesleki deneyime sahip bireyleri (yan giris yapanlar) ya da diger disiplinlerden mezunlari hedefler.
Yari zamanli, uzaktan veya harmanlanmis 6grenim gibi esnek kayit bigimlerinin yani sira aksam
kurslari sunabilirler.

Avrupa genelinde 18 egitim sistemi, oOgretmenlik yeterliligine alternatif yollarin tanitildigini
bildirmektedir. Tek bir alternatif yol modeli olmamasina ragmen, iki ana yaklasim gézlemlenebilir.

| Sekil 2.5: Bir ogretmenlik yeterliligine giden alternatif yollar ve siireleri, ortadgretim, 2019/20

Saglanan alternatif yollar:

kisa profesyonel odakl
programlar

istihdama dayall egitim

N O W

Diger alternatif yollar

[]

Alternatif yol yok

Kaynak: Eurydice.
AKTS (c), yil (y) veya saat (h) cinsinden ifade edilen alternatif programlarin siiresi

BE UK- | UK- | UK-
do | DE | DK | EE | FR | LV | LT | LU | MT | NL | AT | SK | SE | o | e | ot | CH [ TR

30c | 12y [ 150c | @ ® |650h | 60c [ 230h |180c | @® |[120c | 2y [90-120c| O (@) O [300c | 1y

® Siure diizenlenmemistir O Birkag alternatif rota mevcuttur

Aciklayici not
Alternatif yolun/yollarin kisa bir agiklamasi Ek |.2'de verilmektedir.
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Kisa profesyonel odakli programlar

Kisa profesyonel odakli programlar, esas olarak diger yiksek 6gretim alanlarindan mezun olanlar igin
tasarlanmistir. Sekil 2.5'te gosterildigi gibi, yedi egitim sistemi, yani Belgika (Almanca-konusan
Topluluk) (%), Danimarka, Malta, Avusturya, Slovakya, isve¢ ve Tiirkiye, profesyonel odakl kisa
programlar gelistirmistir. Bu tlir programlara erismek icin, adaylarin en az bir lisans derecesine sahip
olmalari gerekirken, yalnizca Slovakya'da bir yliksek lisans derecesi gereklidir. Danimarka'da, ylksek
o6grenim derecesine sahip olmayan adaylar, bir mesleki lise editim programini tamamlamis olmanin
yani sira, egitim alaninda iki yillik mesleki deneyime sahip olduklarini kanitlamak zorundadir.

Profesyonel odakh kisa programlar, ardisik rotanin ikinci agsamasinin organizasyonu ve igerigi ile
bircok benzerlige sahiptir. Bunlar genellikle 6gdretmen egitimi kurumlari tarafindan saglanir ve
pedagojik ve psikolojik disiplinler, metodoloji, didaktik ve uygulamali egitimi igerir. Bu programlar
genellikle bir ila iki yil arasinda surer. Bunun tek istisnasi, alternatif programin is yukindn bir yariyil
egitimine karsilik gelen 30 AKTS oldugu Belgika'dir (Almanca-konugan Topluluk).

Ayrica, Malta diginda profesyonel odakli kisa programlar sunan tim Ulkelerde, égretmenlik yeterliligi
elde etmenin tek dizenli yolu, tamamen ITE'ye ayriimis programlari tamamlamaktir (eszamanli
model). Bu agidan bakildidinda, yukarida belirtilen editim sistemlerinde bu kisa profesyonel odakli
programlarin olusturulmasi, ardigik modelin kademeli olarak tanitiimasi olarak gorulebilir.

istihdama dayali egitim

istihdama dayali programlara kaydolan ddrenciler, bir okulda galismaya paralel olarak bireysel bir
egitim programi izlerler. Mesleki deneyime sahip adaylarin yani sira konu bilgisine sahip yeni
mezunlar genellikle bu programlara erisir. Sekiz egitim sistemi (Almanya, Letonya, Litvanya,
Lilkksemburg, Hollanda, Birlesik Krallik (ingiltere ve Galler) ve isvigre), ana akim ITE programlarinin yani
sira istihdama dayali alternatif bir egitim sunmaktadir. Letonya ve Litvanya'da, alternatif programlar
dzellikle geng Yiksekdgretim mezunlarini hedeflemektedir. Ornegin, yas (en fazla 35 yasinda olmak)
Litvanya'daki 'Ogretmeyi se¢' programina kabul kriterlerinden biridir. Buna karsin, Isvigre'de istihdama
dayali ITE egitimi, en az 30 yasinda ve Ug¢ yillik mesleki deneyime sahip adaylarihedeflemektedir.

Hollanda ve Birlesik Krallik (ingiltere ve Galler), 6gretmenlik meslegine alternatif yollar saglama konusunda
nispeten uzun bir gelenege sahiptir.

Hollanda'da, uzun siiredir devam eden 'Egitimde Yan Dal' program, iiniversitelerdeki lisans dgrencilerinin genel ortadgretimde 1. ve
3. yillar arasinda 6gretmenlik yapmak icin sinirli bir ikinci diizey yeterlilik kazanmalarina olanak tanir.

Birlesik Krallik'ta (ingiltere) sunulan cesitli alternatif rotalar arasinda en yaygin olani "Once Ogret" programidir. 17 yildir agiktir ve
ortaokul dgretmenlerinin yaklasik %7'si bu yolla kalifiye olmaktadir. Ek Lisansiistii Egitim Programi (AGTP), "Once Ogret"
programinin Galler versiyonudur. Her iki program da gesitli alanlardan istisnai mezunlan dezavantajli bolgelerdeki okullarda
6gretmenlik yapmak igin ise almayi amaglamaktadir.

Diger alternatif yollar

Estonya, Fransa ve Birlesik Krallik'ta (iskogya), 6gretmenlik yeterliligine giden alternatif yollar farkli kaliplari
takip eder.

(22) Belgika'nin Almanca Konusan Toplulugunda meslegi icra eden 6gretmenlerin ¢odu, Belgika'nin Fransiz Toplulugunda egitim
almistir. Birkag mezun, alternatif bir program araciligiyla kalifiye edilir.
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Estonya'da, diger alanlardaki profesyoneller, ulusal mesleki yeterlilikler sistemi araciligiyla bir égretmenlik yeterliligi elde edebilirler.
Mesleki sertifika, d§retmenin mesleki standardinda agiklanan gerekli yeterlilikleri gésteren herkes tarafindan alinabilir. Egitim kurslari
zorunlu degildir.

Fransa'da, 4. yilin sonunda yapilan rekabetgi sinav (Uzman 1), 6gretmenlik yeterliligine giden ana yolun zorunlu pargasidir. Tam
nitelikli bir 6gretmen olmak icin alternatif olasiliklar, "tiglincli sinav" veya "i¢ sinav" olarak da adlandirilan sinavi gegmekten olusur.
Bu sinavlara katilabilmek igin, adaylarin (g ila bes yillik mesleki 6gretmenlik deneyimi gdstermeleri gerekir.

Birlesik Krallik'ta (Iskogya), uzak ve kirsal alanlarin yani sira éncelikli derslerde dgretmenler iin ise alim zorluklarinin ele alinmasina
yardimci olmak icin meslege birkag ek yol getirilmistir. Bu yollar yine de bir tniversite blinyesinde bulunan bir ITE kurumunu
kapsamall ve Iskocya Genel Egitim Konseyi tarafindan akredite edilmelidir. Yeni rotalardan bazilari birlesik bir ITE ve Géreve
Baslama Yili ve mevcut yerel yénetim personelini dgretmen olarak egitmek igin bir program igerir.

Alternatif yollara iliskin TALIS verileri

Bazi Avrupa egitim sistemleri, 6gretmenlik yeterliligine alternatif yollar getirmis olsa da, bu sekilde
yetkinlesen Ogretmenlerin sayisi marjinal kalmaktadir. TALIS 2018'e gore, AB'de yalnizca %4,4'U
hizlandiriimis veya uzmanlagmis 6gretmen egitimi programlariyla nitelik kazandirimistir () (bkz. Ek II'deki
Tablo 2.2). En ylksek pay, o6gretmenlik yeterliligini elde etmek igin alternatif olanaklar sunan
tilkelerden ikisi olan Estonya (%6,9) ve Birlesik Krallik'ta (ingiltere) (%7,9) gdzlendi.

2.2. Ogretmenlik meslegine girig

Temel 6gretmenlik egitiminden (ITE) profesyonel hayata gegis, hem 6gretmenler hem de egitim sistemleri
icin cok dnemli bir asamadir. Avrupa Komisyonu'nun politika yapicilar igin 6gretmenlik meslegine giris
konusundaki el kitabinda belirtildigi gibi, 'yeni egitimli 6gretmenlerin temel egitimden profesyonel hayata
gecis yaptiklari nokta, daha fazla mesleki baglilik ve gelisim i¢in ve meslegi birakan 6gretmen sayisini
azaltmak i¢in ¢cok 6énemli gorilmektedir' (Avrupa Komisyonu, 2010, s. 9). Avrupa Komisyonu'nun okul
gelistirme ve milkkemmel 6gretime iliskin Tebligi (>*) kariyerlerinin ilk asamalarinda 6gretmenlere 6zel
destek saglamanin 6nemini vurgulamaktadir. 020'de, Konsey'in gelecegin Avrupali dgretmenleri ve
egitmenleri hakkindaki sonuglari, aday o6gdretmenlere ‘kariyerlerine baslamalarini kolaylastirmak ve
karsilastiklari 6zel ihtiyaglarla basa ¢ikmalarina yardimci olmak igin ek rehberlik ve mentorluk’
saglanmasi gerektigini yeniden teyit ediyor (?°).

Yeni kalifiye 6gretmenler igin géreve baglama (?%) burada en az birkag ay stiren yapilandiriimig bir
destek asamasi olarak anlasiimaktadir. Bu asamada 6gretmenler, deneyimli dgretmenlere dugen gorevleri
tamamen veya kismen yerine getirir ve galismalarinin karsilidi olarak Ucretlendirilir. Géreve baglama
programi 6nemli bigimlendirici ve destekleyici bilesenlere sahiptir; genellikle ek egitimin yani sira
kisisellestiriimis yardim ve tavsiye icerir. Ayrica, bazi egitim sistemlerinde, ise alimin onaylanmasindan
once bir deneme suresi iglevi de gorur. Bazi egitim sistemlerinde géreve baslamaasamasinin bagaril bir
sekilde tamamlanmasi, tam bir 6gretmenlik yeterliligi elde etmek icin zorunlu bir 6n kosuldur (Avrupa
Komisyonu\EACEA\ Eurydice, 2018, s. 34).

(23) TALIS 2018'de, hizlandiriimis veya uzmanlasmis 6gretmen egitimi veya yetistirme programi, sire ve/veya icerik agisindan
<duzenli 6gretmen egitimi veya yetistirme programlari> olmayan bir 6gretmenlik isine giden ylksek profilli gen¢ mezunlar, ikinci
kariyer adaylari, biraz 6gretmenlik deneyimi olan adaylar veya ylksek diizeyde konu bilgisine sahip mezunlar gibi belirli gruplar
icin tasarlanmis kisa veya hizlandiriimis programlari igeren yollari ifade eder. Bu tanim, mevcut raporda kullanilan alternatif
yollarin tanimina uygundur.

(24) Komisyondan Avrupa Parlamentosuna, Konseye, Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesine ve Bolgeler Komitesine okul
gelisimi ve hayata harika bir baslangi¢ igcin mikemmel 6gretim hakkinda bildirim, COM(2017)165 finali.

(25) Gelecegin Avrupali 6gretmenleri ve egitmenleri hakkinda 26 Mayis 2020 tarihli Konsey kararlari, OJ C 193, 9.6.2020, s. 11.

6) Almanya, Fransa ve Kibris'ta goéreve baslama ITE sirasinda gerceklesir, bu nedenle géreve baslama kursiyerler/6gretmen adaylari
icin tasarlanmistir.
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Bu boélum, statisu, suresi, zorunlu unsurlari ve son degerlendirmesi gibi gdreve baslamanin farkli
temel yonlerini ele almaktadir. Ayrica ortaokul dgretmenlerinin géreve baslama sirecine katilimina
iliskin TALIS 2018 verilerini de analiz eder. Bu bolim, édretmenlik meslegine gegise odaklandigindan,
kapsami yalnizca meslege yeni baglayan dgretmenler igin géreve baslama ile sinirlidir. Bir okula yeni gelen
hizmet i¢i 6gretmenler icin goéreviendirme kapsam disidir.

2.21. Resmi goreve baslamanin statiisii, uzunlugu ve organizasyonu

Erken kariyer destedi sunmak, Avrupa'da yaygin bir uygulamadir. Sekil 2.6'da gosterildigi gibi, codu
egitim sisteminde goreve baslama zorunludur, oysa Estonya, Slovenya, Finlandiya, isvigre (bazi
Kantonlarda) ve Norveg'te tavsiye edilir.

| Sekil 2.6: Ortadgretim ogretmenleri igin goreve baglama durumu ve siiresi, 2019/20

|:| Goreve baslama programi
onerilir

. Goreve baslama programi
zorunludur

[[m] Goreve baglama programiyla
ilgili tst duzey diizenleme yok

Kaynak: Eurydice.
Siire (ay olarak)
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® Goreve baglama programiyla ilgili Ust diizey dizenleme yok O Asgari indlksiyon suresi Ust dlizeyde diizenlenmemistir.

Kaynak: Eurydice.
Ulkeye 6zel notlar

Almanya: Sekilde verilen bilgiler, okuldaki zorunlu Ucretli hazirlik hizmetine (Vorbereitungsdienst). Buna ek olarak, on Ldnder
tam nitelikli 6gretmenler icin bir géreve baslama programi diizenlemektedir. Yedisinde istege baglidir, Brandenburg ve Hessen'de
zorunludur ve Bremen'de kismen zorunludur.

irlanda: Eyliil 2020'den bu yana Droichead, yeni kalifiye olmus 6gretmenler igin mevcut olan tek géreve baslama modelidir.
Droichead sureci iki asamadan olusur: okul temelli géreve baslama (yansitici uygulama, rehberlik ve profesyonel konusmalarla
desteklenir) ve ek profesyonel 6grenme etkinlikleri (kime toplantilari ve Profesyonel Destek Ekibi (PST) ile istisare icinde segilen
bir bagka etkinlik). Bir ilkokul sonrasi 6gretmeni, bir ilkokul sonrasi okulda Droichead igin uygun/elverisli kabul edilen bir géreve ilk
atandiklari tarihten itibaren uygun bir ortamda en az 200 saatlik 6gretimi tamamlamalidir. Yeni nitelikli 6gretmenlerin kayit
gereksinimlerini karsilamak i¢in 36 aylari vardir.

Ispanya: Goreve baglama asamasinin igerigi ve stiresi Ozerk Topluluga gére degisir.

Slovenya: Yukaridaki sekilde ve tabloda saglanan veriler, yalnizca Bakanlik tarafindan ise alinan kursiyerler igin gegerli olan géreve
baslama asamasina atifta bulunmaktadir. Bos pozisyonlari doldurmak igin dogrudan okullar tarafindan ise alinan kalifiye adaylar,
mesleki sinava hazirlanmak igin iki ay boyunca mentorluk alirlar.

Birlesik Krallik (SCT): Géreve baglama, Ogretmen Goreve Baslama Programi (TIS) araciligiyla veya Esnek Rota izlenerek
gerceklestirilebilir. Géreve baslama déneminin siiresine iliskin bilgiler, Ogretmen Géreve Baslama Programina atifta bulunur. isvigre:
Goreve baslama programlari kanton diizeyinde diizenlenir. Kantonlarin gogunda zorunlu programlar vardir, digerlerinde ise istege
baglidir. Bazi Kantonlarda sure bireysel ihtiyaglara gére ayarlanabilir.
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Yapilandiriimig indiksiyon farkl sekillerde organize edilebilir. Cogu egitim sisteminde gdreve baglama,
ogretmen olarak ilk s6zlesmenin baglangicinda dizenlenir ve deneme siresi boyunca gergeklesebilir.
Bazi egitim sistemlerinde, gdreve baglayan dgretmenler zaten tam nitelikliyken, digerleri icin géreve
baslama, tam nitelikli 6gretmen statlisiine dogru ek bir adimdir (bkz. 2.2.4). Almanya, Fransa ve
Kibris'ta goreve baglama, ITE ¢ercevesinde gergeklesir.

Almanya'da okulda hazirlik hizmeti (Vorbereitungsdienst) goreve baslama olarak kabul edilir. ITE'nin bir pargasidir ve tim mezunlar

(belirli Land'e bagh olarak ITE'de Birinci Devlet Sinavi veya Yiksek Lisans derecesi ile) tam olarak kalifiye olmak ve kalici istihdam
elde etmek igin gerekli kosul olan ikinci Devlet Sinavini gegmek igin bunu yapmak zorundadir.

Ogretmen egitiminin ardigik rota (izerinden organize edildigi Fransa ve Kibris'ta géreve baslama,

ITconsecE'nin profesyonel 6gretmen egditimine adanmis ikinci asamasina entegre edilmistir (bkz. bolim
2.1.1).

Fransa'da, dgrenciler 4. yilin sonunda rekabetgi bir sinava (Uzman 1) girerler. Yliksek Lisans programinin ikinci yilinda (Uzman 2),
basaril olan adaylar teorik derslerin yani sira bir géreve baslama programini da takip ederler. Géreve baslama sirasinda, dgretim
faaliyetleri icin stajyer 6gretmen/memur olarak icretlendirilirler. 4. yilin sonunda yapilan rekabetgi sinavda basarisiz olanlar Uzman 2
seviyesine devam edebilirler. Bu Yiksek Lisansin ikinci yilinda, baslangi¢ programi yerine okul i¢i yerlestirmeyi (8-12 hafta) takip
ederler ve dgretim faaliyetleri icin Ucret almazlar. 5. yilin sonundaki rekabetci sinava girebilirler ve basarili olurlarsa bir géreve
baslama programina girebilirler.

Kibris'ta, bir yillik Pedagojik Egitimin son ddéneminde, 6gretmen adaylar okullarda bir géreve baglama programi izlerler. Tam
dgretmen gérev ve sorumluluklarina sahiptirler ve tiim okul etkinliklerine katilirlar. Calisma siirelerinde azalma olmaz. Ogleden
sonraki saatlerde d§retmen adaylan Kibris Universitesi'nde teorik dersler almaya devam etmektedirler.

Goreve baslama dénemi genellikle bir yil siirer (bkz. Sekil 2.6). ispanya ve Kibris'ta, siiresi alti ayi
gecmezken, Liksemburg, Macaristan, Malta ve Norveg'te, yeni nitelikli 6gretmenler iki yillik géreve
baslama programina hak kazanirlar. Bununla birlikte, Liksemburg'da géreve baslama, mesleki egitim
iceren ITE programlarindan mezun olanlar i¢in bir yila kisaltilabilirken Macaristan'da, ayni kural, bir
yillik okula dayali ¢irakligi iceren yeni bes yillik ITE programindan (eszamanli model) mezunlar igin
gecerlidir.

Bazi egitim sistemlerinde goreve baslama siresi sabit degildir. Bununla birlikte, Ust dizey resmi
belgeler goreve baslamanin tamamlanmasi gereken sireyi sinirlayabilir. Bu, géreve baslamanin
kariyerin ilk iki yih iginde tamamlanmasi gereken Belcika Flaman Toplulugu ve Slovakya'daki
durumdur. irlanda ve Lihtenstayn'da géreve baslama, bir okuldaki ik randevunun baslamasindan itibaren
uc yil icinde gergeklesir. Finlandiya'da gbreve baglama suresine iligskin karar okulun yerel dzerkligine
birakilmigtir.

Ogretmenlik kariyerlerine iliskin son Eurydice raporundan (Avrupa Komisyonu/EACEA/Eurydice, 2018) bu
yana, Belgika'nin Flaman Toplulugu (2019), Litvanya (2019) ve Avusturya'da (2019) yeni baslayan
ogretmenler igin zorunlu goreve baslama uygulamasi baslatildi. Norveg'te, 6gretmen adaylari/yeni baglayan
ogretmenler icin goreve baslama artik tavsiye edilmektedir.

Norveg'te, 2017'de Hikiimet, anaokullari ve okullarda yeni 6gretmenlerin gorevlendirilmesiyle ilgili ilke ve gérevler hakkinda paydas

birlikleriyle bir anlasma imzaladi. Bu ilkeler géreve baslama icin yonergeler ve tavsiyeler verir ve okul muddrleri, okul sahipleri,
Universiteler ve 6gretmen kolejleri igin rolleri ve gérevleri netlestirir.

Birlesik Krallik'ta (ingiltere), yasal géreve baglama siiresi Eyliil 2021'den itibaren iki yila uzatilacaktr.

2.2.2. Goreve baglama programina katilim

TALIS 2018 arastirmasina gore, AB'de dgretmenlerin %43,6's1 ilk istihdamlari sirasinda resmi veya
gayri resmi gdéreve basladiklarini belirtti. Alti egitim sisteminde (Fransa, italya, Kibris, Romanya,
Birlesik Krallik (ingiltere) ve Tiirkiye), bu pay Birlesik Krallik'ta (ingiltere) %72,0'ye ulagarak AB diizeyini
asmaktadir. Belgika (Fransiz Toplulugu), Estonya, Macaristan, Portekiz ve Norveg'te, dort
dgretmenden birden azi goreve baglamaya katildigini bildiriyor.
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Sekil 2.7: Ogretmenlige yeni baglayanlar olarak érgiin veya yaygin goreve baglama programlarinda yer alan
ortadgretim ogretmenlerinin orani, 2018
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Ogretmenler

UK-
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Tiim ogretmenler 456 | 31.3 | 36.2 | 23.4 | 50.8 | 31.7 | 40.6 | 31.0 | 30.1 | 72.0 | 27.5 | 23.8 | 68.3 | 47.2 | 30.6
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6gretmenler

Kaynak: Eurydice, TALIS 2018 temelinde (bkz. Ek Il'deki Tablo 2.5).

Aciklayici notlar

Ogretmenlerin 19. soruya, yani "Herhangi bir géreve baslama etkinliginde yer aldiniz mi?" sorusuna verdikleri yanitiara dayali
veriler, 2. soru, yani 'Ka¢ yasindasiniz?' sorusuna verilen yanitlara gére yas gruplarina gére siralanmistir. Yalnizca 19a
sorusuna (resmi bir géreve baslama programina katildim) veya 19b sorusuna (resmi olmayan goreve baslama programina
katildim) 'ilk istihdamim sirasinda evet' yaniti veren égretmenler, resmi veya gayri resmi géreve baslamaya katiimis olarak kabul edilir.
Hem a) hem de b) yanitlarini isaretleyen 6gretmenler yalnizca bir kez sayildi.

Cubuk renginin yogunlugu ve tabloda kalin yazi kullanimi, AB degerlerinden istatistiksel olarak anlamli farkhliklar géstermektedir.

Sekildeki veriler, gbreve baglamaya katilan tim &gretmenlerin azalan sirasina ve tabloda protokol sirasina gére diizenlenmistir. AB,
2018'de TALIS anketine katilan Avrupa Birligi tlkelerini/bolgelerini igerir. UK-ENG'yi igerir.

'‘Baslama programi zorunludur'/'‘baglama programi tavsiye edilir' noktalari en ust diizey diizenlemeleri gosterir, bkz. Sekil 2.6.
u1=gbreve baslama programinin tavsiye edildigi veya goreve baslamayla ilgili herhangi bir diizenlemenin bulunmadigi Ulkere igin
ortalama, y2=goéreve baslama programinin zorunlu oldugu ulkeler i¢in ortalama.

Ulkeye ézel not
Portekiz: Yeni baglayan 6gretmenler igin (<35 yas), glivenilir tahminler saglamak igin gok az gézlem vardir veya hi¢ gézlem yoktur.

Toplam 6gretmen nufusuyla karsilastirildiginda 6rgiin veya gayri resmi géreve basladigini bildiren geng
ogretmenlerin (35 yasindan geng) oranina bakildiginda, AB dizeyinde pozitif, anlamh bir fark
g6zlemlenebilir (yliizde 2,1 puan (S.E. 0,68)). Bu ayni zamanda yedi egitim sisteminde de gecerlidir
(?") ve en ylksek fark Belgika'nin Flaman Toplulugu, Malta ve Norveg'te gbzlemlenmistir. Cekya,
ispanya, italya, Kibris, Litvanya, Macaristan, Romanya ve Slovakya'da, gen¢ ogretmenlerin adaylik
faaliyetlerine katilma olasiigi tim 6gretmen popllasyonuna kiyasla daha disiktir. Aradaki fark,
Ozellikle, toplam 6dretmen nifusunun neredeyse yarisi igin gegerliyken, bes geng 6gretmenden ancak
birinin géreve baslamaya katildigini bildirdigi italya'da belirgindir. ispanya ve italya'da, belirli sireli

(27) Belgika (Fransiz ve Flaman Topluluklari), Fransa, Malta, Avusturya, isve¢ ve Norvec.
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sOzlesme, geng Ogretmenlerin gbéreve baslamasinin oniindeki baslica engel gibi goriinmektedir. Bu
iilkelerde géreve baslama faaliyetleri yalnizca kalici bir istihdam pozisyonundaki (italya) veya kalici
pozisyona esdeger belirli bir istihdam statiisiine sahip (ispanya) dgretmenler icin mevcutken, TALIS 2018
verilerine gore, oradaki geng dgretmenlerin gogunlugu belirli siireli sézlesmeyle calismaktadir (ispanya'da
%70,3 ve italya'da %78,0) (bkz. Bélim 1.2.1 ve Sekil 1.5).

Ogretmenlerin cevaplarinin istatistiksel analizi, géreve baslamayl zorunlu kilan Ust diizey
dizenlemelerin varliginin, 6gretmenlerin kariyerlerinin basinda géreve baslamaya katilmalarina katkida
bulundugunu gdstermektedir. Yeni nitelikli 6gretmenler igin géreve baslamanin zorunlu oldugu Ulkelerde,
ortaokul égretmenlerinin %47.2'si (S.E. 0.31) ilk istihdamlari sirasinda géreve basladi. Buna karsilik,
indiksiyonun tavsiye edildigi veya dizenlenmedigi Ulkelerde oran %30,7'dir (S.E. 0,46). Bu iki tahmin
arasindaki fark (ytzde 16,5 puan) (S.E. 0,50) istatistiksel olarak anlamhdir.

Genel olarak, TALIS 2018 sonuglari, siyasi isteklere ve yurirlikteki mevzuata ragmen 6gretmenlerin
gbreve baglama sirecine katiliminin distuk kaldigini géstermektedir. Bir yandan bu, bazi egitim
sistemlerinde gbreve baslama asamasini getiren son reformlarin etkisinin hentiz gérinir olmamasi
gercegiyle agiklanabilir (6rnegin, Belgika'nin Flaman Toplulugu, Litvanya, Avusturya ve Norveg). Ote
yandan, bu géreve baslamanin yalnizca bazi personel kategorilerinde (6rnegin, ispanya ve italya) mevcut
oldugu gercediyle iligkilendirilebilir. Son olarak, baska hangi engellerin bu hikimlerin uygulanmasini
engelledigi sorusunu giindeme getirir (6rnegin, mali destedin olmamasi).

2.2.3. Goreve baglama programinin zorunlu unsurlari

Yeni baglayan dgretmenler igin zorunlu gdéreve baslama programi Avrupa'da genis ¢apta dizenlenmis olsa
da, farkl sekillerde tasarlanabilir ve gesitli unsurlar igerebilir. Bu unsurlarin bir kismi Ust duzey yetkililer
tarafindan dizenlenen resmi belgelerde belirtilirken, digerleri yerel yetkililerin veya okullarin takdirine
birakilmistir. Sekil 2.8, mentorluk ve mesleki gelisim faaliyetleri (kurslar ve seminerler) gibi géreve
baglamanin en sik duzenlenen unsurlarindan bazilarini gosterir ve goreve baslama sirasinda ekip
Ogretimine ve azaltilmig 6gretim ylkine bakar. Bu unsurlarin zorunlu oldugu egitim sistemlerini gdsterir.
Estonya, Slovenya ve Norveg'te, yapilandiriimis goreve baslamanin kendisi saglandiginda zorunlu olmasa
da, bazi unsurlari icermesi gerekir.

Sekil 2.8 goreve baslamanin dizenlendigi hemen hemen tim egitim sistemlerinde tim yeni kalifiye
ogretmenlere mentorluk destedi saglamanin zorunlu oldugunu goéstermektedir. Mentorluk, goéreve
baglama programinin ana diregi olarak kabul edilir. Kural olarak, atanan mentor, bazen bu rol igin
egitiimis deneyimli bir 6gretmendir. Mentorlar, okul toplulugunda ve profesyonel yasamda yeni
baslayan ogretmenleri isle tanistirmak, desteklemek ve izlemek igin bir dizi strateji kullanabilir.
Ogretmen adaylari ve danigsmanlar arasindaki etkilesim, basit bir rehberlikten yogun bir giinliik izleme ve
destege kadar gidebilir. Yakin isbirligi, derslerin karsilikli hazirlanmasini, karsilikl sinif gézlemlerini ve
dizenli geri bildirim ve koglugu icerebilir. Mentorlar, eger bu gecerliyse, genellikle géreve baglamanin
sonunda 6gretmen adaylarinin degerlendirmesine katilirlar.
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Sekil 2.8: Ortadgretimdeki dgretmenler igin goreve baglamanin zorunlu unsurlar, 2019/20
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Kaynak: Eurydice.

Aciklayici not
Sekil, yalnizca listelenen dort zorunlu unsura atifta bulunur.

Ulkeye 6zel notlar

Almanya: Sekilde verilen bilgiler Vorbereitungsdienst'a atifta bulunmaktadir.

Almanya, Fransa ve Kibris: Stajyer 6gretmenler, kayitli olduklari ITE kurumlarinda kurslara ve seminerlere katilirlar.
Estonya: Goreve baslama programi tavsiye edilir, ancak baslangi¢ programina kayit zorunlu degildir. Saglandiginda, mentorluk ve
kurslar/seminerler zorunludur.

irlanda: Sekildeki bilgiler Droichead'a atifta bulunur.

ispanya: Goreve baslama programina dahil edilen destek tiirleri, Ozerk Topluluklar arasinda farklilik gdsterebilir.

Fransa: Sekilde sunulan bilgiler yalnizca rekabet¢i sinavda ilk kez basarili olan ITE dgrencileriyle ilgilidir.

Slovenya: Sekilde verilen veriler, Bakanlik tarafindan ise alinan kursiyerlerin géreve baslamasina iligkindir.

Birlesik Krallik (SCT): Sekildeki veriler, Ogretmen Géreve Baslama Semasini ifade eder.

Yapilandiriimis gbéreve baslama programinin ikinci en yaygin unsuru kurslar ve seminerlerdir. Kurslarve
seminerler okul binasinda veya disinda gergeklesebilir. Mevzuat bazen bu faaliyetler igin asgari saat
sayisini da dizenler. Ornegin ispanya'da (Canarias'ta 100 saat ile Communidad Foral de Navarra'da
16 saat arasinda), italya'da (38 saat) ve Malta'da (40 saat) durum béyledir.

Ogretmenlik kariyerinin baslangicinda, genel olarak azaltiimis is yikiu ve &zel olarak ders yiki,
profesyonel hayata sorunsuz bir gegcis icin yardimci olabilir. Azaltilmis 6dretim stresinden yararlanan
aday ogretmenler géreve baslama etkinliklerine tam olarak katilabilir, bu zamani ders hazirhdi igin
kullanabilir ve profesyonel aglarini kurabilirler. TALIS 2018 bulgularina gbre goreve baslama sirasinda
azaltlmig ders yukd ve deneyimli bir 6gretmenle ekip 6gretimi, dgretmenin 6z-yeterlidi ve is tatmini ile
olumlu bir sekilde iligkilidir (OECD, 2019, s. 141). Ayrica, Sekil 6.4'te g0sterildigi gibi, uzun ¢alisma
saatleri muhtemelen &6gretmenlerin stres duzeylerini artirirken, bircok 6gretmen kariyerinin
baslangicinda gergek okul ortamini zaten zorlayici bulmaktadir (%8).

Azaltilmis ders/galisma yuki goéreve baslama sirasinda 6zellikle yardimci bir destek gibi goriinse de
meslege yeni baslayan Ogretmenler, goreve baslama huikumlerinin dizenlendigi egitim sistemlerinin
yalnizca Ugte birinde bu hakka sahiptir (bkz. Sekil 2.8). Géreve baslama sirasinda 6gretme/calisma is
yukindn azaltiimasina iliskin kurallar Ulkeler arasinda dnemli élglde farkhlik gosterir. %50'lik azalma
Fransa, Litvanya ve Macaristan'da uygulanirken Birlesik Krallik (iskogya) ve Norveg'te toplam calisma yiikii
sirasiyla %10 ve %6 oraninda azaltiimistir. Liksemburg'da géreve baslama surecinin ilk yilinda 6gretim
yUku %36 ve ikinci yilda %18 oraninda azaltilir. Almanya ve Slovenya'da, stajyer 6gretmenlerin

(28) Komisyon'dan Avrupa Parlamentosu'na, Konsey'e, Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi'ne ve Bolgeler Komitesi'ne
yonelik bildirim. Hayata harika bir baslangig icin okul gelistirme ve miikemmel 6gretim. SWD(2017) 165 finali. COM(2017)
248 finali. [pdf] Su adresten erisilebilir: https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2017/EN/COM-2017-248-F 1-EN-
MAIN-PART-1.PDF [Erisim tarihi: 26 Ocak 2021].
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ders yUku, hizmet i¢i 6gretmenlere goére daha disUktir, ancak bu, toplam ders yukinuln ylzdesi olarak
ifade edilemez. Litvanya ve Birlesik Krallik'ta (ingiltere, Galler ve iskogya), 6gretime ayrilmayan zaman
mesleki gelisim faaliyetlerine harcanmalidir.

Bir takim iginde ogretim, akran igbirliginin giicli bigimlerinden biri olarak kabul edilmis olsa da (?°),
yalnizca Almanya, Fransa, Polonya, Birlesik Krallik (iskogya) ve Karadag géreve baglamaya dahil edilecek
hizmet sunumlari arasinda bundan bahsetmektedir. Ornegin:

Karadag'da, 'Ogretmen stajina iliskin Kural Kitabr', bireysel dersler vermeden énce, dgretmen adaylarinin akil hocas! ile birlikte takim
Ogretimi uygulamasi yapmasi gerektigini belirtir.

Sekil 2.8'in gosterdigi gibi, Almanya, Fransa ve Birlesik Krallik'ta (iskogya), dért hizmet sunumunun tiimii de
gbreve baglamanin zorunlu unsurlaridir. Buna karsilik, Portekiz, isveg, Bosna-Hersek ve Sirbistan'da
sadece mentorluk zorunludur. Turkiye'de mesleki egitim gerekli olan tek unsurdur. Belgika'nin Flaman
Toplulugu, Finlandiya ve isvigre'nin bazi Kantonlarinda, géreve baslama programinin igerigine iliskin
karar, yerel veya okul yetkilisinin takdirine birakilmistir.

Bazi egitim sistemlerinde, gbreve baslama sirasinda yukarida agiklananlar digindaki bazi etkinlikler
zorunlu hale getirilir. Ornegin Estonya ve Ispanya'da, acemi 6gretmenlerin goreve baslama
asamasinin sonunda bir nihai rapor hazirlamalari gerekmektedir. Sinif ve/veya ders gozlemi,
Avusturya, Slovenya, Romanya ve Sirbistan'da goreve baslamanin zorunlu bir pargasiyken,
Hirvatistan ve Slovenya'da yeni baslayan 6gretmenlerin de bir glinliik/gunltk tutmasi gerekir.

2.24. Goreve baglama siireci sonunda degerlendirme

Aday 6gretmenlerin géreve baglama ddneminin sonunda degerlendiriimesi, Avrupa ¢apinda yaygin bir
yaklagimdir. Aslinda, Sekil 2.9 géreve baglamanin zorunlu oldugu veya tavsiye edildigi gogu Avrupa egitim
sisteminde aday dAgretmenlerin gdreve baslama programinin sonunda resmi bir degerlendirmeden
gectigini gdstermektedir. Estonya, irlanda, Yunanistan, Finlandiya, isveg, isvigre (bazi Kantonlar), Norveg
ve Turkiye'de goreve baslama sonunda degerlendirmeyi zorunlu kilan tst dliizey diizenlemeler yoktur.

Genel olarak, goreve baslamanin sonundaki degerlendirme, yeni nitelikli 6gretmenlerin bagimsiz
calismak icin gerekli pratik becerilerle tam donanimli olmalarini ve calisma ortaminda yeterli deneyim
kazanmalarini saglamayi amaglar. Géreve baslama yeterlilik slrecinin bir pargasi oldugunda veya
deneme suresi boyunca gergeklestiginde, son degerlendirme 6zet degerlendirme seklini alir.

Goreve baslamanin sonunda degerlendirme, farkli amaglar igin gerceklestirilebilir, bunlardan bazilar (yani
yeterliligi onaylamak/tamamlamak, istihdami onaylamak ve geri bildirim saglamak) Sekil 2.9'da
gOsterilmektedir.

Analiz, egitim sistemlerinin yarisindan fazlasinda, istihdami dogrulamak icin goreve baglamanin
sonunda degerlendirme yapilmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu egitim sistemlerinde goéreve
baslama, deneme suresinin bir parcasidir. Géreve baslamanin ilk kariyer adimina tekabll ettigi
Macaristan ve Polonya'da, dederlendirme, stajyer 6gretmen statlistinden bir sonraki profesyonel sinifa
goturur (bkz. Ek 1.1).

(29) Komisyondan Avrupa Parlamentosuna, Konseye, Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesine ve Boélgeler Komitesine 30 Mayis
2017 tarihli, okul gelisimi ve hayata harika bir baslangig icin milkemmel égretim konulu bildirim, COM(2017) 248 finali, s. 9
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| Sekil 2.9: Ortadgretim 6gretmenlerinin goreve baglama doneminin sonunda degerlendirme, 2019/20

Goreve baslama déneminin sonunda
ogretmenlerin dederlendirmesinin amaclari
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A Yeterliligi onaylamak/tamamlamak icin

B Geribildirim vermek igin

C lIse almi onaylamak icin

A

. Goreve baslamanin sonunda I:I Goreve baglama sonundaki degerlendirmeye [m]] Goreve baslamayla ilgili
degerlendirme zorunludur iligkin Ust diizey diizenleme yok Ust diizey diizenleme yok

Ulkeye 6zel not

Liiksemburg: Sekildeki veriler, belirsiz streli sézlesmeleri olan memur statiisiindeki 6gretmenlere atifta bulunmaktadir. Kamu
hukukuna goére belirsiz sireli s6zlesme ile kamu galisani statlisindeki 6gretmenler igin, géreve baslama suresi sonunda
degerlendirme zorunlu degildir.

Egitim sistemlerinin neredeyse vyarisinda, goreve baslamanin sonundaki degerlendirme, 6gretmenlik
yeterliligini tamamlamay veya dogrulamayi amaclar. Girigin ITE sirasinda gergeklestigi Almanya, Fransa ve
Kibris'ta, sonuglari BOE'nin sonundaki nihai degerlendirmeye katkida bulunur. Hirvatistan, Romanya,
Slovenya, Karadag, Kuzey Makedonya ve Sirbistan'da degerlendirme, "devlet" veya "ulusal" sinav
olarak da adlandirilan profesyonel bir sinav seklini alir. Bu degerlendirme streci farkli sekillerde
organize edilebilir. Ornegin, Slovenya'da mesleki sinav sézlidir, Hirvatistan'da ise yazili ve sdzli
sinavlari birlestirir. Mesleki sinav teorik ve pratik bélimleri icerebilir. Mesleki sinav sirasinda hem
teorik bilginin hem de pratik becerilerin degerlendirildigi Hirvatistan, Bosna-Hersek, Karadad ve
Sirbistan'da durum budur. Lilksemburg, Malta ve Birlesik Krallik'ta (iskogya), géreve baslamanin
basaril bir sekilde tamamlanmasi, sirasiyla, tam nitelikli bir 6gretmen olarak nihai sertifika, kayit ve
akreditasyona katkida bulunur.

Goreve baslamanin sonunda degerlendirmenin gerekli oldugu egitim sistemlerinin yaklasik yarisinda,
ogretmenler devam eden ve son de@erlendirmelere dayali olarak geri bildirim ve tavsiyeler alirlar.
Litvanya, Isvicre ve Lihtenstayn'da géreve baslamanin sonunda 6gretmenlerin degerlendirmesinin tek
amaci budur.

Fransa, Hirvatistan ve Luksemburg'da, degerlendirme her i¢ hedefi de amaclar.
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2.3. Sonuglar

Arastirmacilar ve siyasi liderler arasinda, 6gretmen egitiminin kaliteli 6gretim ve 6grencilerin 6grenme
ciktilari icin 6nemli oldugu konusunda genis bir fikir birligi vardir. Kaliteli ITE ve yeni 6gretmenlere etkili
destek, dgretmenlerin yipranmasini dnlemeye yardimci olur ve genel olarak dgretmenlik mesleginin
gekiciligi Uzerinde olumlu bir etkiye sahiptir.

Avrupa'daki anaakim ITE, eszamanli ve ardigik modeller etrafinda organize edilmistir. Avrupa egitim
sistemlerinin yarisindan fazlasinda her iki model de mevcuttur. Ek olarak, birka¢ egitim sistemi, bir
ogretmenlik yeterliligine goétiren alternatif yollar getirmistir. Ancak TALIS 2018 verilerine goére bu
alternatif yollardan kalifiye olan 6gretmen sayisi marjinal kalmaktadir.

Avrupa egitim sistemlerinin cogunda, ortaokul 6gretmenleri icin ITE programlari yiksek lisans diizeyine
goéturar (ISCED 7). Digerlerinde, gereken minimum yeterlilik bir lisans derecesidir (ISCED 6). TALIS
2018 verileri, hizmet i¢i 6gretmenlerin elde ettigi en yuksek egitimsel yeterliligin, ITE'ye iliskin st dlzey
dizenlemelerdeki minimum gereksinime karsilik gelme egiliminde oldugunu gostermektedir.

ITE'nin icerigi, kalitesini etkileyen temel faktdrlerden biridir. Ders alan bilgisi, pedagojik teori ve yeterli
sinif uygulamasi, etkili ITE'nin temel unsurlaridir (3°). Hemen hemen tim egitim sistemleri, mesleki
egitimin akademik konularin yani sira ITE programlarina dahil edilmesini gerektirse de, bunun suresi
Ulkeler arasinda onemli olglide degismektedir. Mesleki egitimin payi, Belgika (Fransiz Toplulugu),
irlanda ve Malta'da toplam ITE siiresinin %50'sinden italya ve Karadag'da %8'e kadar degismektedir. Okul
ici yerlestirme, Avrupa egitim sistemlerinin yaklasik yarisinda diizenlenmektedir.

TALIS 2018 sonuclarina gore, AB'deki tim 6gretmenlerin yaklasik %70'i u¢ temel unsurun tamaminda
(ders igerigi, genel ve dersle ilgili pedagoji ve sinif uygulamasi) egitim aldiklarini bildirmektedir. Ancak
bu pay ispanya, Fransa ve italya'da %60'in altindadir. Yeni nesil égretmenler (35 yas alti), genel
Ogretmen nifusu ile karsilastirildiginda kapsamli bir 6égretmen egitiminden daha fazla yararlaniyor gibi
gérinmektedir. AB'de, geng 6gretmenlerin %75'i, GU¢ temel unsurun timi de dahil olmak Gzere 6rgiin
egitim veya 6gretimi tamamlamistir.

Ogretmenleri kariyerlerinin ilk asamalarinda desteklemek, yalnizca égretimin kalitesini artirmak igin
degil, ayni zamanda meslekten ayrilmayi azaltmak igin de gok 6nemlidir (3'). Cogu Avrupa egitim
sisteminde, meslege yeni baslayan &égretmenlerin, genellikle bir yil siren yapilandiriimis bir baslangig¢
programina erisimi vardir. Hemen hepsinde goéreve baslama zorunludur. Belgika'nin Flaman
Toplulugu, Litvanya, Avusturya ve Norveg'te yakin zamanda yeni nitelikli 6dretmenler igin
yapilandiriimig bir géreve baslama uygulamasi baslatiimigstir.

Siyasi isteklere ve yUrurlikteki yasalara ragmen, 6gretmenlerin géreve baslama sirecine katilimi
nispeten dusik kalmaktadir. TALIS 2018 verileri, AB'de 6gretmenlerin %43,6'sinin ilk istihdamlari
sirasinda goreve basladigini géstermektedir. Geng 6gretmenler (35 yas alti) toplam 6gretmen nifusu ile
karsilastinldiginda, AB diizeyinde kiiguk bir pozitif egilim (arti 2,2 puan) gozlemlenebilir. Ancak, sekiz
egitim sisteminde (*?), geng 6gretmenlerin géreve baglama etkinliklerine katiima olasiligi tim 6gretmen
populasyonuna kiyasla daha dusuktir. Bu, géreve baslamaya katiimin éniindeki bazi engellerin olasi
varligina isaret eder (6rnegin, ispanya ve Italya'da géreve baslama sadece kalici bir pozisyondaki
dgretmenler icin mevcuttur).

(30) Komisyon'dan Avrupa Parlamentosu'na, Konsey'e, Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi'ne ve Bolgeler Komitesi'ne 30
Mayis 2017 tarihli, okul gelisimi ve hayata harika bir baslangi¢ igcin mikemmel 6gretim hakkinda bildirim, COM(2017) 248 finali.

@31 a.g.e.
@2) Cekya, Ispanya, Italya, Kibris, Litvanya, Macaristan, Romanya ve Slovakya.
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Goreve baslama ilgili en Ust dizey dizenlemelerin, 6gretmenlerin géreve baslama programlarina
katihmina katkida bulundugu gorilmektedir. Yeni nitelikli 6gretmenler igin gdéreve baglama
programlarinin zorunlu oldugu ulkelerde, ortaokul égretmenlerinin %47.2'si ilk istihdamlari sirasinda
gb6reve baslarken, geri kalan tlkelerde bu oran 6nemli élglide daha digukti (%30.7).

Goreve baslama programi farkli sekillerde tasarlanabilir ve gesitli etkinlikler icerebilir. Mentorluk ve
profesyonel gelisim faaliyetleri, yapilandiriimis géreve baslamanin en yaygin iki zorunlu unsurudur.
Azaltilmis ders/galisma yiki goreve baslama sirasinda 6zellikle yararli goriinse de, sadece 10 egitim
sistemi (*¥) bunu diizenlemektedir. Daha deneyimli 6gretmenlerle takim 6gretimi nadiren zorunludur.

Aday 6gretmenlerin géreve baslama ddéneminin sonunda degerlendirilmesi, Avrupa c¢apinda yaygin bir
yaklagimdir. Goreve baglama bir deneme slresi (3*) sirasinda gergeklestiginde istihdami teyit etmeyi
amagclar veya goreve baglama yeterlilik yolunun bir pargasi oldugunda (%) ogretmenlik yeterliliginin
onaylanmasina katkida bulunur. Litvanya, isvicre ve Lihtenstayn'da géreve baslamanin sonunda
ogretmenlerin dederlendirmesinin tek amaci geri bildirim saglamaktir.

@3 Almanya, Fransa, Litvanya, Lilkksemburg, Macaristan, Slovenya, Birlesik Krallik (ingiltere, Galler ve Iskogya) ve Norveg.

(34) Belgika Flaman Toplulugu, i'spanya, Fransa, Hirvatistan, italya, Liiksemburg, Macaristan, Malta, Avusturya, Polonya, Portekiz,
Slovakya, Birlesik Krallik (Ingiltere, Galler ve Kuzey Irlanda) ve Bosna-Hersek.

@s)Almanya, Fransa, Hirvatistan, Kibris, Lilkksemburg, Malta, Romanya, Slovenya, Birlesik Krallik (iskogya), Karadag, Kuzey
Makedonya ve Sirbistan.
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BOLUM 3: SUREKLi MESLEKIi GELIiSiM

Hayat boyu 6grenme her insanin hayatinda ama &zellikle bilgi aktaran ve 6grenmeyi kolaylastiran
mesleklerde ¢alisanlar igin dnemlidir. 2025 yilina kadar Avrupa Egitim Alanina ulagmaya iligkin yakin tarihli
Teblig, '6gretmenlerin ve egitmenlerin mesleki gelisim icin surekli firsatlara ihtiyag duydugunu'
vurgulamaktadir ('). Konsey'in 'Gelecegin Avrupali 6gretmenleri ve egitmenleri' konusundaki vardigi
sonuglar, kaliteli 6gretim ve 6grenimin, ogretmenler surekli mesleki gelisimle mesgul olduklarinda elde
edilebilecegini dogrulamaktadir. Bu nedenle, sonuglar "uzmanliklarini saglamak ve Ozerkliklerini ve
katilimlarini tesvik etmek icin 6dretmenlerin ve egitmenlerin yeterliliklerini daha da gelistirmek ve
giincellemek esastir" vurgusu yapmaktadir (3).

Bu bolim, 6gretmenlerin sirekli mesleki gelisime (SMG) katihminin Ust dizey politika cergeveleri
yoluyla nasil tesvik edilebilecegine biraz 1sik tutmayr amaglamaktadir. Ortaokul 6gretmenleri
tarafindan rapor edildigi sekliyle SMG katilim modellerinin Glkelerin diizenlemeleri ve politikalariyla ne
Olclide iliskili oldugunu arastirir. Bu bolim, ortaokul 6gretmenlerinin mesleki gelisime katimina iligkin TALIS
2018 verilerine kisa bir genel bakisla baglamaktadir. Avrupa'daki codu 6dretmen en az bir mesleki
egitim faaliyetine katildigindan, analiz gesitli SMG tirlerine katihma odaklanmaktadir. Dahafazla SMG
turine katillan 6gretmenlerin isbirlik¢i ve etkilesimli egitime katilma olasiliklari daha ylUksekti. Ayrica,
bu dgretmenlerin SMG'lerini faydali olarak algilama olasiliklari daha yuksekti. Bu nedenle, ortalama
mesleki egitim tlrl sayisi, analizde ana bagimli degisken olarak kullanilr.

Bolim, dgretmenlerin surekli mesleki gelisimine iliskin ana Ust dizey dizenlemeleri sunmaya devam
eder. Ulke diizeyindeki bu gostergeler, dégretmenlerin mesleki egitim almalarindaki farkliigi agiklamak ve
kabul edilmesi gereken bazi algilanan engelleri agiklamak igin kullanilir. Agiklama, SMG statusuyle
baglar ve tim 6gretmenler icin net bir zorunlu minimum belirleyen Ulkeleri ve bir hak olarak belirli bir
SMG stiresi veren Ulkeleri vurgular. Ucretli calisma izni alma imkani saglamak, mesleki gelisim igin
zaman ayirmanin bir baska yoludur. Avrupa ulkelerindeki 6gretmenlere sunulan galisma izni turleri
tartisiimakta ve ilgili egitim turlerine iligkin bazi 6rnekler sunulmaktadir.

Mesleki gelisim icin zaman ayirmanin yani sira, Ust dizey dizenlemeler SMG'nin planlanmasini ve
koordinasyonunu destekleyebilir. Bu bolim, hem okul hem de Uilke diizeyinde uygulanmakta olan bazi
onlemleri incelemektedir. Okullarin bir SMG planina sahip olmasini zorunlu kilan Ulkeler ve bu
planlarin ne siklikta giincellenmesi gerektigi vurgulanmigtir. Ulke diizeyinde, SMG planlamasi ve
koordinasyonu, egitim bakanhgi disinda, bu islevlerle goérevlendirilen bir organ veya kurum aracihgiyla
organize edilebilir. Boyle bir ajansi olan tlkeler, SMG ile ilgili ana islevlerin kisa bir tartismasiyla birlikte
sunulmaktadir.

Bolum, CPD'yi etkileyen Ulke dizeyindeki en dnemli faktorlerin bir 6zeti ile sona ermektedir. Veriler,
her 6gretmen icin SMG igin belirli bir strenin tahsis edildigi tlkelerde 6gretmenlerin daha gesitli SMG
tarlerine ya bir zorunluluk ya da bir hak olarak katildigini géstermektedir. Bir haftadan daha uzun sareli
Ucretli ¢alisma izninin bulunmasi, bir 6dretmenin ¢alisma programiyla gatisma algisini azaltiyor gibi
gortinmektedir. Ayrica, bir okul SMG planinin zorunlu oldugu Ulkelerdeki 6gretmenler daha fazla SMG
turd uygulama egilimindedir.

(1) Komisyondan Avrupa Parlamentosuna, Konseye, Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesine ve Bolgeler Komitesine '2025
yilina kadar Avrupa Egitim Alanina ulasmaya iliskin' bildirim. 30.09.2020, COM(2020) 625 finali, s. 10.

@ OJ C 193, 9.6.2020, C 193/04, s. 11.
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3.1. Mesleki gelisime ogretmen katilimi

'Gelecegdin Avrupali 6gretmenleri ve egitmenleri' konulu Konsey kararlari, Gye devletleri 'stirekli mesleki
gelisime ogretmenlerin ve egitmenlerin daha fazla katiimini tesvik etmeye ve desteklemeye' davet
etmektedir (%). Ulkelerin benimsemeyi tesvik edebilecegi yollari kesfetmeden dnce, bu bolim 2018'de
rapor edildigi sekliyle ortaokul &gretmenlerinin SMG katihm kaliplarini agiklamaktadir. TALIS anketi,
davranis ve alginin birka¢ farkli yéninG vurgulayarak, mesleki gelisime 6gretmen katilimi hakkinda
birkag soru igermektedir. Bu boliim, bildirilen uygulamalara odaklanmaktadir. Oncelikle genel katilim
oranini, yani anketten dnceki 12 ay icinde en az bir tir SMG'ye katildigini bildiren 6dretmenlerin
oranini sunar. Daha sonra, 6gretmenlerin katildigi mesleki egitimin farkl turleri ve konulari tartisilir.

TALIS 2018 verileri, 6gretmenlerin ylksek oranda SMG faaliyetlerine katildigini ortaya koymaktadir
(bkz. Sekil 3.1). AB Ulkelerindeki ortaokul 6gretmenlerinin %92,5'i arastirmadan dnceki 12 ay icinde en az
bir tir mesleki gelisim faaliyetine katilmistir. Ug Ulke, AB seviyesinden daha disik (yine de nispeten
yuksek) katilim oranlariyla 6ne ¢ikar. Fransa, Portekiz ve Romanya'da SMG'ye katilan 6gretmenlerin
orani sirasiyla %82.6, %88.0 ve %89.0'dir.

Sekil 3.1: Mesleki gelisime ortadgretim 6gretmeni katilimi, 2018
Sayi

-
=

0 = N W A& 0 O =~ 0 W

FR BEfr PT MT DK IT ES NO SK FI CY EU

m

Enl CZ AT SE BG HU UK- RO NL TR IS HR Sl EE LV LT
ENG

I:‘ AB'den diisiik .AB civarinda . AB'den yiiksek ‘ @ Ortalama farkli aktivite tiirii sayisi
Kaynak: Eurydice, TALIS 2018 temelinde (bkz. Ek Il'deki Tablo 3.1).

FR BE fr PT MT DK IT ES NO SK Fl cYy EU BE nl cz
% 82.6 | 90.8 | 88.0 | 913 924 93.2 91.8 | 93.8 | 922 92.7 | 92.2 925 | 9741 97.3
Ortalama 24 2.5 29 3.1 3.2 3.3 3.3 3.4 3.4 3.4 34 8i5 3.6 3.8

AT SE BG HU |UK-ENG| RO NL TR IS HR Si EE Lv LT
% 98.7 | 954 | 959 | 945 96.5 89.0 98.2 | 93.6 | 955 98.1 98.3 97.7 | 98.6 99.4
Ortalama 3.9 3.9 3.9 4.0 4.0 4.2 4.3 4.3 4.6 4.7 4.7 5.0 5.2 6.1

Aciklayici notlar

Sekil, égretmenlerin 22. soruya, yani "Son 12 ay icinde, asagidaki mesleki gelisim faaliyetlerinden herhangi birine katildiniz mi?"
sorusuna verikleri yanitlara dayanmaktadir. Cubuklarin uzunlugu, en az bir tir mesleki gelisim faaliyetine "evet" yaniti veren
ogretmenlerin oranini gosterir (kesin kategoriler igin bkz. Sekil 3.2). Noktalar, farkli tirde SMG faaliyetlerinin ortalama sayisini
gostermektedir. TUm alt sorularda (a-j) eksik degerler iceren durumlar harig tutulmustur.

Cubuk renginin yogunlugu ve tabloda koyu renk kullanimi, AB deg@erinden istatistiksel olarak anlaml farklliklar gostermektedir.
Veriler, farkli faaliyet turlerinin ortalama sayisinin artan sirasina gore diizenlenir.
AB, 2018'de TALIS anketine katilan tim Avrupa Birligi tlkelerini/bdlgelerini ifade eder. UK-ENG'yi igerir.

(®) ag.e.,s.15.
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Ogretmenlerin kag farkli tiirde mesleki gelisim etkinligine katildiklari dikkate alindiginda dlkeler
arasindaki farklilik daha fazladir. TALIS 2018 anketinde dgretmenler, kursa/seminerlere sahsen veya
gevrimici olarak katilmak, mesleki literatirl okumak, egitim konferanslarina veya bir 6gretmen agina
katilmak, kogluk, gézlem ziyaretleri veya resmi yeterlilik programi gibi on tur SMG faaliyeti belirtebilir
(kesin kategoriler igin Sekil 3.2'ye bakin). Ne yazik ki, TALIS 2018 verileri, ayni tlirden bircok SMG
faaliyetine katilan 6gretmenleri, bunu yalnizca bir kez yapanlardan ayirmaz. Her tir SMG egitiminin
suresi de incelenmez.

Veriler, AB'de ortalama olarak O0gretmenlerin anketten onceki 12 ay icinde Ug¢ ila dort farkh tirde
mesleki gelisim etkinligine (ortalama 3,5) katildigini gostermektedir. Sayi 2.4 ila 6.1 arasinda degisir. Alt
ucta, Belgika (Fransiz Toplulugu) ve Fransa'daki 6gretmenler iki veya Ug farkli tirde egitime katilmistir
(ortalama yaklasik 2,5). Danimarka, Malta ve Portekiz'deki 6gretmenler ortalama olarak Ug farkh tirde
mesleki gelisim faaliyetine katilmistir. Ust ucta, anketten énceki 12 ay iginde ortalama alti farkli tirde
egitime katilan, en cesitli SMG etkinlikleriyle Litvanya'daki 6gretmenler 6ne ¢ikmaktadir. Komsu Baltik
Ulkelerinde (Estonya ve Letonya), Ogretmenler yaklasik bes farkli tlirde mesleki gelisim faaliyetine
katiimistir.

Sekil 3.2: Aragtirmadan onceki 12 ay iginde farkli tiirlerde mesleki gelisim faaliyetlerine katilan ortadgretim
ogretmenlerinin orani, AB diizeyi, 2018

0 10 20 30 40 S50 60 70 8 90 100 %

Yiiz ylize katilinan kurs/seminerler 71.3

Mesleki literatirii okumak 58.6

Egitim konferanslar 43.2

Akran ve/veya kendini gézlemleme ve kogluk 37.9

Cevrimigi kurslar/seminerler 34.2

Diger 32.8

Bir 6gretmen agina katilim 31.4

Diger okullara gozlem ziyaretleri 19.8

Resmi yeterlilik programi 14.0

Is yerlerine, kamu kuruluglarina, sivil toplum 129
kuruluglarina gdzlem ziyaretleri %

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Kaynak: Eurydice, TALIS 2018 temelinde (bkz. Ek II'deki Tablo 3.1).

Aciklayici notlar

Sekil, 6gretmenlerin 22. soruya, yani "Son 12 ay iginde, asagidaki mesleki gelisim faaliyetlerinden herhangi birine katildiniz mi?"
sorusuna verdikleri yanitlara dayanmaktadir. Cubuklarin uzunlugu, farkli mesleki gelisim faaliyetleri turlerine (a-j yanit
secenekleri) 'evet' yaniti veren 6gretmenlerin oranini gdstermektedir. Tim alt sorularda (a-j) eksik deg@erler iceren durumlar harig
tutulmustur.

AB, 2018'de TALIS anketine katilan tim Avrupa Birligi tlkelerini/bdlgelerini ifade eder. UK-ENG'yi igerir.

Gelecegin Avrupali dgretmenleri ve egditmenleri hakkindaki Konsey kararlari, "yuz yize, sanal,
harmanlanmis ve is basinda 6grenme dahil olmak Gzere ¢esitli egitim modelleri sunmanin faydali oldugunu”
vurgulamaktadir (*). Uye devletleri "isbirligi, akran gézlemi ve akran 6grenimi, rehberlik, akil hocali§i ve ag
olusturmaya dayali olarak 6gretmenler ve egitmenler icin etkili ve arastirmaya dayal sirekli mesleki gelisim
firsatlari saglamaya" davet ederler (°). Bu isteklere ragmen, égretmenlerin farkli mesleki gelisim faaliyetlerine
katiliminin analizi (bkz. Sekil 3.2), geleneksel egitim turlerinin baskin oldugunu

@ a.g.e.s.11.
() a.g.e., s. 16.
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gbstermektedir. Ogretmenler, katilimcilar arasinda ¢ok fazla etkilesim gerektirmeyen 'bilgi aktarimi'
turt mesleki gelisim faaliyetlerine en ylksek katilimi bildirdiler.

Yuz ylze katilim saglanan kurslar veya seminerler en populer egitim turd olmustur. TALIS 2018
verileri, ortaokul 6gretmenlerinin %71,3'Unin anketten o6nceki 12 ay igcinde en az bir kursa veya
seminere bizzat katildidini gostermektedir. Bireysel kendi kendine dgrenme, yani mesleki literattrd
okumak, dgretmenlerin %58,6'sI tarafindan bildirilen ikinci en populer egitim turtyken, 6gretmenlerin
%43,2'si egitim konferanslarina katildi. Pek ¢ok ¢agdas konferans, "sahnedeki" ana notlari, sunumlari ve
soru-cevap oturumlarini katilimei odakl tartismalarla tamamlamaya calissa da, bu hala buyuk 6lgtide
geleneksel bir bilgi aktarim yéntemi olmaya devam ediyor.

Ortaokul 6gretmenleri, akran temelli ve isbirlikgi modern tip mesleki gelisim etkinliklerine daha dusuk
dizeyde katihm bildirdiler. AB'de mesleki gelisimlerinin bir parcasi olarak égretmenlerin %37,9'u akran
ve/veya kendi kendini gézlemleme ve kogluk faaliyetlerine, %31.4'U profesyonel ag faaliyetlerine,
%19.8'i diger okullara goézlem ziyaretlerine katildigini ve yalnizca %12.9'u is vyerlerini, kamu
kurumlarini veya sivil toplum kuruluglarini ziyaret ettigini bildirdi.

Anket verilerinin 2018 yilina dayandigini belitmekte fayda var. COVID-19 salgini nedeniyle, insanlar
arasinda dogrudan temasi iceren sirekli mesleki gelisim faaliyetleri dnemli dlgide azaldi. Buna
karsilik, e-6grenme ve uzaktan 6drenme orani muhtemelen artmis olacaktir. 2018'de Avrupa'daki
Ogretmenlerin yaklasik Ugcte biri (%34,2) ¢evrimici kurslara/seminerlere katildigini bildirdi. COVID-19
salgini sirasinda, bu oranin artmasi ve en baskin 6grenme bicimi haline gelmesi muhtemeldir.

Cogu Avrupa ulkesi, populer surekli mesleki gelisim tdrleri ile ilgili ortalama egilimleri takip eder. Ancak,
bazi istisnalari vurgulamakta fayda var. iki egitim sistemindeki égretmenler — Belgika (Fransiz Toplulugu)
ve Romanya — dider Avrupa Ulkelerine kiyasla ¢ok daha az kursa/seminere bizzat katilmistir. Bunun
yerine, egitim konferanslari ve bir 6gretmen agina katilim, Belgika'da (Fransiz Toplulugu) popdler
mesleki gelisim tlrleriydi. Romanya'da, surekli mesleki gelisimin en yaygin bigimleri akranlari ve/veya
kendi kendini gézlemleme ve koglugun yani sira mesleki literatliri okumakii.

Ogretmenlerin giristikleri mesleki faaliyet tiirleri, elbette dikkate alinabilecek pek gok unsur arasinda
sadece bir tanesidir. SMG'de ele alinan konular, 6gretmenlerin mesleki gelisimi analiz edilirken dikkate
alinmasi gereken bir diger dnemli boyuttur. TALIS 2018 verileri, AB'de 6gretmenlerin konu alanlariyla
ilgili mesleki gelisimin en yaygin oldugunu ortaya koymaktadir (bkz. Sekil 3.3). 'Konu alan(lar)imi
ogretmede pedagojik yeterlilikler', 'konu alan(lar)imla ilgili bilgi ve anlayis' ve 'mifredat bilgisi' en sik
tekrarlanan yanitlar arasindaydi. Disiplinler arasi becerilerle ilgili mesleki gelisim, érn. degerlendirme,
ICT, 6grenci davranisi ve sinif yonetimi ve bireysellestiriimis 6grenme de yer aldi. Buna karsilik, ¢ok dilli
bir ortamda 6gretim yapmak ve farkl kiltirlerden insanlarla iletisim kurmak daha seyrekti. Ayni sekilde,
az sayida 6gretmen okul ydnetimi ve idaresi ileilgili mesleki gelisim faaliyetlerine katilmigtir.

TALIS verilerinin 6gretmenlerin 2018'deki yanitlarini gosterdigi gercegini vurgulamak 6nemlidir.
Sonraki COVID-19 pandemik krizi sirasinda, belirli bir mesleki gelisim konusu ¢ok daha dne ¢ikmis
olabilir. Neredeyse tim Avrupa Ulkelerinde, uzaktan egitim 2020 baharinda ortaokullarda ana egitim
sekli haline geldi. Neredeyse tum ortaokullar haftalarca veya aylarca yuz ylize egitim icin kapatildi. Bu
nedenle Avrupa'daki ogretmenler, normal c¢alisma bicimlerini hizla degistirmek ve uzaktan
o6gretmelerini saglayan ICT teknolojilerinde ustalagsmak zorunda kaldilar. Haziran 2020'den itibaren
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egitim ve &6gretimde COVID-19 krizine karsi koymaya iliskin Konsey kararlari, ek, hedefli egitim
intiyacinin altini ¢izdi ve Uye devletler, 'dijital 6grenme ortamlarinda ogretimi ve degerlendirmeyi
kolaylagtirmak icin 6gretmenlerin ve egitmenlerin dijital beceri ve yeterliliklerinin daha da
gelistirimesini desteklemeye' davet edildi (°).

Sekil 3.3: Ortadgretim ogretmenlerinin izledigi farkli mesleki gelisim konularinin dagilimi, AB diizeyi, 2018

Konu alan(lar)imin égretiminde pedagoijik yeterlilikler i ] * 709
1 1 1 |
Konu alan(lar)im hakkinda bilgi ve anlayis 70.9
1 L 1 1
Ogrenci degerlendirme uygulamalarn ‘ 62.8
1 1 1 I
Miifredat bilgisi | 61.5
Ogretim icin BIT (bilgi ve iletisim teknolojisi) T e | 567
becerileri — '
Ogrenci davranisi ve sinif yonetimi | _ I 476
1
Bireysellestirilmis 6grenmeye yonelik yaklagimlar | 47.3
1 1
Ozel ihtiyaglan olan égrencilere egitim vermek | 458
Miifredatlar arasi becerilerin 6gretilmesi (drnegin =~ | T | 45.8
yaraticilik, elestirel diisiinme, problem ¢ézme) T r '
Ogrenci degerlendirmelerinin analizi ve kullanimi LRI | 43.7
Ogretmen-ebeveyn/vasi isbirligi _ I 31.7
I
Cok kdltiirli veya ok dilli bir ortamda égretim _ 20.0
Okul idaresi ve yénetimi | 19.5
Farkli kiiltirlerden veya ilkelerden insanlarla iletisim ! 18.4
kurmak % ’

0 10 20 30 40 5 60 70 80 80 100 %
Kaynak: Eurydice, TALIS 2018 temelinde (bkz. Ek II'deki Tablo 3.2).
Aciklayici notlar
Sekil, 6gretmenlerin 23. soruya, yani 'Asagida listelenen konulardan herhangi biri son 12 ay boyunca mesleki gelisim
faaliyetlerinize dahil oldu mu?' sorusuna verdigi yanitlara dayanmaktadir. Cubuklarin uzunlugu, mesleki gelisim aktivitelerinin

farkli konularina (cevap segenekleri a-o) 'evet' yaniti veren 6gretmenlerin oranini géstermektedir. Tim alt sorularda (a-o) eksik
degerler iceren durumlar hari¢ tutulmustur.

AB, 2018'de TALIS anketine katilan tim Avrupa Birligi tlkelerini/bolgelerini ifade eder. UK-ENG'yi icerir.

Analiz edilen mesleki egitimin iki yonlt olan farkli SMG faaliyetleri turleri ve farkh SMG konularini
birlestirmek, 6gretmenlerin nerede daha cgesiti SMG faaliyetlerine katildiklarina dair bir gosterge
saglayabilir. Sekil 3.4, Avrupa Ulkelerini bu iki eksene gore gostermektedir. Sag Ust kdsede yer alan
Ulkelerde her iki boyuttaki ortalama degerler ylksektir. Bulgaristan, Estonya, Hirvatistan, Letonya,
Litvanya, Macaristan, Romanya ve Turkiye'deki ortaokul 6gretmenlerinin gesitli SMG tlrlerini ve
konularini AB ortalamasindan 6nemli 6lgclide daha fazla takip ettigini gostermektedir. Buna karsilik,
Belgika (Fransiz Toplulugu) ve Fransa'daki ogretmenler tarafindan mesleki egitimin hem cesitli
tlrlerinde hem de konularinda AB'den 6nemli dlglide daha duslk katilim bildirilmistir.

Sekil ayrica diger bazi ilging durumlari da vurgulamaktadir. Ornegin, italya ve Kibris'taki ortaokul
ogretmenleri ortalama olarak ¢ veya dort farkli tirde egitime katildiklarini ancak yaklasik sekiz veya
dokuz farkli konuyu kapsadiklarini bildirdiler. Ote yandan, Hollanda ve izlanda'daki 6gretmenler dahaaz
konuda daha cesitli egitim turlerine katildilar.

© Egitim ve 6gretimde COVID-19 kriziyle miicadeleye iliskin 16 Haziran 2020 tarihli Konsey Kararlari, OJ C 212, 26.6.2020
s. 9.
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Sekil 3.4: Siirekli mesleki geligim faaliyetlerine dgretmen katilimi, ortalama konu sayisina ve tiiriine gére, 2018
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Farkii tirde SMG faaliyetlerinin ortalama sayis
Ortalama sayi EU | BEfr | BEnl | BG cz DK EE ES FR HR IT CY | LV LT
Farkl tirde SMG faaliyetlerinin 35 2.5 3.6 3.9 3.8 3.2 5.0 3.3 24 4.7 3.3 34| 52 6.1
Farkli SMG konularinin 6.7 4.0 6.0 71 5.5 4.8 7.6 6.8 4.9 8.8 8.3 84| 9.2 8.8
Ortalama say! HU MT NL AT PT RO Sl SK FI SE |UK-ENG| IS NO TR
Farkl tirde SMG faaliyetlerinin 4.0 31 4.3 3.9 29 4.2 4.7 34 34 3.9 4.0 46 | 3.4 4.3
Farkli SMG konularinin 7.5 6.7 6.5 5.8 5.7 7.5 6.8 54 6.4 5.5 6.9 55| 59 7.7

Kaynak: Eurydice, TALIS 2018 temelinde (bkz. Ek II'deki Tablo 3.1 ve 3.2).

Aciklayici notlar

Yatay eksen, 6gretmenlerin 22. soruya verdikleri yanitlara dayanmaktadir: 'Son 12 ay icinde, asagidaki mesleki gelisim
faaliyetlerinden herhangi birine katildiniz mi?". x degeri, lilke bagina farkl tirde SMG faaliyetlerinin ortalama sayisini gosterir.
Dikey eksen, 6gretmenlerin 23. soruya verdikleri yanitlara dayanmaktadir: "Asagida listelenen konulardan herhangi biri son 12 ay
boyunca mesleki gelisim faaliyetlerinize dahil edildi mi?". y degeri, en az bir tur mesleki gelisim etkinligi izlemis olan ortaokul
odgretmenleri tarafindan alinan farkli tirde SMG konularinin ortalama sayisini gésterir. TUm alt sorularda eksik degerler igeren
durumlar harig tutulmustur.

AB, 2018'de TALIS anketine katilan tim Avrupa Birligi Glkelerini/bolgelerini ifade eder. UK-ENG'yi icerir.

Tabloda koyu renk kullanimi, AB ortalamasindan istatistiksel olarak 6nemli farkhliklari gdstermektedir.

Sonraki bdlimlerde, o6gretmenlerin  mesleki gelisime katiimini  etkileyebilecek Ust dlzey
dlzenlemelerin bazi yonleri sunulmaktadir. TALIS 2018 verilerinden, farkl tirde SMG faaliyetlerinin
ortalama sayisi (bkz. Sekil 3.1) ana gosterge olarak kullanilacaktir. Bu degigsken, Ulkeler arasinda
Oonemli farkliliklar gosterir ve acikca cesitli, modern ve katilimci mesleki egitim bigimlerini tesvik eden
Avrupa politika oncelikleriyle ilgilidir. Ayrica, TALIS 2018 verilerinin analizi, daha fazla SMG tiriine
katilan 6gretmenlerin 6gretim uygulamalari tzerinde daha olumlu etki bildirme egiliminde oldugunu
gOstermektedir (bkz. Ek llI'deki Tablo 3.3). AB'de, mesleki gelisim faaliyetlerinin 6gretmenlik
uygulamalari Gzerinde olumlu bir etkisi oldugunu disinen &gretmenler, dort farkh tirde SMG'ye
katiimistir. Buna karsilik, olumlu bir etki olmadigini dislnenler, Ggten daha az farkh SMG tirine
katildi. Katilan SMG turlerinin sayisi ile etki algisi arasindaki bu iliski her Glkede gdzlemlendi.
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3.2. Ust diizey diizenlemelerde siirekli mesleki gelisimin durumu

Ust diizey diizenlemeler ve politikalar, dgretmenlerin mesleki gelisime katilimi igin gergeve olusturur. Bu
bolim, egitim sistemindeki SMG'nin durumunu tanimlayan temel dizenlemeleri acgiklamaktadir.
Ardindan, SMG durumu ile TALIS 2018'de bildirilen 6gretmen katilim kaliplari arasindaki iliskiyi arastirir.

Ulkeler, 6gretmenlerin SMG'sini farkli sekillerde diizenlemektedir (bkz. Sekil 3.5). En temel ayrim,
profesyonel bir gdrev olarak kabul edilen SMG ile iste§e bagll bir faaliyet olarak gortilen SMG
arasindadir. Bu raporun amaglari dogrultusunda, SMG, bu tur faaliyetlere katihm uUst dizey
dizenlemelerde agikga tanimlaniyorsa, bir 6gretmenin mesleki gérevi olarak kabul edilir. Ust diizey
politika belgelerinde 6gretmenlerin SMG'ye katiimasi igin herhangi bir yasal zorunluluk yoksa, istege
bagh olarak kabul edilir.

SMG, gesitli SMG faaliyetleri igin her 6gretmene ayrilan zaman agisindan da tanimlanabilir. ki tir
zaman tahsisi dikkate alinir: zorunluluk ve/veya hak. Her 6gretmenin belirli bir stire boyunca belirli bir
minimum SMG miktarini tamamlamasi gerektiginde SMG zorunlu kabul edilir. SMG bir hak olarak
tanimlandiginda, her 6gretmene ders (¢alisma) saatleri iginde veya disinda belirli bir miktarda SMG slresi
verilir. Ogretmenin zamani kullanma zorunlulugu yoktur, ancak okullar firsat saglamakla yikimludur.

Sekil 3.5: Ortaodgretim 6gretmenlerinin siirekli mesleki geligim durumu ve tanimlanmig minimum SMG saati sayis,
2019/20

SMG igin tanimlanmig zaman Zorunluluk
SR PRI 111 Lot 11111 T
O

BE BE DE EE EL ES FR PL SK UK- UK- UK- LI BG CY LV LU HU MT AT PT RO S| F UK- AL BA CH ME MK RS BE CZ HR T LT SE 5 NL DK IE NO TR
de nl ENG WLS NIR 8CT fr

@ Kariyerde ilerleme icin gerekli

Belirli bir sayida yil igin (agagidaki satir) minimum tanimlanmig CPD saati (h) veya giinii (d) sayisi
Zorunlu stre koyu mavi renkle gosterilirken, hak olarak gérilen normal koyu kirmizi renkle isaretlenir.

BEfrf BG|CZ |HR| IT |CY|LV|LT|LU|HU|MT|NL|AT|PT|RO| SI | FI | SE SL:II'(I' AL|BA| IS | ME| MK| RS
3d+

34 |48h|12d| 5d | 5d | 16h | 36h| 5d | 16h|120h| 40h| 83h | 15h | 50h | (9d)| 5d |(3d)| 5d | 35h| 6h |(12h) 150h| 24h| 60h|100h
1 3|1 1 1 1 3|1 1 711 1 1 4 | 1 1 1 1 1 1 1 1 5135
Kaynak: Eurydice.

Aciklayici notlar

Zorunluluk: Tim 6gretmenlerin tamamlamakla yukimli oldugu belirli bir minimum saat, giin veya kredi sayisi oldugunda SMG'nin
zorunlu statliye sahip oldugu kabul edilir.

Hak: SMG, tim 6gretmenlerin almaya yetkili oldugu belirli saatler, glnler veya krediler oldugunda ve okullarin bu firsati saglamakla
yukimli oldugu durumlarda 6gretmenin hakki olarak kabul edilir.

Mesleki gorev: SMG, diizenlemelere veya diger ilgili politika belgelerine gore bir 6gretmenin mesleki gérevlerinden biri olarak
kabul edilir.

istege bagh: Ogretmenlerin SMG'ye katilmasi igin yasal bir zorunluluk yoktur.

Kariyerde ilerleme igin gerekli: SMG, tiim égretmenler icin temel bir unsurdur. Ogretmenler, SMG gerekliliklerine uymadikga
ilerleyemezler (bkz. Sekil 1.13).

Ulkeye 6zel notlar

Almanya: Duzenlemeler ve tanimlar Ldnderlar arasinda degisiklik gosterir. Genel bir bakis i¢in bkz. KMK (2017).

Romanya: Tablo, kullanilan sistemin olasi bir dénusimini gdstermektedir: bes yilda 90 kredi.

Finlandiya: Toplu sézlesme, SMG ve planlama igin toplam (¢ glin belirler. Zamanin ne kadarinin SMG'ye ayrilacagina karar
vermede yerel 6zerklik vardir.

Birlesik Krallik (NIR): Bir 6gretmenin kariyerinin ikinci ve tglincu yilini kapsayan Erken Mesleki Gelisim, tim 6gretmenler igin
zorunludur ve Genel Ogretim Konseyi (GTCNI) tarafindan tanimlananlardan uygun égretmen yeterlikleriyle eslestirilen en az iki
Mesleki Gelisim Faaliyetini icermelidir.

Bosna-Hersek: Kantonlar gerekli minimum miktari tanimlar; yilda ortalama 12 saattir.

isvigre: Asgari gerekli saat sayisina iliskin diizenlemeler Kantonlar arasinda degisiklik gdsterir. Birkag Kantonda SMG, asgari siire
tanimlanmamis profesyonel bir gérevdir.
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Buna paralel olarak, kariyer gelisimi icin 6gretmenlerin SMG'ye katilimi gerekli olabilir. Cok seviyeli
kariyer sistemlerine sahip Ulkelerde (bkz. Sekil 1.12), bir sonraki kariyer seviyesine terfi icin SMG
faaliyetlerinin belirli bir miktarinin veya belirli konularinin tamamlanmasi zorunlu olabilir. Tek seviyeli
kariyer yapisina sahip Ulkelerde (bkz. Bolim 1.3), SMG, maas ilerlemesi igin bir dn kosul olabilir.

Veriler, SMG'nin neredeyse tum Avrupa ulkelerinde 6gretmenler igin profesyonel bir gérev oldugunu
ortaya koymaktadir. SMG'ye égretmen katilimi yalnizca bes (lkede istege baghdir. Danimarka, irlanda,
Hollanda, Norveg ve Turkiye'de dgretmenlerin SMG'ye katiimalari igin yasal bir zorunluluk yoktur.

Avrupa egitim sistemlerinin yaklasik Ugte birinde, SMG'ye katilim, bir 6gretmenin yasal mesleki
gorevlerinden biri olarak kabul edilir, ancak yonetmelikler ve politika belgeleri, minimum zorunlu saat
sayisini veya SMG'ye yetki olarak verilen belirli bir stireyi tanimlamaz.

Belgika'da (Flaman Toplulugu), SMG, égretmenlik meslegdinin dogal bir parcasi olarak kabul edilir (7). Y6netmelik belirli zorunlu
konulari belirlemez veya asgari slireyi tanimlamaz.

Fransa'da yasaya gore her égretmen SMG'ye katilmakla yikimliidir (8). Ogretmenlerin gérevleri arasinda yer alir ve 6gretmen
degerlendirmesinin unsurlarindan biridir.

Avrupa ulkelerinin yarisindan fazlasinda, ust dizey ydnetmelikler, her 6gretmenin SMG'ye katiimasi
icin zorunlu veya mevcut (bir yetki olarak) belirli bir stireyi tanimlar.

SMG, 18 egitim sisteminde (°) ortadgretimdeki tim dgretmenler igin zorunludur. isvigre'de gogu kantondaki
tim o6gretmenler icin SMG zorunludur. Tium bu sistemlerde, 6gretmenlerin belirli bir sire iginde
tamamlamalari gereken minimum saat, guin veya kredi sayisi vardir (bkz. Sekil 3.5'in altindaki tablo).
Ortalama olarak, tanimlanmig bir minimumun oldugu Ulkelerde yilda yaklasik 18 saat SMG zorunludur.
Malta ve Birlesik Krallik (iskogya) en fazlasini gerektirir: Malta'da 6gretmenlerin yilda 40 saatlik SMG
tamamlamasi gerekir; iskogya'da gereksinim yilda 35 saat olarak belirlenmistir.

Liiksemburg'da, tiim 6gretmenler icin, 3 yillik bir ddnemde 48 saatlik (yani yilda ortalama 16 saat) SMG'ye katiimak mesleki bir
gorevdir. Bu zorunluluk 6gretmenlerin is yiikiine entegre edilmistir (19).

Macaristan'da yedi yil iginde toplam 120 saatlik ileri egitim programlarinin tamamlanmasi tim 6gretmenler i¢in zorunludur. Bununla
birlikte, mesleki ileri 6gretmenlik egitimine katihim ve ilgili bir final sinavini gegmek, bagka bir dgretim alani veya ders igin bir dgretmen
yeterliligi elde etmek ya da halk egitimi alaninda AB tarafindan finanse edilen gesitli kalkinma projelerinde sunulan bir egitim
programina katilmak bu zorunlulugun yerini alabilir.

Malta'da SMG, Malta Hiikiimeti ile Malta Ogretmenler Birligi arasinda yapilan ve 'Bu sézlesmeyle temsil edilen okullarda hizmet
veren tlim 6gretmenlik siniflarinin, yonetim odakli Profesyonel Egitimciler Toplulugu (CoPE) oturumlarina aktif olarak katiimalari
gerekmektedir ve ayrica kendi kendine yénelik SMG oturumlarina katilmaya tesvik edilmelidir' ifadesi yer alan 2017 anlasmasinda
tanimlandigi sekliyle profesyonel bir gérevdir ('"). Zorunlu SMG, 25 saatlik okul odakli SMG ve 15 saatlik merkezi yetkililer tarafindan
yur(tilen SMG'den olusur.

Slovenya'da, Egitimin Organizasyonu ve Finansmani Yasasina (Madde 105 ve 119) gére mesleki egitim ve 6gretim, 6gretmenin
zorunlu gdrevlerinden biridir ve terfi igin de gereklidir. Yonetmelikler, yilda en az 5 giin veya (g yilda 15 gilin zorunlu SMG sart
kogmaktadir. Egitim icin Toplu Sézlesme, SMG'ye katilimin gerekgesiz olarak reddedilmesinin galisma yikimliliiklerinin hafif bir
ihlali oldugunu sart kogar (Madde 65).

Birlesik Krallik'taki (Iskogya) égretmenlerin profesyonel dgrenime katilmalan, bu égrenimi GTC iskogya Profesyonel Standartiarini
kullanarak 6z degerlendirmeleri ve bu 6grenimin kaydini tutmalan gerekir. Profesyonel inceleme ve Gelistirme (PRD) tartismasi da

(n Yasal statu kararnameleri; JV: Madde 73 quinquies, siibvansiyonlu egitim: Madde 47 quinquies.
©® Loin°2019-791 du 26 juillet 2019 pour une école de la confiance, Madde 50.

© Belgika (Fransiz Toplulugu), Bulgaristan, Kibris, Letonya, Liksemburg, Macaristan, Malta, Avusturya, Portekiz, Romanya,
Slovenya, Finlandiya, Birlesik Krallik (Iskogya), Arnavutluk, Bosna-Hersek, Karadagd, Kuzey Makedonya ve Sirbistan.
@0) http://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/education nationale/20200120, s. 463/1223.

(1) https://education.gov.mt/en/Documents/Sectoral%20Agreement.pdf, s. 30-31.
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siirecin ayrilmaz bir pargasidir. Her bes yilda bir, tam kaydi sirdiirmek igin 6gretmenden ve bélim ydneticisinden bu taahhtidiin
teyidi gerekir.

Kuzey Makedonya'da, gerekli minimum SMG, ¢ okul yilina yayilmis 60 saatlik egitim olarak belirlenmistir (2). Bunlardan en az 40'i
Egitimi Gelistirme Burosu tarafindan akredite edilen programlarda ve geri kalani diger programlarda (Bakanlik tarafindan onaylanan
projeler, i¢ egitim, okullar arasi 6grenme ekipleri, bireysel formlar) yer almaktadir.

Dokuz egitim sisteminde, SMG, Ust diizey diizenlemelerde veya toplu sézlesmelerde belirtilen belirli
bir sire ile bir yetki olarak kabul edilir. En yaygin uygulama, SMG icin yilda yaklasik bes is guni tahsis
etmektir, ancak birkag Ulke bundan daha fazlasini 6nermektedir.

Cekya'da, Egitim Personeli Yasasi Bollim 24'e gore, ileri egitime katilan egitim personelinin kendi kendine ¢alisma icin okul yil
basina 12 is glini izin hakki olacaktir. Okul mudiirii bireysel ¢alisma igin izin gunlerinin ne zaman alinacagini belirlediginden, bu,
okulun galisma kosullariyla sinirli olabilir.

Litvanya'da, 6gretmenlerin yilda en az bes giin SMG faaliyetlerine katiima gdrevi ve hakki vardir.

isveg'te, toplu sézlesmeye gore, mesleki gelisim, tam zamanli 6retmenler igin yilda 104 saati (yaklasik 13 giin) hedeflemelidir. Tiim
6gretmenler/personel icin SMG saglandiinda, akademik takvim 5 gline kadar okul kapanigina izin verir.

izlanda'nin égretmenler, belediyeler ve Devlet arasindaki toplu sézlesmesi, égretmenlerin yilda 150 saat SMG'den gegmesi
gerektigini belirtir.

Bir egitim sisteminde, SMG hem zorunludur hem de bir haktir. Tim 6gretmenler igin belirli bir miktarda
SMG zorunludur ve daha fazla egitim almak isteyenler icin bir hak olarak ek bir siire belirlenir.

Belgika'da (Fransiz Toplulugu), zorunlu SMG, bir okul yilindaki sinif giinlerinin sayisina yayilmis alti yanim giind igerir. Zorunlu
egitime ek olarak, 6gretmenler ayrica ¢alisma saatleri iginde veya disinda géniilli SMG faaliyetlerine katilabilir. Mesai saatleri
diginda gonillu egditim sinirlamasi yoktur. Ortaokul égretmenlerinin calisma saatleri i¢inde yilda alti yanm giin egitim alma hakki
vardir. Bu sayl, Hukimet tarafindan verilen bir istisna kapsaminda artirilabilir.

Yukarida tartigsilan SMG statiistine iligkin ana dizenlemelere ek olarak, kariyer gelisimi igcin SMG
gerekli olabilir. Bolum 1'de tartisildigi gibi, 6gretmenlik kariyerinde ilerleme iki farkli modeli izleyebilir: gok
dizeyli veya tek duzeyli kariyer yapilari. Cok seviyeli bir kariyer yapisina sahip Ulkeler, bir sonraki
kariyer seviyesine ilerlemek igin belirli SMG faaliyetlerinin tamamlanmasini gerektirebilir. Tek seviyeli
kariyer yapilarinda SMG, maas ilerlemesi igin bir kriter olabilir. Sekil 3.5, bu iki farkh yaklagimi
birlestirerek, kariyer gelisimi icin mesleki gelisimin gerekli olup olmadigini vurgulamaktadir.

Veriler, en Ust dlizey dizenlemelere goére, SMG'nin birgok Avrupa ulkesinde kariyer gelisimi icin temel
bir 6n kosul oldugunu goéstermektedir. Yani, Sekil 3.5'te nokta ile isaretlenmis olan bu Ulkelerdeki
ogretmenler, SMG gerekliliklerine uymadikga ilerlemezler.

Veriler, SMG'nin durumu ile kariyer ilerlemesi igin bir gereklilik olarak SMG'nin kullanimi arasinda
dogrudan bir iliski géstermiyor gibi gériunmektedir. SMG'nin zorunlu oldugu bazi Ulkelerde, kariyer
gelisimi icin 6zel olarak gerekli degildir. Baska bir deyisle, SMG sadece kariyerlerinde ilerlemek
isteyenler icin degil, tim ogretmenler icin bir gerekliliktir. SMG'nin zorunlu olmadigi diger bazi
Ulkelerde, kariyer gelisimi igin temel 6n kosullar arasindadir.

Zorunlu SMG'ye sahip bazi Ulkeler terfi veya maas skalasinda ilerleme igin belirlenen minimum
degerden fazlasini talep etmemektedir (6rn. Macaristan, Portekiz ve Arnavutluk). Digerleri, ek kurslar
veya belirlenen minimumdan daha fazlasini gerektirebilir. Bazi Ulkelerde, SMG gereklilikleri terfi veya
unvanlarla artar.

(?) Ogretmenler ve profesyonel destek personeli Yasasi (Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Resmi Gazetesi, no.161, Agustos 2019),
Madde 27.
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Hirvatistan'da, 6gretmenler dnceki 5 yilda 100 saatlik SMG'ye sahiplerse égretmen mentoru (mentor) statiisiine, 6nceki 5 yilda 150
saatlik CPD'ye sahiplerse 6gretmen danismani (savjetnik) pozisyonuna ve énceki 5 yilda en az 200 saatlik SMG'ye sahiplerse
milkemmel 6§retmen danismani (izvrstan savjetnik) pozisyonuna terfi edebilirler (13).

Slovenya'da SMG, unvanlara yiikselmenin n kosullarindan biridir. ilgili unvana terfi edebilmek icin, bir 8gretmenin SMG icin verilen
belirli sayida puani toplamasi gerekir: 'mentor 6gretmen’ - 4 puan, 'danisman 6gretmen’ - 5 puan, '6gretmen uzman danismani' - 7
puan (14).

Bazi durumlarda, SMG yalnizca bir 6gretmenin kariyerinin belirli noktalarinda gereklidir.

ispanya'da, alti yillik hizmet (sexenios) iin ek ddeme almak igin 100 saat ('5) SMG gereklidir.

Liiksemburg'da 12 yilik hizmetten sonra 90 saat CPD ve 8 yil daha hizmetten sonra 90 saat daha gereklidir.

Kariyer ilerlemesi belirli rollerle iliskili oldugunda, belirli 6zel SMG kurslarinin tamamlanmasi
gerekebilir, 6rn. ICT koordinatéri veya 6zel ihtiyac Ogretmeni. Bazi Ulkelerde, bir 6gretmenin
niteliklerini yikselten bir derece programinin tamamlanmasi, daha yuksek bir maasa yol acar. Bunlar
yalnizca belirli durumlarda uygulanan ézel kosullar oldugundan, Sekil 3.5'te yansitiimamigtir.

SMG ve kariyer ilerlemesine iliskin dizenlemeler oldukga karmasik olabilir ve biyik ol¢iide her
Ulkedeki 0gretmenlik mesleginin kariyer modeline baghdir. SMG ve kariyer ilerlemesi arasindaki iliskiyi
acikhga kavusturmak icin daha fazla arastirmaya ihtiyag vardir.

Bazi Ulkeler SMG'nin diizenlenmesinde reformlar gergeklestirme strecindedir.
Almanya'da, Mart 2020'de Daimi Konferans, tim Lénderer icin baglayici olan égretmenler icin SMG hakkinda bir karar kabul etti.

irlanda'da 6gretmenlik icin mesleki standartlar kurumu olan Ogretim Konseyi, Ogretmenlerin Ogrenimi igin Ulusal Cerceve olan
Cosan'i gelistirmistir. Cosan Galce'de yol anlamina gelir. Bu cerceve, SMG'nin temelini olusturan ilkeleri, 6§retmenlerin katildigi
6grenme sreglerinin cesitliligini, alti genis 6grenme alanini ve égretmenlere kendi 6grenmeleri lizerinde diglinmeleri konusunda
rehberlik etmesi gereken standartlan ortaya koymaktadir. Su anda okullarda bir gelistirme sirecinden gegmektedir ve bu siirecte
ogretmenler cergeveyi baglam icinde uygular ve etkiyi belirlemek igin égrenmeleri (izerine yansitmada onlar desteklemek igin
kullanir. 22 SMG saatinin yillik olarak tahsisi, 6gretmen degerlendirmesi ve Ugiinci kademe reformu icin planlama igin verilir.

Diger baz ilkelerde, SMG dizenlemeleri genel reformlardan etkilenebilir:

Birlesik Krallik'ta (Galler), yeni miifredati hazirlamak igin 2022 yilina kadar, okullara ek bir SMG giinii izin veren yénetmelikler
degistirilmistir(16).

SMG durumu ve mesleki geligsime 6gretmen katilimi

SMG statlistiniin en Ust diizey diizenlemelerinin 6gretmenlerin gesitli SMG etkinliklerine katilmiyla ilgili olup
olmadigini arastirmak igin, TALIS 2018 verilerinin istatistiksel analizi, ayni dizenlemelere sahip
Ulkelerdeki tum o&gretmenler icin ayni Ulke duzeyindeki dediskeni atayarak gerceklestirildi. Veriler,
ogretmenlerin SMG igin belirli bir stre ayiran llkelerde ortalama olarak daha gesitli SMG faaliyetlerine
katildigini ortaya koymaktadir. SMG'nin zorunlu oldugu veya bir hak oldugu Ulkelerdeki O0gretmenler,
ortalama 3,80 (S.E. 0,02) farkli SMG faaliyetine katilmistir (bkz. Sekil 3.2'deki liste). Buna karsilik,
SMG'nin gonilli oldugu veya mesleki bir gorev olarak tanimlandigi ancak belirli bir zamanin
belirlenmedigi Ulkelerde bu sayi 3,58'dir (S.E. 0,02). Bu iki tahmin arasindaki fark (0,22) istatistiksel

(13) Pravilnikonapredovanjuu Citelja, nastavnika, stru¢nih suradnika i ravnatelja u osnovnim i srednjim Skolama i u€enickim
domovima, OG 68/19, link: https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2019 07 68 1372.html

4 Egitimde Calisanlarin Terfi Unvanina lliskin Kurallar, http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=PRAV4272
(15) 60 saat oldugu EndlUs harig.

(16) Galler HuklUimeti (2019). Yazili agiklama: ek ulusal profesyonel 6grenim INSET giinleri 2019-22, https://gov.wales/written-
statement-additional-national-professional-learning-inset-days-2019-22-response
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olarak anlamliydi (S.E. 0,03, p<0,05) (17). Sadece AB Ulkeleri dikkate alindiginda aradaki fark daha
da fazlaydi ('8).

3.3. Ucretli 6grenim izni

SMG faaliyetlerine katilmak icin zamana ihtiya¢ vardir. 'Gelecegin Avrupali 6gretmenleri ve
egitmenleri' hakkindaki son Konsey kararlari, 6gretmenlere mesleki egitime katilmalari igin zaman
vermenin 6nemini vurgulamaktadir ('°). Zorunlu veya hak olarak kabul edilen SMG gunleri veya
saatleri (bkz. Sekil 3.5) normalde Ogretmenlerin normal is yukine dahil edilir. Bu, 6zellikle okul
dizeyinde diizenlenen SMG igin gegerlidir. Bununla birlikte, tlkeler ayrica 6gretmenlerin okul disinda
diizenlenen diger SMG tiirlerine katilmalarini saglayabilir ve tesvik edebilir. Ust diizey diizenlemeler
(yasalar veya toplu s6zlesmeler) bir 6gretmenin Ucretli calisma izni almasina olanak saglayabilir.

Sekil 3.6: Ortadgretim 6gretmenlerine yillik Gicretli egitim izni, 2019/20

BE BE BE UK- UK- UK- UK-
fr de nl BG (Z DK DE EE IE EL ES FRHR IT CY LV LT LU HUMT NL AT PL PT RO SI SK FI SE  ENGWLSNIRSCT ALBACH IS LI MEMKNO RS TR
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Kaynak: Eurydice.

Ulkeye 6zel notlar

Almanya: Basvuru yapma, 6gretmenlik gérevinden muaf tutulma ve bir kursa katilma izni alma prosedirleri Lénderler arasinda
degismektedir. Ancak, tim Lénderlerde, hizmet ici egitim ders saatinde diizenleniyorsa, 6gretmenlerin gérevden muaf tutulmak igin
basvurmalari gerekir.

irlanda: Uzun (icretli editim izni yalnizca belirli uzmanliklar igin mevcuttur.

Yunanistan: Uzun egitim izni ve kisa egitim izni yalnizca sinirli sayida durumda verilebilir (burs durumunda veya diger bazi
durumlarda Ucretsiz).

ispanya: Farkli Ozerk Topluluklarda farkli uzunlukta calisma izinleri mevcuttur. Castilla-La Mancha, Aragén, Extremadura, llles
Balears, Comunidad de Madrid, Principado de Asturias, Comunidad Foral de Navarra ve La Rioja'da derece programlari
okurken sinavlar i¢in kisa egitim izni mevcuttur. Uzun ucretli egitim izni yalnizca Extremadura'da mevcuttur.

Sekil 3.6, hangi Ulkelerin 6gretmenlerin Ucretli egitim izni almasina izin verdigini gosterir. Olasi
uzunlugu belirtir: kisa (bir haftadan az), orta (bir ila dort hafta) ve uzun (bir aydan fazla). Ek olarak,
Sekil ayni zamanda ucretli egitim izninin yasa veya Ust dizey toplu s6zlesmeler tarafindan toplam giin
sayistyla sinirlandirihp sinirlandinimadigini da gostermektedir. Sekil, Ulkelerin saglayabilecegi tim olasi
dizenlemeleri icerir: genel is kanununda belirtilen tim calisanlar igin izin, memurlar veya kamu
caliganlari igin dzel diizenlemeler ve ayrica yalnizca 6gretmenlere sunulan egitim izni. Ucretsiz egitim izni
bu analizin disinda tutulur. Sekil 3.6'nin normal maasin tamamindan daha az olabilecek tazminatl izinleri
icerdigine dikkat etmek énemlidir. Uzun egitim izni verildiginde genellikle durum budur.

Veriler, c¢codu Avrupa ulkesinin ogretmenlere dcretli egditim izni alma olanadli sundugunu
gOstermektedir. Kisa sureli Gcretli egitim izni (bir haftaya kadar) en yaygin olanidir. Bir konferansa veya

17y Bu raporda uygulanan istatistiksel terimler ve metodolojinin ayrintili agiklamasi igin Ek II'ye bakiniz.

(18) SMG'nin zorunlu oldudu veya bir hak oldugu AB (lkelerindeki 63retmenler, ortalama olarak 3,82 (S.E. 0,02) farkli SMG
faaliyetine katilmistir. Buna karsilik, SMG'nin goniilli oldugu veya mesleki bir gérev olarak tanimlandidi ancak belirli bir zamanin
belirlenmedigi AB Ulkelerinde sayi 3,29'du (S.E. 0,03). Bu iki tahmin arasindaki fark (0,53) istatistiksel olarakanlamliydi
(S.E. 0,03, p<0,05).

(19) OJ C 193, 9.6.2020, s. 12.
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calistaya katihm, bir sinava veya gozlem ziyaretine katilim, bir 6gretmenin kisa bir egitim izni (bir
haftadan az) almasini gerektirebilir.

Norveg'te, dgretmenler sinavlarin yapildigi glin(ler)de ve her sinavdan iki giin 6nce Ucretli egitim izni alabilirler.

Ogretmenlere belirli tiirdeki calismalar veya sinavlar igin kisa siireli tcretli izin verilebilir.

ispanya'da, ortaokul 6gretmenlerine, her ikisi de Ensefianzas de Régimen Especial olarak bilinen Resmi Dil Okullan (Escuelas
Oficiales de Idiomas) ve Miizik ve Dans Konservatuari tarafindan belirlenen sinavlar icin ¢alisma izni verilebilir.

Yaz okullarina devam etmek, tez yazmak, arastirma projeleri yuratmek vb. igin orta uzunlukta egitim
izni (bir ile dort hafta arasinda) gerekli olabilir.

Polonya'da, tam zamanl galigan dgretmenler, icretli egitim iznine ve egitimle ilgili diger 6deneklere ve yardimlara hak kazanirlar.
Bunlar, zorunlu derslere devam etmeleri, sinavlara hazirlanmalari ve ytiksek lisans tezi yazmalari icin dgretmenlere verilir.

Uzun egitim izni (bir aydan fazla) genellikle resmi bir derece programina kaydolan, arastirma ve
yenilikgi egitim projelerine veya sirketlerdeki egitim programlarina katilan 6gdretmenlere verilir.
incelenen egitim sistemlerinin yaklasik licte birinde égretmenler uzun siireli egitim izni alabilirler (). Bazen
kisittamalar vardir: yalnizca belirli bir yagtaki veya belirli bir hizmet yili sonrasindaki 6gretmenler veya
yalnizca devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenler uygun olabilir.

Malta'da, 6zel veya devlet okullarinda en az 10 yil hizmet vermis egitim uzmanlarina 2015'ten bu yana bir okul yilina kadar tek
seferlik tcretli egitim izni verilmektedir. Program, yiiksekdgretim dizeyinde egitimde uzmanlik alanlarinda daha ileri calismalari tegvik
etmek icin daha fazla firsat sa§lamayr amagclamaktadir. 2019 yilina kadar, toplam 40 dgretim profesyoneli, yiksek lisans ve doktora
veya esdegeri seviyelerde egitim alarak bu 6nlemden yararlandi.

Finlandiya'da, égretmenler dahil tim caliganlar, bes yillik bir siire icinde (belirli kosullar altinda) en fazla iki yil egitim izni alabilirler.
Egitim iznindeyken, 6gretmenin istihdam Fonundan en fazla 15 ay yetiskin egitimi 6denegi alma hakk vardir ().

Lihtenstayn'da, bir devlet okulunda bes yildan fazla 6gretmenlik yapmis 40 ila 55 yas arasi égretmenler (bir kez) uzun sireli egitim
izni icin bagvurabilirler. Bu 6grenim izninin 10 haftasina kadar tcretlidir.

Bircok Ulke, 6gretmenlerin farkli tirde ve uzunlukta egitim izni almasina izin verir.

Portekiz'de, Egitim Bakanligi her yil izin verilebilecek maksimum uzun egitim izni sayisini tanimlar. izin, énceden sunulan bir faaliyet
plani temelinde tahsis edilir. Okul miidiirleri tarafindan kisa egitim izni verilebilir. Ogretmenlere, diger calisan dgrencilerle ayni
kosullar altinda, bir lisans programinda sinav gunleri igin egitim izni verilebilir.

Slovenya'da konferanslara ve diger SMG programlarina katiimak, bir 6gretmenin toplam is yiikiiniin (galisma saatleri) bir parcasidir.
Ayrica, 6gretmenlerin derece programlari igin Gcretli egitim izni alma haklar vardir. Bir 6gretmenin érgiin egitime kaydi okul
glindeminin bir pargasiysa, 6gretmenin su egitim izinlerini alma hakki vardir: sinav hazirligi icin 5-10 giin, 6nlisans yliksekdgretim
programlarina katilim i¢in 15 glin ve yiiksek lisans/doktora tezi hazirlamak icin 25-35 giin (%2).

Cogu lilke, ticretli egitim izninin toplam stiresini kisitlar. Ornegin,

Hirvatistan'da, her ortaokul 8gretmeninin egitim ve mesleki egitim icin yilda bes is giiniine kadar iicretli izin hakki vardir. istisnai
olarak, galisan isveren tarafindan génderildigi Bakanlik, Egitim ve Ogretmen Egitimi Ajansi, Ulusal Egitim Dis Degerlendirme Merkezi
veya Hareketlilik Ajansi ve AB Programlari tarafindan diizenlenen mesleki seminer ve danismalar igin yilda 15 is giiniine kadar
ucretli izin hakkina sahiptir.

Liiksemburg'da, 6gretmenler de dahil olmak lzere memurlar igin Ucretli egitim izni, onay alinmasi halinde mimkiindur. Toplam tcretli
egitim izni, tim kariyer boyunca en fazla 80 glinle ve iki yil iginde en fazla 20 glnle sinirlidir.

«20) Estonya, Yunanistan, ispanya, Fransa, italya, Litvanya, Malta, Hollanda, Avusturya, Portekiz, Slovenya, Finlandiya, isvicre, izlanda,
Lihtenstayn ve Norveg.

1) https://www.tyollisyysrahasto.fi/en/benefits-for-adult-students/

(22) Slovenya Cumhuriyeti'nde Toplu Egitim S6zlesmesi (Madde 55 ve 55a).
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=KOLP 19
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Romanya'da, herhangi bir calisanin, is Kanunu uyarinca lcretli egitim izniyle birlikte mesleki egitim alma hakki vardir. izin yilda on
isgununi veya seksen saati gegemez.

Ogretmenlerin galisma programlari ve mesleki geligimleri hakkindaki gériisleri

Cogu Avrupa Ulkesi, ortaokul dégretmenlerinin Gcretli egitim izninden yararlanmalarina izin verir. Sekil 3.6,
kisa egitim izninin (bir haftadan az) mevcut olan en yaygin tir oldugunu géstermektedir. TALIS verileri,
mevcut Ucretli egitim izninin uzunlugu ile mesleki gelisimin calisma programlariyla celistigini distnen
Ogretmenlerin orani arasinda bir iligki olabilecegini diisiindirmektedir (bkz. Sekil 3.7).

Sekil 3.Desleki geligimin E§ma programlariyla gelistigine 'katilan’ veya 'kesinlikle katilan' ortadgretim dgretmenlerinin
orani ve yilda 1-4 hafta licretli egitim izninin mevcudiyeti, 2018
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AB'den dustik AB civarinda . AB'den yiiksek |O Yilda 1-4 haftalik ticretli egitim izni mevcuttur

EU HR SK LV EE AT RO NL FR BE nl LT NO DK cz Fl
52.9 29.6 30.4 32.3 37.6 43.2 43.3 44.0 45.5 45.6 46.9 49.1 49.9 50.8 52.0
MT BG cYy BE fr IT TR SE Sl ES IS |UK-ENG| PT p M2

52.0 529 55.2 55.2 55.3 55.9 56.5 58.2 58.6 | 61.9 64.5 77.2 50.5 55.8
Kaynak: Eurydice, TALIS 2018 temelinde (bkz. Ek II'deki Tablo 3.4).

Aciklayici notlar

Sekil, 6gretmenlerin 28. soru, yani 'Asagidakilerin mesleki gelisime katiliminizin éniinde engeller olusturduguna ne kadar
katihyorsunuz veya katilmiyorsunuz?' sorusunda (d) segenegini "Profesyonel gelisim, ¢calisma programimla celisiyor" (eksikveriler
haric) segenlere dayanmaktadir. 'Katiliyorum' ve 'kesinlikle katiliyorum' yanitlari birlikte gruplandiriimistir.

Gubuk renginin yogunlugu ve tabloda koyu renk kullanimi, AB degerinden istatistiksel olarak anlamli farkhliklar géstermektedir.
Veriler artan sirada dizenlenmistir.

AB, 2018'de TALIS anketine katilan tiim Avrupa Birligi tilkelerini/bolgelerini ifade eder. UK-ENG'yi igerir. Ust

dlizey dliizenlemelere gore 'yilda 1-4 haftalik tcretli egitim izni', bkz. S$ekil 3.6.

p1="Yilda 1-4 haftalik tcretli egitim izni' olan Ulkeler igin ortalama. p2="Yilda

1-4 haftalik ticretli egitim izni' olmayan tilkeler igin ortalama. Ulkeye &zel not

Macaristan: Ulke TALIS 2018'e katilmasina ragmen bu soruya yer verilmemistir.

TALIS 2018, ortaokul 6gretmenlerinin hangi konularin mesleki gelisime katilimlarina engel olarak
algiladiklari hakkinda bilgi topladi. AB'de, ortaokul 6gretmenlerinin yaklasik %52.9'u mesleki gelisimin
¢alisma programlariyla celistigine 'katild' veya 'kesinlikle katildi'. Bunu belirten 6gretmenlerin orani
Hirvatistan'da yaklasik %29.6 ile Portekiz'de %77.2 arasinda degismektedir.

Ust diizey dizenlemelerde belirtildigi gibi Ucretli egitim izninin mevcudiyeti, 6gretmenlerin mesleki
gelisim igin yogun is programlarindan zaman ayirmalarina olanak tanir. Bununla birlikte, yalnizca bir
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hafta veya daha uzun sureli Gcretli iznin bulunmasi, ¢alisma programinin SMG igin bir engel oldugu
hissini hafifletiyor gibi gorinmektedir. Orta uzunlukta Gcretli iznin mevcut oldugu ulkelerde,
Ogretmenlerin %50,5'i (SE 0,43) mesleki gelisimin calisma programlariyla celistigini belirtti. Bu oran, bu
olasihgi saglamayan (lkelerde 6nemli 6lglide daha yiksekti (%55,8, SE 0,52) (23). Uzun sireli egitim
izni sunan ulkelerde daha az belirgin olsa da benzer bir iliski vardi. Buna karsilik, kisa egitim izni
surelerinin (bir haftadan az) mevcudiyetinin, ¢alisma programinin SMG'ye bir engel olarak
algilanmasiyla higbir iligkisi yoktur.

3.4. Okul diizeyinde SMG planlamasi

Cok cesitli bireysel ve kurumsal 6grenme ihtiyaglari ile Gst diizey politika énceliklerini dengelemek igin
okullarin, 6gretmenleri icin SMG planlamasinda 6énemli bir rolt vardir. Sekil 3.8, SMG planlamasina
iliskin olarak Ust diizey yetkililerin okullar igin belirledigi bazi genel gereklilikleri géstermektedir. iki tir
bilgiyi birlestirir: ilk olarak, Sekil okullarin bir SMG planina sahip olmasinin zorunlu olup olmadigini
gosterir. ikincisi, bir SMG planinin zorunlu oldugu egitim sistemlerinde, planlarin diizenli olarak
glncellenmesinin gerekip gerekmedigini gdsterir.

Veriler, Avrupa egitim sistemlerinin cogunda okullarin bir SMG plani gelistirmesinin zorunlu oldugunu ortaya
koymaktadir. Genellikle okul gelistirme planinin bir parcasidir ve yillik olarak glincellenmesi gerekir.
Okul SMG planlarinin igermesi gereken belirli unsurlar, 6rnegin planlanan faaliyetler, sonuglar, zaman
cercevesi veya butge belirtilebilir.

Hirvatistan ilk ve Orta Okul Egitim Yasasi, okulun yillik calisma programinin stirekli bir mesleki gelisim plani icermesi gerektigini
belirler. SMG plani, okulun ihtiyaclan ve Ogretmenler Konseyi tarafindan yillik olarak tanimlanan zorunlu SMG alanlan temelinde
gelistirilmelidir. Okulun SMG plani, her 6gretmen igin tahmini SMG saatlerinin tlriini ve sayisini belirtmelidir. Ayrica dgretmenlerden
yilda en az bir kez mesleki gelisim raporlarini sunmalari istenmektedir.

Macaristan'da okul SMG planlari, saglanacak resmi tniversite kurslarini ve diger faaliyetleri, tahsis edilen biitceyi ve SMG yapacak
Ogretmenlerin degistirilmesi planini belirtmelidir. SMG plani, bes yillik programa uygun olarak yillik olarak glincellenir. Tiim okul
personeli gelistirme sirecine dahil olmali ve SMG planina onay vermelidir.

Polonya'da, her okul yili igin okul midiri (a) pedagojik denetimden elde edilen bulgulari; (b) uygun oldugu sekilde, ulusal testlerin
sonuglari; () ulusal gekirdek miifredatin uygulanmasiyla ilgili gorevler; (d) okullar igin gereklilikler (dis degerlendirmenin bir pargasi
olarak hangi okullarin etkinliklerinin gézden gegirildigi); (e) d§retmenler tarafindan sunulan SMG finansmani bagvurular dikkate alarak
dgretmenlerin mesleki gelisimi icin ihtiyaclar belirler.

Zorunlu okullar igin izlanda Ulusal Miifredat Kilavuzu, her okulun hem hiikiimet hem de belediye egitim politikalarini dikkate alarak
okulun gelisim planini formiile etmesini gerektirir. Bireysel calisanlar veya bir biitlin olarak okul igin sirekli egitim planlari, okulun
gelisim planiyla tutarli olmali ve onu desteklemelidir.

Kuzey Makedonya'da SMG plani, dort yillik okul gelistirme programiyla bagdlantili olan yillik calisma programina entegre edilmistir.
Aynica, Ogretmenler ve Profesyonel Personel Yasasi, Madde 28, her dgretmenin yillk SMG planini hazirlamasini diizenler ve bu plan
daha sonra okul mudiir(i ve okuldan bir mesleki gelisim ekibi tarafindan onaylanir.

Belgika'nin Fransiz Toplulugu ve Arnavutluk'ta, okullarin bagimsiz bir belge olarak bir SMG plani
hazirlamalari gerekmektedir. Ancak, okul gelistirme plani ile baglantilar vurgulanabilir.

Belgika'nin Fransiz Toplulugunda, SMG planlari, egitim faaliyetlerinin hedeflerini ve bunlarin okul projesiyle nasil baglantili oldugunu
belirtmelidir.

(%) Fark istatistiksel olarak anlamliydi (yiizde 5,2 puan, S.E. 0,73). Yalnizca katilimci AB Ulkeleri dikkate alindiginda, fark biraz
daha az belirgindi. Ortalama olarak, orta uzunlukta Ucretli iznin mevcut oldugu AB (lkelerinde, 6gretmenlerin %50,6's! (S.E.
0,43) mesleki gelisimin galisma programlariyla celistigini belirtti. Bu oran, bu olasiliyi saglamayan AB Ulkelerinde énemli dlgtide
daha yuksekti (5,1 ylzde puani, S.E. 0,86).
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Sekil 3.8: Ortaokullarin siirekli bir mesleki geligim planina sahip olmalari igin iist diizey gereklilik, 2019/20

Mesleki gelisim plani
Zorunlu
Zorunlu degil
Diizenlilik
@ Vidabirkez

O Her iki veya (i¢ yilda bir kez

Kaynak: Eurydice.

Aciklayici not
Ulkeler gereksinim temelinde ve ardindan diizenlilik temelinde siralanir.

Ulkeye 6zel not

ispanya: Ozerk Topluluklar, okul SMG planlari ile ilgili diizenlemeler yapma yetkisine sahiptir. Cogu Ozerk Topluluktazorunludur,
digerlerinde siddetle tavsiye edilir.

italya, Liksemburg, Birlesik Krallik (Galler ve Kuzey irlanda) ve Karadag'da okullarin SMG planlariniher
iki veya Ug¢ yilda bir guincellemeleri gerekmektedir.

italya'da U yillik plan, okul ve égretmenlerin bireysel ihtiyaglarini, sistemik becerilerin (drmegjin, okul 6zerkligi, degerlendirme, yenilikgi
6gretim), 21. ylizyil becerilerinin (6rnegdin yabanci diller, dijital beceriler, okul tabanli ve isyeri 6grenimi) ve kaynastirma egitimine
yonelik becerilerin gelistiriimesine iliskin ulusal dnceliklerle birlestirmelidir (24). Farkli ihtiyaglar ortaya ¢ikarsa okullar plani daha sik
glincelleyebilir (25).

Liiksemburg'da, okul gelistirme planlar, bakanlik tarafindan belirlenen belirli sayida konuda hedefler icermelidir. SMG plani bu
hedeflerle ilgili olmalidir.

Birlesik Krallik'ta (Galler ve Kuzey irlanda), her bir 8§retmenin gelisimi, her ii¢ yilda bir gdzden gegirilmesi gereken okul gelisim plani
baglaminda planlanir (%).

Karadag'da, Ulusal Egitim Konseyi tarafindan yayinlanan SMG kataloguna dayali olarak, okullar sunlari belirten iki yillik bir SMG
plani hazirlamalidir: hedefler, her bir hedefe ulagmak icin gereken faaliyetler, hedef grup, zaman cergevesi, sorumlu kisi ve basariyi
6lgmek igin gostergeler.

Bazi egitim sistemlerinde, SMG plani zorunludur, ancak igerik veya dizenlilik okullarin kararina
birakilmistir.

Cekya'da, SMG plani okullar i¢in zorunlu bir belgedir, ancak herhangi bir 6zel gereklilik belirtiimemistir. SMG planlamasinin
dizenliligini belirtmek yerine, okullanin Okul Etkinligine iliskin Yilllk Raporlarinda SMG hakkinda bilgi icermesi gerekmektedir.

(24) Okul gelistirme planinin nasil hazirlanacagina iliskin Bakanlik tavsiyelerine bakin.
https://www.miur.gov.it/documents/20182/0/nota+17832+del+16_10 2018+%281%
29.pdf/763ea629-97a4-4dbe-8f01-72b0f899936b?version=1.0&t=1539775111356

(25) https://www.miur.gov.it/documents/20182/0/MIUR.AOODPIT.REGISTRO_UFFICIALE%28U%29.0001830.06-10-
2017.pdf/bee7204e-9fa0-458a-8932-6cc799e30906?version=1.0&t=1507288405361

(26) Bkz. Okul Gelistirme Planlari — https:/gov.wales/school-development-plans ve Egitim (Okul Gelistirme Planlari)
Yonetmelikleri (Kuzey Irlanda) 2010 — https://www.education-ni.gov.uk/publications/education-school-development-plans-
regulations-northern-ireland-2010
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Birlesik Krallik'ta (ingiltere), bireysel dgretmen mesleki geligiminin, okulun egitim sunumunu ve performansini gelistirmeye yénelik
plani baglaminda oturmasi beklenir. Okul iyilestirme planinin hangi diizenlilikle giincellendigini belirlemek okulun isidir (27).

Avrupa egitim sistemlerinin Ugte birinde (%), okullarin bir SMG plani gelistirmesi zorunlu degildir. Bu
ulkelerden bazilari SMG planini okullar igin degil égretmenler icin zorunlu kilmaktadir. Digerlerinde,
SMG planlamasi yerel veya bdlgesel dizeyde yapilir.

Danimarka'da, belediyelerin, tam yeterlilik kapsami ulusal hedefine ulasmak icin belediyenin hangi faaliyetleri baslatacagini agiklayan
bir SMG plani gelistirmesi zorunludur (tlim d§retmenlerin 6grettikleri belirli derslerde 6gretim yeterliligine sahip olmasi gerekir).

Fransa'da Ulusal Egitim Plani (Plan national de formation), Académies’ Egitim Plani (Plan académique de formation) araciligiyla
Egitim Bakanlig'nin ana idari bélgeleri olan académies diizeyinde gelistirilir ve okullar araciligiyla 6gretmenlerin kullanimina sunulur.

Birlesik Krallik'ta (iskogya), okullarin bir SMG planina sahip olmalan gerekli degildir. Bunun yerine, iskocya Genel Ogretim
Konseyi'ndeki kayitlarini stirdirmek icin 6gretmenlerin, profesyonel 6grenme etkinliklerinin kayitianini tutmayi ve her bes yilda bir
katilimin onaylanmasini igeren Profesyonel Gilincelleme stirecine katiimalar gerekmektedir (29).

Norveg'te, yerel diizeyde bir SMG planina sahip olmak zorunludur. Yerel makamlar, yerel SMG planini detaylandirmak icin okullar ve
yerel Universiteler/6gretmen kolejleri ile isbirligi yapar.

Okul diizeyinde SMG planlamasi ve mesleki egitime 6gretmen katilimi

TALIS 2018 anket verileri, okul diizeyinde SMG planlamasinin égretmenlerin daha gesitli mesleki
gelisim faaliyetlerine katilimina katkida bulundugunu gésteriyor gibi gérinmektedir. Bir SMG planinin
gerekli oldugu Ulkelerdeki ortaokul 6gretmenleri ortalama olarak anketten énceki 12 ay icinde 3,74
(S.E. 0,02) farkli tirde mesleki egitime katildiklarini bildirdiler. Buna karsilik, bu sartin bulunmadigi
Ulkelerde ortalama say! 3,62 (S.E. 0,03) idi. Bu iki tahmin arasindaki fark (0,12) istatistiksel olarak
anlamhydi (S.E. 0,04, p<0,05) (*°). Sadece AB (lkeleri dikkate alindi§inda bu iki grup arasindaki fark
daha fazladir (*').

Ancak, SMG planlamasi ortaokul mudirlerinin en sik yaptidi faaliyet degildir. Veriler, AB'de ortaokul
Ogretmenlerinin yaklasik %56.2'sinin, anketten 6nceki 12 ay boyunca okullari i¢in bir mesleki gelisim
plani Gzerinde 'siklikla' veya 'cok sik' ¢alisan mudirlere sahip oldugunu gostermektedir (bkz. Sekil
3.9). Bu oran, okul idari prosedurlerini ve raporlarini 'siklikla' veya 'cok sik' gdzden gegirenlerden (%
71,2), ogretmenlerin 6grencilerinin 6grenme ¢iktilarindan sorumlu hissetmelerini saglamak igin
harekete gecenlerden (%68,7), velilere bilgi saglayanlardan (%61,5) vb. ¢ok daha dusuktur. (Ek IlI'deki
Tablo 3.5'e bakiniz).

7) Bkz. Egitim (Okul Ogretmenlerinin Degerlendirmesi) Yénetmeligi 2012,
http://www.legislation.gov.uk/uksi/2012/115/requlation/7/made Galler Hikiimeti (2014).

(28) Danimarka, Almanya, Estonya, irlanda, Yunanistan, ispa_nya'nln bazi Ozerk Topluluklari, Fransa, Letonya, Malta, Hollanda,
Romanya, Finlandiya, Isveg, Birlesik Krallik (Iskogya), Isvigre, Norveg ve Turkiye.

«29) Rehberlik, iskogya igin Genel Ogretim Konseyi web sitesinde bulunabilir.
http://www.gtcs.org.uk/nmsruntime/saveasdialog.aspx?lID=7912&sID=10743

30) Bu raporda uygulanan istatistiksel terimler ve metodolojinin ayrintili agiklamasi i¢in Ek Il'ye bakiniz.

@31 Bir SMG planinin gerekli oldugu AB ulkelerinden ortaddretim 6gretmenleri ortalama olarak anketten dnceki 12 ay iginde 3,73 (S.E.
0,02) farkh tirde mesleki egitime katildiklarini bildirdiler. Buna karsilik, bu gereklilige sahip olmayan AB (lkelerinde ortalama sayi
3,31'dir (S.E. 0,03). Bu iki tahmin arasindaki fark (0,42) istatistiksel olarak anlamliydi (S.E. 0,04, p<0,05).
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Sekil 3.9: Miidiirleri anketten dnceki 12 ay boyunca okullari igin bir mesleki geligim plani igin "sik" veya "¢ok
sik" galigan ortadgretim dgretmenlerinin orani, 2018
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Kaynak: Eurydice, TALIS 2018 temelinde (bkz. Ek II'deki Tablo 3.6).

Aciklayici notlar

Sekil, ortaokul muidirlerinin 22. soruya, yani 'Lutfen son 12 ay boyunca bu okulda asagidaki etkinliklerle ne siklikta ilgilendiginizi
belirtiniz' sorusuna (k) cevabini, yani 'Bu okul i¢in bir mesleki gelisim plani zerinde galistim' (eksik veriler harig)' cevabini
verenlere dayanmaktadir. "Sik sik" ve "gok sik" yanitlari birlikte gruplandiniimistir. Veriler 6gretmene gore agirliklandiriimistir.
Gubuk renginin yogunlugu ve tabloda koyu renk kullanimi, AB degerinden istatistiksel olarak anlamli farkliliklar gostermektedir.
Veriler artan sirada dizenlenmistir.

AB, 2018'de TALIS anketine katilan tim Avrupa Birligi Ulkelerini/bolgelerini ifade eder. UK-ENG'yi icerir.

"Zorunlu SMG plani" st diizey diizenlemeleri gosterir, bkz. Sekil 3.8.

p1="Zorunlu okul plani' olmayan ulkeler i¢in ortalama. y2="Zorunlu okul plani' olan ulkeler igin ortalama.

TALIS 2018 verileri, Avrupa Ulkeleri arasinda buyuk farkliliklar oldugunu ortaya koymaktadir. Midurleri
bir mesleki gelisim planinda 'siklikla' veya 'cok sik' ¢alistigini bildiren 6gretmenlerin orani, Fransa'da
%22,1'den Hollanda'da %86,3'e kadar degismektedir. Okullarin bir SMG planina sahip olmalarini
gerektiren st duzey dizenlemeler, oran ile pozitif bir korelasyona sahip gibi gériinmektedir. Bir okul
SMG planinin zorunlu oldugu ulkelerde, bdyle bir sartin bulunmadigi Ulkelere kiyasla (%46,2, SE 1.31)
ogretmenlerin 6nemli dlgiide daha ylksek bir oraninin plan tzerinde galisan mudurleri vardir (%65.6,
SE 1.44). 19.4 puanlik fark (SE 1.84) istatistiksel olarak anlamliydi (p<0.05).

3.5. Sirekli mesleki gelisim koordinasyon organlari

Ogretmenlerin SMG'si farkli bigimler alabilir ve cesitli kurumlar tarafindan saglanabilir. Ogretmenlerin SMG
etkinliklerinin koordine edilmesini, kalitesinin givence altina alinmasini ve 6gretmenlere ve okullara
destek saglanmasini saglamak icin birgok Ulke egitim bakanhdi disinda bir organ veya ajans kurmustur.

Bu raporun amagclari dogrultusunda, bir surekli mesleki gelisim birimi/ajansi, Ust dizey egitim
yetkilisinin diginda yasal statiye sahip olan ancak onun tarafindan mali olarak desteklenen bir
kurulustur. SMG organi/ajansi, surekli mesleki gelisim alaninda ortaokul 6gretmenlerine destek
saglamaktan sorumlu olacaktir.
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Sekil 3.10: Siirekli mesleki geligim koordinasyon kurumu (dis organ), 2019/20
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Aciklayici not

Bu Sekil, strekli mesleki gelisim alaninda ortaokul 6gretmenlerine destek saglamak icin hangi ulkelerin harici bir organa (lst
dlzey otorite icinde degil) sahip oldugunu gdsterir. Ulkeler, SMG ajansinin varligina ve ardindan SMG uygulamasina gore
siralanir.

Ulkeye 6zel not

izlanda: Son mevzuat, diger islevlerin yani sira zorunlu okul dgretmenlerinin SMG'sini destekleme, koordine etme ve analiz
etme roliine sahip olan yeni bir komite (Kennararad) kurar. Okul éncesi, zorunlu ve lise 6gretmenlerinin ve okul muddrlerinin
egitimi, nitelikleri ve ise alinmasina iliskin Kanunun 7. Maddesine bakin (95/2019 sayih Kanun, 01/01/2020 itibariyla
yururluktedir).

Sekil 3.10'un gdsterdigi gibi, Avrupa Ulkelerinin yarisindan fazlasinin ortaokul égretmenlerinin strekli
mesleki gelisimini desteklemek icin yururlikte olan bir SMG koordinasyon ajansi vardir. Boyle bir
sorumluluk kurumun/ajansin ana gorevi olabilir (6rn. Kibris, Portekiz ve Sirbistan). Diger durumlarda,
SMG, egitimle baglantili diger yonleri kapsayan daha genis bir misyonun pargasi olabilir (6rn. Estonya,
Hirvatistan, Finlandiya ve Kuzey Makedonya). Agirlikli olarak ogretmenlik meslegine ve 6gretmen
SMG'sine adanmis bir kurulus, bu tur islevleri kapsayabilir:

Portekiz'de, Sirekli Mesleki Egitimin Bilimsel-Pedagojik Konseyi egitmenleri ve stirekli 6gretmen egitimi eylemlerini akredite etmekten
ve Ogretmen sirekli egitim sistemini degerlendirme sirecini izlemekten sorumludur. Ayrica 6zel egitim kurslarinin akreditasyonundan
da sorumludur.

Sirbistan'da Egitimi Iyilestirme Enstitiisii, dgretmenler icin SMG programlar igin bir akreditasyon kurumudur. Akredite edilmis
programlarin katalogunu yaynlar, programlarin katilimi ve degerlendiriimesi hakkinda bilgi toplar ve kendi tesislerinde bazi SMG
programlari diizenler.

SMG koordinasyonu ve hatta uygulama iglevleri, daha genis bir dizi gérevden sorumlu olan bir
kurumda yuratulebilir. Bunlar, ulusal muifredatin gelistiriimesini, ulusal sinav ve sinav sisteminin
yonetimini, kalite guvencesini, 6gretmen degerlendirmesini, yabanci niteliklerin taninmasini, cesitli
finansman programlarinin yonetimini, egitim arastirmasini vb. igerebilir.

SMG kurumlarinin 6gretmenlerin mesleki egitimi ile ilgili yeterlilikleri ve sorumluluklari da Ulkeler
arasinda buyuk farklhlklar gostermektedir. Ancak, birkag tipik islev vurgulanabilir. SMG ajansinin en
yaygin gorevi SMG hakkinda bilgi saglamaktir. Koordinasyon organi genellikle mevcut (veya akredite
edilmis) SMG programlarinin listelerini yayinlar veya aranabilir dijital bilgi platformlari bulundurur.
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Macaristan'da, Egitim Otoritesi yeni egitim programlarinin akreditasyon stirecini yuriitur, akredite edilmis egitim programlarinin
kaydini tutar, saglayicilar tarafindan sunulan egitim programlarini yayinlar ve egitim programlarinin yritiilmesini denetler.
Ogretmenlere SMG gereklilikleri hakkinda bilgi saglar.

Education Scotland, iskog egitiminde kaliteyi ve gelisimi desteklemekle gorevli bir iskog Hikiimeti yiiritme kurumudur. Gok cesitli
profesyonel 6grenim ve liderlik firsatlarina erisim yoluyla egitim profesyonellerinin sinifta, okulda ve daha genis toplulukta fark
yaratmasini destekler. Cevrimigi bir kaynak, dgretmenlerin kendi glivenli hesap alanlarinda égrenme etkinliklerine katimasina, yiiksek
kaliteli 6grenim programlari aramasina ve profesyonel 6grenimi ve liderligi destekleyen materyallere erismesine olanak tanir.

19 egitim sisteminde, SMG ajansinin kendisi SMG faaliyetlerini organize eder ve uygular (%?).
Genellikle, SMG koordinasyon organi hem okullar hem de 6gretmenler icin metodolojik destek saglar.
GCogu SMG ajansi, hem okullarda hem de diger yerlerde, genellikle kendi tesislerinde SMG etkinlikleri
dizenler.

Estonya'da, Egitim ve Genglik Otoritesi 6gretmenlerin ve okul miidirlerinin SMG sistemini gelistirir SMG'yi koordine eder ve ¢esitli
SMG kurslari duizenler.

Bir bagka ¢ok yaygin SMG acentesi islevi seti, farkli SMG saglayicilari arasinda SMG teklifinin
yonetimi ile ilgilidir. SMG ajanslarinin ¢codu, SMG saglayicilari genelinde SMG kalitesini kontrol eder,
SMG talebini analiz eder ve/veya SMG teklifini koordine eder. Bazi durumlarda ajanslar, SMG
programlarinin/kurslarinin resmi akreditasyon veya sertifikasyon sireglerini yuratar.

Liksemburg'da, Egitim Enstitiisii goreve baslama d6nemi igin diizenlemeleri, alternatif yollari (certificat de formation pédagogique) ve
ulusal egitim personeli icin SMG'yi tasarlar, uygular ve degerlendirir.

Bazen SMG ajansi, bolgesel/yerel SMG sagdlayicilari veya diger ag kuruluslari igin bir koordinasyon
organi olarak hareket eder.

Belgika'da (Fransiz Toplulugu), okullar, ye okullar ve 6gretmenleri icin SMG diizenleyen aglar icinde caligir. Hizmet-ici egitim
Enstitiist, mesleklerini icra ettikleri organizasyon otoritesine bakilmaksizin, 6gretim kurumunun tim tyeleri igin SMG organize
etmekten sorumludur. Bu itibarla tlim sistemin ortak ihtiyaclarini dikkate almak ve karsilamakla yiikiimlidir. Okul aglanndaki SMG
faaliyetlerinden sorumludur.

Avusturya'da, dgretmen egitimi veren Universiteler dokuz ilin tamaminda bulunmaktadir. 'Avusturya dgretmen egitimi kolejlerinin
Rektérler Konferansi', 6gretmen egitimi kolejlerinin 6gretmen egitimi (temel, strekli ve ileri egitim ve ayrica okul gelistirme destegi),
arastirma ve 6gretimi ile ilgili temel konulardaki gorislerini koordine eder.

Yunanistan'da, Egitim Politikasi Enstitiisti (IEP), SMG politikasinin tasarimi ve gelistirimesinin yani sira SMG saglayicilarinin
akreditasyonundan sorumludur. Bélgesel diizeyde, Bolgesel Egitim Planlama Merkezleri (PEKES), merkezi olarak planlanan
programlar séz konusu oldugunda veya kendi blgelerinin okul diizeyinde ortaya ¢ikan sorunlar igin kendi planlamalar s6z konusu
oldugunda, IEP ile igbirligi icinde 6gretmen egitimi seminerleri ve programlan diizenlemek ve uygulamaktan sorumludur.

Daha az yaygin olan islevler, SMG planlarini gelistirirken okullara destek saglamayi igerir.
Koordinasyon organina ¢ok daha az siklikla devredilen bir goérev, 6gretmenler ve okullar igin
odeneklerin dagitiimasidir. CPD finansmaninin dagitimindan birkag dis kurum sorumludur.

Ust dizey SMG koordinasyon ajansi veya dis organi olmayan Ulkelerde, SMG koordinasyonu
genellikle Ust dizey yetkililerin (6rn. bakanliklar veya devlet daireleri) goérevidir. Bu iglevler ayrica
bolgesellyerel birimlere veya okul aglarina dagitilabilir. Ulusal bir SMG koordinasyonu yoksa, SMG
saglayicilar talebi kendileri analiz eder ve dgretmenlere ve okullara bilgi saglamanin yani sira SMG
tekliflerini uygular.

(*?) Belgika (Fransiz Toplulugu ve Almanca Konusan Topluluk), Cekya, Estonya, irlanda, Yunanistan, Hirvatistan, Kibris, Avusturya,
Polonya, Finlandiya, Isveg, Birlesik Krallik (Galler ve Kuzey Irlanda), Arnavutluk, Lihtenstayn, Karadag, Kuzey Makedonya ve
Sirbistan.
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Bazi Ulkelerde SMG ile ilgili faaliyetlerden sorumlu olan birkag SMG koordinasyon organi veya birkag
kurulus vardir. Bu 6zellikle merkezi olmayan egitim sistemlerinde yaygindir, 6rn. Almanya veya Bosna-
Hersek. Sekil 3.10, bu islevlerde birden fazla kurulug yer aldigindan, bu Ulkelerin tek bir merkezi
koordinasyon kuruluguna sahip olmadigini géstermektedir.

Belgika'da (Flaman Toplulugu), farkli okul tirleri icin (6rnegin, devlet okullari, 6zel Katolik okullari, Steiner okullar, vb.) cesitli ag
tabanli pedagojik danismanlik hizmetleri (33) bulundugundan, SMG sunan birden fazla kurulus vardir. SMG etkinlikleri diizenlerler,
SMG hakkinda bilgi verirler ve okullarin kendi SMG planlarini hazirlamalarina yardimci olurlar.

Almanya'da Lédnderler SMG faaliyetlerinden sorumludur. Devlet tarafindan yiritilen SMG, Lénderlerde merkezi, bdlgesel ve yerel
diizeyde orgiitlenmistir. Tiim Lénderler, gogu Lénder kurumlar olarak Egitim ve Kiiltiir igleri Bakanliklarina bagl olan, devlet
tarafindan isletilen SMG egitim enstitlileri kurmustur.

Bosna-Hersek'te Kantonlarin ve Birliklerin Pedagoji Ofisleri (Pedagoski zavodi kantona i entiteta) SMG'den sorumludur.
Bazi llkelerde, SMG koordinasyon islevleri harici bir kurum ile bakanlik arasinda bélinebilir.

italya Egitim Bakanli§i, kurs degerlendirmesi ve sertifikasyonunun yani sira kapsamli bir SMG teklifi katalogu sunan bir dijital bilgi
platformu S.O.F.L.A.'yi uygulamaktadir. Ancak, Ulusal Dokiimantasyon, Yenilik ve Egitim Arastirmalar Enstitiisti (INDIRE), ulusal
diizeyde mesleki gelisim ve hizmet ici egitimin kalitesini izler.

3.6. Sonuglar

Egitime iliskin ortak Avrupa hedefleri, dgretmenlerin kaliteli 6gretim ve 6grenim icin slrekli mesleki gelisim
(SMG) faaliyetlerine katilmalari gerektigini vurgulamaktadir. Neredeyse tim Avrupa Ulkelerindeki Ust
dizey yetkililer, SMG'yi bir 6gretmenin mesleki gérevi veya yasal yUkumliliklerinden biri olarak
gOérmektedir. Buna goére, TALIS 2018 anket verileri, Avrupa'daki ortaokul 6gretmenlerinin ylksek bir
oraninin SMG faaliyetlerine katildigini ortaya koymaktadir. AB'de, ortaokul 6gretmenlerinin

%92.5'i arastirmadan 6nceki 12 ay iginde en az bir tiir mesleki gelisim faaliyetine katiimistir.

Gelecegin Avrupali 6gretmenleri ve egitmenleri hakkindaki Konsey kararlari, égretmenlerin "yiz ylze,
sanal, harmanlanmis ve is basinda 6grenme dahil olmak Utzere ¢esitli egitim modellerine" katilmalarinin
6nemli oldugunu vurgulamaktadir (**). Bu nedenle bolim, 6gretmenlerin gesitli SMG etkinliklerine
katilimina odaklandi.

TALIS 2018 verileri, AB'de ortalama olarak 6gretmenlerin anketten 6nceki 12 ay iginde Ug ila dort farkl
tirde mesleki gelisim faaliyetine katildigini gdstermektedir. COVID-19 salgini dncesinde 6gdretmenler
genellikle bir kursa/seminere bizzat katilir, mesleki literatirl okur veya bir egitim konferansina katilirdi.
Ulkeler arasinda énemli farkliliklar vardir. Baltik tlkelerindeki 6gretmenler ortalama olarak bes ila alti
farkh turde egitime katildilar. Buna karsilik, Belgika (Fransiz Toplulugu) ve Fransa'daki 6gretmenler iki veya
uc farkh egitim tiriine katilmistir.

Veriler, bazi Ust diizey dizenlemelerin 6gretmenlerin SMG'ye katihmini etkileyebilecegini ortaya
koymaktadir. SMG igin belirli bir stire ayiran Ulkelerdeki 6gretmenler daha cesitli SMG turlerine katilma
egdilimindedir. Halihazirda, Avrupa Ulkelerinin yarisindan fazlasi, her 6gretmen icin ya alinmasi zorunlu
ya da bir yetki olarak bir miktar SMG slresi vermektedir. SMG, 18 egitim sisteminde ().
ortadgretimdeki tim 6gretmenler icin zorunludur. Genellikle yilda yaklasik 18 saat SMG zorunludur.

33) https://onderwijs.vlaanderen.be/nl/contacteer-je-pedagogische-begeleidingsdienst
34 Gelecegin Avrupali 6gretmenleri ve egitmenleri hakkinda 26 Mayis 2020 tarihli Konsey kararlari, OJ C 193, 9.6.2020, s. 11.

) Belgika (Fransiz Toplulugu), Bulgaristan, Kibris, Letonya, Liksemburg, Macaristan, Malta, Avusturya, Portekiz, Romanya,
Slovenya, Finlandiya, Birlesik Krallik (Iskogya), Arnavutluk, Bosna-Hersek, Karadag, Kuzey Makedonya ve Sirbistan.
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Sekiz egitim sisteminde her 6gretmenin SMG igin belirli bir slire ayirma hakki vardir (*¢). En yaygin
uygulama, SMG i¢in yilda yaklasik bes is ginu tahsis etmektir.

SMG igin zaman ayirmanin bir baska yolu da Ucretli egitim izni vermektir. Bu, 6zellikle 6gretmen
tarafindan baglatilan ve okul disinda gerceklesen egitim faaliyetleri icin dnemlidir. Veriler, cogu Avrupa
Ulkesinin 6gretmenlere Ucretli egitim izni alma imkani sundugunu gostermektedir. Kisa sureli tcretli
egitim izni (bir haftaya kadar) en yaygin olanidir. Ancak TALIS 2018 verileri izin siresinin dnemli
olabilecegine isaret ediyor gibi gériinmektedir. Bir hafta veya daha uzun sure Ucretli egitim izni alma
olasiigr olan oOgretmenlerin, SMG ile g¢alisma programlari arasinda daha dusiuk dizeyde cgatisma
algiladiklari goruldia. Egitim izni suresinin daha kisa oldugu durum boéyle degildir.

Bireysel ve kurumsal 6grenme ihtiyaclarini dengelemek ve dncelikleri belirlemek icin okul dizeyinde
SMG planlamasi esastir. Avrupa egitim sistemlerinin ¢odunda, okullarin bir SMG plani (genellikle
yillik) gelistirmesi zorunludur. TALIS 2018 verileri, okullarin bir SMG planina sahip olmasinin gerekli
oldugu Ulkelerde 6gretmenlerin daha cgesitli SMG'ye katildigini ortaya koymaktadir. Ancak, SMG
planlamasi ortaokul mudurlerinin en sik yaptigi faaliyet degildir. Veriler, AB'de ortaokul dgretmenlerinin
yaklasik %56.2'sinin, anketten 6nceki 12 ay boyunca okullari i¢in bir mesleki gelisim plani tzerinde
'siklikla' veya '¢ok sik' ¢calisan muidurlere sahip oldugunu géstermektedir. Bu oran, okullarin bir SMG
planina sahip olmasinin gerekli oldugu utlkelerde énemli dlgtide daha yuksekti (%65,6).

SMG faaliyetleri ayrica Ust diizeyde koordinasyon ve planlamaya ihtiyag duyabilir. Birgok Avrupa
ulkesinin SMG alaninda ortaokul 6gretmenlerine destek saglamaktan sorumlu bir organi veya ajansi
vardir. Béyle bir kurulus genellikle mevcut (veya akredite edilmis) SMG programlari hakkinda bilgi
saglar veya aranabilir dijital bilgi platformlari saglar. Genellikle, SMG ajansi SMG faaliyetlerini diizenler
ve uygular ve metodolojik destek sagdlar.

(*®) Belgika (Fransiz Toplulugu), Cekya, Hirvatistan, Italya, Litvanya, Hollanda, isveg ve izlanda.
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BOLUM 4: OGRETMEN DEGERLENDIRMESI

Ogretmen degerlendirmesi, hem &égdretmen performansini hem de egitim sistemlerinin kalitesini
iyilestirmek icin firsatlar sunar. 'Gelecegin Avrupali 6gretmenleri ve egitmenleri' konulu Konsey
kararlari, '6gretmenlerin ¢alismalarindaki gelismeleri destekleyerek, performanslari hakkinda yapici
degerlendirme ve geri bildirim saglayarak, dnemli basarilar elde edenlerin terfi ve takdir edilmesi igin
kriterler belirleyerek' 6gretim kalitesini artirmanin bir yolu olarak degerlendirmeyi vurgulamaktadir ().

Bu raporda, 6dretmen degerlendirmesi, ¢alismalari ve performanslari hakkinda bir yargiya varmak igin
Ogretmenlerin bireysel olarak degerlendiriimesini ifade eder. Degerlendirme, siniftaki performanslarini
incelemenin yani sira, bir 6gdretmenin calistiklari okulun daha genis amaclarina katkisinin
degerlendiriimesini de igerebilir. Genellikle degerlendirme, okul degerlendirmesi gibi diger kalite
glivence sureglerinden ayri olarak yurGtilir, ancak bu proseddrlerin bir pargasi olarak da yer alabilir.

Bireysel 6gretmen degerlendirmesinin farkli amaglari olabilir ve gesitli bigimler alabilir. Ogretim
uygulamalarinin gelisimini desteklemek, 6gretmenin hesap verebilirligini ve standartlara uyumunu
sadlamak veya her ikisi icin gerceklestirilebilir. ilgili aktérler ve yéntemler, 6gretmenler igin sonugclari gibi,
egitim sistemleri arasinda buyuk farklilklar gosterir. Bazi Ulkeler tek bir degerlendirme slrecine
sahipken, digerleri birkag sureg gelistirmistir.

Bu bolim, hizmet ici 6dretmenlerin dederlendirimesine odaklanmaktadir. Géreve baslama déneminin
sonunda aday &6gretmenlerin degerlendiriimesi Bolim 2'de analiz edilmektedir. Ciddi performans
disUklagu veya gorevi kétlye kullanma durumlarinda disiplin cezasi olarak yuritilen degerlendirme
suregleri bu bolimde incelenmemistir.

Bu bélum dért kisim halinde yapilandiriimigtir. ilk kisim, (st diizey diizenlemelerin varligina genel bir
bakis sunar ve o6gretmenlerin ne siklikta degerlendirildigini inceler. ikinci kisim, &gretmen
degerlendirmesinin temel amagclarini analiz eder. Ardindan, bigimlendirici boyutun, zayifliklari
gidermeye yonelik 6nlemler gibi belirli ydnlerine ve alinan geri bildirimin yararlihgina iligkin
dgretmenlerin géruslerine bakar. Uglincli kisim, bireysel olarak 6gretmenleri degerlendirmekten kimin
sorumlu oldugunu tanimlar ve suregte okul muaddrlerinin kilit rolini vurgular. Son kisim, 6gretmen
degerlendirmesi icin kullanilan yéntemleri ve araglari tanimlar. Tim kisimlar Eurydice ve TALIS
verilerini birlestirir. Ana bulgular bolimin sonunda 6zetlenmistir.

4.1. Ogretmen degerlendirmesinin kapsami ve sikhg:

Bu kisim, duzenli olarak yapilmasi gerekip gerekmedigi veya 6gretmen talebi veya degerlendiricinin
inisiyatifi gibi belirli kosullar altinda gerceklesip gerceklesmedigi de dahil olmak Uzere, kamu
yetkililerinin dgretmen degderlendirmesini nasil duzenledigini incelemektedir. Ardindan, okul mudurleri
tarafindan bildirilen 6gretmen degerlendirme sikligina iliskin TALIS 2018 sonuglarini sunar.

Ogretmen degerlendirmesi, Avrupa egitim sistemlerinin dértte Gglinde Ust diizey yetkililer tarafindan
olusturulan bir gerceve tarafindan dizenlenir. Geri kalan egitim sistemlerinde, bireysel 6dretmen
degerlendirmelerine iligkin Ust dizey dizenlemeler yoktur. Okullar veya yerel makamlar bu konuda
tam 6zerklige sahiptir. iki llkede, 6gretmen degerlendirmesiyle ilgili bdlgesel farkliliklar vardir.
Almanya'da, égretmen degerlendirmesini diizenleyen en st diizey yetkililer Ldnderdir. ispanya'da
teftise iliskin merkezi yonetmelikler Egitim Bakanhdi tarafindan c¢ikariirken ve 6gretmen
degerlendirmesinde miifettislerin roliine gok genis terimlerle atifta bulunurken, Ozerk Topluluklar daha ézel
yonetmelikler ¢ikarmaktan sorumludur.

(") Gelecegin Avrupali 6gretmenleri ve egitmenleri hakkinda 26 Mayis 2020 tarihli Konsey kararlari, OJ C 193, 9.6.2020, s. 14.
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Egitim sistemlerinin yarisinda, Ust dizey vyetkililer 6gretmen degerlendirmesinin sikligini belirler.
Degerlendirme calismalari arasindaki slre bir ila alti yil arasinda degisir. Degerlendirme her vyil
Estonya, Romanya, Slovenya, Slovakya, Isveg, Birlesik Krallik (ingiltere, Galler ve Kuzey irlanda),
Arnavutluk, isvigre ve Lihtenstayn'da yapilir. Olgegin diger ucunda, ortaokul dégretmenleri Sirbistan'da her
alti yilda bir degerlendirilir. Kibris'ta, diizenli degerlendirme ancak hizmetin 10. yilindan sonra baslar
ve bundan sonra iki yilda bir yapilir. Belgika (Almanca Konusan Topluluk), Lihtenstayn ve Kuzey
Makedonya'da, siklik farkli faktorlere bagli olarak degisir.

Belgika'da (AImanca Konusan Topluluk), gecici sdzlesmeli dgretmenler yillik veya iki yilda bir degerlendirilir. Stiresiz sdzlesmeli

dgretmenler, statiilerine gore Ug yilda bir veya talep uzerine degerlendirilir.

Lihtengtayn'da, 6gretmenlerin performansini artirmalarina yardimei olmak icin 6gretmen degerlendirmesi yillik olarak yapilirken,

maasla ilgili degerlendirme yalnizca bes yilda bir yapilir.

Kuzey Makedonya'da 6gretmenler, okul miidiirii ve st diizey yetkiliden bir temsilci tarafindan yillik olarak degerlendirilir. Ayrica,
miifettigler, her (i¢ yilda bir okulun buttnleyici degerlendirmesinin bir pargasi olarak 6gretmenlerin galigmalarini degerlendirir.

Sekil 4.1: Ust diizey otorite diizenlemelerine gére ortadgretimde ogretmen degerlendirmesinin varligi ve siklig,
2019/20

Ogretmen degerlendirmesi, Ust diizey
yetkililer tarafindan diizenlenir ve

. diizenli olarak yapilir

|:| belirli kosullar altinda
mT “« gerceklestirilir
u 5 ”

g - C")gretmen degerlendirmesiyle
o o ] gl st diizey otorite
/ diizenlemesi yok

S I 7%

0

¥ s
W‘ S :.‘.'_of:\-
S /

. g Kaynak: Eurydice.

Diizenli bireysel 6gretmen degerlendirmesinin minimum sikhgi (yil)

UK- | UK- | UK-
BEde|BEnl| DE | EE | CY | HU | PT | RO | SI | SK | SE ENG | wLs | NR AL | BA | CH | LI | ME | MK | RS
13| 4 : 1 10 5 4 1 1 1 1 1 1 1 1 (24|14 |15 4 | 13| 6
Kaynak: Eurydice.
Aciklayici not

Sekil yalnizca normal degerlendirme prosedurlerini gostermektedir. Ciddi performans dusikligu veya goérevi kotliye kullanma
durumlarinda disiplin cezasi olarak yuritilen degerlendirme suregleri kapsam digindadir. Belirli kosullar altinda gerceklestirilen
O6gretmen degerlendirmesi, Ogretmenlerin kendi istekleri Uzerine, degerlendiricinin inisiyatifiyle veya Kkariyerlerinin belirli
noktalarinda degerlendirilmesi anlamina gelir.

Ulkeye 6zel notlar

Belgika (BE de): Sdzlesme tlriine gore siklik degismektedir.

Almanya: Landererin bir azinligi, 6gretmen degerlendirmesiyle ilgili ydnetmelikler yayinlamis ve bunu diizenli bir uygulama haline
getirmistir.

Yunanistan: 2020'de kabul edilen yeni bir yasa (Kanun 4692/2020), "model" ve "deneysel" okullarda 6gretmenlerin degerlendiriimesi
icin bir cergeve sunar. Bu ¢ergevenin 2020/21'den itibaren uygulanmasi beklenmektedir.

ispanya: Bilgi yalnizca sekiz Ozerk Topluluk igin mevcuttur. Bunlardan dérdii égretmen degerlendirmesiyle ilgili diizenlemeler
yayinlamistir (Castilla-La Mancha, La Rioja, Asturias ve Aragén) ve degerlendirme belirli kosullar altinda gerceklesir. Diger dért Ozerk
Topluluk (Ceuta, Extremadura, llles Balears ve Comunidad de Madrid) 63retmen degerlendirmesine iligkin yonetmelikler
yayinlamamistir.

Kibris: Dizenli degerlendirme sadece ortaokul 6gretmenlerinin hizmetinin 10. yilindan sonra baslar.

Bosna-Hersek: Ogretmen teftisi, Kantona veya birime bagl olarak her iki ila dért yilda bir yapilir.

isvigre: Kantonlarin cogunda 6gretmen degerlendirmesi gereklidir. Siklik, Kantonlar arasinda bir ila dért yil arasinda degisir.
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Degerlendirmenin duzenli araliklarla yapildidi Ulkelerde, 8gretmenin veya de@erlendiricinin inisiyatifiyle ayri
bir degerlendirme slreci yurutulebilir. Birgok dogu ve Balkan Ulkesinde durum bdyledir. Macaristan,
Slovenya, Bosna-Hersek ve Sirbistan'da, bu farkli degerlendirme siregleri terfi kararlarinda bilgi
saglamayi amaglarken, Romanya'da hangi 6gretmenlerin maas zammi alacagini belilemeyi amaglar. Buna
karsilik, Karadag'daki amag, o6gretmenlerin 6gretme performanslarini gelistirmelerine yardimci
olmaktir.

Macaristan'da dgretmenler, kariyer diizeyine gére 6 ila 14 yil arasinda degisen belirli bir sayidan sonra terfi igin degerlendirme

talebinde bulunabilirler. Ayrica dgretmenler, her ikisi de en az bes yilda bir yapilan i¢ ve dis okul degerlendirmesinin bir parcasi olarak
degerlendirilir.

Slovenya'da, okul miidiri 6gretmenlerin galigmalarini ve kariyerlerini izlemeli ve yilda en az bir kez her biriyle gériisme yapmalidir.
Ayrica, terfi icin degerlendirme, degerlendirilen 6dretmenle anlasarak okul miidUriiniin inisiyatifiyle veya 6gretmenin kendi
inisiyatifiyle yapilir. Son olarak, Temmuz 2020'den bu yana, mali krizin ardindan alinan kemer sikma 6nlemleri nedeniyle 11 yillik bir
askiya almanin ardindan, istisnai performansla baglanti &dil programlan igin 6gretmen degerlendirmesi, genellikle bas 6gretmen
olan degerlendiricinin inisiyatifiyle yeniden yapilabilir.

Sirbistan'da, dis ve ic okul degerlendirmelerinin bir pargasi olarak performansi gelistirmeye yonelik degerlendirme sikligi
sabitlenirken terfi amacli degerlendirme égretmenlerin talebi (izerine diizenlenir. Ayrica pedagojik denetim kapsaminda égretmen
degerlendirmesi, Bakanlik tarafindan hazirlanan yillik pedagojik denetim ¢alisma planina gére yapilmaktadir.

12 egitim sisteminde 6gretmen degerlendirme siklidi Ust dizeyde belilenmemistir. Bunun yerine, bu sureg
Ulkeler arasinda farkhlik gosteren belirli kosullar altinda gergeklestirilir. Liksemburg'da 6gretmenler,
performanslarini artirmalarina yardimci olmak igin yalnizca iki kez degerlendirilir: 12. ve
20. hizmet yillarinda. Fransa ve Malta'da 6gretmen degerlendirmesi, 6gretmenlerin maas Olgegindeki
ilerlemesine gore degisen belirli hizmet yillarinda yapilir.
Fransa'da degerlendirme, d§retmenlerin mesleki yasamlari boyunca dort kariyer gorlismesine dayanmaktadir. Kariyer gorliismeleri,
dgretmenler maas skalasinda belirli basamaklara ulastiklarinda gerceklesir. Ortalama olarak, her yedi yilda bir gergeklesir.

Malta'da 6gretmenler, bir maas 6lcedinden digerine gecmeden Once ya okul mudiri ve/veya konu uzmanlar tarafindan
degerlendirilir. Yeni dgretmenler maas 6lcedi 9'dadir ve sekiz yillik hizmetten sonra maas 6lcegi 8'e ve ardindan sekiz yillik hizmetten
sonra maas 6lcegi 7'ye gecerler.

Belirli kosullar altinda gerceklestirilen 6gretmen degerlendirmesi, farkli taraflarca baglatilabilir. ispanya
(Asturias ve La Rioja), Hirvatistan, italya, Letonya, Litvanya ve Polonya'da dgretmen degerlendirmesi,
Odgretmenin talebi Uzerine yapilir. Bu gibi durumlarda, 63retmenin daha yiksek bir kariyer dizeyine
terfisine iligkin kararlari bildirmek veya mali 6diller vermek igin kullanilir.

italya'da 6gretmenler, okul miidiirii tarafindan her yil baslatilabilen bir program kapsaminda 6diil almak icin bagvurduklarinda
degerlendirilir.

Ayrica, Litvanya ve Polonya'da okul mudurl, performanslarini gelistirmelerine yardimer olmak igin
odgretmenleri degerlendirmek igin inisiyatif alabilir. Hirvatistan'da, 6gretmenin performansini iyilestirmeyi
amaclayan 6gretmen degerlendirmesi, degerlendirici (genellikle okul muddri) tarafindan da baglatilabilir,
ancak 6gretmenin veya velilerin talebi Gzerine de yapilabilir.

Son olarak, Belgika (Fransiz Toplulugu), Cekya ve Avusturya'da, &6gretmenlerin ne zaman
degerlendirilecegine karar veren degerlendirici yani okul midiru veya bir mufettistir.

Bazi Ulkelerde 6gretmen degerlendirmesinin sikligina iligkin dlzenlemelerin son yillarda degistigini
belirtmekte fayda vardir. Letonya'da, 6gretmen degerlendirmesinin, ydonetmeliklerin bu konuda okullara
Ozerklik verecek sekilde degistigi 2017 yilina kadar her bes yilda bir yapilmasi gerekiyordu. Polonya'da
2019'dan beri periyodik bir performans degerlendirmesi artik zorunlu degildir.
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10 Avrupa egitim sisteminde, bireysel 6gretmen degerlendirmesine iliskin Ust diizey diizenlemeler yoktur ().
Ogretmenlerin degerlendirilip degerlendiriimedigi ve nasil degerlendirildigi yerel 6zerklik meselesidir. Bununla
birlikte, daha genel dizenlemeler, 6gretmen degerlendirme siirecine rehberlik edebilir.
Danimarka'da, Folkeskole Yasasi, 6gretmenlerin mesleki gelisimi de dahil olmak Uzere, okulun idari ve pedagojik ydnetiminin
sorumlulugunu okul miidiriine vermektedir. Ayrica, dgretmenlerin toplu sézlesmesine (%) dayali olarak, okul midiirii ve bireysel

dgretmenin, gérevlerini yerine getirmek icin yeterlilikler ve nitelikler agisindan égretmenin ihtiyaclanini ele alan bireysel bir egitim plani
hazirlamak igin diyalog kurmasi beklenir.

Finlandiya'da, egitim sektorii 2018 (4) ve 2020 (5) igin belediye toplu sozlesmeleri, genel olarak personel maas artigina iliskin kararin,
personelin performansinin de@erlendirilmesine dayanmasi gerektigini belirtir. Bu tir degerlendirmeler igin kriterler ve prosediirler
yerel olarak tanimlanir. Performans degerlendirmesi, érnegin ilgili 6retmenle yapilan bir gelisim tartismasi sirasinda yillik olarak
degerlendirilebilir.

Norveg'te, calisan diyalou mevzuatta agikga yer almasa da, Galisma Ortami Yasasi (5) tarafindan saglanan ydnergelere gore,
isverenden galisana bireysel olarak kendi is yeri ile ilgili stireclere ve kararlara katilma firsati vermesi talep edilir. . Calisan diyalogu
normalde 6gretmen ve okul midirii arasinda 6gretmenlerin calismalari hakkinda geri bildirim aldiklar resmi bir diyalogdur.

Tiirkiye'de miifettisler 6gretmenlerin yeterliligini ve ¢alismalarini bireysel olarak degerlendirebilir ve onlara okul degerlendirmesi
cergevesinde geri bildirim saglayabilir. Ancak bu diizenlemeye tabi degildir ve okul miifettislerinin inisiyatifine birakilimistir.

izlanda'da, dgretmenlerin ve okul miidiirlerinin egitimi, nitelikleri ve ise alinmasina iligkin yeni bir mevzuat Yasasi (95/2019 sayili
Yasa) (7) 6gretmen degerlendirmesi icin bir sistemin olusturulmasini sadlayan kurallari gerektirir. S6z konusu yasa ile kurulan yeni
Ogretmenler Kurulu'na verilen bu gérev devam etmektedir.

TALIS 2018 anketi, okullarda degerlendirmenin nasil yapildidina dair bazi bilgiler saglar. Mudurlere,
ogretmenlerinin kendileri de dahil olmak Uzere bes farkli degerlendirici tiri tarafindan ne siklikta
degerlendirildigi sorulmustur. Bahsedilen diger degerlendiriciler, okul yénetimi ekibinin diger Uyeleri, atanan
danismanlar, 6gretmenler (okul yonetimi ekibinin pargasi olmayanlar) ve dis kisi veya kuruluslardir.
Sekil 4.2, okul midird tarafindan bildirilen sikhgi gostermektedir.

Veriler, 0gretmen degerlendirmesinin  Avrupa Ulkelerinde yaygin bir uygulama oldugunu
gostermektedir. AB'de dgretmenlerin %64,5'i resmi degerlendirmenin yilda en az bir kez en az bir
degerlendirici tarafindan yapildigi okullarda ¢alismaktadir. Ancak, Avrupa'da bazi cografi esitsizlikler vardir.
Ogretmen degerlendirmesi en sik olarak t¢ Baltik llkesinde, birkag dogu Avrupa (ilkesinde (Cekya,
Bulgaristan, Romanya, Slovenya ve Slovakya) ve ayrica Birlesik Krallik'ta (ingiltere), isve¢ ve Tiirkiye'de
gerceklestirilir ve dgretmenlerin yaklasik %90'l veya daha fazlasi, en az her yil degerlendirildikleri
okullarda calismaktadir. Buna karsin, Avrupa'nin bati ve glney kesimlerinde ve Finlandiya'da
ogretmenler, daha az degerlendirildikleri okullarda galigirlar. Ornegin, Belgika (Flaman Toplulugu), italya,
ispanya, Fransa, Kibris, Avusturya, Hollanda, Portekiz ve Finlandiya'da, en az her yil degerlendirildikleri
okullarda c¢alisan 6gretmenlerin orani AB seviyesinin altindadir.

@ Bulgaristan, Danimarka, irlanda, Yunanistan, Hollanda, Finlandiya, Birlesik Krallik (iskogya), izlanda, Norveg ve Tlrkiye.

@ Yerel Yénetim Danimarka (Kommunernes Landsforening) ve Ogretmen Sendikalari Konfederasyonu (Lzerernes
Centralorganisation), 50.01 0.18 17/2019. Protokol 6 - flk ve ortaokuldaki 6gretmenler ve digerleri ile yetiskinler igin 6zel
editim igin Toplu sézlesmede stirekli egitim planlari (Overenskomst for laerere rffolkeskolen og ved specialundervisning for
voksne), [Erisim tarihi 15 Ekim 2019].

4 Belediye igverenleri (KT Kuntatydnantajat, KT Kommunarbetsgivarna), 2018. Egitim sektoru igin belediye toplu s6zlesmesi
2018-2019(Kunnallinen opetushenkildston virka- ja tydehtosopimus 2018-2019, Det kommunala tjanste- och
arbetskollektivavtalet for undervisningspersonal 2018-2019), [Erisim tarihi 18 Kasim 2020].

) Belediye isverenleri (KT Kuntatyonantajat, KT Kommunarbetsgivarna), 2020, Egitim sektérii icin belediye toplu sézlesmesi
2020-2021 (Kunnallinen opetushenkiléstén virka- ja tybehtosopimus 2020-2021, Det kommunala tjénste- och
arbetskollektivavtalet fér undervisningspersonal 2020-2021) [Erisim tarihi 18 Kasim 2020].

© Bolim 4, §4-2. https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2005-06-17-62/KAPITTEL S#KAPITTEL 5
7  https://www.althingi.is/altext/stjt/2019.095.html.
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italya'da 6dretmen degerlendirmesi, anketin yapildigi tarihten birkag yil 8nce diizenlenmeye baslandi. Nitekim 2015 yilinda, belirsiz
sozlesmeli tim dgretmenler icin 6gretmen degerlendirme sonuglarina dayall bir mali 6dil programi getirilmistir (8). Bu politikanin
uygulanmasi, TALIS 2013 ile TALIS 2018 arasinda, hi¢ degerlendirilmedikleri okullarda ¢alisan 6gretmenlerin oranindaki énemli
dusise (-33,7 ylizde puani) acikga yansimistir (OECD 2020, Tablo 11.3.33). Bununla birlikte, Aralik 2019'daki yeni blitce kanunundan
bu yana, okullarin, egitim teklifinin iyilestiriimesi icin fonlarinin bir kismini, 6gretmen degderlendirmesine dayali bir mali 6dul planina
ayirip ayirmadidi, bir okuldan digerine degisebilir(°).

Sekil 4.2: Mudiiriin degerlendirme sikligini bildirdigi okullarda galigan ortadgretim dgretmenlerinin orani, 2018

% %
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SK Sl UK- LV CY LT RO CZ NL EE FR HU TR MT BE HR BE SE PT BG DK IS AT EU NO ES IT FI
ENG fr nl
. Yilda en az bir defa |:| iki yilda bir veya daha az . Hicbir zaman

SK SI [UK-ENG| LV | CY LT RO cz NL EE FR HU TR MT
Yilda en az bir defa 98.5 | 98.1 939 |93.7| 544 | 946 | 99.1 | 89.9 | 464 | 93.7 | 53.0 | 75.1 | 89.7 | 79.5
iki yilda bir veya daha az 1.5 1.9 6.1 6.3 | 456 | 5.0 0.5 96 | 529 | 53 | 455 | 228 | 8.0 17.3
Hicbir zaman 0.3 0.4 0.5 0.7 1.0 1.5 2.1 24 3.2

BEfr | HR BEnl | SE | PT BG DK IS AT EU NO ES IT Fl
Yilda en az bir defa 59.3 | 825 312 [906| 374 | 89.2 | 823 | 62.0 | 332 | 645 | 729 | 414 | 528 | 34.6
iki yilda bir veya daha az 36.6 | 13.3 645 | 47| 56.2 | 29 96 | 298 | 56.0 | 244 | 122 | 341 | 108 | 24.6
Hicbir zaman 4.1 4.2 43 47 | 64 7.9 8.1 8.2 111 | 149 | 246 | 364 | 408

Kaynak: Eurydice, TALIS 2018 temelinde (bkz. Ek IlI'deki Tablo 4.1).

Aciklayici not

Sekil, okul muddrlerinin 23. soruya 'Ortalama olarak, bu okulda her égretmen asagidaki kisiler tarafindan ne siklikla resmi olarak
degerlendiriliyor?' verdikleri yanitlara dayanmaktadir. "Iki yilda birden az" ve "iki yilda bir" yanitlari birlikte, 'yilda bir kez' ve 'yilda iki
veya daha fazla' yanitlari birlikte gruplandiriimis

Cubuklarin uzunlugu, mudirin karsilik gelen siklik kategorisini bildirdigi okullarda galisan 6gretmenlerin oranini gosterir. Alinan
deger, mudurler tarafindan a-e alt sorulari arasinda bildirilen en ylksek frekanstir.

Veriler, 'asla’ siklik kategorisine gére artan sirada diizenlenmistir. ilk bes lke igin, veriler "iki yilda bir veya daha az" siklik
kategorisine gore artan sirada diizenlenmistir.

AB, 2018'de TALIS anketine katilan tim Avrupa Birligi tlkelerini/bdlgelerini ifade eder. UK-ENG'yi igerir.

Ogretmen degerlendirmesinin ulusal olarak diizenlenmedigi llkelerde gesitli durumlar gézlemlenebilir (bkz.
Sekil 4.1). Bulgaristan, Danimarka, Norveg ve Tirkiye'de, AB diizeyinden daha ylksek bir 6gretmen
orani, en azindan her yil degerlendirildikleri okullarda galismaktadir. Ozellikle Bulgaristan ve Turkiye'de,
ogretmenlerin yaklasik %90'l en az her yil degerlendirildikleri okullarda ¢alismaktadir. Buna karsilik,
ispanya ve Finlandiya'da okullarda calisan 6gretmenlerin oranlari, higbir zaman AB diizeyinin en az yiizde
10 Uzerinde degerlendiriimedikleri yerlerdedir (sirasiyla %24,6 ve %40,8).

ispanya'da Ozerk Topluluklar, égretmen degerlendirmesi konusunda bélgesel diizeyde diizenlemeler yapma dzerkligine sahiptir ve
bunlarin hepsi bunu yapmamistir (bkz. Sekil 4.1).

® Egitim Reformu Kanunu 'Buona Scuola’, Madde 1, paragraf 126, No. 13 Temmuz 2015 tarihli 107.
© 2020 Butge Kanunu, md. 1, paragraf 249.
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Finlandiya'da kalite giivence sistemi, dgretmenlerin bireysel olarak resmi bir sekilde degerlendirimesine dayanmaz. Ogretmenler ve
okul miidirleri arasindaki gelisim tartismalan degerlendirme unsurlar igerebilir, ancak bunlar cogunlukla gelecek okul yilina ve
dgretmenlerin SMG ihtiyaclari ve planlarina odaklanir. Ogretmenlerin, mesleki becerilerini siirekli olarak siirdiirmelerinin yani sira,
calismalar ve kalitesi Uizerinde diiglinmeye hazir olmalari beklenmektedir.

4.2. Ogretmen degerlendirmesinin amaglari ve sonuglari

Her turli degerlendirmede oldudu gibi, 6gretmen degerlendirmesinin iki ana hedefi tanimlanabilir. Bir
yandan, degerlendirmeler bicimlendirici bir amaca sahip olabilir, 6gretmenlere zayifliklar ele alma ve
dgretme becerilerini gelistirme yollarini belirlemelerine yardimci olacak girdiler saglayabilir. Ote yandan,
gerekli standartlarin karsilanip karsilanmadigini veya énerilen uygulamalarin izlenip izlenmedigini belilemek
icin gecmis performansa bakildiginda 6gretmen degerlendirmesinin dzetleyici bir amaci olabilir.

Sekil 4.3'te listelenen &6gretmen degerlendirmesinin  temel amaglari, 6gretmen degerlendirmesinin
bicimlendirici veya &zetleyici dogasiyla ilgili olabilir. Ogretmen degerlendirmesinin bigimlendirici boyutu,
surec iyilestirme gerektiren alanlarda geri bildirim sadlamayi amacladiginda kendini gosterirken, 6gretmen
degerlendirmesi daha ylksek bir kariyer duzeyine terfi, maas ilerlemesi veya diger mali dddllerle ilgili
kararlari bilgilendirmeyi amagladiginda 6zetleyici bir boyuta sahiptir.

Bu kisim, degerlendirmenin yalnizca O0gretmenlere performanslari hakkinda geri bildirim saglamayr mi
amacladigini yoksa terfi icin hazir olma durumunu degerlendirmek gibi baska amaclari da olup olmadigini
analiz eder. Ardindan, 6gretmenlerin okulda aldiklari geri bildirimin yararlihgina iliskin goruslerini ve ayrica okul
mudurleri tarafindan bildirilen 6gretmen degerlendirmesinin ardindan zayifliklarin nasil giderilecegine iliskin
tartismalarin sikhigini tartisarak bigimlendirici amaclar icin degerlendirmeye odaklanir.

Sekil 4.3: Ortadgretimde 6gretmen degerlendirmesinin temel amaglari, 2019/20

BE BE BE Uk
fr de nl (Z DE EE ES FR HR IT CY LV LT LU HU MT AT PL PT RO SI SK SE ENGWLS N\R AL BA CH LI MEMK RS BG DK IE EL NL FI SCT IS NO TR

Perfomans anmk in ge i segarck | GOGGGS00S 99900000999000999999900
s ||| 1808 600] 8] 8]0 b

Maas ilerlemesini etkinlestirmek ¢ ¢

0
@ = Diizenleme yok ?????????ﬂ

BE BE BE (Z DE EE ES FR HR IT CY LV LT LU HU MT AT PL PT RO SI SK SE UK UK UK AL BA CH LI MEMK RS BG DK IE EL NL FI UK IS NO TR
de nl

Bonuslar veya dduller atamak
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Kaynak: Eurydice.

Aciklayici not

Sekil yalnizca normal degerlendirme prosediirlerini gostermektedir: ciddi dusik performans veya goérevi kotliye kullanma durumlarinda
bir disiplin dnlemi bicimi olarak gerceklestirilen degerlendirme surecleri kapsam disindadir.

Ulkeye 6zel notlar

Almanya: Bilgiler, 6gretmen degderlendirmelerine iliskin diizenlemeler yayinlayan Lénder azinligi icin gegerlidir (bkz. Bolim 4.1).
ispanya: Sekil 4.3, dort Ozerk Topluluktaki durumu gdstermektedir. Asturias ve La Rioja'da dgretmen degerlendirmesinin amaci,
mali dddllerle ilgili kararlan bildirmektir. Aragén ve Castilla-La Mancha'da amag, performanslarini iyilestirmelerine yardimci
olmak icin 6gretmenlere geri bildirim saglamaktir.

Sekil 4.3'te gosterildigi gibi, degerlendirmenin en yaygin nedeni, 6gretmenlerin gelismelerine yardimci
olmak igin performanslari hakkinda geri bildirim saglamaktir. italya disinda diizenlemeleri olan tim
ulkeler, performansla ilgili geri bildirim saglamanin 6dretmen degerlendirme sistemlerinin amaglari
arasinda oldugunu bildirmektedir. Birka¢ egitim sisteminde (Belcika, Almanya'daki belirli Lénder,
ispanya (Castilla-La Mancha ve Aragén), Liksemburg, Avusturya, Karadag ve Kuzey Makedonya
(2022'ye kadar)), 6gretmen degerlendirmesinin tek ana amaci iyilestirmeyi saglamaktir. Bununla birlikte,
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2019'dan beri Belgika'da (Fransiz Toplulugu) ve Avusturya'da, 6gretmenlere yeni sorumluluklar
atamaya karar verilirken, mali &dullerle dogrudan baglantili olmasa da, 6gretmen degerlendirmesinin
sonuglari dikkate alinir.
Belgika'da (Fransiz Toplulugu), 6gretimde mikemmellik Paktinin (Pacte pour un enseignement d’excellence) bir pargasi olarak
getirilen degisiklikler, artik 6gretmenlere ek sorumluluklar verirken 6gretmen degerlendirme sonuglarini dikkate almaktadir. 1 Eyll
2019'dan bu yana, 15 yillik kideme sahip ve olumsuz degerlendirme raporu olmayan Ogretmenler, pedagojik koordinasyon,
ebeveynlerle iligkiler veya yeni baglayan dgretmenler igin referans rolleri gibi belirli tim okul gdrevlerinin emanet edilebilecegi
"deneyimli 6gretmenler” olarak siniflandirilir. Bu rollere, ders saatlerinde hafif bir azalma eslik edebilir.

Avusturya'da okul miduri, gretmenlere konu koordinatdrd, ilkokul ve ortaokul arasindaki isbirligi icin gecis midurii veya vekil okul
mUdUri gibi yeni g6revler vermeye karar verirken 6gretmen degerlendirme sonuclarini dikkate alir.

Dlzenlemelerin oldugu diger Ulkelerde, 6gretmenler gesitli nedenlerle degerlendirilir. Daha dnce belirtildigi
gibi en yaygin kalip, geri bildirim saglamayi amaglayan bigimlendirici bir dederlendirmeye ek olarak (bkz.
Sekil 4.3), bir 6gretmenin performansinin ve/veya yeterliliklerinin terfi, maas ilerlemesi, ikramiyeler
veya diger oduller yoluyla taninmasi gerekip gerekmedigini degerlendirmeyi amaclayan ozetleyici
deg@erlendirme bigimlerinin olmasidir.

Ogretmenlerin degerlendirme sonuglari, 16 egitim sisteminde terfi slrecinin bir pargasi olarak
kullaniimaktadir. 14 tanesinde bu bir gerekliliktir (bkz. Sekil 1.13). Geri kalan iki Ulkede (Estonya ve
Arnavutluk), okul madurleri, 6gretmenlerin kariyer gelisimine karar verme kriterlerinin bir pargasi olarak
ogretmen degerlendirmesini kullanma 6zerkligine sahiptir.

Ogretmen degerlendirmesi, 13 egitim sisteminde maasglarla ilgili kararlari bildirmek igin kullanilir.
Fransa, Malta, Portekiz, Birlesik Krallk (ingiltere, Galler ve Kuzey irlanda) ve Lihtenstayn'da,
Ogretmenlerin maas olgegine gore ilerlemesine karar verilirken 6gretmen degerlendirme sonuclari dikkate
alinir (bkz. Béliim 1.3.2). isveg'te toplu sézlesmeler, maas artisinin okul miidiirii ve 6gretmen arasindaki
dizenli bireysel 'gelisim konusmasindan' etkilenmesini sart kosar. Cekya, Letonya, Slovakya,
Slovenya ve Bosna-Hersek'te 6gretmen degerlendirme streci, okul maduarinin takdirine bagl olarak
maas artisina yol agabilir.

Dokuz egitim sisteminde Ogretmenlere ikramiye veya diger mali &duller verilirken o6gretmen
degerlendirmesi dikkate alinir: Cekya, ispanya (La Rioja ve Asturias), Hirvatistan, italya, Romanya,
Slovakya, Slovenya (Temmuz 2020'den beri, bkz. BSliim 4.1), isvigre ve Bosna-Hersek

Diizeltici tartigmalarin sikhigi ve dgretmenlere geri bildirimin etkisi

'Gelecegin Avrupali 6gretmenleri ve egitmenleri' konulu Konsey kararlarinda (%), 6gretmenlere geri bildirim
saglamak, ogdretmenlerin calismalarindaki gelismeleri desteklemede kilit bir unsur olarak
tanimlanmaktadir. Ek olarak, Avrupa Komisyonu tarafindan kurulan ET 2020 Okullar Calisma
Grubu'nun son raporu, iyi tasarlanmis bir 6gretmen degerlendirme sirecinin 'olumlu geri bildirim
icermesi ve tesvik ve pratik destek yoluyla &gretmenlerin performansini iyilestirmesi gerektigini'
vurgulamaktadir (Avrupa Komisyonu 2020, s. 52).

Eurydice verileri, italya harig, dgretmen degerlendirmesine iliskin Gst diizey diizenlemelere sahip tim
ulkelerin, 6gretmenlerin performansini iyilestirmek igin geri bildirim saglamayi hedeflerden biri olarak
gordugunu ortaya koymaktadir (bkz. Sekil 4.3). Bununla birlikte arastirmalar, geri bildirim saglamanin
Otesinde, geri bildirim kalitesinin  ddretmenlerin  uygulamalarini  gelistirmek igin  kullanip
kullanamayacaklarini belirlemede énemli bir rol oynadigini géstermektedir (Ford T.G ve Hewitt K.K,,
2020). Ortaokul 6gretmenlerine ne tur geri bildirim saglandidina 1sik tutmak icin burada iki grup TALIS 2018
verisi ele alinmistir.

(10) Gelecegin Avrupali 6gretmenleri ve egitmenleri hakkinda 26 Mayis 2020 tarihli Konsey kararlari, OJ C 193, 9.6.2020.
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TALIS 2018 anketinde mudurlere, resmi 06gretmen dederlendirmesinin ardindan dAgdretmenle
ogretimdeki zayifliklari gidermeye yonelik dnlemlerin ne dlglide (asla, bazen, cogu zaman veya her
zaman) tartisildigi sorulmustur. Bu soru yalnizca 0Ogretmen degerlendirmesinin yapildidi okullarin
mudurlerine ydneltiimistir (bkz. Sekil 4.2). Veriler, degerlendirme sonrasi tartigmalarin hemen hemen her
yerde olmasina ragmen, bunlarin tim UGlkelerde sistematik olarak gerceklesmedigini ortaya
koymaktadir. 2018'de, AB genelinde 6gretmenlerin %95,4'U, mudurtn iyilestirici tedbirlere iligkin
degerlendirme sonrasi tartismalarin yapildigini bildirdigi okullarda ¢ahsiyordu (OECD 2020, Tablo 11.3.42).
Ancak, degerlendirmenin "her zaman" ardindan bu tur tartismalarin yapildigi okullarda ¢alisan
Odgretmenlerin orani ¢ok daha digslktir (AB genelinde %29,0, bkz. Sekil 4.4).

Sekil 4.4: Midiiriin diizeltme tartigmalarinin degerlendirmeyi takip ettigini bildirdigi okullarda galigan ortadgretim
ogretmenlerinin orani, sikliga gore, 2018
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%| LT cz LV NL RO SI |UK-ENG| TR cY BG HR | BEnl | HU SK MT

Cogu zaman 442 | 253 | 45.2 | 46.7 | 33.7 | 455 | 245 | 585 | 31.8 | 411 | 25.0 | 445 | 30.0 | 36.5 | 49.7
Her zaman 50.2 | 63.5 | 39.8 | 36.0 | 48.3 | 348 | 54.8 17.7 | 428 | 323 | 459 | 259 | 401 | 33.5 | 19.2

AT EE EU SE | BEfr | NO IT IS ES DK PT FI FR u u2

Cogu zaman 40.7 | 342 | 30.0 | 37.5 | 379 | 426 | 336 | 312 | 295 | 373 | 26.0 | 19.4 | 181 | 28.6 | 46.8
Her zaman 239 | 297 | 290 | 21.5 | 181 | 125 15.8 17.2 | 169 | 8.3 | 129 | 106 | 5.2 31.0 | 19.5

Kaynak: Eurydice, TALIS 2018 temelinde (bkz. Ek Il'deki Tablo 4.2).

Aciklayici notlar

Sekil, mtdurlerin 25. soruya "Litfen 6gretmen degerlendirmesinin ardindan asagidakilerin her birinin meydana gelme sikligini belirtin"
verdikleri (a) secenegindeki "zayifliklari gidermeye yonelik 6nlemler, 6gretmen degerlendirmesinin ardindan 6gretmenle gorisulr”
yanitlarina dayanmaktadir. Midurun 23. sorudaki her bir degerlendirme secenegi icin 'hicbir zaman' bildirdigi okullar hesaplamalarin
disinda tutulur.

Veriler, "gogu zaman" ve "her zaman" kategorileri i¢in siklik toplaminin azalan sirasina gére diizenlenir.

AB, 2018'de TALIS anketine katilan tim Avrupa Birligi tlkelerini/bolgelerini ifade eder. UK-ENG'yi icerir.

AB degerinden istatistiksel olarak anlamli farklar koyu renkle gésterilmistir (seklin altindaki tabloda). 'Ust

duzey yetkililer tarafindan duzenlenen 6gretmen degerlendirmesi' igin bkz. Sekil 4.1.

p1=6gretmen degerlendirmesinin Ust diizey yetkililer tarafindan diizenlendigi Ulkeler icin ortalama. u2=6gretmen

degerlendirmesinin Ust diizey yetkililer tarafindan diizenlenmedigi tlkeler igin ortalama.

TALIS 2018 verileri, 6gretmen degerlendirmesi igin ulusal bir g¢ergevenin oldugu Ulkelerde
degerlendirme sonrasi tartismalarin daha sistematik bir sekilde gergeklestigini gostermektedir. Bu
ulkelerde, 6gretmenlerin 6nemli dlgide daha yuksek bir orani, bdyle bir ¢erceveye sahip olmayan
Ulkelere kiyasla (%19,5, S.E. 1.14), her zaman 63dretmen degderlendirmesinin ardindan (%31.0, S.E.
1.25) telafi edici tedbirler Uzerine bir tartismanin yapildigi okullarda c¢alisti. Ayrica degderleme
yapllmayan okullarin bu hesaplamalarin disinda tutuldugunu da unutmamak gerekir. Bu,
degerlendirmeye iligskin herhangi bir dizenlemenin olmadigi Ulkelerle ilgili verileri dikkate alirken
Onemlidir, 6zellikle de bu Ulkelerden ¢, kendileri icin dederlendirme hi¢ yapilmayan 6gretmenlerin en
blylk payina sahiptir (bkz. Sekil 4.2).
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Bulgaristan ve Hollanda diginda, degerlendirmenin duzenlenmedigi Ulkeler, degerlendirmeden sonra
gerceklestirilen sistematik telafi tartismalar icin AB seviyesinin altindadir. Buna karsilik, ulusal bir
degerlendirme gercevesi olan ¢ogu ulke, bu tir telafi edici tartismalar igin AB seviyesinin Ustiinde veya
civarindadir. Bu, katiimci dogu ve Balkan (lkeleri, Belgika (Flaman Toplulugu), Kibris, Avusturya,
Malta ve Birlesik Krallik (ingiltere) igin gegerlidir. Ancak, bu egilimin birkag istisnasi vardir. Belgika
(Fransiz Toplulugu), Fransa, Portekiz ve isveg'te, degerlendirmenin "her zaman" ardindan bir telafi
edici tartismanin yapildigi okullarda c¢alisan égretmenlerin orani AB diizeyinden diisiiktiir. Ozellikle
Fransa'da, 6gretmenlerin sadece %5,2'si degerlendirmenin 'her zaman' oldugu okullarda calisiyor ve
ardindan Ogretmenle 6gretimdeki herhangi bir zayifligi gidermeye ydnelik dnlemler Gzerine bir tartisma
yaplilir. Ayrica, degerlendirme sonrasi tartismalarin sistematik olarak yer aldigi okullarda c¢alisan
Ogretmenlerin orani da, 6gretmen degerlendirmesinin 6dul i¢in yapildigi ve 6gretmenlere iyilestirme icin geri
bildirim saglamay1 amaglamadigi italya'da da AB diizeyinin altindadir.

Ogretmenlerin aldiklari geri bildirimin yarariligina iliskin gériisleri de Ulkeden ilkeye degismektedir.
Ogretmenlere, anketten énceki son 12 ayda alinan geri bildirimlerin 6@retimleri tzerinde olumlu bir
etkisi olup olmadigi soruldu. Geri bildirim hem resmi degerlendirme yoluyla hem de daha resmi
olmayan tartismalarin bir parcasi olarak saglanabilse de, yine de o6gretmenlerin etkisine iligskin
yanitlarinin, degerlendirmenin bir pargasi olarak alinan geri bildirim hakkindaki géruslerinin gegerli bir
gOstergesi oldugu varsayilabilir.

AB dizeyinde, anketten 6nceki son 12 ay iginde geri bildirim alan 6gretmenlerin %67,0' bunun kendi
Ogretim uygulamalari (izerinde olumlu bir etkisi oldugunu buldu (bkz. Sekil 4.5). Yine de, 6gretmenlerin
yaklasik Ugte biri geri bildirimin ¢alismalarini gelistirmek icin yararli olmadigini bildirdi. Alinan geri
bildirim hakkinda olumlu gérls bildiren 6gretmenlerin orani ile 6gretmen degerlendirmesine iliskin ulusal
ybnergeler arasinda bir iliski var gibi gérinmektedir. Ogretmen degerlendirmesinin diizenlendigi Ulkelerde,
ortaokul dgretmenlerinin %69.0'u (S.E. 0.34) alinan geri bildirimin 6gretim uygulamalarini degistirmek
icin yararli oldugunu belirtti. Buna karsilik, 6gretmen degerlendirmesi igin ulusal bir gergcevenin olmadigi
Ulkelerde 6gretmenlerin %62,2'si (S.E. 0,62) bu gortsu dile getirdi.

Sekil 4.5: Son 12 ayda alinan geri bildirimin olumlu bir etkisi oldugunu diigiinen ortadgretimogretmenlerinin orani, 2018
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Kaynak: Eurydice, TALIS 2018 temelinde (bkz. Ek II'deki Tablo 4.5).

Aciklayici notlar

Sekil, 6gretmenlerin 'Son 12 ay boyunca aldiginiz tim geri bildirimleri dustndiiglinizde, bunlardan herhangi birinin 6gretmenlik
uygulamaniz Uzerinde olumlu bir etkisi oldu mu' sorusuna verdigi yanitlara dayanmaktadir. Veri seti, 29. soruda geri bildirim
aldigini bildiren 63retmenlerle sinirlandiriimigtir.
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Cubuk renginin yogunlugu ve tabloda koyu renk kullanimi, AB deg@erinden istatistiksel olarak anlamli farkliliklar g&sterir.
Veriler, geri bildirimin olumlu bir etkisi oldugunu bulan 6gretmenlerin oraninin azalan sirasina gore diizenlenmistir.

AB, 2018'de TALIS anketine katilan tim Avrupa Birligi tlkelerini/bolgelerini ifade eder. UK-ENG'yi icerir.

'Ust diizey yetkililer tarafindan diizenlenen égretmen degerlendirmesi' igin bkz. Sekil 4.1.

p1=6gretmen degerlendirmesinin Ust diizey yetkililer tarafindan diizenlendigi Ulkeler icin ortalama. u2=6gretmen
degerlendirmesinin Ust diizey yetkililer tarafindan diizenlenmedigi tlkeler igin ortalama.

Degerlendirme sonrasi dizeltici tartismalarin sikligina iliskin TALIS 2018 sonuglari, alinan geri bildirimin
etkisine iliskin 6gretmenlerin goérugleri ile bir araya getirildiginde ilging modeller ortaya cikar.
Degerlendirme sonrasi tartismalarin sistematik olarak yUrGttldigi okullarda galisan dgretmenlerin oraninin
AB seviyesinin Uzerinde veya civarinda oldugu birgok Ulkede, geribildirimi yararli bulan dgretmenlerin
orani da AB dizeyinden yuksektir. Bu, katihmci dodu ve Balkan ulkeleri, Kibris, Hollanda, Malta ve
Birlesik Krallik'ta (ingiltere) gdzlemlenebilir. Buna karsilik, degerlendirme sonrasi telafi tartismalarinin daha
seyrek yapildigi ¢cogu llke/bdlgede, geri bildirimi yararli bulan 6gretmenlerin orani AB diizeyinin altindadr.
Bu, ulusal gergevelerin ve dolayisiyla 6gretmen degerlendirmeleri igin ortak amaclarin bulunmadigi doért
tilke icin gecerlidir: Danimarka, ispanya, Finlandiya ve Tiirkiye. Daha az degerlendirme sonrasi tartisma ve
daha az 6gretmenin 6gretim uygulamalarini gelistirmek igin yararli geri bildirim bulma kombinasyonu,
gelisim icin geri bildirim saglamanin 6gretmen degerlendirmesinin amaglari arasinda oldugu dort
ilkede/bdlgede de, yani Belgika (Fransiz Toplulugu), Fransa, Portekiz ve isveg'te gdzlemlenebilir. Bu, s6z
konusu egitim sistemlerinde 6gretmen degerlendirmesinin ardindan geri bildirimin daha sik ve daha
sistematik bir sekilde saglanabilecegini dustndurdr. Ayrica, ilgili mudurler ve diger degerlendiriciler,
bigcimlendirici geri bildirimin nasil saglanacagi konusunda SMG'den yararlanabilir.

4.3. Degerlendirme uzmanlari

Bu bolim, 6gretmenleri bireysel olarak degerlendirmekten kimin sorumlu oldugunu inceler. Bunun okul
icinde bir sure¢ olup olmadigini veya dis paydaslarin dahil olup olmadigini arastirir. Ayrica, dahil olan
degerlendiriciler ile degerlendirmenin ana amaglari arasindaki baglantilara da bakar (geri bildirim
saglamak, terfi veya maas artisi/0dilleri igin). Son olarak, degerlendirici olarak okul midirinin énemini
analiz eder.

| Sekil 4.6: Ortadgretimde dahili velveya harici bir siire¢ olarak 6gretmen degerlendirmesi, 2019/20
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Aciklayici not

Sekil yalnizca normal degerlendirme proseddirlerini gostermektedir: ciddi disik performans veya goérevi kétuye kullanma
durumlarinda bir disiplin énlemi bigimi olarak gergeklestirilen degerlendirme sirecleri kapsam disindadir. Her llkede yer alan
degerlendiriciler hakkinda daha fazla bilgi Ek |.4'te mevcuttur.

Ulkeye 6zel notlar

Almanya: Bilgiler, 6gretmen degerlendirmelerine iliskin diizenlemeler yayinlayan Lénder azinligr igin gecerlidir (bkz. Bélim 4.1).
Ispanya: Bilgiler, 6gretmen degerlendirmelerine iliskin diizenlemeler yayinlayan dort Ozerk Topluluk igin gegerlidir. Asturias'ta
o6gretmenler okul miduri tarafindan degerlendirilir. Aragon, Castilla-La Mancha ve La Rioja'da 6gretmenler mifettis tarafindan
degerlendirilir.

Ogretmen degerlendirmesi, degerlendirilen kisinin calistigi okuldaki paydaslar (6rn. okul miduri veya okul
yonetim kurulu dyesi) tarafindan yuritildiginde dahili bir sire¢ olarak kabul edilir. Okul digindan
paydaslari (6rnegin, miifettislik veya bakanlik temsilcileri) dahil ettiinde harici olarak kabul edilir.

Ogretmen degerlendirmesinin (st dizey yetkililer tarafindan dizenlendigi 14 egitim sisteminde,
degerlendirmeler yalnizca okul iginde, genellikle okul mudurl tarafindan ve bazen de diger okul
personeli ile birlikte yapilir (bkz. Ek 1.4). Liksemburg, Malta, Avusturya, isveg ve Isvigre'de égretmen
degerlendirmesi yalnizca okul mudura tarafindan yapilir. Diger egitim sistemlerinde, okul liderleri,
yodnetim ekibinin veya okul organinin diger tyeleri de surece dahil olur.

Belcika'da (Flaman Toplulugu), degerlendirme stirecinden sorumlu olan ve nihai karan alan ilk degerlendiricinin bir ydnetim rolii
(miidiir, midiir yardimeisi) veya dgretmen destek rolii (teknik danismanlar, koordinatdr) olmasi gerekir. ikinci degerlendirici, en
azindan birinci degerlendirici ile ayni 'dereceye' sahip olmali veya okul yénetim kurulu iiyesi olmalidir. ikinci degerlendiricinin yol
gosterici bir rolii vardir ve ilgili personel veya ilk degerlendirici tarafindan degerlendirme goériismeleri sirasinda hazir bulunmasi
istenebilir.

Cekya'da okul mudird, 6gretmen dederlendirmesi yapmasi icin okul yonetiminin baska bir (yesini (genellikle vekilini)
gorevlendirebilir.
Estonya'da, okul miidurii 6gretmen degerlendirme gorevlerini okul midtriine devredebilir.

Birlesik Krallik'ta (ingiltere, Galler ve Kuzey irlanda) devlet okullarinda (1), é§retmenler, bas dgretmen veya baska bir dgretmen
olabilen béliim middirleri tarafindan degerlendirilir.

Slovakya'da, 6gretmenler "dogrudan amirleri" (kidemli égretmen) tarafindan degerlendirilirken, okul mudiri sonuglara dayali olarak
maas ilerlemesi konusunda kararlar alir.

Arnavutluk'ta, 6gretmen degerlendirme siireci hem okul miidur(inii hem de okul ydnetim kurulunu igerir.

Degerlemenin amaci ile ilgili degerlendiriciler arasinda net bir iliski yoktur. Ogretmen
degerlendirmesinin temel amacinin performansi artirmak oldugu U¢ egitim sisteminde (Belgika (Flaman
Toplulugu), Liksemburg ve Avusturya), 6gretmen degerlendirmesi yalnizca okul iginde yurutultr.
Ogretmen degerlendirmesi ayni zamanda, degerlendirmenin amacinin performansi artirmak ve terfi,
maas ilerlemesi veya ikramiyeler hakkinda bilgi vermek oldugu bazi egitim sistemlerinde dahili bir
suregctir.

Sdrecin ust duzey yetkililer tarafindan dizenlendigi 19 egitim sisteminde, 6gretmenler hem dahili hemde
harici paydaglar tarafindan degerlendiriimektedir (bkz. Sekil 4.6). Ogretmen degerlendirmesinin temel
amacinin bigimlendirici oldugu bes egitim sisteminde durum budur.

Belgika'da (Fransiz Toplulugu), égretmenler, okul teskilatinin veya okul midtrinin talebi lizerine miifettisler tarafindan
degerlendirilebilir. Ogretmenler ayrica okul miidiirii tarafindan da degerlendirilebilir.

Belgika'da (Almanca Konugan Topluluk), d§retmen degerlendirmesi her zaman okul miidiiri tarafindan yapilir. Okul mufettisleri, okul
mudurtinin veya okul denetim makaminin talebi tizerine sirece katkida bulunabilir.

Almanya'da okul miidirleri ve okul denetim makamlari, her bir Land dizenlemelerine, degerlendirme gerekgelerine, okul tiirlerine vb.
bagli olarak degerlendirme prosediiriintin farkli ydnlerinden sorumludur.

(11) Devlet okulu, yerel yonetim tarafindan finanse edilen, kamu tarafindan finanse edilen bir okuldur.
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Karadag'da dgretmenler (g farkli dis degerlendirici tarafindan degerlendirilir: okullara odaklanan egitim mufettisleri, kalite giivencesi
danigsmanlari ve 6gretmen mesleki kuruluglari. Ayrica 6gretmenler, okul ici degerlendirmenin bir pargasi olarak okul miidiru veya
okul yonetimi tarafindan da degerlendirilir.

Kuzey Makedonya'da, Egitim Gelistirme Birosundan ve okul midiriinden dis danismanlarin her biri, yillik bir 6gretmen
degerlendirme sirecini ylriitmekten sorumludur. Ayrica, belediyeden veya Devlet Egitim Mifettigliginden gelen mufettisler, okullarin
bitunleyici degerlendirmesinin bir parcasi olarak dgretmenlerin calismalarini denetler.

Fransa, Kibris ve Letonya'da, hem dis hem de i¢ dederlendiriciler, hem performansi iyilestirmek hemde
terfi ve/veya maas ilerlemesine iliskin kararlari bilgilendirmek icgin yuritilen tek bir degerlendirme
siirecine dahil olurlar. italya'da, dis ve i¢ degerlendiriciler ayrica, hangi 6gretmenlerin performanslarina
dayali olarak bir 6dil almaya hak kazandigini belirlemek igin tek bir dederlendirme sirecine dahil
olurlar.
Fransa'da, 6gretmen degerlendirme siireci, bir mfettis tarafindan yapilan sinif gézlemini miiteakip mufettis ve okul midiir( ile ayn
gortsmeleri igerir.
italya'da, 6diillerle baglantili dgretmen degerlendirmesinden sorumlu okul komitesi, okul mudiiri, iic gretmen, harici bir
degerlendirici (baska bir okuldan bir dgretmen veya okul lideri veya bir mifettis) ve iki veliden olusur.
Kibnis'ta hem mifettis hem de okul mudurti 6gretmenleri degerlendirir. Dig dederlendirici okul midirine danisir ancak nihai karari o
verir.
Letonya'da dgretmen degerlendirmesi, kul midiirl, okul ydnetimi ekibinin diger iyeleri, okuldaki diger meslektaslari, ulusal ve yerel
diizeydeki yetkililerin ve 6gretmen mesleki kuruluslarinin temsilcilerini iceren bir komisyon tarafindan gerceklestirilir. Bu komisyon,
okul miidiiriiniin degerlendirme stirecinin nihai sonucuna karar vermesi temelinde égretmenin degerlendirmesi hakkinda bir karar
verir.

Diger Ulkeler daha da karmasik ogretmen degerlendirme sistemlerine sahiptir. Bu nedenle Litvanya,
Macaristan, Polonya, Slovenya, Bosna-Hersek ve Sirbistan'da, 6gretmen degerlendirmesi terfi ile ilgili
oldugunda, bigimlendirici amaglar icin ylritilen dizenli degerlendirme sirecine kiyasla daha fazla
veya farkli degerlendiriciler dahil edilir.

Litvanya'da, okul mUdiri iyilestirme dnerileri belirlemek icin 6gretmen performansinin bir degerlendirmesini baslattiginda, daha
deneyimli bir 6gretmenden veya miidir yardmcisindan bu siregte yardim etmesini isteyebilir. Terfi amagl 6gretmen degerlendirmesi
durumunda, okul midtrd, midir yardimeisini, dst diizey égretmenleri, yerel yonetim temsilcilerini, okul yénetim kurulu tyelerini veya
yilksek 6gretim kurumlarindan uzmanlari igerebilen degerlendiriciler ekibini kurar.

Macaristan'da, bir yandan miifettis olarak egitilmis diger okullardan Usta dgretmenler tarafindan ve diger yandan okulun 6z
degerlendirmesinin bir pargasi olarak okuldaki diger 6gretmenler tarafindan duzenli degerlendirme yapilir. Terfi icin degerlendirme,
okul muduriint veya mudir yardimcisini ve ayrica Usta dgretmenleri igerir.

Polonya'da, 6gretmen degerlendirmesi, veliler konseyi, 6grenci konseyi veya diger 6gretmenler gibi gesitli i paydaslara danisma
olanagina sahip olan okul mudiirii tarafindan gerceklestirilir. Terfi amagl degerlendirme, okul midiriinin yani sira yerel okul
yetkililerinin ve bolgesel pedagojik denetim organinin temsilcilerini de igerir.

Slovenya'da hem diizenli 6gretmen degerlendirmesi hem de &diil programlar amaciyla degerlendirme okul mudiri tarafindan
yurdtdlur. Ancak, belirli bir unvana terfi icin degerlendirme yapilmasi durumunda, 6gretmenler okul 6gretmenler kurulu tarafindan
degerlendirilir. Ogretmenin ilerlemesine, bas dgretmenin énerisi (izetine Bakan karar verir.

Bosna-Hersek'te, mufettisler okul degerlendirmesinin bir pargasi olarak égretmenleri degerlendirirken, okul miidirii terfi ve maas
artigi amaciyla 6gretmen degerlendirmesinden sorumludur.

Sirbistan'da, okul degerlendirmesinin bir pargasi olarak gergeklesen dgretmen degerlendirmesi, i¢ veya dis degerlendiriciler
tarafindan yapilir. Ancak, égretmenler kariyer gelisimi icin bagvurduklarinda, her iki degerlendirici tiiri de dahil olur. Bélge okul
yetkilisinden bir egitim danismani bir degerlendirme prosedirli y(r(tiirken, okul midrd farkli i¢ paydaslar (6gretmenler konseyi,
veliler konseyi ve ayni konuyu égreten 6gretmenlerden olusan bir i¢ organ) bilgilendirir ve onlara danigir.

Portekiz, Romanya ve Lihtenstayn'da, maas artisi veya mali ikramiye amach degerlendirmeler, normal
ogretmen degerlendirmelerine kiyasla farkli degerlendiricileri igerir.
Portekiz'de dgretmen degerlendirmesi béllim koordinatérii tarafindan yapilir. Bununla birlikte, bir 6gretmen en ylksek notu
(Miikemmel) almay! umdugunu belirttiginde, degerlendirme ayrica baska bir okuldan siipervizyon veya 6gretmen degerlendirmesi
konusunda 6zel olarak yetkinlige sahip bir 6gretmen tarafindan yapilan sinif gézlemini de icerir. Okul miidiir(i tarafindan koordine
edilen pedagojik kurulun 6zel bir komitesi tim stirecin denetiminden sorumludur.
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Romanya'da, yillik 6gretmen degerlendirmesinin ilk asamasi, ¢alisma konularina, ilgili derslere veya mifredat alanlarina gore
toplanan en az (¢ tiyeden olusan okul metodik ekibi tarafindan yapilirken, ikinci asama okul yonetim kurulu tarafindan yiriitiilir. Ote
yandan, bes yilllk maas artigini igeren basar notu alma degerlendirme siireci bir miifettis tarafindan gerceklestirilir.

Lihtengtayn'da, hem okul midurleri hem de mifettisler, dgretmenlerin olagan degerlendirmesini ortaklasa yirutirler. Ayrica, maasla
ilgili degerlendirmelerde, dgretmen, mifettis ve okul miidirii arasindaki son personel gériismesine katlmasi ve okul midirii ve
miifettis ile birlikte degerlendirme formunu imzalamasi gerektiginden, bir Ust diizey yetkili temsilcisi (ilgili bdltim baskani) dahil edilir.

Son olarak, bazi durumlarda, iyilestirme icin geri bildirim saglayan veya finansal dduller ve terfisaglayan
degerlendirmelerin her biri farkli degerlendiriciler tarafindan gergeklestirilir.

Hirvatistan'da, esasen performansi artirmak icin dgretmenlere geri bildirim saglamayl amaglayan degerlendirmeler, bazen diger okul
personelinin destegiyle okul midirl tarafindan gerceklestirilir. Buna karsilik, terfi ve 6dul dederlendirmeleri, 6gretmenlerden,
meslektaslardan ve okul midiiriinden olugan bir komite veya ilgili 6gretmenin okulunda ¢aligmayan, bilim ve égretim pozisyonuna
segilmis bir kisi tarafindan yapilir. Ayrica, égretmen, meslektasi veya okul midir( olarak en az 11 yillik deneyime sahip kisilerden
olusan bir uzman komitesi de terfi degerlendirmelerinde yer almaktadir.

Veriler, cogu degerlendirme stirecinde okul midirinin (veya okul yonetim ekibinin diger Uyelerinin)
ana degerlendirici oldugunu ortaya koymaktadir. TALIS 2018 verileri, okul mudurinin genellikle
o0gretmen degerlendirmelerini yuriten kisi oldugunu dogrulamaktadir. Gergekten de, 6gretmenlerin yaklasik
yarisi, okul midurd tarafindan yilda en az bir kez degerlendirildikleri okullarda galismaktadir (%51.1) ve
bu, dikkate alinan diger degerlendiricilerin herhangi birinden daha fazladir (bkz. Sekil 4.7). Karsilastirma
icin, 6gretmenlerin %41,2'si okul yonetiminin dider Uyeleri tarafindan yilda en az bir kez,

%26,4'U diger 6gretmenler tarafindan ve %18,6'si dig kisi veya kurumlar tarafindan degerlendirildikleri
okullarda ¢alismaktadir. Benzer sekilde, dgretmenlerin en kigcik orani (%21,2) okul muduru tarafindan
hicbir zaman takdir edilmedikleri okullarda ¢alismaktadir (bkz. Tablo 4.3). Diger degerlendiriciler igin bu
oranlar %37,2 (dis kisi veya kuruluslar tarafindan) ile %56,3 (diger 6gretmenler tarafindan) arasinda
degismektedir.

Sekil 4.7: Miidiiriin degerlendirici tarafindan degerlendirme sikhigini bildirdigi okullarda galigan ortadgretim
o6gretmenlerinin orani, AB diizeyi, 2018
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Kaynak: Eurydice, TALIS 2018 temelinde (bkz. Ek Il'deki Tablo 4.3).

Aciklayici notlar

Sekil, muddrlerin 23. soruya, yani "Bu okulda her dgretmen ortalama olarak ne siklikta asagidaki kisiler tarafindan resmi olarak
degerlendiriliyor?" sorusuna verdikleri (a), (b), (d) veya (e) cevabina dayanmaktadir. "lki yilda birden az" ve "iki yilda bir" yanitlari
birlikte gruplandiriimistir. 'Yilda bir kez' ve 'yilda iki veya daha fazla' yanitlari birlikte gruplandiriimistir.

Gubuklarin uzunlugu, mudirin degerlendirici tarafindan karsilik gelen siklik kategorisini bildirdigi okullarda galisan
o6gretmenlerin oranini gosterir.
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Ulkeler arasinda bazi farklilklar vardir. Cekya, Letonya, Slovenya, Slovakya ve Romanya'da
maddrler, 6gretmenlerin tamaminin veya neredeyse tamaminin degerlendiriimesine dahil olduklarini
bildirdiler (bkz. S$ekil 4.8). Okul mudird tarafindan hi¢ degerlendiriimedigi okullarda ¢aligan
dgretmenlerin orani dort Glkede AB seviyesinin Uzerindedir: Finlandiya (%43,1), italya (%46,0),
Hollanda (%46,8) ve ispanya (%49,8). ispanya ve Finlandiya'da 6gretmen degerlendirmesine iligkin ulusal
gergeveler yoktur (bkz. Sekil 4.1). Ispanya, Italya ve Finlandiya da okullarda calisan ve hicbir zaman
degerlendiriimeyen 6dretmenlerin oraninin en yiksek oldugu Ug¢ llkedir (bkz. Sekil 4.2). Hollanda'da
resim farkhdir. Ogretmenlerin neredeyse yarisi, okul miidiri tarafindan hic degerlendiriimedikleri
okullarda calisirken, degerlendirici okul yOnetiminin bir Uyesi oldugunda bu durum &gdretmenlerin
yalnizca %9,7'si i¢in gecerlidir (bkz. Ek Il'deki Tablo 4.3). Bu, 6dretmen degerlendirmesine iliskin
ulusal bir gergcevenin olmadigi Hollanda'da, dgretmenlerin yonetimleri tarafindan dizenli olarak
degerlendirildigini gdsterir.

Sekil 4.8: Miidiiriin 6gretmenleri degerlendirdigini bildirdigi okullarda ¢alisan ortadgretim 6gretmenlerinin orani,
degerlendirme sikligina gére, 2018
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E

% | RO Sl SK | TR LV LT | SE | BG cz E |UK-ENG| HR | MT | NO
Hicbir zaman 04 | 00 | 00 | 34 0.7 1.4 | 83 | 111 0.5 3.2 5.1 5.5 74 | 17.7
iki yilda bir kez veya dahaaz | 1.3 19 | 39 | 94 | 140 | 134 | 72 | 47 | 171 | 167 | 19.8 259 | 26.7 | 20.2
Yilda bir kez veya daha fazla | 98.3 | 98.1 | 96.1 | 87.3 | 85.4 | 852 | 84.5 | 84.2 | 824 | 80.1 75.1 68.6 | 65.9 | 62.0

%| DK | EU HU IS IT | BEfr | FR Fl (4 ES AT PT NL | BEnl
Hicbir zaman 126 | 212 | 42 | 176 | 460 | 6.8 | 52 | 43.1 22 | 498 | 183 251 | 468 | 9.0
ki yilda bir kez veya dahaaz | 26.1 | 27.7 | 47.4 | 356 | 129 | 53.7 | 58.9 | 223 | 63.9 | 16.6 56.9 50.8 | 37.1 | 79.7
Yilda bir kez veya daha fazla | 61.3 | 51.1 | 48.4 | 46.8 | 41.1 | 395 | 359 | 346 | 340 | 336 | 247 241 | 162 | 11.3

Kaynak: Eurydice, TALIS 2018 temelinde (bkz. Ek ll'deki Tablo 4.3).

Aciklayici notlar

Sekil, midurlerin 23. soruya "Ortalama olarak, bu okulda her &gretmen resmi olarak ne siklikta midir tarafindan
degerlendiriliyor?" verdikleri (a) cevabina dayanmaktadir. "lki yilda birden az" ve "iki yilda bir" yanitlar birlikte gruplandirilir.
'Yilda bir kez' ve 'yilda iki veya daha fazla' yanitlan birlikte gruplandirihir.

Cubuklarin uzunlugu, mudirin karsihk gelen siklik kategorisini bildirdigi okullarda c¢alisan 6gretmenlerin oranini gosterir.
Veriler, 'yilda en az bir kez' siklik kategorisine gore azalan sirada duzenlenmistir.
AB, 2018'de TALIS anketine katilan tim Avrupa Birligi tlkelerini/bdlgelerini ifade eder. UK-ENG'yi igerir.

44. Degerlendirme yontemleri

Ogretmenler, sinif gdzlemi veya 6grenci anket yanitlarinin analizi gibi gesitli farkli yéntemler ve bilgi
kaynaklari kullanilarak degerlendirilebilir. Bu bolum, 6gretmen degerlendirmesi ile ilgili en Ust duzey
dizenlemelerde yer alan degerlendirme yontemlerini aciklayarak baslamakta ve zorunlu olan ve istege
bagl olarak kullanilabilecek ydntemler arasinda ayrim yapmaktadir. Bunu takiben, 6gretmen
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degerlendirmesi igin kullanilan degerlendirme yontemlerinin resmini, 2018'de okul mudurleri ve
o6gretmenler tarafindan bildirilen uygulamalara iligkin verilerle tamamlar.

Mevzuata ve diger resmi belgelere gore, 6gretmen degerlendirmesini yuritmek icin en yaygin iki
yontem, degerlendirici(ler) ile 6gretmen arasindaki bir tartisma veya gorisme ve sinif gézlemidir. Bu
yontemlerin sirasiyla 24 ve 23 egitim sisteminde kullaniimasi zorunludur (bkz. Sekil 4.9). Ogretmen
0z-degerlendirmesi, bireysel 6gretmen degerlendirmesi igin en ¢ok kullanilan Gglnct yéntemdir; 15
egitim sistemi bunu bir gereklilik olarak kabul ederken, 10'u istege bagli olarak gérmektedir.

Sekil 4.9: Ortaogretimde dgretmen degerlendirmesi igin kullanilan yontemler, 2019/20
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Kaynak: Eurydice.

Aciklayici not

Zorunlu, mevzuatin veya diger resmi belgelerin, yontem veya bilgi kaynaginin 6gretmen degerlendirmesinin bir pargasi olarak
kullaniimasini gerektirdigi anlamina gelir. Istege bagl, (st diizey diizenlemelerin veya tavsiyelerin, belirli yéntemi kullanip
kullanmamalarinin degerlendirici(ler)in takdirine birakildigini belirttigi anlamina gelir. Sekil yalnizca normal degerlendirme
prosedurlerini géstermektedir: ciddi diisiik performans veya gorevi kotiye kullanma durumlarinda bir disiplin énlemi bigimi olarak
gerceklestirilen degerlendirme surecleri kapsam digindadir.

Ulkeye 6zel notlar

Belgika (BE fr): isaretli bilgi kaynaklari, miifettigler tarafindan kullanilanlardir. Okul miidiirii, 6gretmen degerlendirmesi yaparken bilgi
kaynaklarini segme konusunda 6zerklige sahiptir.

Almanya: Bilgiler, 6gretmen degderlendirmesine iligkin en Ust diizey diizenlemeleri yayinlayan L&nder icin gegerlidir.

ispanya: Bilgiler, 6gretmen degerlendirmesine iliskin diizenlemeler yayinlayan dért Ozerk Topluluk igin gegerlidir. Asturias: sadece
Ogretmen ve degerlendirici arasindaki gorusme/diyalog zorunludur. Aragén'da ti¢ yontemin tumi istege baglidir. Castilla- La
Mancha'da degerlendirme yontemleri her zaman bir 6z-dederlendirme raporundan, mifettisle bir gériismeden ve sinif gézleminden
olusur. La Rioja'da, degerlendirici bir 6z dederlendirme raporunu dikkate alir.

Buna karsilik, 6gretmenleri degerlendirmek icin 6grenci ciktilari veya veli ve 6grenci anketleri gibi diger
yontemlerin kullaniimasi, Ust dizey yetkililer tarafindan ¢ok daha az dizenlenir. Bu bilgi kaynaklart,
yalnizca bir avu¢ Avrupa Ulkesinde dgretmen degerlendirmesi igin dnerilmektedir. Genellikle istege
bagh olarak belirtilirler. Bir kag istisna vardir. Ornegin, Litvanya, Avusturya, Polonya, Arnavutluk ve
Sirbistan'da, ©6gretmen degerlendirmesinde kanit kayna@i olarak okula dayali Ogrenci sonuglarini
kullanmak zorunludur.

Standartlastiriimis 6grenci basari testleri genellikle 6grenci performansi, okullar arasindaki farklar ve bir
egitim sisteminin genel performansi hakkinda énemli bir bilgi kaynag@i olarak hizmet eder. Ogrencilerin
ulusal sinavlari yaygin bir uygulamadir. Cogu Avrupa egitim sistemi ('2), 2018/19 6gretim

(12) Istisnalar, Belgika (Almanca Konusan Topluluk), Yunanistan, Hirvatistan, Bosna-Hersek (burada zorunlu egitimde ulusal
olarak standartlastiriimis sinavlar sadece iki kantonda, Saraybosna Kantonu ve Tuzla Kantonunda yapilir) ve Kuzey
Makedonya idi.
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yilinda zorunlu egitim sirasinda &grenciler icin temel beceriler konusunda ulusal diizeyde
standartlastirilmis testler dizenlemistir (Avrupa Komisyonu/EACEA/Eurydice, 2019b). Ancak, bu
testler nadiren 6gretmen degerlendirmesi igin kullanilir. Ogretmen degerlendirmesi igin égrencilerin ulusal
sinavlarinin sonuglarinin dikkate alinmasi yalnizca Litvanya ve Avusturya'da zorunludur. Ulusal testler,
Belgika (Fransiz Toplulugu) ve Birlesik Krallk'ta (ingiltere, Galler ve Kuzey Irlanda) 6gretmen
degerlendirmesi sirasinda istege bagli bir bilgi kaynagi olarak kullanilir.

Bazi Ulkelerde, degerlendirme yontemlerine iliskin dizenlemeler, degerlendirme slrecinin tlriine gére
farkllik gosterir. Ornegin, Karadag'da, dis okul degerlendirmesinin bir parcasi olarak miifettisler tarafindan
gerceklestirilen 6gretmen degerlendirmesi durumunda 6gdrenci anketleri veya 6drenci gérismeleri kullanilir,
ancak okul muadurd veya diger yonetim personeli 6dretmenleri degerlendirdiginde kullaniimaz.
Litvanya, Portekiz, Bosna-Hersek ve Sirbistan'da terfi veya maas ilerlemesi amaciyla yapilan
degerlendirmelerde normal degerlendirmeden farkh olarak farkli diizenlemeler gecerlidir. Litvanya'da
yalnizca terfi icin degerlendirme durumunda kullanilacak degerlendirme yontemleri diizenlenmektedir.
Bosna-Hersek'te, sinif gézlemi yalnizca terfi degerlendirmesi durumunda zorunludur. Sirbistan'da,
ogretmenin ¢alismalarini dederlendiren 6grencilere yonelik 6grenci sonuglari ve anketler, yalnizca terfi
icin degerlendirme durumunda sistematik olarak kullanilan ek bilgi kaynaklaridir.

Portekiz'de, 6gretmen 6z-dederlendirmesi her zaman zorunluyken, sinif gézlemi yalnizca (¢ durumda zorunludur: birincisi, 3. ve 5.
maas seviyelerine gegis icin; ikincisi, dnceden olumsuz sonuglari olan dgretmenler icin; ve son olarak, en yliksek notu (miikemmel)
almayi uman dgretmenler igin. Ogretmen ve degerlendirici arasindaki gériisme/diyalog her durumda istege baglidr.

Birkag ulkede, degerlendirme streci ¢ok az standardize edilmistir veya hi¢ dizenlenmemistir. Cekya,
Estonya ve Slovakya'da 6gretmen degerlendirmesinde kullanilacak yontemleri kapsayan higbir
dizenleme yoktur ve okullar bu konuda tam &zerklige sahiptir. Diger U¢ Ulkede, gereklilikler bir
degerlendirme go6rismesi yapmakla sinirlidir ve degerlendiricilere sureci kosullara gére tasarlama
konusunda genis hareket alani saglar.

Belgika'da (Flaman Toplulugu), bir personel degerlendirildiginde, personel ile deg@erlendirici(ler) arasinda bir degerlendirme

goriismesi yapilmalidir. Kullanilan diger yontemlere degerleme uzmani tarafindan karar verilecektir ve gerekirse yerel olarak (yani
okul diizeyinde veya okul semsiye kurulusu diizeyinde) anlagmalar yapilabilir.

isveg'te, 6gretmen ve okul miidiirii arasinda maas ilerlemesiyle baglantili yillik toplanti/miilakatlara ek olarak dgrenci anketleri veya
diger yontemler de bilgi kaynagi olarak kullanilabilir. Ancak bu istege baglidir.

Birlesik Krallik'ta (Ingiltere), kesin olarak tek zorunlu yéntem dgretmen-degerlendirici gériismesi olsa da, farkli politika degerlendirme
modelleri (13) cesitli yontemlerin kullaniimasini tavsiye eder ve bunlarin uygun bir sekilde nasil kullanilacagina dair daha fazla
rehberlik saglar.

TALIS 2018 verileri, Ust dizey dizenlemelerin Avrupa'da ogretmenleri degerlendirmek igin fiilen
kullanilan yéntemleri yalnizca kismen agiklayabildigini gostermektedir. Ozellikle, ulusal sinavlarda ve
okula dayali 6grenci sonuglarinda 6grenci sonuglarinin kullanimi, ¢ok az dizenlemeye ragmen ¢ok
yaygindir (bkz. Ek ll'deki Tablo 4.4). Sinif g6zlemleri, okul temelli sonuglar ve 0Ogrencilerin dig
sonuglari, 6gretmen degerlendirmesinin yapildigi okullarda midirler tarafindan bildirilen en yaygin (¢ bilgi
kaynagidir.

AB genelinde, 6gretmenlerin daha kigcuk ama yine de 6nemli bir orani, égretmen degerlendirme
slirecinde ogretimle ilgili 6grenci anketi yanitlarinin kullanildigi okullarda g¢alismaktadir (%71.4).
Sadece Fransa'da 6gretmenlerin ¢ok azi (%24.4) bunun oldugu okullarda ¢alismaktadir.

(13) DfE kilavuzu (2019'da revize edildi) — Okulunuzun 6deme yaklasimini uygulama —
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment _data/file/786098/Implementing_y
our_school s _approach to pay.pdf
DfE (2019'da revize edildi) — Ogretmen degerlendirmesi ve yetenegi: model politikasi —
https://www.gov.uk/government/publications/teacher-appraisal-and-capability-model-policy

122


https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/786098/Implementing_your_school_s_approach_to_pay.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/786098/Implementing_your_school_s_approach_to_pay.pdf
https://www.gov.uk/government/publications/teacher-appraisal-and-capability-model-policy

Bolim 4: Ogretmen Degderlendirmesi

TALIS 2018 verilerine gore incelenen ydntemler arasinda 6gretmenlerin 6z degerlendirmeleri en az
kullanilan yéntemdir. AB Ulkelerinde, 6gretmenlerin Ggte ikisinden biraz daha azi (%62.4), midurin
0z-degerlendirmenin  resmi  6gretmen degderlendirmesinde  kullanildigini  bildirdigi  okullarda
calismaktadir (bkz. Sekil 4.10). Ancak amacg kaliteyi gelistirmek oldugunda, 6z degerlendirme
genellikle 6nemli bir unsur olarak vurgulanir. Avrupa Komisyonu tarafindan kurulan ET 2020 Okullar
Calisma Grubu tarafindan vurgulandigi gibi, 6z-degerlendirme, degerlendirmelerin etkili ve dengeli
olmasina yardimci olabilir ve 63retmenler arasinda surecin olumlu algilanmasina katkida bulunabilir
(Avrupa Komisyonu 2020, s. 57).

Okul mudarleri tarafindan bildirildigi Uzere, dederlendirmelerde 6gdretmenlerin 6z degerlendirmesinin
kullanimi Ulkeler arasinda buyuk farkliliklar géstermektedir (bkz. Sekil 4.10). Gergcekten de Letonya,
Macaristan, Litvanya ve Romanya'da 6gretmenlerin %95'i veya daha fazlasi, mudurin 6gretmen
degerlendirmesi icin 6z degderlendirmenin kullanildigini bildirdidi okullarda ¢alismaktadir. Buna Kkarsilik,
Belcika (Fransiz Toplulugu), Fransa, Malta, Avusturya, Isvec ve diger dort iskandinav llkesinde (6gretmen
degerlendirmesinin dlzenlenmedidi yerlerde), 6gretmenlerin kiglk bir kismi bu ydntemin 6gretmen
degerlendirmesi igin kullanildigi okullarda galigmaktadir. Alt ucta, Belgika (Fransiz Toplulugu) ve
Fransa'da ancak bes 6gretmenden biri 6z dederlendirmenin dégretmen degerlendirmesinin bir parcasi
oldug@u bir okulda ¢alismaktadir.

Sekil 4.10: .ii]ri]n degerlendirm' bir pargasi olarak dgretmenlerin 6z degerlendirmesinin kullanildigini bildirdigi
okullarda ¢aligan ortadgretim 6gretmenlerinin orani, 2018
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Kaynak: Eurydice, TALIS 2018 temelinde (bkz. Ek Il'deki Tablo 4.4).

Aciklayici notlar

Sekil, mudirlerin 24. soruya, yani 'Bu okuldaki 6dretmenlerin galismalarinin resmi degerlendirmesinin bir pargasi olarak
asagidaki bilgi tdrlerini kim kullaniyor?' sorusuna verdikleri (f) '6z degerlendirme' yanitina dayanmaktadir. Gubuklarin uzunlugu,
mudirin bes farkli olasi degerlendirici arasinda 6z degerlendirme kullandigini bildirdigi okullarda galisan 6gretmenlerin oranini
gOsterir.

Mudurin 23. sorudaki her bir dederlendirme segenegine 'asla’ yaniti verdigi okullar hesaplamalarin disinda tutulur. Cubuk

renginin yogunlugu ve tabloda koyu renk kullanimi, AB degerinden istatistiksel olarak anlamli farkhliklar gosterir. Veriler

azalan dizende dizenlenmistir.

AB, 2018'de TALIS anketine katilan tim Avrupa Birligi tlkelerini/bolgelerini ifade eder. UK-ENG'yi igerir.

"0z degerlendirme zorunludur" igin bkz. Sekil 4.9.

u1 = Ust dlizey duzenlemelere gore 6z dederlendirmenin zorunlu oldugu ulkeler igin ortalama. p2 =

Ust duzey dizenlemelere gore 6z degerlendirmenin zorunlu olmadigi tlkeler icin ortalama.
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TALIS 2018 anket verileri, 6z-degerlendirmeyi zorunlu kilan ulusal dizenlemelerin varliginin, 6gretmen
degerlendirmesi igin bu ydntemin kullaniimasina katkida bulundugunu gdstermektedir. Ust diizey
yetkililer tarafindan 6z degerlendirmenin gerekli oldugu Ulkeler arasinda, 6gretmenlerin %92,5'i, 6gretmen
degerlendirmesi i¢in bu degerlendirme ydnteminin kullanildigi okullarda ¢alismaktadir. Buna karsilik, 6z
degerlendirmenin zorunlu olmadi§i Ulkelerde bu sayi1 %62,6'dir.

Ogretmenler, kendi degerlendirmeleri baglaminda bir bilgi kaynadi olarak 6z degerlendirmenin
kullanimina da 1sik tutmaktadir. Onlara aldiklari geri bildirimin, farkli bilgi kaynaklari arasinda
calismalarinin 6z degerlendirmesine dayanip dayanmadigi soruldu. Okul mudurleri gibi, 6gretmenler de
0z degerlendirmeyi geri bildirim saglamak icin en az kullanilan bilgi yéntemi olarak siralamaktadir.
Ancak, oranlar énemli dlcide farklilik gostermektedir: midurlere gore dgretmenlerin %62,4'G resmi
degerlendirmelerinde 6z degerlendirmenin kullanildigi okullarda galisirken, égretmenlerin yalnizca % 35,4'u
0z degerlendirmenin geri bildirim saglamak igin kullanildigini bildirmektedir (bkz. Ek 1l'deki Tablo 4.6).
Bu fark kismen, muddurler tarafindan rapor edilen verilerin yalnizca degerlendirmenin yapildigi okullar
icin gecerli olmasi (bkz. Sekil 4.2) ve tim 6gretmen populasyonunun 0Olgegine gore rapor edildiginde
biraz daha disuUk olacagi gercegiyle aciklanabilir. Sonuglardaki bu farklilklari agiklayabilecek bir
baska sebep de, bazi 6gretmen degerlendirme sureglerinde 6gretmen 6z degerlendirmesinin
kullanilmasi ancak 6gretmenler icin geri bildirime yol agmamasidir. Bu, 6rnegin amag terfi veya
finansal dduller oldujunda ve 6z-dederlendirme, standartlara uyum konusunda 6z- degerlendirme
seklini aldiginda gegerli olabilir. Ogretmen degerlendirmesinin bigcimlendirici boyutuna katkida bulunan bir
yontem olarak 6z degderlendirmenin kullanildiyi okullarda c¢alisan 6gretmenlerin oranini, mudarlerin
bildirimlerine dayanarak abartmamak énemlidir.

4.5. Sonuglar

Gogu Avrupa ulkesi, 6gretmen degerlendirmesine, degerlendirmesine ve geri bildirimine rehberlik
eden net bir dizi kurala sahiptir. Ogretmen degerlendirmesi, Avrupa egitim sistemlerinin buyik
¢ogunlugunda Ust duzey yetkililer tarafindan duizenlenir ve bunlarin 20'sinde degerlendirmeler igin
belirli bir siklik vardir. Kalan egitim sistemlerinde ('4), 6gretmen degerlendirmesi Ust diizey yetkililer
tarafindan dizenlenmez ve okullar veya yerel makamlar bu konuda tam 6zerklige sahiptir.

TALIS 2018 anketi, 6gretmen degerlendirmesinin Avrupa Ulkelerinde yaygin bir uygulama oldugunu
gOstermektedir. Ancak, Avrupa'da o6gretmen degerlendirmesinin sikligina iliskin bazi cografi
esitsizlikler vardir. Ogretmen degerlendirmesi en sik (¢ Baltik (lkesinde, birkag dogu (lkesinde,
Birlesik Krallik'ta (ingiltere), isveg'te ve Tiirkiye'de yapilir ve burada égretmenlerin %90'i veya daha fazlasi
en az her yil degerlendirildikleri okullarda ¢aligir. Buna karsilik, Avrupa'nin bati ve gliney kesimlerinde
ve Finlandiya'da 6gretmenlere daha az deger verilir.

Ogretmen degerlendirmesinin diizenlendigi hemen hemen tim dlkelerde, siireg, ddretmenlerin
gelismesine yardimci olmak icin performans hakkinda geri bildirim saglamayi amaglar. 'Gelecegin
Avrupali 6gretmenleri ve egitmenleri' konulu Konsey kararlari, 6gretmenlere geri bildirimi,
ogretmenlerin iglerindeki iyilestirmeleri desteklemede kilit bir unsur olarak tanimlamaktadir ('°). TALIS
verileri, 6gretmen degerlendirmesi igin ulusal bir ¢erceveye sahip Ulkelerde, bdyle bir ¢ergevenin
olmadigi Ulkelerdeki 6gretmenlere kiyasla daha fazla 6gretmenin aldiklari geri bildirimi yararl
buldugunu gdstermektedir. Ayrica, ulusal c¢erceveye sahip Ulkelerde, dedgerlendiriciler,
degerlendirmeye iligkin ulusal duzenlemeleri olmayan Ulkelere kiyasla, degerlendirme surecinin
ardindan 6gretmenlere daha sistematik geri bildirim saglama egilimindedir.

14y Bulgaristan, Danimarka, Irlanda, Yunanistan, Hollanda, Finlandiya, Birlesik Krallik (iskogya), izlanda, Norveg ve Tiirkiye.
(15)  Gelecegin Avrupali 6gretmenleri ve egitmenleri hakkinda 26 Mayis 2020 tarihli Konsey kararlari, OJ C 193, 9.6.2020.
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Bununla birlikte, bu egilimlerin bazi istisnalari vardir. Aslinda, Belgika (Fransiz Toplulugu), Fransa,
Portekiz ve Isvec'te, degerlendirme sonrasi tartismalarin her zaman yer aldigi okullarda calisan ve gretim
uygulamalarini gelistirmek igin geri bildirimi faydali bulan dgretmenlerin sayisi, AB duzeyinin dnemli
Olclde altindadir. Bu, ulusal diizenlemelerde amagclarindan biri olarak tanimlanmis olmasina ragmen,
dgretmen degerlendirmesinin her zaman bigimlendirici rolini yerine getirmedigini gostermektedir.

Ogretmenlere geri bildirim saglamanin yani sira, égretmen degerlendirmesi, daha sonra ikramiye,
maas ilerlemesi veya terfi verilmesine yol agabilen iyi performansi belirlemek igin siklikla kullanilir.
Bicimlendirici ve Ozetleyici hedeflerin birlesimi, degisen karmasikliktaki sistemlerle sonuglanir. Bazi
Ulkelerde okulda (6rnegdin Cekya, Malta veya isveg'te) 6gretmen degerlendirmesi igin tek bir siireg
varken, digerlerinde terfi veya mali ddiiller icin 6zel degerlendirme suregleri yurutular. Gergekten de,
Portekiz ve Lihtenstayn'in yani sira bazi dogu ve Balkan (lkelerinde, 6gretmen degerlendirmesi terfi, maas
artisit  veya ikramiyelerle ilgili oldugunda, bigimlendirici amaglar icin yurutialen duzenli
degerlendirmelerden farkh veya daha fazla degerlendirici dahil edilir. Mevcut gesitli degerlendirici
modellerinin 6tesinde, okul midirinun, ister tek basina ister okul liderleri veya mufettigler gibi diger
degerlendiricilerle birlikte olsun, 6gretmen degerlendirme sirecinin dizenlendigi hemen hemen tim
Ulkelerde yer aldigini belitmekte fayda vardir. TALIS 2018 verileri, 6gretmen degerlendirmesinin gogu
zaman okul mudurd tarafindan yapildigini dogrulamaktadir.

TALIS 2018 verileri, genel duzenlemelerin Avrupa'da 6gretmenleri dederlendirmek igin fiilen kullanilan
yontemleri yalnizca kismen agiklayabildigini gostermektedir. Mevzuata ve diger resmi belgelere gore,
sinif gozlemi ve 6gdretmen ile dederlendirici(ler) arasindaki gérismeler veya diyalog tartismalari,
6gretmen degerlendirmesini gerceklestirmek icin kullanilan en yaygin iki yontemdir. Bazi Ulkelerde, bu
uygulamaya 6gretmen 6z degerlendirmesi eslik eder. Ogretmenleri degerlendirmek igin 6grenci ciktilari ve
ebeveyn ve 6grenci anketleri gibi diger yontemlerin kullanimi nadiren ust duzeyde dizenlenir. Ancak
TALIS 2018 verileri, 6grencilerin dis sonuglarinin ve okul bazli sonuglarin kullaniminin ¢ok yaygin
oldugunu gostermektedir. AB genelinde, 6gretmenlerin %90'indan fazlasi, bu tir bilgilerin 6gretmen
degerlendirmesi icin kullanildigi okullarda ¢alismaktadir. Amag kaliteyi artirmak oldugunda surecin kilit bir
unsuru olarak vurgulansa da, o6gretmenlerin c¢alismalarinin 6z degerlendirmesi, 6gdretmen
degerlendirmesi i¢in en az yaygin olan yéntemdir. Bu, madurler ve 6gretmenler tarafindan kendilerine
geri bildirim saglamak icin kullanilan bilgi turtyle ilgili olarak rapor edildi. Bununla birlikte, veriler,
O0gretmen degerlendirmesi igin 6z-degerlendirme kullaniminin, bu yéntemin Ust dizey dizenlemelere
gbre zorunlu oldugu Ulkelerde 6nemli dlgiide daha ylUksek oldugunu ortaya koymaktadir.
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BOLUM 5: ULUSOTESi HAREKETLILIK

Mesleki gelisim amaclar icin 6gretmenlerin ulusétesi hareketliligini gelistirmek, Avrupa Birligi'nin uzun
sliredir devam eden bir onceligi olmustur. 2009'da, Avrupa Birligi Konseyi'nin 6dretmenlerin ve okul
liderlerinin mesleki gelisimine iliskin sonuglari, 'yurtdiginda égrenim dénemlerini hem Avrupa'da hem de
daha genis bir diinyada istisnadan ¢ok kural haline getirme bakis agisiyla' 6zellikle 6gretmenler igin olmak
Uzere ulusotesi hareketliligi kademeli olarak genisletme ihtiyacini vurguladi ('). AB'de okul egitiminin
kalitesini iyilestirmek igin okul personelinin hareketliliginin yodunlugunun ve odlgedinin guclendirilmesi
gereklidir. Bu, 2014-2020 Erasmus+ programinin bir amaciydi: AB'nin egitim, 6gretim, genclik ve spor
programi (?). COVID-19 nedeniyle Avrupa'da ulusétesi hareketlilik programlarinin durdurulmasina
ragmen, 'Gelecek icin Avrupali 6gretmenler ve egitmenler' konulu Mayis 2020 Konsey kararlari,
Ogrencilerin ve uygulamali 6gretmenlerin ulusétesi hareketliliginin egitim ve 6gretim kurumlarinin kalitesi
igin kilit bir unsur oldugunu vurguladi (3).

Ogretmenlerin ulusotesi hareketliligi, 6gretmenlerin yurt disinda mesleki deneyim iceren AB tarafindan
finanse edilen veya ulusal programlara katiliminin etkisine iliskin cesitli calismalarin ortaya koydugu gibi,
birkac nedenden dolayr ®nemlidir. ilgili kisiler icin bu deneyim, o6gretim yaklasimlarinin ve
organizasyonunun farklilik goésterebilecegi farkh bir egitim sistemiyle ilk elden temas saglar (Avrupa
Parlamentosu, 2008). Ogretmenlerin kendi dgretim yontemleri (izerine diistinmeleri (Maiworm ve
digerleri, 2010) ve ulusal mufredat deneyimleri, 6grenci degerlendirmesi, pedagojik aracglarin kullanimi,
Ozerklik ve yurtdisindaki meslektaslariyla ¢alisma kosullari hakkinda fikir alisverisinde bulunmalari igin
essiz bir firsattir (Avrupa Komisyonu, 2012). Ulusétesi hareketlilik, dgretmenlere bu stratejilerin
ogrenciler Uzerindeki etkisini dogrudan goézlemleme firsati saglayarak, diger 6gretim yontemlerine veya
stratejilerine yonelik stpheciligin Ustesinden gelmelerine de yardimci olabilir. Bu deneyim, karsiliginda
onlari yeni beceriler kazanmaya ve surekli mesleki gelisime katilmaya motive edebilir (Avrupa
Parlamentosu, 2008). Son olarak, anadili anadili olmayan bir Ulkeye 6gretmenlerin ¢alisma ziyaretleri,
modern yabanci dilleri 6gretenler igin 6zel bir éneme sahip olan dil becerilerini gelistirmelerine
yardimci olabilir (Maiworm ve digerleri, 2010).

Ogretmenler 6gretim stillerini gelistrmeye ve okulda 6grenime daha Avrupali veya uluslararasi bir
boyut kazandirmaya motive olduklari gibi, 6grenciler de ulusétesi 6gretmen hareketliliginden
yararlanabilir (Education Exchanges Support Foundation, 2017). Ogretmenlerin hareketlilikten
kaynaklanan Avrupa'ya artan agikligi, yurt disina kendi baslarina seyahat edemeyen égrenciler igin 6zellikle
Onemli olabilir (Avrupa Parlamentosu, 2008).

Bu bdélim, ortadgretim birinci kademedeki (ISCED 2) 6gretmenlerin mesleki amaglari igin uluséttesi
hareketliligini incelemektedir. Hareketlilik burada, temel dgretmenlik egitimi (ITE) sirasinda veya bir
uygulama 6gretmeni olarak, ikamet edilen Ulkeden bagka bir lUlkeye mesleki amaglar icin fiziksel
hareketlilik olarak tanimlanmaktadir. Profesyonel olmayan amaglarla yurtdigina tatil seyahati gibi 6zel
hareketlilik burada dikkate alinmaz.

Bu bdlimde, 2018 yil icin ulusdtesi 6gretmen hareketliliine iliskin bulgular igin TALIS verileri
kullanilirken, 2019/20 dgretim yili icin Eurydice verileri kullanilir. Her ikisi de Mart 2020'den bu yana
Avrupa'da seyahati buyuk olcude etkileyen COVID-19 krizi 1siginda degerlendirilir. Gelecekteki
hareketlilik olanaklari heniiz tam olarak net degil ve hareketliligin bir giin tekrar COVID-19 06ncesi
seviyelere donip dénmeyecegdi belirsizligini korumaktadir. Ogretmenlerin ulusdtesi hareketliligi AB
diizeyinde bir politika 6nceligi olmaya devam etse de, bu bélimde incelenen egilimler 6nimizdeki

@ 0JC119,28.05.2009, s. 3.

@ Avrupa Parlamentosu ve Konsey'in 11 Aralik 2013 tarihli ve (AB) 1288/2013 sayili Yonetmelidi 'Erasmus+'yi kuran: egitim,
ogretim, genclik ve spor icin Birlik programi ve 1719/2006/EC, 1720/2006 Sayili Kararlari yirUrliikten kaldiran /EC ve No
1298/2008/EC, OJ L 347, 20.12.2013, s. 52.

@ Gelecegin Avrupali 6gretmenleri ve egitmenleri hakkinda 26 Mayis 2020 tarihli Konsey kararlari, OJ C 193, 9.6.2020.
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yillarda COVID-19 salgini sonrasinda etkilenebilir.

Bu bdlum, ortaokul 6gretmenlerinin genel hareketliligi hakkinda bilgi icerir ve belirli donemlerde
(6gretmen adayi veya uygulama 6gretmeni olarak) katihmlarini inceler. Sonuglar, 6grenci 6gretmen olarak
hareketlilik deneyiminin, uygulama &gdretmeni olarak daha vylksek hareketlilik ile iligkili oldugunu
gOstermektedir. Bu bdlim, 6gretmenlerin mesleki amaglarla yurt disina gitmelerinin ana nedenlerini
incelemekte ve Ogretilen ders(ler)in hareketlilik oranlari UGzerindeki etkisine bakmaktadir. 2013'ten
2018'e hareketliligin arttigini ortaya koyuyor ve TALIS 2013'te gbzlemlenen ana kaliplarin devam
ettigini gosterir. Bu bolim, AB dizeyinde mevcut olan veya ulusal veya bolgesel makamlar tarafindan
dizenlenen mevcut hareketlilik programlarini kisaca agiklamaktadir. Ek 1.5, ddretmenlerin ulusétesi
hareketliligini destekleyen merkezi olarak finanse edilen programlari listeler. Ana bulgular bu bdlimun
sonunda 6zetlenmistir.

TALIS 2018 anketi, 24 AB Uye Devleti/bdlgesi dahil olmak Uzere 27 Avrupa Ulkesini/bdlgesini
kapsamaktadir. Ancak, iki AB Uye Devleti — Litvanya ve Avusturya — ve Norveg, ulusotesi hareketlilige
iliskin sorulara yanit vermedi. Sonug olarak, bu bolimde kullanilan TALIS verileri 24 Avrupa Ulkesini/
bolgesini kapsarken, AB seviyeleri 22 AB Uye Devleti/bdlgesi bazinda hesaplanmistir.

5.1. Ortaokul 6gretmenlerinin hareketlilik oranlari

Anket verileri, Avrupa'daki ulusétesi dgretmen hareketliligi hakkinda yararli bilgiler saglar. TALIS 2018
anketi, 6gretmen hareketliligiyle ilgili su soruyu iceriyordu: 'Odretmenlik kariyerinizde veya égretmenlik
egitiminiz/6gretiminiz sirasinda mesleki amaglarla hi¢ yurtdisinda bulundunuz mu?' Bu bdlim,
2018'deki 6gretmenlerin katiim oranlarina genel bir bakis ve TALIS 2013 verileriyle karsilastirma
saglar.

'Gelecegin Avrupali 6gretmenleri ve egitmenleri' konulu Konsey kararlari, sinir 6tesi hareketliligi, hem
dgrenciler hem de uygulamali 6gretmenler icin 'katilimcilarin sosyal, kulturlerarasi, ¢ok dilli ve
kisilerarasi yeterliliklerini gelistirmede gugli bir 6grenme deneyimi ve degerli bir firsat' olarak
vurgulamigtir (). Ancak, Avrupa'daki 6gretmenlerin yarisindan azi ulusotesi hareketlilik yasadi. Sekil 5.1'de
gosterildigi gibi, AB'deki 6dretmenlerin %40,9'u 6grenci, 6gretmen veya her ikisi olarak en az bir kez
yurtdisina gikti. Katihmci Ulkelerin/bolgelerin neredeyse Ugte ikisinde (%), 6gretmenlerin yalnizca kiglk
bir kismi hareketlidir. Hareket halindeki 6gretmenlerin orani, 6gretmenlerin yalnizca % 11.0'inin
uygulama &gretmeni olarak veya BOE sirasinda yurt disinda bulundugu Tirkiye'de en distktir.
Birlesik Krallik (ingiltere), 6gretmenler icin en distk ikinci ulusdtesi hareketlilik oranina sahip tlkedir ve
yalnizca dortte biri ulusétesi hareketlilik yasamistir.

iskandinav ve Baltik iilkeleri, Cekya, Kibris, ispanya, Hollanda ve Slovenya'da égretmen hareketliligi AB
seviyesinin izerindedir. Ogretmenlerin %80'inden fazlasinin yurtdisina gittigi izlanda'da ve neredeyse
Ugte ikisinin yurtdisina gittigi Kibris ve Hollanda'da bu oran istisnai derecede yUksektir.

@ 0OJC193,9.6.2020, s. 13.

) Belcika (Fransiz ve Flaman Topluluklarr), Bulgaristan, ispanya, Fransa, Hirvatistan, italya, Macaristan, Malta, Portekiz,Romanya,
Slovakya, Isveg, Birlesik Krallik (Ingiltere) ve Turkiye.
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Sekil 5.1: Yurtdiginda bulunan ortaokul 6gretmenlerinin orani, 2018 ve 2013'te
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Kaynak: Eurydice, TALIS 2018 temelinde (bkz. Ek IlI'deki Tablo 5.1 ve 5.4).

Aciklayici notlar

Sekil, dgretmenlerin TALIS 2018'in 56. sorusuna ve TALIS 2013'lin 48. sorusuna verdigi yanitiara dayanmaktadir: "Ogretmenlik
kariyerinizde veya 6gretmenlik egitiminiz/6gretiminiz sirasinda hig profesyonel amaglarla yurt disinda bulundunuz mu?" Cubuklarin
uzunluklari ve kirmizi dairelerin konumlari, hareketlilik durumlarindan en az birine 'evet' yaniti veren égretmenlerinoranini
gostermektedir (sirasiyla 2018'de a-e ve 2013'te b-f alt sorulari). Veriler, 2018 6gretmen hareketlilik oraninin azalan sirasina
gore diizenlenmistir. Cubuk renginin yogunlugu, 2018'deki AB degerinden istatistiksel olarak anlamli farkliliklar géstermektedir.
AB duzeyi, Litvanya ve Avusturya harig, 2018'de TALIS anketine katilan tim Avrupa Birligi tlkelerini/bdlgelerini ifade eder. UK-
ENG'yi igerir.

TALIS 2013 ve 2018 anketlerinden elde edilen verilerin karsilagtiriimasi, 6gretmen hareketliliginin tim
Ulkelerde arttidini ortaya koymaktadir. Avrupa Ulkelerinde, yurtdisinda bulunan 6gretmenlerin orani
2018'de 2013'e gore yuzde 16,0 daha ylksekti ve %28,0'dan %44,0'a yikseldi (bkz. Tablo 5.4). Bu
karsilastirma, AB (yesi olmayan bir Devlet (izlanda) dahil olmak iizere TALIS anketinin her iki turunda da
ulusotesi hareketlilige iliskin sorulara yanit veren 17 lkeye/bdlgeye (°) dayanmaktadir (7).

Hem 2013 hem de 2018'de hareketlilik sorularina yanit veren 17 Ulkenin tamaminda &gretmen
hareketliligi artti (bkz. Ek II'deki Tablo 5.4). 2013 yihinda en ylksek 6dretmen hareketliligi oranina
sahip olan izlanda'da bile (Avrupa Komisyonu/EACEA/Eurydice, 2015), égretmenlerin uluslararasi
hareketliligi yuzde 10,6 artti. En buyuk artis ylzde 25,9 ile Kibris'ta yasandi. En duglk artis, 2013'e kiyasla
2018'de yalnizca yiizde 5,8 puan daha fazla olan isvec'te oldu.

© Belgika (Flaman Toplulugu), Cekya, Danimarka, Estonya, ispanya, Fransa, Hirvatistan, Italya, Kibris, Letonya, Hollanda,
Portekiz, Romanya, Finlandiya, Slovakya, Isveg ve Izlanda.

m Karsilastirmanin gegerliligi ile ilgili olarak okuyucular, hareketlilik ile ilgili sorularin 2013 ile 2018 arasinda biraz farkh oldugunu
bilmelidir. 2013 yilinda, hareketlilik ile ilgili sorular bir filtreleme sorusuyla (Ogretmenlik kariyeriniz veya égretmenlik
egitiminiz/egitiminiz sirasinda hig¢ profesyonel amaglarla yurtdisinda bulundunuz mu: evet/hayir) getirilirken, 2018'de filtreleme
sorusu yoktu. 2013 ve 2018 yillar arasinda hareketlilik sorularindaki bu farklihga ve bu farkin etkisi bilinmemekle birlikte,
artigin sadece anketteki degisikliklerden kaynaklanmadigdi varsayilabilir.
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5.2. Ulusotesi ogretmen hareketliliginin amaglari

Bu bolum, 6gretmen adaylarinin ve 6gretmen adaylarinin bagka bir tlkede hangi amaclarla dénem
gecirdiklerini arastirmaktadir. Sekil 5.2, yurt disina gitmek igcin mesleki neden tiriine gdre ulusétesi
olarak hareket eden o&gretmenlerin oranlarini gostermektedir. TALIS 2018 anketinde, gezici
ogretmenlerden gerekli gorildigu kadar ¢ok yanit vermeleri istendi.

"Misafir 6grencilere eslik etmek", "dil 6grenimi" ve "6gretmenlik egitimimin bir parcasi olarak ¢alismak", her
biri gezici 6gretmenlerin yaklasik yarisi tarafindan bildirilen yurtdisina gitmenin en yaygin G¢ nedenidir.
AB'deki gezici 6gretmenlerin %51,5'i "ziyaret eden 6grencilere eslik etme" ifadesini kullanmistir. Bu
amagla yurt disina gittigini belirten 6gretmenlerin orani Cekya, Fransa ve Portekiz'de en ylksektir ve AB
dizeyini yizde yirmi veya daha fazla agmaktadir (bkz. Ek II'deki Tablo 5.7).

Dil 6grenmek de en yaygin motivasyonlardan biridir ve AB'deki hareketli 6gretmenlerin %50,1'i bu
nedenle vyurtdigina gittiklerini  belirtmektedir. Ayni durumun ispanya ve italya'daki hareketli
ogretmenlerin neredeyse dortte Ggu icin de gecerli oldugu bildirildi (bkz. Ek II'deki Tablo 5.7).

| Sekil 5.2: Yurtdigina gitmeye yonelik mesleki nedenlere gore ortadgretimdeki hareketli 6gretmenlerin orani, AB diizeyi,
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Kaynak: Eurydice, TALIS 2018 temelinde (bkz. Ek II'deki Tablo 5.7).

Aciklayici notlar

Sekil, 6gretmenlerin TALIS 2018'in 57. sorusuna verdikleri yanitlara dayanmaktadir: "Asagidaki faaliyetler yurtdisi ziyaretlerinizin mesleki
amaglari miydi?"

Gezici 6gretmenler, 56. sorunun alt sorularindan (a-e) en az birine evet diyenlerdir.
AB, Belcika (Fransiz ve Flaman Topluluklari), Bulgaristan, Litvanya ve Avusturya harig, 2018'de TALIS anketine katilan tim
Avrupa Birligi ulkelerini/bolgelerini ifade eder. UK-ENG'yi igerir.

Ogretmen egitiminin bir parcasi olarak yurtdisinda okumak, AB'deki hareketli 6gretmenlerin %48.0'
tarafindan belirtilmistir. Bu oranlar Estonya, ispanya, Italya ve Kibris'ta AB diizeyini en az yiizde 10
oraninda asmaktadir (bkz. Ek Il'deki Tablo 5.7).

Yurtdisindaki okullarla iletisim kurmak, okullar arasi igbirligini veya 6gdrencilerin yurtdisindaki bir okula
ziyaretlerini organize etmede bir hazirlik asamasidir. Yurtdigindaki okullari ziyaret etmek genellikle
ogretmenleri ve Ogrencileri orta vadeli bir projeye dahil eder; burada ziyaret, genellikle dijital
teknolojileri kullanan daha uzun bir fiziksel veya sanal 6grenci hareketliligi doneminin kiguk bir
pargasidir. AB seviyesinde, Hareketlilige katilan égretmenlerin %37.0'l okullarla baglanti kurmak igin
yurtdigina gittiklerini sOylerken, Estonya, Letonya, Macaristan, Romanya, Slovenya ve Finlandiya'daki
hareketli 6gretmenlerin yarisindan fazlasi bunu yurtdisina gitme gerekgesi olarak gosterdi (bkz. Ek
II'deki Tablo 5.7).

AB'deki hareketli 6gretmenlerin sadece %29,6's1 hareketlilik nedeni olarak 'yurtdisinda 6gretmenlik’
gOsterdi. Romanya'daki hareketliligin nedeni olarak en yaygin olarak 'yurtdisinda 6gretmenlik' gosterildi
(hareketli 6gretmenlerin %56.6's1 tarafindan belirtildi). Ayrica Romanya, yurt disinda 6gretim amaciyla
hareketliligin 'yurtdigsindaki okullarla temas kurmanin' ardindan ikinci sirada geldigi tek Ulkedir
(6gretmenlerin %63,4'l). Romanya igin hareketlilik modeli bu nedenle son derece benzersizdir.
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Son olarak, diger dersler hakkinda bilgi edinmek igin yurt digina seyahat etmek, hareketliligin en az
yaygin nedenidir ve AB'deki hareketli 6gretmenlerin yalnizca %21,6's1 bu amagla yurt digina gittiklerini
bildirmistir. Avrupa'daki en dusiik 6gretmen hareketlilik oranina sahip olan Turkiye'de (bkz. Sekil 5.1), diger
dersleri 6grenmek yurt disina gitmenin ilk nedenidir ve hareketlilige katilan 6gretmenlerin % 69,4'G bunu bir
neden olarak géstermektedir.

Avrupa programlarinin etkisine iliskin ¢esitli arastirmalarda vurgulandidi gibi, yurtdisindaki mesleki gelisim
firsatlar, okul personeli yeterliliklerinin gelistiriimesi i¢cin olduk¢a faydahdir (Egitim Degisimlerini
Destekleme Vakfi, 2017; Maiwrom ve digerleri, 2010). Ne yazik ki, dil 6grenimi ve diger derslerin
ogrenilmesi disinda, TALIS 2018 verileri egitim kurslari, seminerler/konferanslar veya is basi golgeleme
gibi mesleki gelisime odaklanan hareketlilik bigimlerini kesfetmemektedir. Bu, hareketli 6gretmenlerin
onemli bir béliminun (%43,9) yurt disina yaptiklari profesyonel gezilerin en az birinin ana nedeninin
TALIS 2018 anketindeki segeneklerden higbiriyle eslesmedigini bildirmesinin nedenini agiklayabilir (bkz. Ek
Il'deki Tablo 5.7).

TALIS verileri 2013 ile karsilastirma (bkz. Avrupa Komisyonu/EACEA/Eurydice, 2015), 6gretmenlerin
ulusotesi hareketliligine yonelik amag¢ modelinin zaman iginde sabit kaldigini ortaya koymaktadir. Tim
Ulkelerde o6gretmen hareketliligindeki artisa ragmen, o6gretmenlerin mesleki amagclarla yurt disina
gitmelerinin en yaygin nedenlerinden en azina dogru siralamasi 2013 ve 2018'de ¢ok benzerdir (bkz.
Sekil 5.1).

5.3. Ogretilen dersin etkisi

Ogretmenlerin ulusétesi hareketliligi, 6gretilen ders(ler)in dogasina bagh olabilir. Bu béliim, bes ana konuda
odgretmenlerin hareketlilik oranlarini sunmaktadir: yabanci diller, sosyal bilgiler, okuma, bilim ve
matematik.

AB'de modern yabanci dil édretmenlerinin yaklasik %70'i yurtdisindadir (bkz. Sekil 5.3). Sekil 5.3'te
gOsterilen diger dort ana dersin 6gretmenlerine kiyasla en hareketli olanlardir. Modern yabanci dil
ogretmenleri, olaganusti yuksek ogretmen hareketlilik oraninin (bkz. Sekil 5.1) tim derslere benzer
dlclide yansitildigi (bkz. Ek Il'deki Tablo 5.6) izlanda disinda tiim iilkelerde en hareketli olanlardir.
Modern yabanci dil 6gretmenlerinin dgrettikleri dili egitmeleri ve pratik yapmalari gerektigi acgiktir. Bu
nedenle, yabanci dil 6gretmenleri icin diger derslerden daha fazla, ulusétesi hareketlilik profesyonel bir
ihtiyac gibi gérunmektedir. Yabanci dil 6gretmenlerinin yurt diginda gecirdikleri surelerin amaclari,
diger bransg 6gretmenlerininkinden bir olglide farklilik gdstermektedir. Yabanci dil 6dretmenlerinin yurt
disina mesleki seyahat icin en sik ifade ettikleri neden “dil 6grenimi” olmustur (bkz. Ek Il'deki Tablo
5.2). Bu, diger derslerin 6gretmenleri tarafindan neredeyse iki kat daha fazla alintilanmistir (% 38.1'e
karsi 76.3). Yabanci dil 6gretmenlerinin hareketliliginin en ¢ok belirtilen ikinci nedeni olan '6gretmen
egitiminin bir parcasi olarak egitim almak' da diger derslerin dgretmenlerinden énemli 6l¢cide daha
yuksekti (% 39.4'e karsi 66.8). Son olarak, 'ziyaret eden &grencilere eslik etmek’, yabanci dil
ogretmenlerinin yurt disi gezileri icin en ¢ok belirtilen Gguncu neden iken, diger derslerin 6gretmenleri igin
en yaygin nedendir.

Ote yandan, AB'de ankete katilan modern yabanci dil égretmenlerinin yaklasik %30'u, yabanci dil
ogretiminin kalitesi Uzerinde etkisi olabilecek mesleki amaglarla (bkz. Sekil 5.3) hi¢ yurt disina
citkmamistir. Bulgaristan, Romanya ve Turkiye'de, yabanci dil 6gretmenlerinin yarisindan fazlasi
mesleki amaglarla yurt digina hi¢ gikmamistir (bkz. Ek 1l'deki Tablo 5.6).

Dil d6gretmenlerinden sonra, branglara gére en hareketli 6gretmen gruplari sosyal bilgiler dgretmenleri ve
bunu okuma, yazma ve edebiyat 6gretmenleri izliyor. Bu iki grubun yaklasik %40'I mesleki amaclarla
yurt digina ¢ikmistir.
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Sekil 5.3: Ogretilen derse gore mesleki amaglarla yurt diginda bulunan ortadgretim égretmenlerinin orani, AB diizeyi,
2018
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Kaynak: Eurydice, TALIS 2018 temelinde (bkz. Ek II'deki Tablo 5.6).

Aciklayici notlar

Sekil, 6gretmenlerin TALIS 2018'in 15. ve 56. sorularina verdigi yanitlara dayanmaktadir: 'Mevcut okul yilinda asagidaki ders
kategorilerini 6gretiyor musunuz?' ve 'Ogretmenlik kariyerinizde veya 6gretmenlik egitiminiz sirasinda hi¢ profesyonel amaglarla
yurtdiginda bulundunuz mu?'.

Cubuklarin uzunluklar, bir veya daha fazla ders 6grettigini bildiren (a-e yanit segenekleri) ve hareketlilik sorularindan en az birine
(alt sorular a-e) 'evet' yaniti veren 6gretmenlerin oranini géstermektedir.

AB, Litvanya ve Avusturya harig, 2018'de TALIS anketine katilan tim Avrupa Birligi Ulkelerini/bdlgelerini ifade eder. UK-ENG'yi
igerir.

Fen bilimleri ve matematik 6dretmenleri, burada analiz edilen ana derslerle karsilastiriidiginda AB'de
ulusétesi hareketliligi en az olan gruplardir. Sirasiyla, sadece %32,9'u ve %29,6'sI mesleki amaglarla
yurt disina ¢iktigini bildirmistir.

AB'de, incelenen tum diger derslerin 6gretmenleri, yabanci dil 6dretmenlerine kiyasla daha az
hareketlidir. Bu, 2013'te zaten bdyleydi (Avrupa Komisyonu/EACEA/Eurydice, 2015). Bununla birlikte,
hareketlilik dil 6gretmenleri igin bariz bir fayda saglarken, diger derslerin 0gretmenleri de yurtdisina
profesyonel bir geziden yararlanabilirler. Ornegin, dil becerilerine ek olarak, yurtdisina profesyonel
seyahatlerin degisime acikhgi ve kultirlerarasi ve didaktik yeterlilikleri gelistirdigi bulunmustur (Education
Exchanges Support Foundation, 2017).

5.4. Ogretmenlerin kariyerleri boyunca ulusétesi hareketlilik donemleri

TALIS 2018 anketi, katilimcilardan ulusétesi hareketlilik deneyimlerinin ITE ¢alismalari sirasinda ve/
veya hizmet igi 6gretmen olarak gerceklesip gergeklesmedigini belirtmelerini istedi. Konsey kararlarinin
altini ¢izdigi gibi, hem &grencilerin hem de gérev yapan 6gretmenlerin hareketliligi tesvik edilmeli ve
katiimlarinin éniindeki engeller kaldiriimalidir. Ogrenci égretmen hareketliligi, "temel 6gretmen egitimi
programlarinin zayif uluslararasi boyutu ve vyurtdisindaki hareketlilik dénemlerinin taninmasi ve
ogrenme ciktilariyla ilgili zorluklar" tarafindan engellenmektedir (8). Ayrica, yurtdiginda egitim almanin ek
maliyetleri genellikle 6grenci 6grenme hareketliliginin 6nindeki ana engel olarak tanimlanir (Avrupa
Komisyonu/EACEA/Eurydice, 2020b). Ayrica, 6grenciler yurt disinda egditim goérdiklerinde yerel
hibelerin ve kredilerin taginabilirligi ile ilgili sorunlar da vardir (Avrupa Komisyonu/EACEA/Eurydice,
2019c). Yurt disina giden Ogretmenler icin yedek 6gretmen bulmak, yedek o6gretmenleri ise alma
araclarinin olmamasi nedeniyle okullarin karsilastigi ulusotesi hareketliligin 6niindeki ana engellerden biri
olarak tanimlanmigtir (Avrupa Parlamentosu, 2008; Avrupa Komisyonu, 2012). Aile sorumluluklarinin
da, Ozellikle yurt diginda uzun sureli donemler icin tekrarlayan bir engel oldugu bildiriimektedir (Avrupa
Komisyonu, 2013b). TUm bunlarin yani sira, hem 6gretmen adaylarinin hem de 6gretmenlik yapanlarin
mesleki amagclarla yurt disinda bir sire gegirebilmek icin yeterli dil bilgisine sahip olmalar
gerekmektedir.

(8) Gelecegin Avrupali 6gretmenleri ve egitmenleri hakkinda 26 Mayis 2020 tarihli Konsey kararlari, OJ C 193, 9.6.2020, s. 13-19.
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Ogrencilerin ve gorevdeki égretmenlerin hareketliliginin 6niindeki engeller degisiklik gésterdiginden ve farkli
onlemler gerektirdiginden, bu kisim her birinin hareketlilik durumunu inceler. Ayni zamanda, bir
ogrenci olarak hareketlilik ile bir 6gretmen olarak hareketlilik arasindaki iligkiyi de analiz eder.

2025 yihina kadar Avrupa Egitim Alani'na ulasmaya iligkin yakin tarihli Teblig'de vurgulandigi gibi,
temel 6gretmenlik egitiminin bir parcasi olarak uluslararasi hareketlilik, '6grencilerin ihtiyaclarini
karsilamak igin kaliteli 6gretim yaklasimlarinin gesitliligine erigimi genisletmek' igin 6nemlidir (°). Ancak,
O0gretmen adaylarinin egitimleri sirasinda ulusétesi hareketliligi yaygin degildir. 2018'de AB'de 6gretmenlerin
yaklasik beste biri (%20,9) egitimleri sirasinda yurt digina gittigini bildirdi (bkz. Sekil 5.4). Ayrica, 6gretmen
adaylarinin hareketliligi farkli Glkeler arasinda buyuk farkliliklar géstermektedir. Kibris'ta 6gretmenlerin
neredeyse yarisi 6grenimleri sirasinda yurt disinda zaman gegirdi ve Danimarka ve Hollanda'da
ogretmenlerin Ugte birinden biraz fazlasi 6grenci olarak uluslararasi bir hareketlilik deneyimine katildi.
Buna karsilik, Letonya, Portekiz, Romanya, Birlesik Krallik (ingiltere) ve Turkiye'deki o6gretmenlerin
yalnizca yaklasik %10'u veya daha azi dgrenimleri sirasinda yurt digina gitti. 2013'ten 2018'e, 6grenci
ogretmen hareketliligi, verilerin mevcut oldugu Ulkelerde yuzde 13,0 artti (bkz. Tablo 5.4). Artis, Kibris'ta
+27,6 puandan Letonya, Portekiz ve Romanya'da yaklasik +5 puanakadar degismektedir.

Sekil 5.4: Farkli dénemlerde (ITE sirasinda velveya uygulama égretmeni olarak) yurt diginda bulunan ortadgretim
ogretmenlerinin orani, 2018

% %
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IS CY NL EE LV DK FI Sl CZ ES SE BEnl FR 'EU BEff HU IT PT SK HR MT RO BG EUD:(G TR
|:| Sadece 6grenci olarak E Hem 6grenci hem 6gretmen olarak . Sadece d§retmen olarak
EU | BEfr | BEnl | BG cz DK EE ES FR HR IT (4 Lv
Sadece dgrenci olarak 8.0 14.2 | 151 6.5 73 | 134 | 33 9.0 5.3 6.7 | 14.0 | 159 1.9
Sadece 6gretmen olarak 200 | 128 | 153 | 193 | 289 | 212 | 442 | 184 | 25.0 | 17.2| 9.4 20.2 | 48.2
Hem 6grenci hem égretmen olarak| 12.9 | 12.5 | 12.0 6.2 142 | 213 | 115 | 198 | 114 | 9.9 146 | 28.7 8.0
HU MT NL PT RO SI SK Fl SE UK-ENG| IS TR
Sadece dgrenci olarak 7.8 55 | 12.0 2.7 33 4.0 7.9 6.8 9.8 3.6 2.5 0.9
Sadece 6gretmen olarak 203 | 200 | 254 | 288 | 245 | 352 | 188 | 328 | 23.2 15.8 60.2 8.2
Hem 6grenci hem 6gretmen olarak| 10.2 8.2 | 246 6.2 5.7 121 8.7 14.7 | 127 6.6 19.0 1.9

Kaynak: Eurydice, TALIS 2018 temelinde (bkz. Ek Il'deki Tablo 5.3).

Aciklayici notlar

Sekil, 6gretmenlerin TALIS 2018'in 56. sorusuna verdikleri yanitlara dayanmaktadir: "Ogretmenlik kariyerinizde veya 6gretmenlik
egitiminiz/6gretiminiz sirasinda hi¢ profesyonel amaglarla yurt disinda bulundunuz mu?"

Cubuklardaki G¢ rengin her birinin uzunludu, su cevaplari veren 6gretmenlerin oranini géstermektedir: a alt sorusuna 'evet' ve b- e
alt sorularina hayir cevabi igin agik mavi, a alt sorusuna "hayir" ve b-e alt sorularindan herhangi birine "evet" cevabi igin lacivert,
ve a alt sorusuna 'evet' ve b-e alt sorularindan herhangi birine 'evet' cevabi igin kareli kisim. Veriler, 2018 yilindaki toplam
ogretmen hareketlilik oraninin azalan sirasina goére duzenlenmistir. Tabloda koyu renk kullanimi, AB degerinden istatistiksel
olarak anlamli farkliliklari géstermektedir.

AB diizeyi, Litvanya ve Avusturya harig, 2018'de TALIS anketine katilan tim Avrupa Birlidi tlkelerini/bolgelerini ifade eder. UK-

ENG'yi icerir.

(9) Komisyon'dan Avrupa Parlamentosu'na, Konsey'e, Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi'ne ve Bolgeler Komitesi'ne
'2025 yilina kadar Avrupa Egitim Alani'na ulasiimasina iliskin' bildirim. 30.09.2020 COM(2020) 625 finali, s. 10.
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AB'de, gorev yapan dgretmenlerin yaklasik Ugte biri (%32.9) mesleki amaclarla yurtdisindadir (bkz.
Sekil 5.4). Ulkeler arasinda bazi farkliliklar vardir. Tim Avrupa'da égretmenlerin en hareketli oldugu
izlanda'da (bkz. Sekil 5.1), %79.2'si kariyerleri boyunca yurt digina gitti. Estonya, Kibris, Letonya,
Hollanda, Slovenya ve Finlandiya'daki 6gretmenlerin yaklasik yarisi gérevdeyken yurtdisi gezisi
deneyimi yasadi. Ogretmenlerin kariyerleri boyunca AB diizeyinin altinda en dislk ulusotesi
hareketlilik oranlari Belgika (Fransiz ve Flaman Topluluklari), Bulgaristan, Hirvatistan, italya, Malta,
Slovakya, Birlesik Krallik (ingiltere) ve Tiirkiye'dedir. Hizmet ici 6gretmenlerin hareketliligi yizde 11,2
oraninda artti (bkz. Ek llI'deki Tablo 5.4). En ¢ok Hollanda'da (+21,1 puan) artarken, en yavas
gelismeler italya (+5,1) ve Isveg'te (+4,7) gozlendi.

Sekil 5.4'ten, tim Ulkelerde, 6gretmenlerin bir kisminin hem egitimleri sirasinda hem de uygulamal bir
Ogretmen olarak hareket halinde olduklari agiktir. AB'de 6gretmenlerin %12,9'u yurt disina hem
6grenci hem de 6gretmen olarak gitmistir.

Ogretmen hareketliligine hangi ézelliklerin katkida bulundugunu kesfetmek icin TALIS 2018 verileri (izerinde
lojistik regresyon analizleri yapilmistir. Model, hareketli (hareketli olmayana karsi) uygulama égretmeni
olma olasiligini tahmin etmeyi amagladi. iki bagimsiz (veya 'agiklayicl') degisken dahil edildi: ITE sirasinda
hareketli olmak ve 'yabanci dil' dersini 6gretmek. Sonugclar (bkz. Ek Il'deki Tablo 5.5), ITE sirasindaki
hareketlilik ile bir 6gretmenin kariyerinin sonraki dénemlerindeki hareketlilik arasinda istatistiksel olarak
anlamli ve pozitif bir iliski oldugunu gostermektedir. Bu iliski hem yabanci dil 6gretmenleri hem de diger
derslerin 6gretmenleri icin gecerlidir. ITE'leri sirasinda hareketli olan 63retmenler, hem AB dizeyinde
hem de analize dahil edilen 24 Avrupa Ulkesinin tamaminda uygulamali 6gretmenler olarak daha
hareketli olma egilimindedir. Bu nedenle dgdrenci égretmen hareketliliginin gugclendirilmesi, yalnizca bu
deneyimin genclere getirdigi katma deger nedeniyle degil, ayni zamanda 6grenci olarak hareketliligin
daha sonra 6gretmen olarak hareketli olmakla iliskilendirildigi icin de dnemlidir.

ITE sirasinda hareketlilik igin kontrol edildiginde, yabanci dil égretmenleri Kibris ve izlanda harig tim
Avrupa Ulkelerinde daha hareketli olma egilimindedir.

5.5. Ulusotesi hareketlilik finansman programlari

Bu kisim, 6gretmenlerin ulusétesi hareketliligini tesvik eden finansman planlarina bakmaktadir. ilk olarak,
ulusétesi hareketliligi ulusal planlarla destekleyen Ulkeleri tartisir. Daha sonra, bir AB veya ulusal
programin destegiyle yurtdisinda bulunan hareketli 6gretmenlerin orani hakkinda bilgi saglar.

5.5.1. Ulusal finansman programlarinin organizasyonu

Ogretmenlerin hareketliligi AB diizeyinde desteklenmekte ve desteklenmektedir ve ayrica ulusal
dizeyde finansman programlari ile desteklenebilir. Sekil 5.5, Ust dizey yetkililer tarafindan
diizenlenen ulusoétesi 6gretmen hareketliligi icin finansman planlarina sahip tlkeleri géstermektedir. Bu
programlarin amaci, mesleki gelisim amaciyla yurt diginda biraz zaman gecgirmek isteyen 6gretmenleri
desteklemektir. Oncelikli olarak yurt disinda ulusal kiltir ve dili tesvik etmeyi amaglayan ve
ogretmenlerin yurt disinda kendi Ulkelerindeki bir ulusal okulda istihdam edilmesini saglayan
hareketlilik programlari bu analize dahil edilmemistir.

Ulusétesi hareketlilik icin finansman planlari, basta Bati ve Kuzey Avrupa olmak Uzere, Avrupa
ulkelerinin bir azinhidinda mevcuttur. Finansman programlari, 6grettikleri konuya bakilmaksizin tim
ogretmenler igin gecerli olabilir veya 6zellikle yabanci dil 6gretmenlerini hedefleyebilir. On iki Ulke,
ogrettikleri dersten bagimsiz olarak tim ortaokul 6gretmenleri icin mevcut ulusal programlara sahiptir
(bkz. Sekil 5.5). On iki Ulke, 6grettikleri dersten bagimsiz olarak tim ortaokul 6gretmenleri i¢in mevcut
ulusal programlara sahiptir (bkz. Sekil 5.5). Almanya, Fransa, Avusturya ve Norvec'te, diger ulusal
programlar 6zellikle modern yabanci dil 6gretmenlerini hedef almaktadir. Belgika (Fransiz ve Flaman
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Topluluklar), Cekya, irlanda ve Hirvatistan'da bu, su anda mevcut olan tek plan tiriidiir. Merkezi birplani
olmayan bazi Ulkeler yine de bdlgesel hareketlilik planlarina sahiptir.

Sekil 5.5: Ortadgretimde 6gretmenlerin ulusétesi hareketliligini desteklemek igin st diizey yetkililer tarafindan diizenlenen
finansman planlari, 2019/20

. Tum okul brans dgretmenleri icin
Ust duizey planlar

Ozellikle modern yabanci dil
|:| dgretmenlerini hedefleyen (st
diizey planlar

g Ust diizey plan yok

Kaynak: Eurydice.

Aciklayici not

Sozlikte 'ulusotesi hareketlilik' tanimina bakin. Kendi Ulkelerine bagl bir okulda calismak Uzere yurt disina giden 6dretmenler
burada degerlendiriimez. Avrupa Birligi'nin Erasmus+ programi gibi uluslararasi finansman programlari dahil edilmemistir.
Ortaokul 6gretmenlerinin ulusétesi hareketliligini tesvik eden merkezi olarak finanse edilen programlarin bir listesi igin Ek 1.5'e
bakiniz.

Bazi Ulkeler, ulusbtesi 6gretmen hareketliligini desteklemek igin ikili anlagmalar yapmistir ('°). Ulusoétesi
hareketlilik programlarinin, dil becerilerini gelistirmek, 6gretim becerilerini gelistirmek veya artirmak veya
kultdrel farkindahgi tesvik etmek gibi farkli amag ve hedefleri vardir. Slrekli mesleki gelisim faaliyetleri, dil
yardimi veya degdisim programlari baglaminda yer alabilirler ve egitim ziyaretleri, egitim kurslari, igbasi
egitimi, konferanslara katiim veya o6gdretim dénemlerinden olusabilirler.Ulusal programlar tarafindan
desteklenen hareketlilik donemlerinin uzunlugu da degismektedir. Bazi ulusal programlarda, 6gretmenler
genellikle bir veya iki hafta olmak Uzere kisa bir sure i¢in yurt digina giderler.

Omegin, Belgika'da (Fransiz ve Flaman Topluluklari), Almanca égretmenleri Almanya'da bir haftalik bir egitim kursuna katilabilir.
Belgika'nin Flaman Toplulugunda, Fransizca dgretmenleri Fransa'da iki haftalik bir egitim kursuna katilabilirken, Belcika'nin Fransiz
Toplulugunda, Hollandaca dgretmenleri Hollanda'da dért guinliik bir egitim kursuna katilabilir.

ispanya'da Mesleki Ziyaretler (Estancias Profesionales) programi, 6grettikleri derse bakilmaksizin ilk ve orta dgretim dgretmenlerini
okullarda gdzlem igin yurtdisinda iki hafta gecirme konusunda destekler.

Fransa'da 6gretmenler iki hafta slreyle yurt disinda dil, pedagojik ve kiiltirel gelisim etkinliklerine katilabilirler.

Finlandiya'da, isvecli dgretmenler bir veya iki hafta boyunca édretmen degisimlerine ve diger iskandinav tlkelerindeki 6gretim
yontemlerine odaklanan kurslara katilabilirler.

isveg'te, Atlas Konferansi programi, dgretmenlerin birkag giinlik bir stire igin yurtdisindaki konferanslara katlimini kolaylastirmay
amaclamaktadir.

Norveg'te, Fransizca dgretmenleri, Fransa'da iki ila 21 giin boyunca ileri egitim kurslanina veya bireysel programlara (isbasi egitimi)
katiima firsatina sahiptir.

Birlesik Krallik'tan dgretmenler, Connecting Classrooms programi araciligiyla dgrenme uygulamalanini kargilastirmak icin yaklasik bir
hafta boyunca cesitli Glkelerdeki okullan ziyaret edebilirler.

(10) Belgika (Fransiz ve Flaman Topluluklari), Cekya, irlanda, Fransa, Hirvatistan, Avusturya, Finlandiya, isvec ve Birlesik Krallik
(Ingiltere, Galler ve Kuzey Irlanda).
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Bazi ulkeler yurtdisinda daha uzun vadeli bir dénemi igeren hareketlilik programlari diizenlemektedir.

Ornegin, Fransa'da dgretmenler, baska bir iilkedeki bir 6§retmenle tam bir okul yili boyunca gorev degisimi yapmalarina olanak
taniyan farkli degisim programlarina katilabilir. Bunlar, yedi Avrupa Ulkesiyle bir isbirligi programini, Kuzey Amerika ile (6zellikle
Codofil programi araciliiyla) ve diinya ¢apindaki degisimleri (Jules Verne programi araciligiyla) icerir.

Avusturya'daki 6gretmenler bir okul yilini yurtdisinda bir dil yardim programi kapsaminda gegirebilirler.

Birlesik Krallik'tan dgretmenler, sirekli mesleki gelisim (SMG) kurslarina katildiklari ve uzmanlik ve en iyi uygulamalan degis tokus
ettikleri ABD'de bir sémestr gegirebilirler.

Sekiz iskandinav ve Baltik ilkesi (Danimarka, Estonya, Letonya, Litvanya, Finlandiya, isveg, izlanda ve
Norveg), cesitli egitim igbirligi faaliyetlerine katihmlarini destekleyen Nordplus programina
katilmaktadir. Nordplus'in farkli hedef gruplara ve egitim alanlarina yonelik gesitli alt programlari vardir.
Nordplus Junior programi, diger seylerin yani sira, 6gretmen degisimi ve hazirlik ziyaretleri seklinde
hareketlilik faaliyetlerini finanse eder. Litvanya, Nordplus programinin bir Uyesi olmasina ragmen
2019/20'de 6gretmen hareketliligine dahil olmadi.

Bazi ulkeler ayrica kendi ulusal dillerinin yurt disinda 6grenimini tesvik etmenin bir yolu olarak baska bir
Ulkede calisan yabanci dil 6gretmenleri igin dzel programlar diizenlemektedir. Ornegin, Alman
inisiyatifi 'Okullar: Gelecegin Ortaklarl' (Schulen: Partner der Zukunft), yurtdisinda calisan Almanca
ogretmenlerinin  Almanya'nin  kendisinde surekli mesleki gelisim faaliyetlerine ve isbasi golgeleme
programlarina katilmasina olanak tanir.

Ug farkli egitim diline (Fransizca, Felemenkce ve Almanca) sahip Belgika'nin t¢ Toplulugu, Mart
2015'te, her Toplulugun 6gretmenlerinin diger iki Topluluktan birinde en az bir yil sireyle 6gretmenlik
yapma firsatlarini tesvik etmek igin bir anlasma imzaladi. Kendi basina ulusétesi olmasa da, bu
topluluklar arasi girisimden bahsetmeye degerdir. Amag, 6zellikle icerik ve dil entegre 6grenmenin
(CLIL) (") sunuldugu okullarda anadili ingilizce olan 6gretmenlerle kurslar saglamaktir. Ancak, Flaman
Toplulugundan yalnizca birka¢ 6gretmen 2015 ile 2019/20 arasinda bu firsati degerlendirdi.

5.5.2. Hareketlilik programlarinin kullanimi

Ulusotesi hareketlilik igin ulusal olarak finanse edilen mevcut programlari sunduktan sonra, bu
programlarda ve/veya bir AB programinda yer aldiklarini bildiren hareketli 6gretmenlerin oranini
g6zlemlemek ilgingtir. Ogretmen hareketliligi, egitime yonelik AB programlari, Comenius programi
araciligiyla ve son zamanlarda 2014-2020 igin Erasmus+ programinin Ana Eylem 1'i araciligiyla
desteklenmistir. 2014-2020'de okul personeli icin hareketlilik projelerini desteklemenin temel amaci,
yurtdisinda yapilandiniimis kurslar, isbasi egitimi veya 6gretim seklinde mesleki gelisim firsatlari sunarak
personel yeterliliklerini gelistirmekti (12).

TALIS 2018 anketinde, gezici 6gretmenlere bu konuyla ilgili iki soru soruldu: Mesleki amaglarla yurt
disina 'bir AB programinda o6gretmen olarak (6rn. Erasmus+ programi/Comenius)’ mi ve/veya
'bélgesel veya ulusal bir programda 6gretmen olarak' mi gittiniz? Bu nedenle, 6gretmen adaylarinin
ITE'leri sirasinda bu tur programlara katilimlarina iliskin herhangi bir bilgi bulunmamaktadir.

(1) CLIL, egitim dilinden farkli bir dilin, dillerin kendileri disindaki belirli mifredat konularini 6gretmek icin kullanildigi hizmet
turlerini ifade eder (Avrupa Komisyonu/EACEA/Eurydice, 2017a).

(12) Erasmus+ program rehberi 2020'ye su adresten bakin: https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/
documents/erasmuprogramme-guide-2020_en
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Sekil 5.6, AB programlarinin kullanilan ana finansman plani oldugunu gostermektedir. Bir AB programi
araciligiyla mesleki amagclarla yurt disina giden hareketli 6gretmenlerin payi, ulusal veya bolgesel
programlarda %15.0'e kiyasla %22.5'tir. Birka¢ Ulkede, bu egilim ulusal veya bdlgesel finansmana
gore en az iki kat daha fazla veya daha fazla 6gretmenin AB finansmani ile yurt disina gitmesiyle dahada
belirgindi. Belgika (Fransiz Toplulugu), Danimarka, Malta, Finlandiya ve isveg'te durum buydu. Buna
karsilik, Hirvatistan, Kibris ve Macaristan'da her iki finansman kaynaginin etkisi asagi yukari ayniydi.
Onceki TALIS verileri (2013), ulusal bir programin destegine kiyasla, hareketli égretmenlerin daha
buyik bir bélimundn bir AB programinin destegiyle yurt disina gittigini zaten vurgulamisti.

Sekil 5.6: Bir hareketlilik programinin destegiyle mesleki amaglarla yurtdigina giden ortadgretimdeki hareketli
ogretmenlerin orani, 2018
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fr nl ENG
. AB programi I:‘ Ulusal veya bolgesel program

%| EU | BEfr | BEnl | BG cz DK EE ES FR HR IT cY LV

AB programi 225 | 158 | 133 | 31.6 | 31.7 | 228 | 381 | 249 | 14.0 | 23.1 | 13.3 | 309 | 458
Ulusal veya bélgesel program 15.0 5.7 8.6 236 | 214 | 9.3 29.8 | 174 | 10.0 | 244 7.9 31.5 | 23.6
HU MT NL PT RO SI SK Fl SE UK-ENG| IS TR

AB programi 220 | 455 | 204 | 314 | 469 | 37.2 | 28.0 | 33.9 | 26.6 18.8 | 329 | 50.8
Ulusal veya bélgesel program 222 | 186 | 148 | 21.5 | 29.7 | 206 | 16.3 | 164 9.0 132 | 191 | 26.2

Kaynak: Eurydice, TALIS 2018 temelinde (bkz. Ek II'deki Tablo 5.8).

Aciklayici notlar

Sekil, dgretmenlerin TALIS 2018'in 56. sorusu, yani 'Odretmenlik kariyerinizde veya égretmenlik egitiminiz/6gretiminiz sirasinda hig
profesyonel amagclarla yurt disinda bulundunuz mu?' sorusuna verdikleri (b) 'bir 6gretmen olarak AB programi' ve (c) 'bolgesel
veya ulusal bir programda 6gretmen olarak' cevaplarina dayanmaktadir. Ogretmenler her iki program tiiriinii de kullanmis
olabilir.

Hareketli 6gretmenler, 56. sorunun alt sorularindan (a-e) en az birine evet diyenlerdir.

Tabloda koyu renk kullanimi, AB degerinden istatistiksel olarak 6nemli farkliliklari géstermektedir.

AB, Litvanya ve Avusturya harig, 2018'de TALIS anketine katilan tim Avrupa Birligi Ulkelerini/bolgelerini ifade eder. UK-ENG'yi
icerir.

Hem ulusdtesi 6gretmen hareketliligi oranlari (bkz. Sekil 5.1) hem de hareketlilik icin ulusal finansman
planlarinin varhdi veya yoklugu dikkate alinarak bazi godzlemler yapilabilir (bkz. $ekil 5.5).
Ogretmenlerin TALIS 2018'de ulusotesi hareketlilige katilimlarinin bildirildigi istatistiksel analiz, yurt
disinda profesyonel amaglarla gegcirilen surelere izin veren ulusal planlarin dnemli bir destekleyici
faktor olabilecegini disindirmektedir. Ulusal hareketlilik programlarinin  olmadidi (lkelerde,
ogretmenlerin %29.4'G  hareketlidir (bkz. Ek ll'deki Tablo 5.1). Ulusal hareketlilik planina sahip
ulkelerde katihm ytzde 10'un biraz Uzerindedir (%41.1). Bununla birlikte, AB finansman planlari,
ulusétesi hareketlilik programlarina erisim igcin en énemli mali destek araci olmaya devam etmektedir.
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5.6. Sonuglar

Ulusdtesi hareketliligin 6gretmenler arasinda ¢ok gesitli yeterliliklerin gelisimine katkida bulundugu ve tegvik
edilmesi gerektigi konusunda Avrupa dizeyinde bir anlasma vardir. Ancak, Avrupa'daki 6gretmenlerin
yalnizca kuguk bir kismi mesleki amagclarla yurt diginda bulunmustur. 2018'de AB'deki 6gretmenlerin
%40,9'u dgrenci, 6gretmen veya her ikisi olarak en az bir kez hareketliydi. iskandinav ve Baltik (lkeleri,
Cekya, Kibris, ispanya, Hollanda ve Slovenya'da égretmen hareketliligi AB seviyesinin iizerindedir.
2013'ten 2018'e kadar, verilerin mevcut oldugu 17 Avrupa ulkesinin tamaminda ulusétesi 6gretmen
hareketliligi artti. Onlimiizdeki yillarda 6gretmen hareketliligindeki herhangi bir egilimin, COVID-19'un
ulusétesi hareketlilik programlarinda ve Avrupa'da seyahatte neden oldugu kesinti i1siginda analiz
edilmesi gerekecegini belirtmekte fayda vardir.

2013'te zaten oldugu gibi, 2018'de hareketli 6gretmenlerin yaklasik yarisi tarafindan bildirilen, "ziyaret eden
6grencilere eslik etmek”, "dil 6grenimi" ve "dgretmenlik egditimimin bir pargasi olarak egitim almak"
yurtdigina gitmenin en yaygin UG¢ nedenidir. Ne yazik ki TALIS 2018 verileri, egitim kurslari,
seminerler/konferanslar veya isbasi egitimi gibi mesleki gelisim boyutuna da odaklanan diger
hareketlilik bigimlerini kesfetmemektedir.

Ogretmenlerin ulusotesi hareketliligi dgretilen derse gére degisir. 2013'te oldugu gibi, modern yabanci dil
ogretmenleri, diger dort ana dersin 6gretmenleri ile karsilastiriidiginda, uluslararasi olarak en hareketli
olanlardir. 2018'de yabanci dil 6gretmenlerinin yaklasik %70'i ITE sirasinda ve/veya 6gretmen olarak
yurtdisindaydi. Ancak bu, AB'de ankete katilan modern yabanci dil ddretmenlerinin neredeyse
%30'unun hicbir zaman uluslararasi bir hareketlilik programinda yer almadi§i anlamina gelir ve bu,
yabanci dil égretiminin kalitesi Uzerinde olumsuz etkilere yol agabilir. Yabanci dil 6égretmenleri ile
karsilastirildiginda, diger brans Ogretmenlerinin  ulusétesi hareketliligi, okuma ve sosyal bilgiler
ogretmenleri icin yaklasik %40'tan matematik 6gretmenleri igin en fazla %30'a kadar degisen 6nemli
dlglide disiiktir. izlanda, tim brans égretmenlerinin %70'in lizerinde hareketlilik seviyeleri bildirdigi bu
modelin belirgin bir istisnasidir.

TALIS arastirmasi (2018), 6gretmenlerin ulusotesi hareketliligini iki belirli ddnem boyunca ele alir: temel
ogretmenlik egitimi sirasinda hareketlilik ve 6gretmenlik yaparken hareketlilik. Okurken veya 6gretmen
olarak galisirken yurt digina seyahat etmek, 6gretmenlerin dilsel, kiltirlerarasi veya didaktik yeterlilikleri igin
fayda saglayabilecek 'gliclii bir 6grenme deneyimi' (%) olarak tanimlanir. Ancak, 6gretmen adaylari
arasinda ulusotesi hareketlilik ¢ok yaygin degildir. 2018'de, AB'deki 6gretmenlerin yaklasik beste biri (%
20,9) egitimleri sirasinda Ulkeler arasinda 6énemli farkliliklarla yurtdigina gittiklerini bildirdi. Hizmet igi
O0gretmenler s6z konusu oldugunda, AB'deki 6gretmenlerin yaklasik Ugte biri (%32.9), yine Ulkeler
arasinda farkhliklar olmakla birlikte, bir ulusétesi hareketlilik deneyimi yasadiklarini bildirdi. Hizmet igi
Ogretmenlerin ulusotesi hareketliligi, Belgika (Fransiz ve Flaman Topluluklari), Bulgaristan, Hirvatistan,
italya, Malta, Slovakya, Birlesik Krallik (ingiltere) ve Tiirkiye'de AB seviyesinin altindadir. Gelecegin
Avrupali 6gretmenleri ve egitmenleri hakkindaki son Konsey kararlarinda belirtildigi gibi, ulusoétesi
ogretmen hareketliliginin  6ntindeki engellerin kaldiriimasina ihtiyag vardir. Diger raporlarin da
vurguladigi gibi, 6grenci 6gretmen hareketliliginin énindeki baslica engeller mali konulari ve taninma
konularini igerir (Avrupa Komisyonu/EACEA/Eurydice, 2019¢ ve 2020b). Ogretmenlik yapanlar igin
engeller, aile sorumluluklarini ve yedek o6gretmenlerin ayarlanmasindaki zorluklari icerir (Avrupa
Komisyonu, 2012). Ayrica, dil becerilerinin eksikligi kesisen bir konudur (#). Bununla birlikte, 6grenci
6gretmen hareketliligini guclendirmek ayni zamanda uygulamali 6gretmenlerin ulusétesi hareketliligini de
gelistirebilir. Gergekten de veriler, baska bir Ulkede bir egitim dénemi gegirme sansina sahip olan
Ogretmen adaylarinin, yasamlarinin ilerleyen dénemlerinde profesyonel amaglarla yurt disina gitme
firsatlarini yakalama olasiliklarinin daha ylksek oldugunu géstermektedir.

13 OJ C 193, 9.6.2020, s. 13.
14y Gelecegin Avrupali 6gretmenleri ve egitmenleri hakkinda 26 Mayis 2020 tarihli Konsey kararlari, OJ C 193, 9.6.2020, s. 11.
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Mesleki gelisim amaciyla yurt disinda biraz zaman gecgirmek isteyen 6gretmenleri desteklemek igin
ulusal finansman programlari, Avrupa ulkelerinin yarisindan daha azinda ve 0dzellikle Bati ve Kuzey
Avrupa'da mevcuttur. Bu finansman programlari, dgrettikleri dersten bagimsiz olarak tum égretmenler icin
gecerli olabilir veya 6zellikle yabanci dil 6gretmenlerini hedef alabilir. Veriler, ulusttesi hareketlilige
katilimin, Ust duzey yetkililerin 6gretmenlerin yurtdisinda mesleki kalislarini desteklemek icin Ust duzey
programlar dizenledigi tlkelerde daha yilksek oldugunu gosteriyor gibi gorinmektedir. Ancak, AB
programlari ana finansman plani olmaya devam etmektedir.
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BOLUM 6: OGRETMENLERIN iSYERINDE REFAHI

Ogretmenlerin isteki refahi, Avrupa ve ulusal politika gindemlerinde odak noktasi haline geldi.
'Gelecegin Avrupali 6gretmenleri ve egitmenleri' () 6gretmenlerin refahinin meslegin gekiciligini artirmak igin
kilit bir faktor oldugunun altini gizmektedir: “Ogretmenlerin ve egitmenlerin esenligi, onlarin is doyumlarini ve
islerine karsi sevklerini etkiler ve mesleklerinin gekiciligini ve ardindan meslekte kalmalarini etkiler. Kendi
motivasyonlari ve dgrencilerinin motivasyonlari ve basarilar ile iligkili olarak kalite ve performansta
dnemli bir faktérdir". Bu nedenle Uye Devletler, égretmenlerin refahini ve dayanikhliklarini kilit bir
politika alani olarak degerlendirmeye davet edilmektedir.

Refah, 6gretmenlik mesleginin farkh yonleriyle ilgili olabilir: is yiky; calisma ortamlar; calisma sartlar;
glvenlik duygusu; akran ve kurum destegi; ogreniciler, veliler, meslektaslar ve okulla ilgili diger
paydaglarla iliski yonleri; ve tabii ki, daha genis topluluktan takdir. Bu ydnler olumsuz deneyimlerin
kaynagi ise, dgretmenler kendilerini fiziksel ve duygusal bir bitkinlik, stres ve tlikenmislik icinde bulabilir,
zihinsel ve fiziksel sagliklari etkilenebilir. Avrupa Komisyonu'nun Avrupa'da 6gretmenlik mesleginin
cekiciligini artirmaya yonelik politika onlemleri calismasi, 6dretmenlik meslegini 0Ozellikle zorlastiran
faktorlerden biri olarak stresi vurgulamaktadir (Avrupa Komisyonu, 2013a, s. 175). OECD (2020, s.
102), iste yuksek diizeyde stres yasayan 6gretmenlerin, takip eden bes yil iginde 6gretmenligi birakip baska
kariyerlere gegcme niyetlerini bildirme olasiliklarinin daha yiiksek oldugunun altini gizer. Ogretmenlerin
stresinin 6gretim kalitesini ve dgrencilerin motivasyonunu etkileyebilecegine dair kanitlar vardir (Fernet ve
digerleri, 2012; Klusmann ve digerleri, 2008). Bir calisma, 6gretmenlerin stres duzeylerinin, ilkokul
ogrencilerinin sabah okula geldiklerindeki stres diizeylerini de etkiledigini bulmustur (Oberle ve Schonert-
Reichl, 2016). Bazi kanitlar ayrica 6gretmenlerin stresini is doyumu (Collie, Shapka ve Perry, 2012),
baghlik (Klassen ve digerleri, 2013), tukenmislik oranlari (Betoret, 2009) ve 6gretmen yipranmasi
(Skaalvik ve Skaalvik, 2011) ile iligkilendirir.

Calisma kosullari genellikle refah igin birincil etken olarak kabul edilir (Béteille ve Loeb, 2009; French,
1993; Ingersoll, 2001; Ladd, 2011; Moriarty, Edmonds, Blatchford ve Martin, 2001). Kyriacou (2001),
dgretmenlerin stresinin, isleriyle ilgili talepler ile ellerindeki kaynaklar arasindaki algilanan dengesizligin
sonucu olarak degerlendiriimesi gerektiginin altini gizer. Benzer sekilde McCarthy (2019), 6gretmenlerin
isteki stresle basa ¢ikma kapasitelerini anlamanin, bu tir talepler ve kaynaklar arasindaki dengeyi nasil
degerlendirdiklerini kesfetmek anlamina geldiginin altini gizer. Dider yazarlar, 6drencilerin 6grenme ¢iktilari
ile dgretmenlerin stres dizeyleri, tikenmislik orani, 6z yeterlik ve basa ¢ikma becerileri arasindaki
baglantilarin (Herman, Hickmon-Rosa, Reinke, 2017), 6gretmenler arasindaki isbirliginin stres seviyeleri
Uzerindeki etkisinin (Wolgast ve Fischer, 2017), sorumluluk politikalari ile daha yiuksek 6gretmen stresi
seviyeleri arasindaki baglantinin (Ryan ve digerleri, 2017) ve 6gretmen- 6grenci iligskisinin (Spilt ve
digerleri, 2011) 6neminin altini gizdiler.

Bu bolim, 6gretmenler tarafindan rapor edildigi sekliyle isteki stres deneyimini analiz eder ve olasi stres
kaynaklarinin yani sira stres diizeylerini azaltiyor gibi gériinen unsurlari arastirir. ilk kisim, TALIS 2018
anketinde ogretmenler tarafindan bildirilen algilanan stres dizeylerini arastirir. Veriler, bazi Ulkelerde
yuksek stres duizeyi bildiren 6gretmenlerin sayisinin endise konusu olmasi gerektigini ortaya koymaktadir.
Bu, hem 06gretmenlik mesleginin cekiciligini hem de iyi égretmenleri elde tutmak igin egitim sistemlerinin
genel kapasitesini etkileyebilir.

ikinci kisim, ankette dgretmenler tarafindan bildirilen stres kaynaklarini analiz eder. Uciincii kisim, stres
duzeyleri ile galisma kosullari, calisma ortami ve 6z yeterlik algisi arasindaki baglantilari, arastirma
literatiriine goére 6gretmenler arasinda stres duzeylerini artirmada veya basa ¢ikma mekanizmasini
gugclendirmede rol oynayabilecek tUm unsurlari inceler.

(1) Gelecegin Avrupali 6gretmenleri ve egitmenleri hakkinda 26 Mayis 2020 tarihli Konsey kararlari, OJ C 193, 9.6.2020, C 193/16.
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Analiz, Avrupa genelinde birgok 6gretmenin iste stres yasadigini ortaya koymaktadir. Kanitlar,
Ogretmenlerin isbirlikgi olarak algiladiklari okul ortamlarinda galistiklarinda, onlarin 6grencileri motive etme
ve davraniglarini ydonetme konusunda kendilerine given duyduklarinda ve iglerinde 6zerklige sahip
olduklarini hissettiklerinde stres seviyelerinin daha dusuk oldugunu gdstermektedir. Aksine
ogretmenler, rahatsiz edici olarak algiladiklari siniflarda ¢alistiklarinda, daha uzun saatler
calistiklarinda ve kariyer gelisimi igin bir gereklilik olarak degerlendirmeye tabi tutulduklarinda daha
fazla stres yasadiklarini bildirmektedir.

6.1. Stres seviyeleri

TALIS 2018 verileri, stresin Avrupali 6gretmenler arasinda yaygin oldugunu ortaya koymaktadir. Sekil
6.1, Avrupa'da ortaokul 6gretmenlerinin neredeyse %50'sinin iste stres yasadigini géstermektedir. 12 egitim
sisteminde (%), Ogretmenlerin %50'den fazlasi "biraz" veya "gok" stres yasadiklarini bildiriyor.
Portekiz'de 6gretmenlerin yaklasik %90', Macaristan ve Birlesik Krallik'ta (ingiltere) égretmenlerin % 70'i
stresli oldugunu bildirdi. Daha da endise verici olan, her (g Ulkede de '¢cok' stres yasayan 6gretmenlerin
payinin AB degerinin iki kati olmasidir. Belgika (Flaman Toplulugu), Malta ve izlanda'da 'gok’ stres yasayan
ogretmenlerin orani AB'dekinden ytizde 10 daha ylksektir. Yelpazenin diger ucunda, bes 6gretmenden
yalnizca birinin ig yerinde stres yasadigini bildirdigi Romanya ve Turkiye'degalisan 6gretmenler vardir.

Sekil 6.1: Is yerinde "biraz" veya "¢ok" stres yagayan ortadgretim ogretmenlerinin orani, 2018
% %

100 100
90
80
70
60
50
40
30
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0

0
PT UK- HU BE MT LV BE BG EE IS DK FR CY EU S SE SK Fl NO AT IT NL LT ES CZ HR TR RO —

ENG nl fr
Toplam 87.2 70.1 69.9 | 69.1 63.8 635 | 61.3 574 | 56.2 | 55.2 535 | 51.7 | 489 | 46.8
Biraz 52.5 319 384 | 426 | 353 40.8 | 44.0 35.1 383 | 29.2 39.0 | 408 | 296 | 30.8
Cok 34.8 38.2 315 | 26.6 | 285 22.7 | 173 223 | 179 | 26.0 145 | 109 | 19.3 16.0
SI SE SK Fl NO AT IT NL LT ES (074 HR TR RO
Toplam 46.4 454 435 | 428 | 425 419 | 3438 341 327 | 326 323 | 312 | 234 | 222
Biraz 30.0 283 320 | 28.7 | 27.0 29.7 | 28.9 241 223 | 21.8 21.7 | 23.7 | 16.7 | 17.0
Cok 16.4 17.1 115 | 14.2 15.5 12.2 5.9 10.0 104 | 108 10.6 7.4 6.7 5.2

Kaynak: Eurydice, TALIS 2018 temelinde (bkz. Ek II'deki Tablo 6.1).

Aciklayici notlar

Sekil, 6gretmenlerin 51. soruya, yani 'Bu okulda 6gretmen olarak deneyiminizde agagidakiler ne 6lglide meydana geliyor?'
sorusuna verdikleri (a) 'ls yerinde stres yasiyorum' yanitlarina dayanmaktadir.

Veriler, 'biraz' ve '¢cok’ olmak Uzere iki kategorinin toplamindan azalan sirada dizenlenmistir.
AB, 2018'de TALIS anketine katilan tim Avrupa Birligi tlkelerini/bdlgelerini ifade eder. UK-ENG'yi igerir.

'Biraz' ve '¢ok' kategorileri icin AB degerinden istatistiksel olarak anlamli farkliliklar koyu renkle gosterilmistir. "Toplam" kategorisi igin
istatistiksel olarak anlamli farklar hesaplanmaz.

(2) Belgika (Fransiz ve Flaman Topluluklari), Bulgaristan, Danimarka, Estonya, Fransa, Letonya, Macaristan, Malta, Portekiz,
Birlesik Krallik (Ingiltere) ve Izlanda.
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is yerindeki genel stres deneyimine ek olarak, TALIS 2018 anketi diger ti¢c boyutu arastirmaktadir:
O0gretmen olarak calismanin 6gretmenlerin ruh sagligi Uzerindeki etkisi, d6gretmenlerin fiziksel saghg
Uzerindeki etkisi ve is ile 6zel yasam arasindaki denge.

Genel olarak, Avrupa'da, 6gretmenlerin sirasiyla %24'0 ve %22'si islerinin zihinsel ve fiziksel sagliklari
Uzerinde olumsuz bir etkisi oldugunu bildirmektedir (bkz. Tablo 6.1). Ancak, Belcika (Fransiz
Toplulugu) ve Portekiz'de 6gretmenlerin yarisindan fazlasi yaptiklari isin zihinsel ve fiziksel saglklarini
olumsuz etkiledigini disunmektedir. Ruh sadhgr ayrica Belgika (Flaman Toplulugu), Bulgaristan,
Danimarka, Fransa, Letonya ve Birlesik Krallik'ta (ingiltere) her (ic 6gretmenden biri igin endise
kaynagidir.

is ve 6zel yasam arasindaki denge, refahi élcerken de énemli bir faktérdiir ve dgretmenlik mesleginin
cekiciligini etkileyebilir. OECD'ye gére (2019a, s. 124), “Ogretmenlik programi kisisel hayatimdaki
sorumluluklara uygundur” ifadesi, 6gretmenlerin blylk bir kismi tarafindan 6gretmen olma
motivasyonlarindan biri olarak belirtiimistir ve bu dengenin bu nedenle 6gdretmenlik mesledini segmede
Onemli bir unsur oldugunu gostermektedir. TALIS 2018 verileri, AB diizeyinde, 6gretmenlerin
neredeyse %55'inin islerinin kendilerine 6zel yasamlari icin 'biraz' veya '¢ok' zaman biraktigini belirtir ve
bu da 6gretmenlerin buylk bir béliminin 6gretmenlik mesleginin is/6zel yasam dengesine pek olumlu
bakmadigi anlamina gelir. Ayrica, Birlesik Krallik ve izlanda'da, dért égretmenden yalnizca biri, islerinin
kendilerine 6zel yasamlari icin "biraz" veya "¢ok" zaman biraktigini dusiinmektedir. Toplam c¢alisma
saatlerinin bir stres faktoru olarak etkisi, bolim 6.3'te ayrintili olarak analiz edilmektedir.

6.2. Stres kaynaklari: gorev ve sorumluluklarin roli

TALIS 2018 anketi, 6gretmenlerden dnceden belirlenmis bir sorun listesinin ne dlglide stres kaynagi
olarak kabul edilebilecegini belirtmelerini istedi. Asagidaki paragraflar cevaplarini analiz etmektedir.

Sekil 6.2, AB dizeyinde, ortaokul o6gretmenlerinin ana stres kaynaklari olarak "idari isleri"
listelediklerini gdstermektedir. Ayrica veriler, stresin en 6nemli dort kaynadindan d¢Unun 6gretimin
temel gorevleriyle dogrudan baglantili olmadigini ortaya koyar: idari isler, dégrencilerin basarilari igin
sorumluluk ve yetkililerin talepleri.

Sekil 6.2: Asagidaki konularin "biraz" veya "¢ok" stres kaynagi oldugunu belirten 6gretmenlerin orani, ortadgretim,
AB diizeyi, 2018
_%

Yapacak ¢ok fazla idari is olmasi 53.2

Gok fazla kagit okumasi olmasi 48.6

Ogrencilerin basarlanndan sorumlu tutulmak 47.3

Yetkili makamlarin degisen gereksinimlerine ayak uydurmak 45.6
Sinif disiplinini saglamak 41.7

Gok fazla ders hazirigi yapmak 36.7

Ebeveyn veya vasi endiseleriyle ugragsmak 36.5

Ozel ihtiyaglan olan dgrenciler icin dersleri degistirmek 353

Ders yiikiiniin fazla olmasi 30.4

Ogretmenlerin devamsizli§i nedeniyle ek gérevlerin olmasi 22.8
Ogrenciler tarafindan korkutulmak veya sézlii olarak taciz edilmek 14.1

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 %
Kaynak: Eurydice, TALIS 2018 temelinde (bkz. Ek ll'deki Tablo 6.2).
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Aciklayici notlar

Sekil, 6gretmenlerin 52. soruya 'Bu okuldaki isiniz hakkinda dusundiglinizde, asagidaki stres kaynaklari isinizde ne élgude var?'
sorusuna verdikleri yanitlara dayanmaktadir. "Oldukga" ve "gok" yanitlari birlikte gruplandiriimistir.

AB, 2018'de TALIS anketine katilan tum Avrupa Birligi tlkelerini/bolgelerini ifade eder. UK-ENG'yi icerir.

idari isin bir stres kaynagi oldugu algisi ilkeden Ulkeye degisir (bkz. Ek II'deki Tablo 6.2). Estonya ve
Finlandiya'da G¢ 6gretmenden yalnizca biri bunu bir stres kaynagi olarak gorirken, Belgika (Flaman
Toplulugu) ve Portekiz'de (gte ikiden fazlasi béyle diistinir. Ogretmenlerin idari gorevlere daha fazla
zaman harcadiklarini bildirdikleri Ulkelerde (bkz. Ek ll'deki Tablo 1.4), idari goérevlerden dolayi
ortalama olarak daha ytiksek stres seviyeleri belirtmeleri sasirtici degildir.

AB dizeyinde, "Cok fazla kagit okumak"”, égretmenlerin belirttigi en yiksek ikinci stres kaynagidir.
Ayrica, 6gretmenlerin kagit okumaya daha fazla zaman ayirdiklarini bildirdikleri Glkelerde (bkz. Ek
II'deki Tablo 1.4), cok fazla kagit okumaktan dolay! ortalama olarak daha ylksek stres seviyeleri de
belirtmislerdir.

Akademisyenler, teste dayali hesap verebilirlik politikalarinin 6gretmenlerin  stresinin  ve is
memnuniyetsizliginin yordayicilarindan biri olduguna isaret ettiler (Ryan ve digerleri, 2017; von der
Embse ve digerleri, 2016a; von der Embse ve digerleri, 2016b). "Ogrencilerin basarilarindan sorumlu
tutulmak" en c¢ok isaret edilen Uglncl stres kaynagidir. Ancak Finlandiya ve Norveg'te bes
o6gretmenden yalnizca biri bunun "biraz" veya "¢ok" stres kaynagi oldugunu belirtir.

"Yetkililerin degisen gereksinimlerine ayak uydurmak" en ¢ok bildirilen doérduncu stres kaynagidir.
Hollanda'da dgretmenlerin %20'den azi bununla ilgilenirken, Fransa, Malta, Litvanya ve Portekiz'de
dgretmenlerin %60'iIndan fazlasi yetkililerin degisen gereksinimleri nedeniyle stres yasar.

Sekil 6.2'de listelenen geri kalan stres nedenleri, 6gretmenlerin c¢alismalariyla daha dogrudan
baglantihdir. Bunlar ya 6gretimle ilgili temel gérevlerdir (6rn. derse hazirlik) veya 6gretmenlerin iliskisel
gOrevlerinin bir pargasidir (6rn. sinif disiplinini sirdirmek, ebeveyn veya vasi endiselerini ele almak).
Bunlardan bazilari ve okul iklimiyle bagdlantii daha genis konular agsagidaki analizlerde
incelenmektedir.

6.3. Stres kaynaklari: sistemik unsurlarin ve ¢galigma baglamlarinin etkisi

Sekil 6.2'de listelenen stres kaynaklarina ek olarak, 6gretmenlerin stres deneyimlerini artirmaya veya
azaltmaya baska faktorler de katkida bulunabilir. Asagdidaki analiz, kariyer modelleri gibi sistemik
unsurlarin yani sira igbirlikgi okul iklimi ve 6z-yeterlik algisi gibi 6gretmenlerin algi ve deneyimlerinin
etkisini arastirmaktadir. Asagida daha ayrintili olarak agiklanan (g farkl regresyon modelini kullanir.

Analiz, 6gretmenlerin ankette yer alan stresle ilgili dért maddeye verdigi yanitlar birlestiren bir stres
indeksi puanina dayanmaktadir (3):

1. "isimde stres yasiyorum";
2. 'Isim bana 6zel hayatim igin zaman birakiyor’;
3. 'Isim ruh sagligimi olumsuz etkiliyor'; ve

4. “isim fiziksel sagligimi olumsuz etkiliyor".

(3) TALIS Ogretmen anketi 2018, soru 51.
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Her soru, 1'den 4'e kadar de@erler atanan dort cevap kategorisine sahiptir: 'Hi¢' (1), 'Bir dl¢ude' (2),
'Oldukga’ (3) ve 'Cok' (4). Bu nedenle stres endeksi puaninin minimum degeri 4 ve maksimum degeri
16'dir. Sekil 6.3, Ulkelere gore stres endeksi puaninin ortalama degerlerini gostermektedir. AB
diizeyinde, ortalama puan 8,6'dir. Fransa, Slovakya ve isvec'te stres indeksinin ortalama puani bu
ortalamaya yakindir. Romanya'daki 6gretmenler en disik stres seviyesini gosterirken (7,6 puan),
Portekiz'deki 6gretmenler en ylksek puani aldi (11 puan).

Sistemik unsurlarin etkisi: kariyer modelleri, 6zetleyici degerlendirme ve siirekli mesleki gelisim (SMG)

1. Bolim kariyer modellerine ve kariyer ilerleme sireglerinde 6zetleyici dederlendirme ve SMG'nin
oynadidi role bakti. Agagidaki analiz, bu tur sistemik unsurlar ile stres seviyeleri arasindaki olasi
baglantilari incelemektedir. Bagimli dedisken olarak stres indeksi puani ve bagimsiz degisken olarak u¢
farkli sistemik unsur kullanilarak regresyon analizleri yapilmistir. Bunlar: kariyer modeli (tek seviyeli
veya cok seviyeli — bkz. Sekil 1.12); kariyer ilerlemesi icin bir gereklilik olarak degerlendirme (bkz.
Sekil 1.13); ve kariyer ilerlemesi icin bir gereklilik olarak SMG (bkz. Sekil 1.13).

iki sistemik degiskenin stres seviyeleri lizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir (bkz. Ek Il
Tablo 6.4). Kariyer ilerlemesi i¢in bir gereklilik olarak degerlendirme, stres indeks puanindaki artigla
iliskilidir (1.26; S.E. 0.04). SMG'nin kariyer ilerleme raporu igin bir gereklilik oldugu Ulkelerdeki
dJretmenler ortalama olarak daha diisiik stres seviyelerine sahiptir (-0.53; S.E. 0.04). Ogretmen
tarafindan bildirilen stres ve kariyer yapilarindaki degisiklikler ktguktdr (-0.07; S.E. 0.04) ve bu fark
istatistiksel olarak anlamli degildir. Bu nedenle, ¢ok seviyeli kariyer modellerine sahip sistemlerde
calisan ogretmenler ile tek seviyeli kariyer ortamlarinda calisan Ogretmenler tarafindan bildirilen stres
dizeylerinde 6nemli bir fark yoktur.

Sekil 6.3, kariyer ilerlemesi igin bir gereklilik olarak stres seviyeleri ve dederlendirme arasindaki iligkiyi
gOstermektedir (ayrica bkz. Sekil 1.13). Sekil, stres indeksinin ortalama puanlarini Ulkelere gore
karsilastirir ve hangi sistemlerin kariyer ilerlemesi icin bir gereklilik olarak dgretmen degerlendirmesine
sahip oldugunu gosterir. Veriler, degerlendirmenin kariyer gelisimi igin resmi bir gereklilik oldugu Ulkelerde
ortalama olarak oOgretmenlerin daha yuksek stres seviyeleri bildirdiklerini ortaya koymaktadir (u2
ortalama 9.2; S.E. 0.03). Boyle bir sartin bulunmadig Ulkelerde 6gretmenlerin stres seviyeleri ortalama
olarak daha dlsiktl (u1 ortalama 8,2; S.E. 0,02) (4).

Sekil 6.3: Kariyer ilerlemesi i¢in bir gereklilik olarak degerlendirmeye kargi 6gretmenlerin stres indeksi puani,
ortadgretim, 2018

|

|

l
o

RO IT NL NO HR ES AT TR FIl DK CZ SK FR SE SI EE LT HU BE BE CY IS MT BG LV UK- PT pt p2
nl fr ENG

|:| AB ortalamasinin altinda ! AB ortalamasi civarinda ! AB ortalamas! (izerinde

@ Kariyer ilerlemesi icin gereklilik olarak degerlendirme

Kaynak: Eurydice, Eurydice ve TALIS 2018 temelinde (bkz. Ek II'deki Tablo 6.3).

(4) p1ve p2 arasindaki fark: 1,08; S.E. 0.04.
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Veri (Sekil 6.3
EU RO IT NL NO HR ES AT TR FI DK Ccz SK FR SE
8.6 7.6 7.7 7.8 7.9 7.9 8.1 8.2 8.2 8.2 8.3 8.4 8.7 8.7 8.8
Sl EE LT HU BE nl BE fr CcY IS MT BG LV |UK-ENG| PT 1 H2
8.9 8.9 8.9 9.0 9.1 9.2 9.3 9.4 9.4 9.6 9.7 10.3 11.0 8.2 9.2

Kaynak: Eurydice, Eurydice ve TALIS 2018 temelinde (bkz. Ek II'deki Tablo 6.3

Aciklayici notlar

Sekil, 6gretmenlerin 51. soruya, yani 'Bu okuldaki bir 6gretmen olarak deneyiminizde asagidakiler ne dlglide meydana gelir?'
sorusuna verilen segenek (a) 'lsimde stres yagiyorum', segenek (b) 'lsim bana 6zel hayatim igin zaman birakiyor', segenek (c) 'lsim ruh
sagligimi olumsuz etkiliyor', segenek (d) 'Isim fiziksel sagligimi olumsuz etkiliyor' yanitlarina dayanir.

Veriler, stres indeksi puanina gore artan sirada diizenlenmistir. Seklin altindaki tabloda gubuk renginin yogunlugu ve koyu renk
kullanimi, AB ortalamasindan istatistiksel olarak anlamli farkliliklar géstermektedir.

'Kariyer ilerlemesi igin gereklilik olarak degerlendirme' Ust diizey duizenlemeleri gosterir, bkz. Sekil 1.13.

p1="Kariyer ilerlemesi icin gereklilik olarak Degerlendirme'ye sahip olmayan ulkeler igin ortalama. y2="Kariyer ilerlemesi icin gereklilik
olarak Degerlendirme'ye sahip Ulkeler icin ortalama.

AB, 2018'de TALIS anketine katilan tim Avrupa Birligi Ulkelerini/bélgelerini ifade eder. UK-ENG'yi icerir.

Ortalama stres puani AB ortalamasinin altinda olan Ulkelerden sadece iki Ulke (Hirvatistan ve
Romanya) kariyer ilerlemesi icin bir gereklilik olarak dederlendirmeye sahipken, degerlendirmeyi sart
kosan yedi ulke (Kibris, Letonya, Litvanya, Macaristan, Portekiz, Slovenya ve Birlesik Krallik
(Ingiltere)) AB ortalamasindan daha yiiksek puan ortalamasina sahiptir.

Baglamin etkisi: ¢alisma kosullari, okul ve sinif ortami ve 6z algisi

Regresyon analizleri icin ikinci bir model, égretmenlerin ¢alisma kosullarini, ¢alistiklari ortami ve 6z
yeterlik algilarini kapsayan baglamsal unsurlarin bir karisimi kullanilarak gelistirilmistir.

Bu bolimin girisinde vurgulandidi gibi, calisma kosullari genellikle refah igin birincil etken olarak kabul edilir
(Béteille ve Loeb, 2009; French, 1993; Ingersoll, 2001; Ladd, 2011; Moriarty, Edmonds, Blatchford ve
Martin, 2001) . Regresyon modeli bu birinci boyut igin {i¢ unsur icerir: calisma suresi, yillarin deneyimi
ve surekli sézlesme ile istihdam edilme.

Ampirik arastirmalardan elde edilen kanitlar ayrica, 6grenci davranisi (Collie ve digerleri, 2012;
Geving, 2007; Lewis, Roache ve Romi, 2011; Pang, 2012), okul iklimi (Fernet ve digerleri, 2012;
Greyson ve Alvarez, 2008; Wolgast ve Fischer, 2017) ve 6gretmenlerin ézerklik duygusu (Pearson ve
Moomaw, 2005; Tuettemann ve Punch, 1992) baglamsal unsurlarin égretmenlerin is yerindeki refahini
etkileyen faktérler olduguna isaret etmektedir. Bu nedenle, regresyon modeli su unsurlar araciligiyla bu
Uc yonu igerir: rahatsiz edici bir sinifta g¢alisma algisi, isbirlik¢ci bir okulda calisma algisi ve
dgretmenlerin islerinde kendilerini ne kadar 6zerk gérdukleri.

Regresyon analizlerinde dikkate alinan Uglincli boyut, égretmenlerin yeteneklerine iliskin kendi
algilariyla baglantilidir. Bazi bilim insanlari, édretmen 6z yeterliliginin is tatmini ve baghlk ile pozitif bir
sekilde iligkili oldugunu (Collie ve digerleri, 2012; Gilbert, Adesope ve Schroeder, 2014; Klassen ve
Chiu, 2010; Skaalvik ve Skaalvik, 2014) ve isle ilgili stres ve tikenmislik ile negatif bir sekilde iligkili
oldugunu (Brouwers ve Tomic, 2000; Skaalvik ve Skaalvik, 2010, 2014) belirtmistir. Bandura (20086),
0z vyeterlik algisinin insan failliginin merkezi bir mekanizmasi oldugunu dustnur. Kisinin kendi 6z
yeterliligine olan inanglari, insanlarin baglamsal firsatlari ve zorluklari gérme bigimini, davranislari,
secimleri ve insanlarin engellerle karsilastiklarinda hedeflerine ulagsmak igin harcayacaklari enerjiyi,
kararhhdi ve dayaniklihgi etkiler. Bu nedenle, dgretmenlerin profesyonel olarak yeteneklerine
duyduklari glven, yasadiklari streste rol oynar: kendine givenen bir 6gretmen daha disuk stres
seviyelerine sahip olabilirken, kendisinden o kadar emin olmayan bir 6gretmen isinin farkli yonlerini daha
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stresli bir sekilde deneyimleyebilir. Bu ayni zamanda ylksek stresli 6gretmenlerin 6zgtvenlerini
kaybetmeleri ile karsilikli bir iliski olabilir (Skaalvik ve Skaalvik, 2017). Bugin o6gretmenlik, bir
o6gretmenin isinin temel amaci olmaya devam etse de, yalnizca bilgi ve becerileri kolaylagstirma
eylemiyle ilgili degdildir. Ayni zamanda bir grup 6grenciyi ydnetmek ve onlari kendinden emin, merakli
ve Ozerk olmaya motive etmekle ilgilidir. Tschannen-Moran ve Woolfolk Hoy (2001) dgretmenlerin 6z
yeterliligini, zor veya motive olmayan &grencilerle kargi karsiya kaldiklarinda bile, égrenci katilimi ve
6greniminde istenen sonuclara ulasmak igin kendi yeteneklerinin bir 6z degerlendirmesi olarak goérir. Bu
nedenle, regresyon analizleri, bu U¢ yonlU ele alan U¢ degisken kullanilarak yapilmistir: 6gretim
becerilerinde 6z yeterlik, 6grenci davraniglarinin ydnetimi ve égrencileri motive etme yetenegi.

Ek Il'deki Tablo 6.5, her bagimsiz degiskenin yapisi hakkinda ayrintili bilgi saglar.

Sekil 6.4, TALIS 2018'e katilan her bir Avrupa egitim sistemi icin bu degiskenler Uzerinde
gercgeklestirilen cok degiskenli regresyon analizlerinin sonuclarini 6zetlemektedir. Eksenlerdeki sayilar,
belirli bir degiskenin kag egitim sisteminde bagimli degisken (stres indeksi) Uzerinde istatistiksel olarak
anlamli bir etkiye sahip oldugunu gosterir. Tim egitim sistemlerinde bagimsiz bir degigkenin stres indeks
puani uUzerinde istatistiksel olarak anlamli (p<0.05) bir etkisi oldugunda maksimum sayiya (27) ulasilir.
Her bir bagimsiz degiskenin bagimh degisken tzerindeki etkisi, regresyona dahil edilen diger tim faktorlerin
kontroliinde gézlenmektedir.

Analiz edilen (lkeler arasinda model uyumunda belirli farklilhklar vardir. Birlesik Krallik'ta (ingiltere),
aciklanan varyansin orani neredeyse %20 iken (RSQ=0.19), Danimarka ve Malta'da ise %10'dur
(sirasiyla RSQ=0.096 ve 0.098). Ek olarak, Sekil 6.4'te listelenen tim degiskenlerle cok degiskenli
regresyon, katilan tim AB egitim sistemleri bir havuzda toplanarak gergeklestirildi. AB dizeyinde,
dokuz badimsiz degiskenli model, stres seviyelerindeki varyansin %16'sini agiklamaktadir
(RSQ=0.16).

Calisma iklimi:
sorunlu siniflar, igbirlikgi okul ortami ve 6zerklik duygusu

Sonuglar, calisma ortaminin énemini vurgulamaktadir. Cok degiskenli regresyon analizleri, dikkate
alinan 27 egitim sisteminin tamaminda, sorunlu siniflarda ve/veya Ogretmenler arasinda dusuk
dizeyde isbirligi algilanan okullarda c¢alisan 6gretmenlerin daha ylksek dizeyde stres belirtme
olasiliginin daha yuksek oldugunu goéstermektedir. AB diizeyinde, 6gretmenler sinif ortamini rahatsiz
edici buluyorsa ortalama stres indeksi puanindaki degisim 1,00 puan (S.E. 0,04) ve 6gretmenler okul
ortamini isbirlikgi buluyorsa -1,17 puandir (S.E. 0,05). Ayrica, islerinde daha fazla 6zerklik yasayan
ogretmenlerin daha dusuk stres seviyeleri gosterme olasiiyi daha yuUksektir. AB dizeyinde,
ogretmenler islerinde kendilerini daha 6zerk goérduklerinde, stres endeksi puanindaki ortalama -0,81
puan (S.E. 0,11) degisir. Ayrica ulusal dizeyde bu bagimsiz degisken 13 egitim sisteminde (°)
istatistiksel olarak anlamli (p<0,05) deg@erler gostermektedir. Bu sonuglar, okul ve sinif ortaminin yani
sira 6gretmenlerin iglerinde sahip olduklari ézerklik duygusunun, égretmenlerin iyi oluglarinda énemli bir
rol oynayabilecegini gdstermektedir. Bu nedenle, 6gretmenlerin esenligini artirmayl amaglayan
politikalar, okullarda takim g¢alismasinin ve isbirliginin rolinli gugclendirmeyi, 6gretmenleri sosyal ve
kisilerarasi yeterlilikleri gelistirmede desteklemeyi ve Ogretmenlerin islerinde 6zerklik duygusunu
gelistirmeyi amaglar.

(5) Asagidaki 13 egitim sisteminde stres endeksi puani diismektedir: Belgika (Fransiz ve Flaman Topluluklari), Bulgaristan,
Ispanya, Fransa, Hirvatistan, Kibris, Macaristan, Malta, Avusturya, Portekiz, Birlesik Krallik (Ingiltere) ve Turkiye.
Finlandiya'da stres endeksi puani daha ylksektir.
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Sekil 6.4: Ortadgretim 6gretmenlerinin mesleki yagaminin segilmis yonlerinin stres indeks puani iizerinde istatistiksel
olarak anlaml bir etkiye sahip oldugu iilke/bélge sayisi, 2018

Galigma siiresi (+)

Sorunlu sinif iklimi (+) 5 yildan fazla deneyime

sahip olmak (+)

'§bi"l'|‘(ﬁ: Kalici bir
iklimi s%?'e?m;’yf
algisi (4 sahip olmak (+)
Ozerklik 0Oz yeterlilik: Ogrenci
duygusu (-) ALGILAMA davraniglarinin

yonetimi (-)

/ \
0z yeterlilik: 0z yeterlilik:
Ogrencileri motive Ogretim
etme kapasitesi (-) becerileri (+)

Kaynak: Eurydice, TALIS 2018 temelinde (bkz. Ek ll'deki Tablo 6.5).

AB diizeyinde regresyon sonuglari

EBU SE. EBU SE.
Caligma siiresi 0.05 | (0.00) | Ozerklik duygusu algisi -0.81 | (0.11)
5 yildan fazla deneyime sahip olmak 0.19 | (0.06) | Isbirlikci okul iklimi algisi -1.17 | (0.05)
Kalici bir ige sahip olmak 0.51 | (0.06) | Sorunlu sinif iklimi algisi 1.00 (0.04)
Oz yeterlik algisi: Ogrenci davraniglarinin yénetimi -0.57 | (0.06)
Oz yeterlik algisi: Ogretim becerileri -0.14 | (0.08)
Oz yeterlik algisi: Ogrencileri motive etme kapasitesi -0.10 | (0.05)

Aciklayici notlar

Sekil, bagimsiz degiskenin etkisinin bagimli degisken Uzerinde istatistiksel olarak anlamli oldugu Ulke sayisini gdstermektedir (stres
endeksi puani — bkz. Sekil 1.18). '+' simgesi pozitif bir iliskiyi, '-' simgesi ise negatif bir iliskiyi ifade eder. 'Calisma stiresi', '5 yildan
fazla deneyime sahip olmak’, 'Kalici bir ise sahip olmak', 'Sorunlu sinif ortami' ve 'Oz-yeterlilik: Ogretim becerileri' kategorileri,
daha ylksek stres seviyeleri ile pozitif olarak iligkilidir (6rnegin, daha fazla calisma saati, daha fazla 6gretmen daha yuksek stres
seviyeleri ifade eder). _'Oz-yeterlik: Ogrencilerin davraniglarinin yénetimi', 'Oz-yeterlilik: Ogrencileri motive etme kapasitesi',
'Ozerklik duygusu' ve 'Isbirlikgi okul iklimi' kategorileri stres seviyeleri ile negatif iligkilidir (yani, 6zerklik seviyeleri ne kadar
yuksekse, 6gretmenler o kadar distk stres seviyeleri ifade eder).

"Ozerklik duygusu", 13 lilkede/bdlgede stres endeksi puaniyla negatif, bir tilkede (Finlandiya) poxzitif iligkilidir.

AB, 2018'de TALIS anketine katilan tim Avrupa Birligi tlkelerini/bolgelerini ifade eder. UK-ENG'yi igerir.

AB dizeyinde istatistiksel olarak anlamli sonuglar koyu renkle belirtilmistir.
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Galigma sartlari:
caligma saatleri, deneyim ve ig s6zlegsmesi

Calisma kosullar kategorisi icinde anahtar faktdr calisma suresidir. Analiz edilen tim (27) egitim
sistemlerinde, 6gretmenlerin calisma saatleri daha uzunsa daha yliksek stres seviyeleri belirtme
olasiliklar istatistiksel olarak anlamhdir. AB diizeyinde, 6gretmenlerin calistiklarini beyan ettikleri her ek saat
icin stres indeks puanindaki ortalama puan 0,05 puan (S.E. 0,00) artar. Bu sasirtici degildir:
Ogretmenler ne kadar ¢ok saat caligirsa, o kadar gok égretmen isyerinde stres yasadigini bildirir. Bu, baliim
1.2.2'de goérildugu gibi, calisma saatlerindeki farkliliklara ragmen tum egitim sistemlerinde gecerlidir.
Calisma kosullari, deneyim yili ve kalici istihdam ile baglantili diger iki degisken, sirasiyla dokuz (8) ve 13 (7)
editim sisteminde istatistiksel olarak anlamli sonuglar goéstermektedir. AB dizeyinde, stres duzeyi
indeksindeki ortalama puandaki degisiklik, hem bes yildan fazla deneyime sahip 6dretmenler (0.19;
S.E. 0.06) hem de kalici bir iste ¢calisan 6gretmenler (0.51; S.E. 0.06) icin istatistiksel olarak anlamhdir.
Sonuglar, deneyimli 6gretmenlerin acemi 6gretmenlere kiyasla daha ylksek dizeyde stres bildirme
egiliminde olduklarini géstermektedir. Bulgaristan ve Portekiz'de bes yildan fazla ¢alisma deneyimine
sahip 6gretmenlerin stres indeks puani sirasiyla +1.10 (S.E. 0.16) ve

+1.09 (S.E. 0.25) degismektedir. Benzer sekilde, diger tim degiskenler ayni oldugunda, kalici istihdamdaki
ogretmenler, analiz edilen egditim sistemlerinin yarisinda daha ylksek stres seviyelerine isaret
etmektedir.

0z algilama:
ogrencilerin davraniglarini yonetme, 6grencileri motive etme ve 6dretim yetenekleri

Uglincli boyutla ilgili olarak, stres indeksi puanindaki degisimi en gok etkileyen iki unsur, 6gretmenlerin
ogrenci davranislarini ydnetme ve o6grencileri motive etme konusundaki kendi yeteneklerine iligkin
algilaridir. AB seviyesinde, 6gretmenler 6grenci davranisini yonetme konusunda kendilerine glven
duyduklarinda stres indeksi ortalama puani 0,57 puan (S.E. 0,06) ve 6gretmenler 6drencileri motive
etme konusunda kendilerine giiven duyduklarinda 0,10 (S.E. 0,05) azalir. Bu iki bagimsiz degisken s6z
konusu oldugunda, stres indeksi puanindaki degisim sirasiyla 13 (8) ve 15 (°) egitim sisteminde
istatistiksel olarak anlamlidir. Sagirtici bir sekilde, stres seviyelerini etkileyen bir faktor olarak dgretimsel 6z
yeterlik algisi AB dlzeyinde istatistiksel olarak anlamli degildir. Sadece bir Ulkede (Hollanda: 0.89;

S.E. 0.36) iligki pozitiftir; 6gretmenlik becerilerinde daha yuksek dizeyde 6zguven belirten dgretmenler
ayni zamanda daha yuUksek dizeyde stres bildirmektedir.

Bu sonuglar, 6gretmenlerin sosyal yeterliklerine olan 6zguvenlerinin igleri ve iyilik halleri igin dnemli bir
boyut oldugunu vurgulamaktadir. Sosyal yeterlilikler, 6gretmenlerin 6grencilerini sinif tartigmalarina katilmaya
motive etmelerini saglar ve herkesin dzgurce ve elestirel bir sekilde katkida bulunabilecedi bir 6grenme
ortami saglar (Avrupa Komisyonu/EACEA/Eurydice, 2017b, s. 136). Ogrenci davranisini yénetmede ve
odrencileri 6grenmeye tesvik etmede ve ilgilendirmede kendine givenmek, 6gretmenlerin refahi
Uzerinde olumlu bir etkiye sahip olabilir ve bu da tikenmisligi, yipranmayi ve ilgiyi kesmeyi azaltir. Temel
ogretmen egitimi ve SMG saglayicilari ile sosyal ve kisilerarasi yeterliliklere odaklanan okul destek
yapilari ile baslayan muhtemelen birkag olasi destek kaynagi vardir.

© Bulgaristan, Ispanya, Fransa, Letonya, Litvanya, Macaristan, Avusturya, Portekiz ve Slovakya.

) Belgika (Flaman Toplulugu), Bulgaristan, Cekya, Danimarka, ispanya, Italya, Macaristan, Malta, Portekiz, Romanya, Slovakya,
Isveg ve Izlanda.

@ Belcika (Fransiz ve Flaman Topluluklari), Bulgaristan, Cekya, ispanya, Fransa, Hirvatistan, Litvanya, Malta, Portekiz,
Slovenya, Izlanda ve Turkiye.

© Belcika (Fransiz Toplulugu), Cekya, Estonya, Fransa, italya, Letonya, Litvanya, Macaristan, Hollanda, Avusturya, Romanya,
Slovenya, Slovakya, Finlandiya ve Turkiye.
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Sistemik ve baglamsal unsurlari birlestirmek

Son olarak, yukarida analiz edilen iki modele ek olarak, G¢lincl bir model bu bélimde tartigilan hem
sistemik hem de baglamsal tim bagimsiz degiskenleri entegre eder ve AB dizeyinde yurutuldr.
Regresyon analizlerinin tim bilgileri ve sonuglari Ek II'deki Tablo 6.6'da veriimektedir.

Bu son modelde, AB diizeyinde, 6gretimsel 0z-yeterlik algisi disinda tim bagimsiz degiskenlerin stres
indeks puani Uzerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir. Bununla birlikte, hem sistemik
boyutta hem de baglamsal boyutta bazi farkliliklar vardir.

Sistemik unsurlar s6z konusu oldugunda, ¢ok diizeyli bir kariyer yapisina sahip Ulkelerdeki 6gretmenler
daha dusik dizeyde stres bildirmektedir (-0.12; S.E. 0.03) ve bu bagimsiz degiskenin etkisi istatistiksel
olarak anlamhdir ('°). Ozetleyici degerlendirme ve SMG ile ilgili olarak, stres indeks puanindaki
degisim sirasiyla 1,06 (S.E. 0,04) ve -0,51 (S.E. 0,04) ('") ve her iki degiskenin de istatistiksel olarak
anlamli bir etkisi vardir.

Baglamsal unsurlar s6z konusu oldugunda, bunlar sistemik unsurlarla birlestirildiginde bazi badimsiz
degiskenlerin etkisi daha fazladir. Bu, deneyim vyili igin gecerlidir ve genel olarak deneyimin stres
indeks puani lizerinde daha yiksek etkisi vardir (0,32; S.E. 0,06) ('?); ve 0z yeterliligin iki boyutu
Uzerinde de etkisi vardir: 6grenci davranisinin yonetimi (-0.61; S.E. 0.06) ve dgrencileri motive etme
kapasitesi (-0.15 S.E. 0.05) ('3). Ayrica, igbirlikgi iklime sahip bir okulda galisma algisi ve rahatsiz edici
bir sinifta ¢calisma algisi, stres indeksi puanindaki degisiklikleri en fazla etkileyen iki unsur olmaya
devam etmektedir (siraslyla -1.14; S.E. 0.04 ve 1.06; S.E. 0.04) (4).

6.4. Sonuglar

'Geleceg@in Avrupali 6gretmenleri ve egitmenleri' konulu Konsey kararlari ('), 6gretmenlerin refahini,
ogretmenlik mesleginin ¢ekiciligini artirmak igin kilit bir faktor olarak gérmektedir.

AB dlzeyinde, dgretmenlerin neredeyse %50'si iste 'biraz' veya 'cok' stres yasadiklarini bildiriyor.
Macaristan, Portekiz ve Birlesik Krallik'ta (ingiltere), iste 'cok' stres yasayan 6gretmenlerin payr AB
degerinin iki katidir. Stres faktorleri soruldugunda, 6gretmenler gogunlukla idari goérevlerin yukine, asiri
kagit degerlendirmeye, &grencilerin  basarilarindan sorumlu tutulmaya ve vyetkililerin degisen
gereksinimlerine ayak uydurmaya isaret etmektedir. Bu nedenle, hesap verebilirlik ve idari gereklilikler
ile egitimdeki reformlarin hizi ve tarzina iligkin politikalar, 6gretmenlerin isteki stres deneyimlerinde rol
oynayabilir.

Bazi sistemik ve baglamsal faktorlerin 6gretmenlerin stres diizeyleriyle iligkili oldugu goérilmektedir. Daha
uzun saatler ¢alisan 6gretmenler, daha fazla deneyime sahip 6gretmenler ve kalici s6zlesmelerle
¢alisan 6gretmenler gibi daha yiksek stres seviyeleri bildirdiler.

Ek olarak, bulgular, égretmenlerin rahatsiz edici bulduklari siniflarda calistiklarinda veya &6grenci
davraniglarini yonetme veya Ogrencileri motive etme konusunda kendilerine daha az glven
duyduklarinda daha yiiksek diizeyde stres bildirdiklerini géstermektedir. Ote yandan égretmenler, okul
ortamlarinin isbirlik¢i oldugunu dusinduklerinde ve islerinde 6zerklige sahip olduklarina inandiklarinda daha
dusuk stres seviyeleri bildiriyorlar.

ilk modelde kariyer modellerinin etkisi istatistiksel olarak anlamli degildir (-0.07; S.E. 0.03).

ilk modelde stres indeks puanindaki degisim sirasiyla 1,26 (S.E. 0,04) ve -0,53 (S.E. 0,04)'d(ir.

ikinci modelde stres indeks puanindaki degdisim 0,19'dur (S.E. 0,08).

ikinci modelde stres indeks puanindaki degisim sirasiyla - 0,57 (S.E. 0,06) ve -0,10 (S.E. 0,05) seklindedir.

ikinci modelde stres indeks puanindaki degisim sirasiyla -1,17 puan (S.E. 0,05) ve 1,00 puandir (S.E. 0,04).
Gelecegin Avrupall 6gretmenleri ve egitmenleri hakkinda 26 Mayis 2020 tarihli Konsey kararlari, OJ C 193, 9.6.2020.
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Bolim 6: Ogretmenlerin isyerinde Refahi

Son olarak, degerlendirmenin kariyer ilerlemesi igin bir 6n kosul oldugu egitim sistemlerinde calisan
Ogretmenler daha ylksek stres seviyeleri bildirirken, SMG'nin kariyer ilerlemesi igin bir 6n kosul oldugu
sistemlerde galisan 6gretmenler daha disuk stres seviyeleri bildirir.

Bu sonuglar, 6gretmenlerin isteki stres deneyimleriyle ilgili olabilecek farkl faktorlere isaret eder gibi
gorinmektedir ve diger akademisyenlerin arastirdigi bulgularin birgogunu dogrulamaktadir. Sistemik
dizeyde yetkililer, 6gretmenlerin hesap verebilirligi ve bunlarin 6gretmenlerin is ylkulne, baskisina ve daha
dusuk refah dizeylerine nasil katkida bulunduguna iliskin politikalarini analiz edebilir. Benzer sekilde,
kariyer ilerlemesi igin degerlendirme ve SMG'nin rolu, agirhgr ve dinamikleri, bunlarin algilanan stres
duzeyleriyle olan iliskisi dikkate alinarak daha ayrintili analiz edilmelidir. Yetkililer, dgretmenlerin sosyal
yeterliklerini artiran, okullarda igbirlik¢i bir kultir gelistirmelerini saglayan ve akranlari ve dgrencilerle
mesleki iligkilerinde 6zglvenlerini gelistiren politikalara odaklanabilir. Bu tir eylemler, hem okul hem de
ogretmen dizeyinde rol oynayabilecek destek yapilari, ITE ve SMG programlari gelistirmeyi
amagclayabilir.
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SOzZLUK

l. Tanimlar

Akreditasyon: bazi Ulkelerde bu, 6dretmenlerin resmi sertifika veya 6gretmenlik lisansi almak igin
gecmesi gereken zorunlu bir sirectir. Normalde 6dretmenlerin mesleki yeterliklerinin bir degerlendirmesini
icerir ve oldukga resmi bir slire¢ olabilir. Bazi durumlarda, géreve baslama programinin sonundaki
degerlendirme bu streci besler. Akreditasyon, bir ddretmenin isi yapma becerisinin resmi olarak
onaylanmasini saglamayl amaclamaktadir. Bazi egitim sistemlerinde, akreditasyon, 6gretmenlerin
kariyerleri boyunca en az bir kez yeniden degerlendiriimesiyle yenilenmelidir.

Fiili maaslar: yasal maas ve diger ek 6demeler de dahil olmak Uzere, belirli bir egitim diizeyinde 24-65
yas araligindaki tim 6gretmenler veya okul mudirleri tarafindan fillen alinan adirlikli ortalama brit yillik
maas. Bu tutara isverenlerin sosyal guivenlik ve emeklilik katki paylari dahil degildir, ancak ¢alisanlar
tarafindan ddenenler dahildir. EK ddemeler, dgretmenlerin editim niteliklerine ve deneyimlerine goére
belirlenen taban maaslarina ek olarak verilebilecek ikramiye ve 6denekleri ifade eder. Fiili maas
verileri, ulusal idari kayitlardan, istatistiksel veritabanlarindan, temsili drneklem anketlerinden veya
diger temsili kaynaklardan alinabilir.

Alternatif yollar: mevcut calismanin baglaminda, bunlar temel temel &gdretmenlik egitimi
programlarindan farkli bir 6gretmenlik yeterliligine gotiren yollari ifade eder » Eszamanli model

» Ardisik model. Genellikle alternatif yollar esnektir, geleneksel yollardan daha kisadir ve egitim
icinde veya disinda mesleki deneyim kazanmis bireyleri hedefler. Genellikle 6gretmen eksiklikleriyle
miicadele etmek ve diger profesyonel alanlardan mezunlari cekmek igin tanitilirlar. iki ana
organizasyon modeli ayirt edilebilir: » profesyonel odakli kisa programlar ve P istihdama dayall
egitim. TALIS 2018 arastirmasinda ("), alternatif yollar ayni zamanda hizlandiriimis veya uzmanlasmis
o6gretmen egitim ve 6gretim programlari olarak da belirtiimektedir.

Okulda hazir bulunma: 6gretmenlerin okulda veya okul midiri tarafindan belirtilen baska bir yerde
gorevlerini yerine getirmek icin (sdzlesmelerde belirtildigi gibi) hazir olmasi gereken sireyi ifade eder.
Bazi durumlarda, bu, » ders saati 6gretim saatlerinin sayisina ek olarak belirli bir sireyi ve diger
durumlarda, 6gretim i¢in harcanan zamani da igceren kiresel kullanilabilir saat miktarini ifade eder. Bu
slire zarfinda 6gretmenler, ders hazirlama, 6grencilere danigsmanlik yapma, ddevleri dizeltme, veliler ve
diger personel ile gorisme gibi 6gretim disi faaliyetleri veya egitim veya konferanslara katilmak gibi okul
disinda gergeklesen faaliyetleri gerceklestirir. S6zlesmede belirtilenlere bagli olarak, 6gretim siresini de
icerebilir. Bu sure haftalik veya yillik olarak belirlenebilir. Ayrica bkz. » Genel ¢alisma suresi.

Kariyer: bir kisinin yagsaminin énemli bir déneminde Ustlendigi ve ilerlemesi igin firsatlar sunan bir
meslek veya meslek.

Kariyer yapisi: bir is veya meslekte taninan ilerleme yoludur. Kariyer yapilar tek seviyeli ya da ¢ok
seviyeli olabilir. Kariyer seviyeleri mutlaka farkli 6deme olgekleriyle baglantili olmak zorunda degildir.
Ayrica bkz. » Tek seviyeli kariyer yapisi ve » Cok seviyeli kariyer yapisi.

(") OECD (2019a), TALIS 2018 Sonuglari (Cilt 1): Hayat Boyu Ogrenenler Olarak Ogretmenler ve Okul Liderleri, TALIS, OECD
Publishing, Paris.
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Devlet memurlari: bazi lGlkelerde dgretmenler kamu yetkilileri/yénetimi (merkezi, bdlgesel veya yerel
diizeyde) tarafindan memur olarak istihdam edilmektedir. istihdam/atama, kamu veya ézel sektérdeki
sozlesmeli iligkileri dizenleyen mevzuattan farkli olarak, kamu idarelerinin isleyisini dizenleyen
mevzuata uygundur. Bazi Ulkelerde, ddretmenler memur olarak émir boyu sirecek bir kariyer
beklentisiyle atanabilirler. Kurumlar arasi gecisler genellikle memur statisuni etkilemez. Ortak
esanlamlilar: kamu gorevlisi, resmi, gorevli. Ayrica bkz. » Memur olmayan kamu gorevlisi.

Sinif ogretimi gozlemi: » degerlendiriciler tarafindan, genellikle » 0Ogretmen degerlendirmesi.
baglaminda, sinif ortaminda 6gretmen performansini degerlendirmek i¢in kullanilan bir arag.

Eszamanli model: dgretmen adaylari genel egitimle ayni zamanda teorik ve uygulamali mesleki egitim
alirlar. Lise bitirme sertifikasi, bu modele gore egitim almak icin gerekli yeterlilik ve bazi durumlarda
yuksek 6gretim igin bir yetenek sertifikasidir. Kabul igin diger se¢im prosedirleri de gegerli olabilir.

Ardigik model: 6gretmen adaylari, genel egitimlerini tamamladiktan sonra teorik ve uygulamali mesleki
egitim alirlar. Bu modelde, belirli bir alanda yiksek 6grenim goren ogrenciler, ayri bir asamada mesleki
egitime gegerler.

Siirekli mesleki gelisim (SMG): bir 6gretmenin kariyeri boyunca bilgi, beceri ve tutumlarini
genisletmesine, gelistirmesine ve giincellemesine izin veren hizmet igi egitim. Orgiin veya yaygin
olabilir ve hem konuya dayali hem de pedagojik egitimi icerebilir. Kurslar, seminerler, calistaylar,
derece programlari, akran veya kendi kendini gézlemleme ve/veya derinlemesine disinme, 6gretmen
aglarindan destek, gézlem ziyaretleri vb. gibi farkh bigimler sunulur. Bazi durumlarda, SMG faaliyetleri
tamamlayici niteliklere yol agabilir.

SMG kurumu/organi: bu rapor baglaminda, sirekli mesleki gelisim (SMG) kurumu/organi, Ust diizey
egitim yetkilisinin diginda yasal statliye sahip ancak mali olarak onun tarafindan desteklenen bir
kurulug olarak kabul edilir. SMG kurumu/organi, suirekli mesleki gelisim alaninda ISCED 2
ogretmenlerine destek saglamaktan sorumlu olacaktir. Bu tlr bir sorumluluk, kurumun/organin tek
misyonu veya egitim veya hibe ydnetimi ile baglantili diger yonleri kapsayan daha genis bir misyonun
pargasi olabilir. Yetkisi daha genisse, misyon kurum/organin SMG alanindaki sorumluluklarina agikga
atifta bulunmali ve bunu bu raporun kapsaminda ele almak i¢cin somut eylem érnekleri saglanmalidir.

Belirsiz sireli s6zlesme: ucu acik olan, yani belirli bir sire belirlemeyen bir is s6zlesmesi tartdur.
Bazi ulkelerde bunlar kalici sézlesmeler olarak bilinir. Ayrica bkz. » Belirli streli s6zlesme..

AKTS kredileri: tanimlanmis 6grenme ciktilarina ve bunlarla iligkili is ylkine dayali olarak 6grenme
hacmini ifade eder. 60 AKTS kredisi, normalde kredilerin (6grenme ciktilari ve is yuki temelinde)
tahsis edildigi bir dizi egitimsel bilesenden olusan tam zamanl bir akademik yilin veya esdegerinin 6grenme
ciktilarina ve lgili is yiUkine tahsis edilir. AKTS kredileri genellikle tam sayi olarak ifade edilir.
(AKTS'den tanim, 2015, s. 10). » Avrupa Kredi Transfer ve Biriktirme Sistemi.

Sozlesmeli statiisiindeki calisanlar: Ucret ve kosullara iliskin merkezi anlasmalar olsun veya
olmasin, genel istihdam mevzuatina uygun olarak yerel veya okul yetkilileri tarafindan sézlesmeli
olarak istihdam edilen 6gretmenler.
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istihdama dayali egitim: bu raporun baglaminda bir égretmenlik yeterliligine » alternatif yol olarak
kabul edilir. Aday 6gretmenlerin bir okulda ¢alismasina ve 6gretmenlik yeterliligine goétiren bireysel bir
egitim programini takip etmesine izin verir. Bununla birlikte, bazi egitim sistemlerinde, bazi ana akim
ITE programlari istihdama dayalidir.

is sozlesmesi: bkz. » Belirli siireli sézlesme ve » Belirsiz siireli sézlesme.

Avrupa Kredi Transfer ve Biriktirme Sistemi (AKTS): 6grenme, 6gretme ve degerlendirme
sureglerinin seffafligi ilkesine dayali, kredi biriktirme ve aktarma igcin 6grenen merkezli bir sistemdir.
Amaci, 6grenme basarilarini ve niteliklerini ve 6grenme dénemlerini taniyarak g¢alisma programlarinin ve
dgrenci hareketliliginin planlanmasini, sunulmasini ve degerlendiriimesini kolaylastirmaktir (AKTS'den
Tanim, 2015, s. 10). »AKTS kredileri.

Degerlendirici(ler): sorumlulugu secilen ilgili verilere dayanarak bir degerlendirme karari olusturmak olan
kisi veya kisiler grubudur. Degerlendiriciler harici, dahili veya hem dahili hem de harici olabilir.

Geribildirim: geribildirim resmi veya gayri resmi, yazili veya sdzli veya her ikisi birden olabilir.
Performansla ilgili geribildirim, sinif uygulamalarina ve daha genis okul etkinliklerine katkiya geri
bakmak ve iyilestirme alanlarini yansitmak igin bir ara¢ olarak amaclanabilir. Geribildirim ayrica
Ozetleyici bir amagla sinirlandirilabilir ve 6gretmenlere bagka bir eylem beklenmeden performanslari
hakkinda genel bir yargi saglar.

Belirli stireli s6zlegsme: belirli bir siire sonunda sona eren bir is sé6zlesmesi tlrtdur. Ayrica bkz.
» Belirsiz sureli sézlesme.

Bicimlendirici degerlendirme: &6gretmen degerlendirmesi baglaminda, bicimlendirici degerlendirme,
surecin gelisimsel boyutuna odaklanir ve 6gretmenlerin mesleki beceri ve yeteneklerini gelistirmeye
calisir (6rnegin, ihtiyacglari belirleyerek ve mesleki gelisim planlarini uygulayarak). Sire¢ normalde
derecelendirmeler veya yargilarla sonuglanmaz. Ayrica bkz. » Ozetleyici degerlendirme.

Tam nitelikli 6gretmen: temel 6gretmenlik egitimini tamamlamis ve ilgili egitim dizeyinde 6gretmen olarak
istihdam edilmek icin diger tim resmi » akreditasyon ve sertifika gerekliliklerini yerine getirmis bir
dgretmen.

Devlete bagh 6zel kurumlar: temel finansmaninin yizde 50'sinden fazlasini devlet kurumlarindan
alan bir kurum. 'Ana finansman', kurumlarin temel egitim hizmetlerini destekleyen fonlari ifade eder.
Arastirma projeleri icin 6zel olarak saglanan fonlari, 6zel kuruluglar tarafindan satin alinan veya
so6zlegsmesi yapilan hizmetler igin yapilan 6demeleri veya konaklama ve yemek gibi yan hizmetler icin
alinan Ucretleri ve slbvansiyonlari icermez. 'Devlete bagimli' terimi, yalnizca 6zel bir kurumun
hikimet kaynaklarindan saglanan finansmana bagimhhdinin derecesini ifade eder; hikimet
yonlendirmesinin veya diizenlemesinin derecesine atifta bulunmaz.

Bagimsiz 6zel kurumlar: temel finansmaninin ytzde 50'sinden daha azini devlet kurumlarindan alan
bir kurum. 'Ana finansman', kurumlarin temel egitim hizmetlerini destekleyen fonlari ifade eder.
Arastirma projeleri i¢in 0zel olarak saglanan fonlari, 6zel kuruluslar tarafindan satin alinan veya
s6zlesmesi yapilan hizmetler igin yapilan édemeleri veya konaklama ve yemek gibi yan hizmetler igin
alinan Ucretleri ve slbvansiyonlari icermez. 'Bagimsiz' terimi, yalnizca 6zel bir kurumun hikimet
kaynaklarindan saglanan finansmana bagimliliginin derecesini ifade eder; hikimet yonlendirmesinin
veya diizenlemesinin derecesine atifta bulunmaz.
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Goreve baslama programi: meslege yeni baslayan o6gretmenler veya 6gretmen adaylari igin
saglanan yapilandiriimis bir destek agsamasi. Okulda 6gretmen olarak ilk s6zlesmelerinin baslangicinda
veya temel égretmenlik egitimi cergevesinde gerceklesebilir. Orglin temel dgretmenlik egitimi programi
sirasinda P okul igi yerlestirmeler Ucretli olsa bile géreve baglama olarak degerlendiriimez. Goreve
baslama sirasinda, meslege yeni baslayan égretmenler veya 6gretmen adaylari, deneyimli 6gretmenlere
disen gorevleri kismen veya tamamen yerine getirir ve bu faaliyet igin Ucretlendirilir. Normal olarak
goreve baslama, egitim ve degerlendirmeyi icerir ve yapilandiriimis bir sistem icinde bu 6gretmenlere
yardimci olmak igin kisisel, sosyal ve profesyonel destek saglayan bir » mentor atanir. Asama en az
birkac ay slrer ve » deneme suresi boyunca gergeklesebilir.

Okul ici yerlestirme: gercek bir ¢alisma ortaminda genellikle birkag haftadan fazla sirmeyen bir
yerlestirme (Ucretli olsun ya da olmasin). Egitim kurumundaki 6gretmenler tarafindan periyodik
degerlendirme ile bir sinif dgretmeni tarafindan denetlenir. TBu yerlestirmeler temel 6gretmenlik
egitiminin bir pargasi olan » mesleki egitimin ayrilmaz bir parcasidir. Okul-i¢i yerlestirmeler, » goéreve
baslama programindan farkhdir.

Miilakat/diyalog: » Ogretmen degerlendirmesi baglaminda, bu, 6gretmen ile » degerlendirici arasinda
bilgi alisverisinin yapildigi ve 6gretmenin degerlendirildigi dogrudan yiz yize etkilesimdir. Gériisme veya
tartisma, degerlendirmenin amacina ve degerlendirme c¢ercevesine bagli olarak yapilandiriimig, yari
yapilandiriimis veya acik olabilir.

Boliim yoneticisi: kidemli bir 6gretmen veya bir okul iginde, gen¢ meslektaslari denetleme ve
degerlendirme sorumluluklari olan bolim baskani.

Yerel otorite: egitimden sorumlu bir ulustaki en dusik bolgesel yonetim dlzeyi. Yerel otorite, genel
amacli bir yerel otorite icindeki egitim dairesi olabilir veya tek sorumluluk alani egitim olan 6zel amagh
bir otorite olabilir. Ayrica bkz.» Ust diizey yetkili ve » Okul diizeyi.

Mentor: ayni okul icinde baska bir meslektasa rehberlik ve tavsiye saglamaktan sorumlu bir 6égretmen.
Mentorlar, genellikle belirli bir okulda veya iste daha fazla deneyime sahip olmalarina ragmen,
hiyerarsik olarak daha kidemli olmak zorunda degildir.

Mentorluk destegi: daha deneyimli meslektaslar tarafindan 6gretmenlere sagdlanan profesyonel
rehberlik. Mentorluk, meslede yeni baslayan 6gretmenler icin » gbéreve baslama programinin bir
pargasi olabilir. Mentorluk, destege ihtiyaci olan herhangi bir 6gretmen icin de mevcut olabilir.

Asgari hizmet yili: 6gretmenlerin asgari emeklilik yasina ulasmalarina ek olarak tam emekli maasi almaya
hak kazanmadan once calismalari gereken asgari yil sayisini belirtir. »Tam emeklilik hakki igin asgari
emeklilik yasi » Resmi emeklilik yasi.

Tam emeklilik hakki i¢in asgari emeklilik yasi: 6gretmenlere resmi emeklilik yasina gelmeden
emekli olma imkani sunar. Tam emeklilik haklari, gerekli hizmet yil sayisinin tamamlanmasina
baglidir. » Resmi emeklilik yagi » Asgari hizmet yili.

Cok seviyeli kariyer yapisi: birkac resmi olarak farkli kariyer seviyelerine sahip (6rnegin kidemli
o6gretmen, usta Ogretmen, 6gretmen seviyesi 1, 6dretmen seviyesi 2, vb.) tim » tam nitelikli
ogretmenler icin gecerli olan bir » kariyer yapisi. Bu seviyeler genellikle bir dizi yeterlilik ve/veya
sorumluluk tarafindan tanimlanir. Cok seviyeli bir kariyer yapisi i¢inde, daha fazla sorumluluk, ek
roller, hiyerarsik iliskiler, artan stati degeri ve ¢ogu durumda daha ylksek maas acgisindan farkli seviyeler
yapilandirilabilir. Bu 6gelerin timi mevcut olmayabilir. Cok seviyeli kariyer yapilari da » tek seviyeli
kariyer yapilarinin aksine tanimlanir.
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Devlet memuru olmayan kamu c¢alisani: kamu sektorindeki sozlesmeli iliskileri dizenleyen
mevzuata uygun olarak kamu makamlari tarafindan (merkezi, bélgesel veya yerel dizeyde) istihdam
edilen bir 6gretmenin statlist. Bu tir mevzuat, » devlet memurlari igin s6zlesmeye dayal iligkileri
dizenleyen mevzuattan farklidir.

Resmi emeklilik yasi: 6gretmenlerin galismayi birakacadi yas sinirini belirler. Bazi Ulkelerde ve 6zel
durumlarda bu yas sinirinin 6tesinde galismaya devam edebilirler. » Tam emeklilik hakki i¢in asgari
emeklilik yagi » Asgari hizmet yili.

Toplam caligsma saatleri: is sdzlesmelerinde belirtilen toplam calisma suresi. Bu, » ders saati ile
ayni olabilir veya ders saatleri ile » okulda hazir bulunma saatlerinin toplami olabilir veya s6zlesmeyle
belirlenen tek galisma suresi olabilir. Ders hazirlama, 6grencilere danismanlik yapma, édevleri dizeltme,
veliler ve diger personel ile gorisme veya egitimlere veya konferanslara katilma gibi okul diginda
gerceklestirilen faaliyetler gibi 6gretim disi etkinliklerin yani sira égretimle dogrudan iliskili zamani igerir.
Saat sayisi, farkli faaliyetler icin 6zel olarak tahsis edilebilir veya kiresel olarak tanimlanabilir. Genel
calisma saatleri haftalik veya yillik olarak tanimlanabilir.

Kalici s6zlesme: bkz. » Belirsiz sureli sdzlesme.

Ozel egitim kurumlari: nihai kontrol bir sivil toplum kurulusuna (6rnegin bir kilise, sendika veya ticari
isletme) aitse veya YoOnetim Kurulu ¢ogunlukla bir kamu kurumu tarafindan secgilmeyen Uyelerden
olusuyorsa, bir kurum &zel olarak siniflandirilir. Ozel egitim kurumlari 'deviete bagl' ve 'bagimsiz'
olarak adlandirilabilir. Bu terimler, 6zel bir kurumun devlet kaynaklarindan saglanan fonlara olan
bagimhhginin derecesini ifade eder; hiikkiimet yénlendirmesinin veya diizenlemesinin derecesine atifta
bulunmazlar.

Deneme siiresi (veya staj siiresi): deneme suresi seklinde gecici bir gorevliendirmedir. Kosullar,
calisma dizenlemelerine bagli olarak degisebilir ancak birka¢ aydan birka¢ yila kadar sirebilir. Bu slrenin
sonunda, 6gretmen nihai bir degerlendirmeye tabi tutulabilir ve basarili olursa, normalde » belirsiz sureli bir
sozlesme teklif edilir.

Mesleki gelisim: bkz » Sirekli mesleki gelisim.

Mesleki gorev: calisma yonetmelidi/sdzlesme/mevzuat veya Ogretmenlik meslegine iliskin diger
dizenlemelerde bu sekilde tanimlanan bir gérev.

Mesleki egitim: temel ddretmen egitimi baglaminda, 6gretmen adaylarina 6gretmen olmak igin
gereken hem teorik hem de pratik becerileri sagdlar, ancak 6gretilecek ders(ler)in akademik bilgisini
icermez. Psikoloji, 6gretim ydntemleri ve metodolojisindeki derslere ek olarak, mesleki egitim » okuligi
yerlestirmeleri icerebilir.

Terfi:» cok seviyeli bir kariyer yapisinda daha yuksek bir seviyeye yikselme. Bu rapor baglaminda,
yalnizca baska bir dgretim roliine terfi dikkate alinir - okul midird, 6gretmen egitmeni, mufettis veya diger
ogretim disi pozisyonlara terfi, bu roller 6gretim gorevlerini icermiyorsa harig tutulur. » Maas ilerlemesi tek
basina terfi sayllmaz.

Kamu egitim kurumlari: bir kurum, nihai kontrol (1) bir kamu egitim kurumu veya ajansina veya (2)
Uyelerinin cogu bir kamu otoritesi tarafindan atanan veya kamu imtiyaziyla segilen bir ydnetimorganina
(Konsey, Komite vb.) aitse kamu olarak siniflandirilir.

Diizenlemeler/tavsiyeler (iist diizey): hikimet yetkililerinin alt organlarin davranislarini etkilemek
icin bagvurduklari ana yollardan ikisi. Yonetmelikler, kanun hikmunde olan kurallar veya emirlerdir ve
bir kamu otoritesi tarafindan, otoritenin kontroli altindakilerin davranislarini diizenlemek igin konur.
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Oneriler, alinacak en iyi eylem planina iliskin éneriler veya onerilerdir. Genellikle resmi belgelerde
yayinlanirlar ancak zorunlu degildirler. Egitimle ilgili olarak, yonetmelikler ve tavsiyeler, 6gretme ve
dgrenme igin stratejiler, ydontemler ve 6zel araclarin kullanimini 6ngdrur veya Onerir.

Odiil: hizmet, caba veya basari karsihginda verilen, mali veya baska tirlii bir sey. Ogretmen
degerlendirmesi baglaminda, degerlendirme surecinin olasi sonuglarindan biridir.

Etrafi ¢evrili: bir bltgenin korundugu ve yalnizca belirli amaglar icin kullanilabildigi araclar.

Maas ilerlemesi: maas ilerlemesi, maas araligindaki ilerleme olarak anlasilir. Bir maas araligindaki
pozisyonlar, bir veya daha fazla 6deme o6lgegindeki basamaklara, derecelere veya katsayilara karsilik
gelebilir. Kalici olarak verilen ek 6denekler, maas ilerlemesi olarak kabul edilir. Maas ilerlemesi, » tek
seviyeli kariyer yapilarinda ve » cok seviyeli kariyer yapilarinda gerceklesir. Maasta ilerleme, »
terfiden farkh olarak anlasilir.

Maas araligi: belirli bir organizasyon veya meslekte bir veya daha fazla kademeli lcret veya maas
Olcegi. Bir calisana 6denen maas, performansa, iste gecirilen slreye ve diger kriterlere goére
degisebilir.

Okul idarecisi: en kidemli okul liderligi pozisyonu — okulun veya okullar kiimesinin pedagojik ve idari
yonetiminden tek basina veya bir kurul veya konsey gibi bir idari organ icinde genel sorumluluga sahip
kisi. Kosullara bagl olarak, ilgili kisi, kurumun genel isleyisinin sorumlulugunun yani sira, 6gretim
taahhdunu icerebilecek egitim sorumluluklarini da yerine getirebilir. Mdurin bu konudaki goérevleri,
zaman gizelgesi olusturma, mdifredati uygulama, ne &gretilecedine ve kullanilan materyal ve
yontemlere karar vermenin yani sira 6gretmen performansini ve degerlendirmesini kapsayabilir. Okul
muddrine bazi mali sorumluluklar da verilebilir, ancak bunlar genellikle okula tahsis edilen
kaynaklarin yénetimi ile sinirhidir. Bu rol ayni zamanda "bas 6gretmen”, » Okul mudurd veya ‘okul
yoneticisi’ olarak da adlandirilabilir.

Okul liderleri: 6gretimin yani sira okul iginde resmi bir sorumluluk pozisyonuna sahip olanlar. Bu tur
pozisyonlar, mudur yardimcisi gibi okul ydnetimiyle veya pedagojik koordinatér ve konu koordinatéri
gibi belirli iglevlerle ilgili olabilir. Bu rapor baglaminda, okul liderleri ayni zamanda 6gdretmendir ve
dgrenci gelisimine dahil olmaya devam etmektedir.

Okul diizeyi: okulu etkileyen kararlarin okul miduart, okul kurulu, veli komitesi vb. gibi bir okul i¢cindeki
bireyler veya organlar tarafindan alindi§i karar verme baglaminda anilir. Ayrica bkz. » Ust dlzey
otorite ve B Yerel otorite.

Okul yoénetimi personeli: 6gretim, kaynaklarin kullanimi, mufredat, élgme ve degerlendirme ile
okulun uygun isleyisiyle ilgili diger stratejik kararlar gibi kararlarda okulu ybnetme ve ydnetme
sorumluluklart olan okul icindeki personeli ifade eder. Bu genellikle » okul mudirt, mudar
yardimcisi/yardimcilari ve bolim ve/veya zimre baskanlari ve/veya diger » okul liderleri olacaktir.
Okul yoénetimi personeli mutlaka 6gretim pozisyonlarina sahip degildir.

Okul mudiiri: bkz. » Okul idarecisi.

Kisa profesyonel odakl programlar: bu rapor baglaminda, 6égretmenlik yeterliligine giden » alternatif yol
olarak kabul edilmektedir. Bunlar genellikle 'geleneksel' temel 6gretmen egitimi kurumlari tarafindan
saglanir ve pedagojik ve psikolojik disiplinler, metodoloji, didaktik ve uygulamali egitimi icerir. Genellikle
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yarl zamanli, uzaktan veya harmanlanmis 6grenme gibi esnek kayit bigimlerinin yani sira aksam
kurslari sunarlar.

Tek seviyeli kariyer yapisi: resmi olarak tanimlanmis ve farkli kariyer seviyeleri olmayan, (6rnegin
kidemli 6gretmen, usta 6gretmen, 6gretmen seviyesi 1, 6gretmen seviyesi 2, vb.) tim tam nitelikli
ogretmenler icin gegerli olan bir » kariyer yapisi. Tek duzeyli bir yapida, farkh Gcret dizeyleriyle iligkili
bir veya daha fazla Ucret skalasi, derecesi veya katsayi olabilir. Hizmet yili veya performans gibi belirli
kriterlerin karsilanmasi durumunda » maas ilerlemesi verilebilir. Tek seviyeli kariyer yapilari, diger rol ve
sorumluluklarin (6rnegin mentor, mudir yardimcisi, ICT koordinatéri vb.) performansini diglamaz.
Bunlar, parasal bir tazminat veya 6gretim slresinin azaltilmasi ile dizenlenebilir ve ddullendirilebilir.
Tek seviyeli kariyer yapisi, ayni zamanda » ¢ok seviyeli bir kariyer yapisinin karsiti olarak tanimlanir.

Standart test: (1) tim test katilimcilarinin ayni sorulari veya ortak soru bankasindan segcilen sorulari
ayni sekilde yanitlamasini gerektiren ve (2) 'standart' veya tutarli bir sekilde puanlanan, bireysel
Ogrencilerin veya 6grenci gruplarinin goreli performansini kargilastirmayr mimkuin kilan herhangi bir test
bicimi. Farkl test ve degerlendirme turleri bu sekilde "standartlastirilabilir" olsa da, terim dncelikle, belirli bir
siniftaki tim 6grencilere verilen goktan segmeli bir test gibi, blylk 6grenci populasyonlarina uygulanan
blylk 6lcekli testlerle iligkilendirilir.

istatistiksel anlamlilik: %95 giiven diizeyine karsilik gelir. Ornegin, AB ortalamasindan énemli bir
fark, farkin %95 gliven diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugunu gdstermistir.

Ogrenci ciktilan: genellikle sinif tabanli test puanlari, gegme oranlari, mezuniyet oranlari, akilda
tutma oranlari vb. agisindan tanimlanir. Bu veriler, performansi ve hedeflere ulasma becerisini
degerlendirmek icin 6gretmen degderlendirmesi baglaminda kullanilabilir.

Ozetleyici degerlendirme: degerlendirme siirecinin ve hedeflerinin yargisal bir boyutunu igerir.
Genellikle akranlarla kargilastirmaya izin veren derecelendirmeler veya yargilarla sonuglanir ve kariyer
gelisimi, Ucret artislari, 6dillere hak kazanma, yaptirmlar, mesleki gelisim faaliyetleri vb. igin hazir
olup olmadigini belirlemek icin kullanilir. Ayrica bkz. » Bicimlendirici degerlendirme.

Ogretmen degerlendirmesi: calismalari ve performanslari hakkinda bir yargiya varmak amaciyla
ogretmenlerin bireysel olarak degerlendiriimesi. Hem B bicimlendirici degderlendirme hem de »
Ozetleyici de@erlendirme ve genellikle 6gretimlerini gelistirmeleri icin rehberlik etmesi ve onlara yardim
etmesi amaglanan s6zli veya yazili geri bildirimle sonuglanir. Bireysel profesyonel gelisim planlarina,
» terfiye, » maas ilerlemesine ve diger resmi ve/veya gayri resmi sonuglara yol agabilir.

Ders saatleri: s6zlesmelerde belirtildigi gibi, 6gretmenlerin 6grenci gruplariyla 6gretme ve 6grenme
etkinlikleri icin harcadiklari sureyi ifade eder. Ders hazirlama, kagit okuma, Ogretim icerigini planlama,
ogrencilere rehberlik etme, veli ve diger personel ile gérisme veya egitim veya konferanslara katiima gibi
okul disinda gerceklestirilen faaliyetler icin harcanan siire 0gretim saatlerine dahil degildir. Bazi tGlkelerde
bu, sézlesmeyle belirlenmis tek ¢alisma suresidir. Haftalik veya yillik olarak tanimlanabilir. Ayrica bkz.
» Okulda hazir bulunma ve » Toplam galisma suresi.

Ust diizey otorite: belirli bir llkede egitimden sorumlu olan ve genellikle ulusal (eyalet) diizeyde
bulunan en Ust diizey yetkiliyi ifade eder. Ancak, Belgika, Aimanya, ispanya, Birlesik Krallik ve isvigre igin
siraslyla Communautés, Lénder, Comunidades Auténomas, devredilen yonetimler ve Kantonlar
egitimle ilgili alanlarin tamamindan veya ¢ogundan sorumludur. Bu nedenle, bu idareler, tek sorumlu
olduklari alanlarda Ust diizey yetkili olarak kabul edilir ve ulusal (devlet) diizeyle paylasilan sorumluluk
alanlarinda, her ikisi de Ust duzey yetkili olarak kabul edilir. Ayrica bkz. » Yerel otorite ve » Okul
dizeyi.
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Ulusotesi hareketlilik: mesleki gelisim amach (6rnegin egitim almak, arastirma yapmak, 6gdretmek,
uluslararasi bir isbirligi projesine veya bir seminere katilmak), kalici olmayan (ev sahibi kuruma dénls
amaglanmaktadir) ve cografi sinirlarin ulusétesi gegisini igeren fiziksel hareketliligi ifade eder.
Ulusodtesi  hareketlilik, bu amacgla olusturulan programlar dahilinde veya bireysel olarak
gerceklestirilebilir.

Il. ISCED Siniflandirmasi

Uluslararasi Standart Egitim Siniflandirmasi (ISCED), tek tip ve uluslararasi kabul gérmus tanimlar
temelinde Ulkeler arasinda egitim istatistiklerinin ve goéstergelerinin karsilastiriimasini kolaylastirmak igin
geligtirilmistir. ISCED'in kapsami, bunlari saglayan kurum veya kuruluslara veya sunulma bicimine
bakilmaksizin, 6zel egitime ihtiyaci olanlar da dahil olmak Uzere ¢ocuklar, gengler ve yetigkinler igin
tim organize ve surekli 6grenme firsatlarini kapsar. Yeni sinifandirmaya (ISCED 2011) dayali ilk
istatistiksel veri toplama 2014 yilinda gergeklestiriimistir (UNESCO, 1997, UNESCO/OECD/Eurostat,
2013 ve UNESCO/UNESCO istatistik Enstitiisii, 2011'den alinan metin ve tanimlar).

ISCED 0: Okul 6ncesi egitim

Organize 6gretimin ilk asamasi olarak tanimlanan 0. seviyedeki (okul 6ncesi) programlar, 6ncelikle ¢ok
kiguk cocuklari okul tipi bir ortamla tanistirmak, yani ev ile okul temelli bir atmosfer arasinda bir képru
saglamak igin tasarlanmistir. Bu programlari tamamlayan ¢ocuklar egitimlerine 1. seviyede (ilkogretim)
devam ederler.

ISCED seviye 0 programlari genellikle okul temellidir veya baska bir sekilde bir grup ¢ocuk igin
kurumsallastiriimistir (6rn. merkez tabanli, toplum temelli, ev tabanh).

Erken cocukluk egditim gelisimi (ISCED duzeyi 010), daha kigik ¢ocuklar (0 ila 2 yas araliginda) igin
tasarlanmig egditim igerigine sahiptir. Okul 6ncesi egitim (ISCED 020 dizeyi) en az 3 yagindaki
cocuklar icin tasarlanmistir.

ISCED 1: ilkdgretim

ilkdgretim, tipik olarak dgrencilere okuma, yazma ve matematikte (yani okuma yazma ve aritmetik)
temel beceriler kazandirmak igin tasarlanmis 6grenme ve egitim faaliyetleri saglar. Ogrenme igin saglam bir
temel, temel bilgi alanlarina iliskin saglam bir anlayis olusturur ve kisisel gelisimi tesvik ederek 6grencileri alt
orta egitime hazirlar. MUmkunse, ¢cok az uzmanlikla temel 6grenme saglar.

Bu seviye S ila 7 yaglari arasinda baglar, tum ulkelerde zorunludur ve genellikle dort ila alti yil sUrer.

ISCED 2: Ortadgretim

ISCED 2 seviyesindeki veya alt orta 6gretimdeki programlar, genellikle ISCED 1 seviyesinde bagslayan
temel 6gretme ve 6grenme suregleri lzerine insa edilir. Genellikle egitimin amaci, égrencileri daha ileri
egitim firsatlarina hazirlayan yasam boyu 6grenme ve kisisel gelisim icin temel olusturmaktir. Bu diizeydeki
programlar genellikle daha konu odakli bir mifredat etrafinda diizenlenir ve ¢ok ¢esitli konularda teorik
kavramlar sunar.

Bu seviye tipik olarak 11 veya 12 yaslarinda baglar ve genellikle 15 veya 16 yaslarinda sona erer ve
genellikle zorunlu egitimin sonuna denk gelir.
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Sozlik

ISCED 3: Lise egitimi

ISCED 3 seviyesindeki veya Ust orta egitimdeki programlar, tipik olarak ytksek 6gretime veya ylksek
ddretime hazirlik olarak orta dgretimi tamamlamak veya istihdamla ilgili becerileri saglamak veya her
ikisini birden saglamak ic¢in tasarlanmistir. Bu dizeydeki programlar, 6grencilere alt orta 6gretimden
(ISCED 2 dlzeyi) daha fazla konu temelli, uzmanlik ve derinlemesine programlar sunar. Arttiriimis
secenek yelpazesi ve mevcut akislarla daha farkhlastiriimiglardir.

Bu diizey genellikle zorunlu egitimin sonunda baslar. Giris yasi genellikle 15 veya 16'dir. Giris nitelikleri (6rn.
zorunlu egitimin tamamlanmasi) veya diger asgari gereklilikler genellikle gereklidir. ISCED seviye 3'Un
suresi iki ila bes yil arasinda degisir.

ISCED 4: Orta 6gretim sonrasi yiiksekdogretim digi egitim

Ortadgretim sonrasi ylksekogretim olmayan programlar, &grencileri isglclu piyasasina ve/veya
ylksekogretime girmeye hazirlamak icin 6grenme ve egitim faaliyetleri saglamak Uzere ortadgretimi temel
alir. Genellikle liseyi (ISCED 3 diizeyi) tamamlamis ancak becerilerini gelistirmek ve kendilerine sunulan
firsatlari artirmak isteyen ogrencileri hedefler. Programlar genellikle bilgi, beceri ve vyeterlilikleri
derinlestirmekten ¢ok genisletmeye hizmet ettiginden lise dizeyindeki programlardan énemli élglide
daha ileri dizeyde degildir. Bu nedenle, ylksek o6gretimin karakteristik 6zelligi olan daha ylksek
karmasiklik seviyesinin altinda yer alirlar.

ISCED 5: Onlisans yiiksekogretim

ISCED 5 dizeyindeki programlar kisa donemli ylksek 6gretimdir ve genellikle katilimcilara mesleki bilgi,
beceri ve yeterlilikler saglamak icin tasarlanir. Tipik olarak, uygulamaya dayali ve meslege 6zguddurler ve
ogrencileri isglcu piyasasina girmeye hazirlarlar. Ancak, bu programlar ayni zamanda diger yuksek
ogretim programlarina bir gegis yolu saglayabilir.

Bir Lisans programi seviyesinin veya esdederinin altindaki akademik yuksekogretim programlar da
ISCED seviye 5 olarak siniflandirilir.

ISCED 6: Lisans veya esdegeri seviye

ISCED 6 duzeyindeki programlar, genellikle katihmcilara lisans diplomasi veya esdeger bir nitelik
kazandiracak orta dizey akademik ve/veya mesleki bilgi, beceri ve yeterlilikler saglamak Uzere
tasarlanmig Lisans veya esdeger duzeydedir. Bu seviyedeki programlar genellikle teoriye dayalidir
ancak pratik unsurlar icerebilir; son teknoloji arastirma ve/veya en iyi profesyonel uygulama ile
bilgilendirilirler. ISCED 6 programlari geleneksel olarak Universiteler ve esdeger ylksekdgretim
kurumlar tarafindan sunulmaktadir.

ISCED T7: Yuksek lisans veya esdegeri seviye

ISCED 7 duzeyindeki programlar, YUlksek Lisans veya esdeger diuzeydedir ve genellikle katilmcilara
yuksek lisans diplomasi veya esdeder bir nitelik kazandiracak sekilde ileri dizeyde akademik ve/veya
mesleki bilgi, beceri ve yeterlilikler saglamak Uzere tasarlanir. Bu seviyedeki programlar, dnemli bir
arastirma bilesenine sahip olabilir, ancak bir doktora yeterliliginin veriimesine yol agmaz. Tipik olarak, bu
seviyedeki programlar teoriye dayalidir ancak pratik bilesenleri icerebilir ve son teknoloji arastirma ve/
veya en iyi profesyonel uygulama ile bilgilendirilir. Geleneksel olarak tniversiteler ve diger yiksekdgretim
kurumlari tarafindan sunulurlar.
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ISCED 8: Doktora veya esdegeri seviye

ISCED 8 dlzeyindeki programlar, doktora veya esdeger dizeydedir ve Oncelikle ileri dizeyde bir
arastirma yeterliligine yol agacak sekilde tasarlanmistir. Bu ISCED seviyesindeki programlar, ileri
egitime ve orijinal arastirmaya ayrilmistir ve tipik olarak yalnizca Universiteler gibi arastirma odakl
yuksekodgretim kurumlari tarafindan sunulmaktadir. Doktora programlari hem akademik hem de
profesyonel alanlarda mevcuttur.

ISCED siniflandirmasi hakkinda daha fazla bilgi igin bkz. http://uis.unesco.org/sites/default/files/
documen ts/international-standard-classification-of-education-isced-2011-en.pdf [Erisim Mart 2017] .
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METODOLOJIK NOT

Bu metodolojik not, Uluslararasi Ogretme ve Ogrenme Arastirmasi (TALIS) hakkinda bazi temel
bilgiler saglar. Ayrica, anketten sonug¢ elde etmek icin kullanilan istatistiksel yontemleri de kisaca
aclklar. Not, okuyucuya metodolojik yaklagimlarla ilgili bazi temel ipuglari sunar ve sonuglarin
yorumlanmasini kolaylastirmayi amaglar.

Sekillerde sunulan TALIS istatistiksel verileri, standart hatalar ve aciklayici notlarla birlikte Istatistiksel
Ek'te mevcuttur. istatistiksel Ek ayrica metinde kullanilan ancak Sekillerde sunulmayan bazi ek
hesaplamalar da igerir.

TALIS uluslararasi arastirmasi hakkinda temel bilgiler

Uluslararasi Ogretme ve Ogrenme Arastirmasi (TALIS), dgretmenlere ve okul liderlerine okullarindaki
g¢alisma kosullari ve 6grenme ortamlari hakkinda sorular sorar. Bu rapor, ortadgretim birinci kademeye
(ISCED 2. seviye) odaklanan ana anketi kullanir. En glncel veriler, anketin G¢lncli dénglsinden
(2018) gelmektedir. Bu rapor 26 Avrupa Ulkesinden alinan verileri kullanir. Bazi durumlarda, ikinci
asamadan (2013) bu yana meydana gelen degisiklikler bu raporda sunulmaktadir. Egilim verileri, ana
TALIS arastirmasinin son iki déngusuinde yer alan 17 Avrupa egitim sistemini ifade eder.

Katilimci Ulkelerde, okullar ve okullardaki 6gretmenler TALIS'e katilmak Uzere rastgele segildi. Her
tlke igin en az 200 okul ve bu okullardan 20 égretmen drnekleme alinmistir. Ogretmenler ve okul
muddrleri icin ayri anketler uygulandi. Su adresteki anketlere bakin: http://www.oecd.org/education/
school/talis2018questionnaires.htm.

Sonuglar yorumlarken biraz dikkatli olmak énemlidir. TALIS verileri kisisel bildirime dayahdir ve bu
nedenle gézlemlenen uygulamadan ziyade 6znel bilgilerden olusur. Ayrica, uluslararasi bir arastirma
oldugundan, kulturel ve dilsel sorunlar yanit verenlerin davraniglarini etkileyebilir. Ayrica, bu rapordaki
istatistiksel analizin ortaya koydugu 6gdeler arasindaki baglantilarin nedensellik anlamina gelmedigini de
unutmamak gerekir. Metodoloji ve sonuglarin yorumlanmasi hakkinda daha fazla bilgi TALIS 2018
Teknik Raporunda (OECD, 2019b) mevcuttur.

TALIS 2018 verilerine su adresten ulasilabilir: https://www.oecd.org/education/talis/talis-2018-data.htm.

istatistiksel yontemlere iliskin teknik notlar

Devlet okullari ve 6zel okullar

TALIS verileri, hem kamu hem de 06zel olarak ydnetilen okullari icerir. Eurydice verileri, devlet
okullariyla ayni kurallara uyan devlete bagl okullari ve devlete bagll 6zel kurumlari kapsar. Eurydice
verileriyle daha iyi karsilastirilabilirlik icin TALIS verilerinin analizini devlet okullariyla sinirlama segenegi
degerlendirildi. Ancak, bazi Ulkelerde (') okul turl degiskenine iligkin yiksek diizeyde bilgi eksikligi ve
devlete bagh okullarin 6zel kurumlar arasindaki toplam agirligi nedeniyle, TALIS 2018 veri tabanindaki tim
giriglerin tutulmasina karar verilmistir. Bagimsiz 6zel okullarin en yiksek orani Kibris, Birlesik Krallik
(ingiltere) ve Malta'dadir. Bu (¢ egitim sisteminde, Eurydice verileri (6r. yonetmelikler ve politikalar), bu
raporda tartisilan diger Ulkelere goére TALIS 2018'de bildirilen alt orta 6gretim 6gretmeni algilar ve
davraniglariyla daha az iligkili olabilir.

(1) Hollanda'daki okullarin kamu/6zel durumu her zaman agik olmadigi ve bu soru siklikla yanlis yorumlandigr igin bu ayrim
Hollanda'nin talebi tizerine geri gekilmistir (OECD, 2019b, s. 182). Isvec'te (%26.0) ve Belgika'daki Flaman Toplulugunda (% 7.4)
ozel/devlet okulu ayrimina iliskin yliksek oranda kayip veri vardi.
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Agirliklandirma ve AB degerleri

TALIS verileri, her okuldaki her dgretmenden yanit toplamak yerine, bazi okullarda yalnizca bazi
ogretmenleri sorgulayan bir ankete dayanmaktadir. Her egitim sistemindeki ortaokullarin ve
ogretmenlerin tim nifusunu yansitmak igin tabakal iki asamali bir 6rnekleme kullanildi. Nufus
parametrelerinin tarafsiz tahminlerini elde etmek igin veriler agirliklandirilir. TALIS 2018 veri
tabaninda, 6gretmen agirliklarinin toplami bu nedenle hedef niifusun blyukliginin, yani bir Glkedeki alt
orta 6gretimdeki (ISCED 2) 6gretmen sayisinin tarafsiz bir tahminini olusturur. Okul miduarU verilerinin
kullanildigi birka¢g durumda, agirlik mudurlerin degil etkilenen 6gretmenlerin oranini tahmin eder.

Bu raporda sunulan AB degerleri, 2018'de TALIS anketine katilan Avrupa Birligi Ulkelerinden/
bélgelerinden alinan birlestiriimis verilere dayanmaktadir. Buna Birlesik Krallik (ingiltere) dahildir. Her
ulkenin istatistiksel gostergenin Avrupa dizeyinde tahminine katkisi, tUlkenin blyukluguyle, yani eksik
olmayan degerlere sahip ISCED 2 6gretmenlerinin sayisiyla orantilidir (?).

Standart hatalar ve anlamlilik araliklari

TALIS arastirmalari, tipki diger buyuk o&lcekli egitim arastirmalari (OECD/PISA; IEA/PIRLS; IEA/
TIMSS, vb.) gibi, yalnizca hedef kitlelerin temsili bir érnegine bakar. Genel olarak, herhangi bir
popilasyon igin sonsuz sayida olasi 6rnek vardir. Bir populasyon parametresi igin yapilan tahminler
(oran, ortalama vb.) bir 6rneklemden digerine degisebilir. Bir popllasyon parametresinin herhangi bir
tahminiyle iliskili standart hata, bu 6rnekleme belirsizligini dlger. Bu tahmini parametreye ve ilgili
standart hatasina dayanarak, bir dérneklemden hesaplanan degerin ne kadar degisebileceg@ini yansitan
glven arahgdini olugturmak muiamkuandur. Bu raporda, bu tur arastirmalarda alisilageldigi gibi,
istatistiksel anlamliigi belirlemek icin %95'lik bir gliven dizeyi kullaniimaktadir. %95'lik bir guven
dizeyi, hedef popllasyondan alinan 100 rastgele Ornegin en az 95'inde, guven araliklarinin
populasyonun gergcek degerini igerecegini gdsterir. %95 glven araligi su formul kullanilarak
hesaplanir:

Orneklem tahmini 1,96 x tahminin standart hatasi

Ornegin, Istatistiksel Ek'teki Tablo 1.2, 2018'de Ispanya'da kalici sozlesmeli ortadgretim
dgretmenlerinin oraninin, standart hata 1.12 ile %66.6 oldugunu gostermektedir. Bu gosterge igin %95
glven araligi [66,6 - 1,96 x 1,12 ve 66,6 + 1,96 x 1,12], yani %64,4 ile %68,8 arasindadir.

Bu raporda kaydedilen tim standart hatalar, dengeli tekrarlanan c¢ogaltma (BRR) metodolojisi
kullanilarak hesaplanmistir.

istatistiksel olarak anlamli degerler, Istatistik Eki'nde kalin harflerle gésterilmistir. Cogu durumda, tablolar
belirli bir 6zellige veya belirli bir 6zelligin ortalama degerine sahip 6gretmenlerin oranini bildirir. Bu gibi
durumlarda, AB degerinden (p<0,05) istatistiksel olarak anlaml farkliliklar koyu renkle gosterilmistir.
Birkag tablo, 6gretmen alt gruplari arasindaki farkhliklari (6gretmen veya ulke dizeyindeki 6zellikler
boyunca) veya regresyon katsayilarinin tahminlerini (asagiya bakiniz) bildirmektedir. Bu gibi
durumlarda, %95 dizeyinde (p<0,05) O'dan istatistiksel olarak anlamli farklihk goésteren tahminler koyu
renkle gdsterilmistir. Kalin yazinin anlami, veri tablolarinin altindaki notlarda usuline uygun olarak
aciklanmistir.

(2) Eksik degerlerin ele alinmasindaki farkliliklar nedeniyle, OECD tarafindan bildirilen AB degerlerine iligskin tahminler ve bu
rapordaki tahminler ok az farklilik gésterebilir. Ornegin, AB ortalamasinin OECD tahminleri, ilgili tilke tahminlerinin agirlikli
aritmetik ortalamasina karsilik gelir. Agirlikli sayida eksik degere sahip tlkeler, OECD AB tahminine Eurydice AB
tahmininden daha yulksek bir katki yapacaktir.
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Regresyon modelleri

Regresyon, bir bagimli (veya 'agiklanacak') degisken ile bir veya daha fazla bagimsiz (‘agiklayicl')
degisken arasindaki iliskinin gucund belirlemeyi amaclayan istatistiksel bir yontemdir. Modelin bir
aciklayici degiskeni varsa buna basit veya iki degiskenli regresyon denir. Birden fazla aciklayici
degisken igin buna ¢oklu regresyon denir.

Dogrusal regresyonda, gézlemlerin, bir sonug degiskeni ile bir agiklayici degisken arasindaki altta yatan
bir dogrusal iligkiden (duz bir gizgi olarak gdsterilen) rastgele sapmalarin sonucu oldugu varsayilr.
Altta yatan iliskiden sapmalar ne kadar kigtikse (yani gézlemlerin gizgiden uzakligi ne kadar kiiglikse),
modelin gozlenen dederlere uyumu o kadar iyidir. Dogrusal regresyon modellerinin 'uyum iyiligi', R
kare istatistigi ile olgllir. istatistiksel Ek'te rapor edilen RSQ, agiklayici degisken(ler)den tahmin
edilebilen sonug degiskenindeki varyansin oranini gdsterir.

ikili lojistik regresyon, aciklayici degisken(ler) ile iki kategoriye sahip bir bagimh degisken arasindaki
iliskiyi tahmin eden bir regresyondur. Modelin amaci, belirli bir gdzlemin badiml degiskenin iki
alternatifinden birine sahip olma olasiligini tahmin etmektir (6rnegin, bir ortaokul 6gretmeninin hareketli
olup olmamasi). Lojistik regresyonlarin sonuglarini gdsteren tablolarda, regresyon katsayilari ve
olasilik oranlari (OR) rapor edilmektedir. Bir lojistik regresyonun regresyon katsayisi, aciklayici
degiskendeki bir degisikligin bagimli degiskeni daha olasi mi yoksa daha az olasi mi yaptigini gosterir.
%95 duzeyinde O0'dan istatistiksel olarak anlamli derecede farkli olan katsayilar koyu renkle
isaretlenmistir. Olasilik orani (OR) bagimh degiskendeki belirli bir sonucun goreli olasiligini gosterir
(6rnegin, mobil ve mobil olmayan 6gretmen). Birden disuUk bir olasilik orani, negatif bir iligkiyi (yani
daha dusulk bir olasiligi) belirtir; birden ylksek bir olasilik orani, pozitif bir iliskiyi gosterir (yani, daha
yuksek bir olasilik); ve bir olasilik orani, iliski olmadigi anlamina gelir.

Kayip degerler

OECD metodolojisine uygun olarak, tek degiskenli istatistikler raporlanirken (herhangi bir tiirde) eksik
deger iceren gozlemler hari¢ tutulur. Sikhklari bildirirken, tim gecerli yanitlarin toplami %100'dur; eksik
degerlerin orani gosterilmez.

Toplu tahminler veya endeksler hesaplanirken, ¢ogu durumda, yalnizca tim alt 6gelerde eksik deger
icermeyen gozlemler dahil edildi. Ancak birka¢c durumda, yalnizca tim dederlerin eksik oldugu
durumlar hari¢ tutulmustur. Bu istisnalar agiklayici notlarda belirtilmistir.

Regresyon modelleri, en az bir eksik bilgi iceren herhangi bir gézlemi hari¢ tuttu. Baska bir deyisle,
yalnizca eksik degeri olmayan durumlar dahil edilir.

Isaretli veriler

Nufus tahminleri 30'dan az 6gretmene veya 5'ten az farkl okuldan 6gretmenlere dayandiginda,
tahminlerin temsili olamayacak kadar az oldugu kabul edilir. Bu veriler, basit frekanslarla ilgili
oldugunda italik olarak ve bu tlr veriler ek dokiimler icin kullanildiginda eksik (:) olarak gosterilmistir.
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EKLER

Ek I: Baglam

Ek I.1: Ogretmenlik kariyer yapisindaki seviyeler ve kariyerde ilerleme kosullari, ortadgretim,

2019/20 (Veriler, Sekil 1.12 ve 1.13)

Kariyer seviyeleri

BE fr | Tek seviyeli kariyer yapisi

Kariyer terfisiimaas ilerlemesi igin kogullar

Maas ilerlemesi i¢in kosullar:

° hizmet yil
° daha yiksek bir yeterlilik diizeyine sahip olmak

BE de | Tek seviyeli kariyer yapisi

Maas ilerlemesi igin kosullar:
° hizmet yil
. daha yiiksek bir yeterlilik diizeyine sahip olmak

BE nl | Tek seviyeli kariyer yapisi Maas ilerlemesi igin kosullar:
° hizmet yil
. daha yuksek bir yeterlilik diizeyine sahip olmak
BG Gok seviyeli kariyer yapisi Terfi icin kosullar:
1. Ogretmen (uchitel); e SMG gerekliliklerini yerine getirmek
2. Kidemli Ogretmen (starshi uchitel);
3. Bas Ogretmen (glaven uchitel).
Ccz Tek seviyeli kariyer yapisi Maas ilerlemesi igin kosullar:
. hizmet yil
DK Tek seviyeli kariyer yapisi Maas ilerlemesi igin kosullar:
. hizmet yil
DE Tek seviyeli kariyer yapisi Maas ilerlemesi igin kosullar:
. hizmet yili
EE Gok seviyeli kariyer yapisi Terfi icin kosullar:

1. Ogretmen (Gpetaja)
2. Kidemli Ogretmen (vanemdpetaja)
3. Usta Ogretmen (meisterdpetaja)

. belirli yeterliliklerin gdsterilmesi

IE Gok seviyeli kariyer yapisi
1. Ogretmen

2. Midr Yardimeisi |l

3. Midir Yardimeisi |

4. Midir Yardimcisi
5. Madar

Terfi igin kosullar:
. hizmet yili
. belirli yeterliliklerin gdsterimesi

EL Tek seviyeli kariyer yapisi Maas ilerlemesi igin kosullar:
. hizmet yil
. gereken minimum diizeyden daha yiksek bir yeterlilik dizeyine sahip olmak
ES Tek seviyeli kariyer yapisi Maas ilerlemesi igin kosullar:
. hizmet yil
° SMG gerekliliklerini yerine getirmek
FR Gok seviyeli kariyer yapisi Terfi igin kosullar:
1. Ogretmen (professeur) e hizmetyil
2a. Ogretmen Egitmeni (professeur formateur académique) . SMG gerekliliklerini yerine getirmek
) VEYA N e dretmen degerlendirme sonuglari
2b. Pedagojik Danigman (tuteur des professeurs stagiaires) e belirli bir yeterlilige sahip olmak (yalnizca Ogretmen
2c. Ders Koordinatdrii (professeur coordonnateur de discipline) Egitmeni pozisyonu igin)
HR Gok seviyeli kariyer yapisi Terfi igin kosullar:

1. Ogretmen (uditel))

2. Ogretmen mentoru (mentor)

3. Ogretmen danismani (savjetnik)

4. Mikemmel 6gretmen danigsmani (/zvrstan savjetnik).

. hizmet yil

. SMG gerekliliklerini yerine getirmek
. 6gretmen degerlendirme sonuglari
. belirli yeterliliklerin gésterilmesi

IT Tek seviyeli kariyer yapisi

Maas ilerlemesi i¢in kosullar:

. hizmet yil
cYy Gok seviyeli kariyer yapisi Terfi igin kosullar:
1. Ogretmen (kathigitis) e hizmetyil
2. Bagogretmen Yardimcisi (boithos diefhintis) ° SMG gerekliliklerini yerine getirmek
3. Bag6gretmen Yardimaist A" (boithos diefthintis A’) e (gretmen degerlendirme sonuglar
LV Gok seviyeli kariyer yapisi Terfi igin kosullar:

1. Qgretmen Kalitesi Diizeyi 1 (1. kvalitates pakape)
2. Ogretmen Kalitesi Diizeyi 2 (2. kvalitates pakape)
3. Ogretmen Kalitesi Diizeyi 3 (3. kvalitates pakape)

. 6gretmen degerlendirme sonuglar
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Avrupa'daki Ogretmenler: Kariyer, Gelisim ve Refah

Kariyer seviyeleri

Kariyer terfisiimaag ilerlemesi icin kogullar

LT Gok seviyeli kariyer yapisi Terfi igin kosullar:
1. [Yeni Baglayan Ogretmen (pradedantysis mokytojas)] . hizmet yili
2 Ogretme_r) v{mOkytOjaS) ‘ . . SMG gerekliliklerini yerine getirmek
3. Kidemli Ogretmen (vyresnysis mokytojas) . Ggretmen degerlendirme sonuglari
4. Metodolog Ogretmen (mokytojas metodininkas)
5. Uzman Ogretmen (mokytojas ekspertas)
LU Tek seviyeli kariyer yapisi Maas ilerlemesi igin kogullar:
. hizmet yil
SMG gerekliliklerini yerine getirmek
HU Gok seviyeli kariyer yapisi Terfi igin kosullar:
1. [Stajyer Ogretmen (gyakornok)] . hizmet yili
2. Qgretmen | (pedagdgus ) e ek bir yeterlilik seviyesine sahip olmak
3. Ogretmen Il (pedagogus 1) e SMG gerekliliklerini yerine getirmek
4. Usta Ogretmen (Mestertanr) e dgretmen degerlendirme sonuglar
5. Ogretmen Arastirmaci (Kutatétandr)
MT Gok seviyeli kariyer yapisi Terfi igin kosullar:
1. Ogretmen (Ghalliem) e hizmetyil
2. Béliim Bagkani (Kap ta' dipartiment)
NL | Ust diizey diizenleme yok Ust diizey diizenleme yok
AT Tek seviyeli kariyer yapisi Maas ilerlemesi icin kosullar:
. hizmet yil
PL Gok seviyeli kariyer yapisi Terfi igin kosullar:
1. [Stajyer Ogrgtmen (nauczyciel stazysta)] . SMG gerekliliklerini yerine getirmek
2. Sozlegmeli Oretmen (nauczyciel kontraktowy) . 6gretmen degerlendirme sonuglari
3. Atanmis Ogretmen (nauczyciel mianowany)
4. Yeminli Ogretmen (nauczyciel dyplomowany)
PT Tek seviyeli kariyer yapisi Maas ilerlemesi icin kosullar:
. hizmet yil
. SMG gerekliliklerini yerine getirmek
. 6gretmen degerlendirme sonuglar
RO Gok seviyeli kariyer yapisi Terfi igin kosullar:
1. [Baslangic Ogretmeni (profesor debutant)] ° hizmet yil
2. Ogretmen (profesor cu definitivat) e SMG gerekliliklerini yerine getirmek
3. Ogretim Seviyesi Il olan Ogretmen (profesor grad /i) . dgretmen degerlendirme sonuglan
4. Ogretim Seviyesi | olan Ogretmen (profesor grad /)
Sl Gok seviyeli kariyer yapisi Terfi igin kosullar:
1. Ogretmen (uditel) e hizmetyil
2. Qgretmen Mentoru (uc“iteljl‘ m.entor) ° SMG gerekliliklerini yerine getirmek
3. Ogretmen Danismani (ucitelj svetovalec) e ogretmen degerlendirme sonuglan
4. Ogretmen Uzman Danigmani (ucitelj svetnik) e ek mesleki calisma
SK Gok seviyeli kariyer yapisi Terfi igin kosullar:
1. [Yeni Baglayan Ogretmen (zaéinajiici pedagogicky zamestnanec)) . SMG gerekliliklerini yerine getirmek
2. Bagimsiz Ogretmen (samostatny pedagogicky zamestnanec)
3. llk Onayli Ogretmen (pedagogicky zamestnanec s 1. atestaciou)
4. Ikinci Onayl Ogretmen (pedagogicky zamestnanec s 2. atestéaciou)
FI Tek seviyeli kariyer yapisi Maas ilerlemesi igin kogullar:
. hizmet yil
SE Gok seviyeli kariyer yapisi Terfi icin kosullar:
1. Cérfetmen (larare) . hizmet yil
2. llk Ogretmen (forstlérare) e daha yiiksek veya ek bir yeterlilik seviyesine sahip olmak
. VEYA
3. Ogretim Gorevlisi(Lektor)
UK- | Cok seviyeli kariyer yapisi Terfi igin kosullar:
ENG/ | 1. Ana 6deme aralig e Ogretmen degerlendirme sonuglan
WLS |7, (st odeme araligr . Ogretmen Standartlarinda performans
3. Lider uygulayict
UK- Gok seviyeli kariyer yapisi Terfi icin kosullar:
NIR

1. Ana maas skalasi
2. Ust maas skalas

. hizmet yili
. Ggretmen degerlendirme sonuglar
. Ogretmen Standartlarinda performans
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Ekler

Kariyer seviyeleri

Kariyer terfisiimaas ilerlemesi igin kosullar

UK- | Cok seviyeli kariyer yapis Terfi igin kosullar:
SCT | 1. Ana Simif Oretmeni e kosul yok
2. Bas Ogretmen
3. Mdur Yardimcist
4. Okul Muduri
AL Gok seviyeli kariyer yapisi Terfi igin kosullar:
1. Ogretmen (mésues) e hizmetyil
2. Nitelikli Ogretmen (mésues i kualifikuar)
3. Uzman Ogretmen (mésues specialist)
4, Usta Ogretmen (mésues mjeshtér)
BA Gok seviyeli kariyer yapisi Terfi iin kosullar:
1. [Stajyer ogretmen (Nastavnik pripravnik)] . hizmet yili
2. Ogretmen (Nastavnik) . ogretmen degerlendirme sonuglarn
3. Ogretmen mentoru (Nastavnik mentor)
4. Pedagojik danisman (Pedagoski savjetnik)
CH Tek seviyeli kariyer yapisi Maas ilerlemesi igin kosullar:
. hizmet yil
MK Gok seviyeli kariyer yapisi Terfi igin kosullar:
1. Qéretmen (Nastavnik) . hizmet yili
2. Ogretmen mentoru (Nastavnik mentor) . SMG gerekliliklerini yerine getirmek
3. Ogretmen damsmanm (Nastavnik sovetnik)
IS Tek seviyeli kariyer yapisi Terfi igin kosullar:
. hizmet yil
. daha yiiksek veya ek bir yeterlilik seviyesine sahip olmak
LI Tek seviyeli kariyer yapisi Maas ilerlemesi igin kosullar:
. dgretmen degerlendirme sonuglari
e Ogretmenlerin yasi
ME Gok seviyeli kariyer yapisi Terfi igin kogullar:
1. [Stajyer Ogretmen (nastavnik pripravnik)] ° hizmet yil
2. Ogretmen (nastavnik) ° SMG gerekliliklerini yerine getirmek
3. Qéretmen Mentoru (nastavnik mentor) . mesleki makaleler yazmak
4. Ogretmen Damsmam (nastavnik savjetnik)
5. Kidemli Ogretmen Damismam (nastavnik visi savjetnik)
6. Ogretmen Arastirmaci (nastavnik istrazivac)
NO Tek seviyeli kariyer yapisi Maas ilerlemesi igin kosullar:
° hizmet yil
. daha yiksek bir yeterlilik diizeyine sahip olmak
RS Gok seviyeli kariyer yapisi Terfi iin kosullar:
1. Ogretmen (nastavnik) e hizmetyil
2. Pedagojik Damsman (pedago$ki savetnik) ° SMG gerekliliklerini yerine getirmek
3. Bagimsiz Pedagojik Danisman (samostalni pedagoski savetnik) . dretmen degerlendirme sonuglar
4. Yuksek Pedagojik Damsman (visi pedagoski savetnik) . egitim alamyla ilgili arastirma calismalari yapmak ve
5. Kidemli Pedagojik Damsman (visoki pedagoski savetnik) uygulamak
. akredite edilmis bir mesleki gelisim programinin yazar veya
ortak yazari olmak
TR Tek seviyeli kariyer yapisi Maas ilerlemesi igin kosullar:

. hizmet yil

Aciklayici not

Tablo, ulusal mevzuatta tanimlandigi gibi cok duzeyli kariyer yapilarindaki cesitli kariyer diuzeylerinden bahsetmektedir. Bazi

durumlarda, ilk kariyer seviyesi goreve baslama dénemine karsilik gelir. Bunlar kdseli parantez [ ] iginde belirtilmistir.

Ulkeye 6zel notlar
irlanda: Okulun miifredat intiyaglar gerektiriyorsa, miidiirler dgretim gérevlerini siirdirirler.

Litvanya, Romanya ve Slovakya: Yeni baslayan 6gretmen adaylk sirasinda 6gretmenlik kariyerinin ilk adimina karsilik gelir.
Macaristan, Polonya ve Bosna-Hersek: Stajyer 6dretmen adaylik sirasinda 6gretmenlik kariyerinin ilk adimina karsilik gelir.
Birlesik Krallik (SCT): Okulun mufredat ihtiyaglari gerektiriyorsa, baségretmenler 6gretim gorevlerini strdurdrler.
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Avrupa'daki Ogretmenler: Kariyer, Gelisim ve Refah

Ek I.2: Ogretmenlik yeterliligine yonelik alternatif yollar, genel ortadgretim (ISCED 2), 2019/20
(2.1.3 boliimiine iliskin veriler

Belgika — Almanca Konusan Topluluk

Cap+

Kisa agiklama:

Siire: 30 AKTS

Saglayici: AHS, Autonome Hochschule

Kabul kriterleri: Lisans derecesi veya halihazirda hizmette olan vasifsiz 6gretmenler
Web sitesi: www.ahs-dg.be

Danimarka

Merit-Ogretmen programi
Merit-Ogretmen programi, Universite/iiniversite kolej mezunlari ve ddretmenlik disinda bilgi ve deneyim
kazanmis kisiler igin tasarlanmistir. Bu programi tamamladiktan sonra 'Liyakat Ogretmeni' olarak akredite edilirler.
Siire: 150 AKTS
Saglayici: ITE (Universite Kolejleri)

Kabul kriterleri: 1) basvuru sahibinin bir yiiksek lisans, lisans veya mesleki lisans programim tamamlamis olmasi veya 2) basvuru
sahibinin en az 25 yasinda olmas1, bir mesleki egitim programini (en az mesleki egitim diizeyinde) tamamlamis olmasi ve en
az iki y1lik mesleki egitime sahip olmasi deneyim.

Web sitesi: https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=174218#Kap8

Almanya

Uygulamali ogretmen egitimi (Vorber eitungsdienst )

Ana ogretmenlik egitimi kurumlari, diger alanlardan mezun olanlara dogrudan ana akim ITE programlarinin
(Vorbereitungsdienst) ikinci bolimine erisme firsatlari sadlar. Yatay giris yapanlarin kalifikasyonu
(Seiteneinsteiger) igin asgari gereksinimler: completion of the Vorbereitungsdienstin (hazirlik hizmeti)
tamamlanmasi veya (ikinci) bir devlet sinavi (Staatsexamen) veya esdeger bir devlet onayli yeterlilik
araciligiyla temel egitim yeterliliklerini de saglayan karsilastirilabilir bir egitim. Yatay giris yapanlar icin bireysel
programlarin tanimlari Lédnderler arasinda degisir.

Siire: 12-24 ay

Saglayici: ITE

Kabul kriteri: yatay giris yapanlarin (Seiteneinsteiger) kalifikasyonu icin asgari gereklilikler: 68retimle ilgili en az iki dersin tiiretilebildigi
iiniversite Yiksek Lisans derecesi veya esdegeri yiiksek 6grenim yeterliligi.

Web sitesi: http://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschluesse/2013/2013_12_05-Gestaltung-von-
Sondermassnahmen-Lehrkraefte.pdf

Estonya

Ulusal mesleki yeterlilik sistemi

Mesleki sertifika, 6gretmenin mesleki standardinda agiklanan gerekli yeterlilikleri gdsteren herkes tarafindan
alinabilir. Egitim kurslari zorunlu degildir.

Saglayici: Estonya Yeterlilik Kurumu

Kabul kriteri: Yiiksek lisans derecesi veya ilgili yeterlilik

Web sitesi: Meslekler Yasasi, 2008, https://www.riigiteataja.ee/en/eli/521032019015/consolide
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Ekler

Fransa

Ugiincii yarigma (le troisiéme concours) ve dahili rekabet (le concours inter ne)

Fransa'da 6grencilerin tam kalifiye olabilmeleri igin 4. yilin sonunda rekabetci bir sinava (Uzman 1) girmeleri
gerekir. Basarisiz olanlar 5. yilin sonunda yapilan yarisma sinavina girebilirler.
Rekabetci sinava girmeyen veya basarili olamayanlar igin iki ek olasilik vardir.

Uglincii yarisma olan le troisiéme concours, 6zel sektérdeki herhangi bir faaliyette en az bes yillik mesleki
deneyime sahip olanlar i¢in gegerlidir.

Kamu hizmetlerinde veya onlara bagl kurumlarda en az ¢ yil mesleki deneyime sahip, vasifsiz 6gretmenler
(okul olsun veya olmasin, 6gretmen olsun veya olmasin, memur olsun veya olmasin - 6zel devletten
ogretmenleri igerir) ile lisans veya esdeger diizeydekiler, le concours interne adli bir dahili rekabete katilabilir.

Kabul kriteri: 3. yarisma icin: 6zel sektordeki herhangi bir faaliyette bes yillik mesleki deneyim. Dahili rekabet icin: kamu sektdriinde
en az bir lisans derecesi ve en az g yillik mesleki deneyim.

Web sitesi: https://www.devenirenseignant.gouv.fr/pid33985/enseigner-college-lycee-general-capes.html

Letonya

istihdama dayali program STK'lar Gérevimiz Miimkiin

STK Gérevimiz Mimkin Letonya'nin Universite mezunlarini igse aliyor ve onlari Ulke genelindeki okullara
Ogretmen olarak yerlestiriyor. Program cercevesinde iki yillik tam zamanh 6gretme ve O0grenme taahhldine
sahiptirler.
Siire: iki yil (650 saat)
Saglayici: STK Gérevimiz Mimkiin
Kabul kriteri: Letonya'nin tiniversite mezunlari
Web sitesi: https://likumi.lv/ta/id/301572-noteikumi-par-pedagogiem-nepieciesamo-izglitibu-un-profesionalo-kvalifikaciju-un-pedagogu-
profesionalas-kompetences-pilnveides

Litvanya

Ogretmeyi sec (Renkuosi mokyti)
'‘Ogretmeyi se¢' (Renkuosi mokyti) programi, yeni (iniversite mezunlari ve geng profesyoneller icin istihdam
temelli bir egitimdir.
Siire: ITE bélimi 60 AKTS'den az olamaz
Saglayici: Okul Gelistirme Merkezi
Kabul kriteri: En az lisans derecesi, 35 yagindan buyiik olmamak

Web sitesi: https://www.renkuosimokyti.lt/

Liiksemburg

Ogretmen egitimi sertifikasi (cer tificat de formation pédagogique)
Kisa agiklama:
Stire: 230 saat
Saglayicr: Liksemburg Ejitim, Cocukluk ve Genglik Bakanligi idaresi (Institut de formation de I'Education nationale)

Kabul kriteri: Konu alani galismalarinda ytiksek lisans diplomasi

Web sitesi: http://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/education_nationale/20200120 page 77/1223
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Avrupa'daki Ogretmenler: Kariyer, Gelisim ve Refah

Malta

Lisans egitimi
Lisans Egitimi, bir dizi yari zamanli aksam kursu olarak sunulur ve alternatif bir ITE programi olarak kabuledilir
Siire: 4 yil/180 AKTS
Saglayicr: Egitim Enstitlsi
Kabul kriteri:
1) Maltaca, Ingilizce ve Matematikte 3. Seviye yeterlilikler (Malta Yeterlilikler Gergevesine (MQF) gére): ve
2) a) ilkdgretim miifredatinda 6gretilen derslerden birinde 4. Diizey (genel egitim) MATSEC yeterliligi; veya
b) Erken Cocukluk Egitimi ve Bakiminda (ECEB) MQF Diizey 4 (VET) yeterliligi; veya
¢) llkégretim miifredatinda dgretilen derslerden birinde MQF Diizey 4'te (genel egitim) ii¢ ders.

Web sitesi: https://instituteforeducation.gov.mt/en/Documents/Prospectus/IfE_Prospectus%202020-21%20Desktop%20friendly.pdf

Hollanda

Egitim programinda yan dal

"Egitimde Yan Dal" programi, Universite lisans 6grencilerinin sinirli bir ikinci dizey 6gretmenlik yeterliligi
(genel orta 6gretimin 1-3 yillari) elde etmelerini saglar. Yatay Giris programi, yuksek égretim niteliklerine sahip
kisilere 6nceden 6gretmenlik yeterliligi olmadan 6gretmenlik meslegine girmeleri icin bagka bir se¢cenek sunar. Bu
sekilde atanan dgretmenler, tam bir 6gretmenlik yeterliligi ve dolayisiyla kalici bir sézlesme kazanmak igin
gereken egitim ve destegi alirken en fazla iki yil siireyle gegici sdzlesme ile galisabilirler.

Saglayici: ITE kurumlan
Kabul kriteri: Minimum ISCED 6 seviyesi (lisans diplomast)

Web sitesi: https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/werken-in-het-onderwijs/vraag-en-antwoord/leraar-voortgezet-onderwijs

Avusturya

Alternatif egitim

Alternatif egitim, ilgili cahismalarin (6rnegin fizik) mezunlarinin, orta diizey genel egitimin bir pargasi olarakilgili
dersi (6rnegin fizik) 6gretmek icin bir nitelik kazanmalarina olanak tanir. Sadece bir derste 6gretmenlik meslegi
ortadgretim dlizeyi (genel egitim) igin ylksek lisans diplomasina imkan saglar.

Bu program, ilgili derslerde mezun olan talebe gére sunulmaktadir.
Siire: 120 AKTS, en az dort yaryil
Saglayici: Ogretmen yetistiren iiniversite fakiilterleri

Kabul kriteri:Taninmis bir lise sonrasi egitim kurumunda en az 180 AKTS ve en az 3 000 saatlik ilgili mesleki deneyim kapsaminda
ilgili bir calismanin tamamlanmasi

Web sitesi: https://www.bmbwf.gv.at/Themen/schule/fpp/ausb/ab.html

Slovakya

Tamamlayici pedagojik calisma (D opliujice pedagogické Stidium )

Yiksek lisans derecesine sahip diger alanlardan profesyoneller, pedagojik/felsefi fakulteler tarafindan
sunulan 'Ek pedagojik calismay!' tamamlayarak oOgdretmenlik yeterliligini elde edebilirler. Bu programa
pedagojik olmayan bir Yuksek Lisans derecesine paralel olarak veya sonrasinda da devam edilebilir.
Pedagojik ve psikolojik disiplinleri, metodolojiyi, didaktigi ve uygulamal egitimi icerir.

Siire: 200 saat (2 akademik y1l)

Saglayici: Universiteler - pedagojik/felsefi fakiilteler
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Ekler

Kabul kriteri: Yiiksek Lisans/Doktora Derecesi Ogrencisi - Yiiksek Lisans/Doktora calismasina paralel ise. Master/PhD derecesi -
eger master/PhD calismasyla paralel degilse. Diger kriterler fakiilte/Universiteye gore degisiklik gosterebilir.

Web sitesi: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2019/138/20191015; https://www.slov-
lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2002/131/20190901?ucinnost=07.01.2020

Isveg

KPU - Kompletterande pedagogisk utbildning

VAL

Bazi KPU'lar, yerel duzeyde okul diizenleyicileri ile isbirligi icinde, édrencilerin nitelikli 6gretmenler olmak igin yari
zamanli okurken tam zamanh maasla 6gretmen olarak ¢alismaya baslamalarini mimkun kilar.

Siire: 90 AKTS
Saglayici: ITE
Kabul kriteri: Okul miifredatiyla ilgili bir konuda en az 90 AKTS.

Web sitesi: https://www.studera.nu/att-valja-utbildning/lararutbildningar/lararutbildningsguiden/kpu/

- vidareutbildning av larare

Ogretmen diplomasi olmayan hizmet igi égretmenler, égretmenlerin daha fazla egitimi (VAL) yoluyla 6nceki
caligmalari ve deneyimleri tamamlayabilir. Kabul, énceki calismalara ve deneyimlere baglidir. istenilen
dereceye ulagsmak icin bireysel calisma plani vardir. Calismalar genellikle uzaktan ve yari zamanl ¢alisma hizinda
sunulur.

Siire: Daha onceki egitimlere baglidir ancak en fazla 120 AKTS
Saglayici: ITE
Kabul kriteri: Onceki egitimlere baglidir

Web sitesi: https://www.studera.nu/att-valja-utbildning/lararutbildningar/lararutbildningsguiden/val/

ULV - utldndska ldrares vidareutbildning

Baska bir Ulkeden 6gretmenlik derecesine sahip veya bagka bir tlkenin okul mifredatiyla ilgili bir konuda
akademik calismalari olan kisiler. Neyin desteklenmesi gerektigine bagli olarak bireysel ¢alisma plani.

Siire: Daha dnceki egitimlere baglidir ancak en fazla 120 AKTS
Saglayici: ITE
Kabul kriteri: Onceki egitimlere baghidir

Web sitesi: https://www.studera.nu/att-valja-utbildning/lararutbildningar/lararutbildningsguiden/ulv/

United Kingdom (ingiltere)

Once Ogret

Once Ogret egitimi saglamak igin akredite temel 6gretmen egitimi (ITT) saglayicilarlyla birlikte galigir ve
katihmcilari distk gelirli topluluklardaki/zorlu kosullarda bulunan okullara yerlestirir. Kursiyerlere ilk yil
vasifsiz 6gretmen maasi verilir ve bu senenin sonunda vasifli 6gretmen olurlar. Ardindan, ayni okulda yeni
nitelikli 6gretmenler (NQT) olarak ek bir yil ¢alisirlar.

Katilimcilar egitim 6gretimlerine bir okulda azaltiimisg bir zaman c¢izelgesiyle baslarlar; bu, baslangigta tim
programin %60"dir ve daha yerlesik hale geldikten sonra (genellikle ilk yar ddnemden sonra) tim programin
%80'ine ylkselir. Okul igi egitim, 5 haftalik yogun bir yatili yaz kursunu takip eder.

Egitimin tamamlanmasi, birinci yilin sonunda profesyonel akreditasyona (Nitelikli Ogretmen Statiisii, QTS) ve
ikinci yilin sonunda bir akademik yeterlilige - Egitimde Yksek Lisans Diplomasi (PGDE) - yol agar.

Bu nitelikleri (QTS ve PGDE) elde eden katihmcilar, programin iste§e bagh tg¢linct yilinda bir lisansusti
Yuksek Lisans yeterliligi i¢in yari zamanli ¢alisabilirler.
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Avrupa'daki Ogretmenler: Kariyer, Gelisim ve Refah

Siire: 2 yil. Katilimeilar birinci yildan sonra QTS'ye ulagirlar ve ardindan bir yil daha birinci yilin sonunda yeni nitelikli dgretmenler (QTS,
Nitelikli Ogretmen Statiisti) olarak bir yil daha calisirlar ve ikinci yilin sonunda bir akademik yeterlilik - Egitimde Yiiksek Lisans
Diplomasi (PGDE) - elde ederler. (NQT) ayni okulda. Bu ikinci yilin sonunda PGDE'ye ulagirlar. Katilimcilarin bir lisanstst
yilksek lisans derecesi icin yari zamanli okuyabilecekleri istege bagh bir Gi¢lincii yil vardir.

Saglayicr: Bir hayir kurumu olan Once Ogret Organizasyonu programin saglanmasinda akredite baslangic dgretmen egitimi
saglayicilari ve dustk gelirli topluluklardaki okullarla birlikte caligir.

Kabul kriteri: Katilimcilarin genellikle bir lisans derecesi veya daha ytiksek olmasi gerekir. Program, ozellikle, aksi takdirde
ogretmenlik alaninda bir kariyer disinmeyebilecek, liderlik potansiyeline sahip ylksek basanli mezunlari hedeflemektedir.
Web sitesi: https://www.teachfirst.org.uk/training-programme

Birlesik Krallik (Galler)

Once Ogret Cymru

Galler'de Ek Lisansiistii Egitim Programi (AGTP) (Once Ogret) olarak bilinen Once Ogret temel égretmenlik egitimi
(ITE) programi, aksi takdirde 6gretmenlik alaninda bir kariyer dugslinmeyebilecek, liderlik potansiyeline sahip
yiksek basarili mezunlari hedeflemektedir. Kurumsal katkilarla finanse edilen bagimsiz bir hayir kurumu
olan Once Ogret'in Galler kolu olan Once Ogret Cymru tarafindan saglanir ve iicretler okullar tarafindan
6denir ve AGTP kurslari icin Galler Hikimeti'nden egitim 6denekleri verilir.

AGTP (Once Ogret) katiimcilari, meslede "yilksek kaliteli" mezunlar olarak girmelidir. Normalde ekonomik
olarak dezavantajli bélgelerdeki ortaokullara yerlestirilirler ve Once Ogret Cymru, egitimi saglamak icin
akredite saglayicilarla birlikte caligir.

Katihmcilar egitim Ogretimlerine bir okulda azaltlmis bir zaman cizelgesiyle baglarlar; bu, baslangicta tim
programin %60'idir ve daha yerlesik hale geldikten sonra (genellikle ilk yari dénemden sonra) tim programin
%80'ine yukselir. Okul ici egitim, 5 haftalik yogun bir yatili yaz kursunu takip eder. Kursiyerlere ilk yil igin
vasifsiz 6gretmen olarak maas ¢denir ve basarili bir sekilde tamamladiklarinda kalifiye 6gretmen statiisi (QTS)
verilir. Daha sonra, yeni vasifli 6gretmenlerle (NQT) ayni okulda ek bir yil daha (tam zamanli) caligirlar ve bu
ikinci yihn basariyla tamamlanmasi Uzerine akademik bir nitelik kazanirlar — Egitimde Yuksek Lisans
Diplomasi (PGDE).

Bu nitelikleri (QTS ve PGDE) elde eden katilimcilar, programin istege bagli tguncl yilinda bir lisansust
yuksek lisans yeterliligi icin yari zamanli ¢alisabilirler.

Siire: Once Ogret (AGTP) programi iki yil siirer. Katiimcilar ilk yildan sonra QTS'yi alirlar ve ardindan ayni okulda yeni kalifiye
ogretmenler (NQT) olarak bir yil daha caligirlar. Bu ikinci yilin sonunda PGDE'yi alirlar. Katilimcilarin lisansusti yiiksek lisans
derecesi icin yarl zamanli galisabilecekleri istege bagh bir tigiinct yil vardir.

Saglayici: Bir hayir kurumu olan Once Ogret programin saglanmasinda akredite baglangic dgretmen egitimi saglayicilan ve diisik
gelirli topluluklardaki okullarla birlikte ¢aligir.

Kabul kriteri: Genel giris kriterleri ve kurs igerigi, diger lisanststi ITE rotalariyla aynidir, ancak program, dzellikle, aksi takdirde
6gretmenlik alaninda bir kariyer diislinmeyecek olan, liderlik potansiyeline sahip yilksek basarili mezunlar hedeflemektedir.
Yalnizca Guiney Galler'de ve 2:1 veya daha ylksek lisans derecesine sahip olanlar icin mevcuttur.

Web sitesi: https://www.teachfirst.org.uk/training-programme

Lisansiistii Ogretmen Programi (GTP)

Mevcut okul calisanlarina yonelik bu program, ilgili konuda lisans veya esdegeri olan adaylara yoneliktir.
Programlar genellikle &6gretmenlerin calistiklari okuldan farkli bir okulda egitim igin kiglUk bir sure
harcamasini gerektirir ve en az 10 glnlik Universite liderligindeki egitimi igerir. Bu program profesyonel
akreditasyona (Nitelikli Ogretmen Statiisii, QTS) imkan saglar.

2020/21'de GTP'nin yerini, iki yil stirecek ve QTS'ye ve bir akademik kalifikasyona (Lisansustu Egitim
Sertifikasi, PGCE) gotirecek yeni (maaslh) istihdama dayal bir program alacaktir.

Siire: GTP normalde bir yil (iic dénem) siirer, ancak uygun deneyime ve niteliklere (Grnegin ileri egitimde Ggretmenlik yeterliligi veya
denizasin ogretmenlik yeterliligi) sahip kursiyerler programi daha kisa stirede tamamlayabilirler (minimum siire lic aydir).

Saglayici: GTP, Gallerdeki iic bolgesel 6gretmen egitim merkezi tarafindan yonetilir ve sunulur: Kuzey ve Orta Galler Ogretmen
Egitimi Merkezi, Giiney Bat1 Galler Oretmen Egitimi Merkezi ve Giiney Dogu Galler Ogretmen Egitimi Merkezi. Stajyerin istindam
edildigi okul, egitim siirecini yneten ve bir kursiyerin QTS Standartlarimi (Ogretme ve Liderlik icin Profesyonel Standartlar tarafindan
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tammlanan) karsilamasim saglayacak egitim plamini tasarlayan egitim saglayicisi ile birlikte glinlik egitimi yonetir. Egitim
programinin sonunda, saglayici/bélgesel d3retmen egitim merkezi kursiyeri degerlendirir ve Egitim Isgiicii Konseyine (EWC)
QTS icin tavsiye edilip edilmeyecegine karar verir.

Kabul kriteri: TGTP'de her yil sinirli sayida yer vardir ve basvurular dogrudan bolgesel 6gretmen yetistirme merkezlerine génderilir.
Adaylar, baslangic dgretmenlik egitimi uygunluk kriterlerini karsilamali, bir okulda istihdam edilmeli (yani vasifsiz 6gretmenler
olarak istihdam s6zlesmesine sahip olmali) ve ilgili bir konuda lisans derecesine veya esdeger bir nitelige sahip olmalidir.

Web sitesi: https:/gov.wales/sites/default/files/publications/2019-03/graduate-teacher-programme-policy-and-priorities-statement-

2019-20.pdf
https://www.ucas.com/postgraduate/teacher-training/train-teach-wales/postgraduate-teacher-training-wales

Birlesik Krallik (iskogya)

Oncelikli derslerde ve Iskogya'nin (icra ve kirsal bélgelerinde égretmenler icin ise alim zorluklarinin ele
alinmasina yardimci olmak igin meslege birkag ek yol eklenmistir:

Aberdeen Universitesi, Uzaktan Egitim (DLITE) ilkogretim PGDE Aberdeen

Universitesi, Uzaktan Egitim (DLITE) Ortaégretim PGDEAberdeen

Universitesi, Egitim Arastirmalarinda PG Sertifikasi

Dundee Universitesi, Desteklenen Baglangi¢ Yolu (SIR) ile PGCE Ortadgretim

Edinburgh Universitesi, Doniistiiriicti Ogrenme ve Odretme Yiiksek Lisansi Kaynak:

https://www.gtcs.org.uk/registration/register-of-teachers/courses-postgraduate-ite.aspx.

Isvigre

Ozel egitim programi

Ogretmen egitimi veren (niversiteler, 6gretmenlik icin yeniden egitim almak isteyen, en az 30 yasinda olan ve
mesleki deneyim goésterebilen kisiler icin 6zel bir egitim programi sunabilir. Bu 6zel program, en erken
egitimin ilk yilinin sonunda talep edilen dereceye (is basinda egitim) karsilik gelen Ucretli bir yari zamanh
dgretmenlik pozisyonu almalarini saglar. Ogretim faaliyeti tam zamanli calismalarin bir pargasidir ve
Universite tarafindan denetlenmelidir.

Siire: 270-300 AKTS (normal ITE ile aym siire)

Saglayici: Ogretmen yetistiren iiniversiteler

Kabul kriteri: En az Uc yilik mesleki deneyim gereklidir ve yas simrlamasi (en az 30 yasinda olmak)

Web sitesi: http://www.edk.ch/dyn/27621.php

Tiirkiye

Pedagojik Formasyon Sertifika Programi

Program teorik dersleri (14 kredi), mesleki konulari ve okul uygulamasini (11 AKTS) icermektedir. Bu
program yakin zamanda kaldirilacaktir.

Siire: iki yanyil, haftalik 25 kredi (ders saati).
Saglayici: Akredite {iniversitelerdeki Egitim Fakillteleri
Kabul kriteri: 4 yillik lisans programlarinin belirli bolimleri

Web sitesi: https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Kurumsal/ldariBirimler/egitim ogretim daire bsk/pedagojik-formasyon-usul-ve-
esaslar.aspx

Aciklayici not
Burada yalnizca en yaygin alternatif yollar agiklanmaktadir.
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Avrupa'daki Ogretmenler: Kariyer, Gelisim ve Refah

Ek I.3: Ortaokul 6gretmenlerinin siirekli mesleki gelisimini destekleme sorumluluklari olan ulusal
organlarin/ajanslarin adlari ve web siteleri, 2019/20 (Veriler Sekil 3.10)

BE fr Institut de la Formation en cours de Carriere

Hizmet ici egitim kurumu www.ifc.cfwb.be

BE de Weiterbildungskommission www.ahs-dg.be

Ccz Narodni pedagogicky institut Ceské republiky

. . m PRI . Q .
Cek Cumbhuriyeti Ulusal Pedagoji Enstitlist WWW.npier.cz

EE Haridus- ja Noorteamet

Egitim ve Genglik Kurumu hitps://www.hamo.ee/

IE Ogretmenler icin Mesleki Gelisim Hizmeti (PDST) www.pdst.ie
EL Egitim Politikasi Enstitiisti www.iep.edu.gr
HR Agencija za odgoj i obrazovanje

Egitim ve Ogretmen Egitimi Ajansi Www.8200.hr

IT INDIRE (Istituto Nazionale di Documentazione, Innovazione e Ricerca
Educativa)

Ulusal Dokumantasyon, Yenilik ve Egitim Arastirmalar Enstitlsu

www.indire.it

CcY lMaidaywyiko Ivatirouto KUtrpou ]
" e .pi.ac.cy
Kibris Pedagoji Enstitlsu WWW.pl.ac.c
LU Institut de formation de I'Education nationale ]
Egitimde Ogretim Kurumu www.ifen.lu
HU Oktatasi Hivatal https://www.oktatas.hu/tovabbkepzes/
Egitim K pedagogus_tovabbkepzesek/altalanos
gitim Kurumu tajekoztato
AT Rektorlnnenkonferenz der Pddagogischen Hochschulen
Avusturya 6gretmen egitimi yuksek okullari Rektorler Konferansi
PL Osrodek Rozwoju Edukacji
www.ore.edu.pl

Egitim Gelistirme Merkezi

PT Conselho Cientifico-Pedagdgico Da Formagédo Continua
www.ccpfc.uminho.pt

Pedagojik Surekli Mesleki Egitim Konseyi

Fl Opetushallitus/Utbildningsstyrelsen

Finlandiya Ulusal Egitim Ajansi ww.oph.fi

SE Skolverket

isve¢ Ulusal Egitim Ajansi www.skolverket.se

UK-WLS | Egitim Isgiicii Konseyi www.ewc.wales

UK-NIR | Egitim Kurumu www.eani.org.uk

UK-SCT | Egitim Iskogya https://education.gov.scot/
AL Agjencia e Sigurimit te Cilesise ne Arsimin Parauniversitar

Universite Oncesi Egitimin Kalite Guvencesi Ajansi www.ascap.edu.al

https://www.llv.li/inhalt/11239/amtsstell
en/zentrum-fur-schulmedien

LI Schulamt — Zentrum fiir Schulmedien

ME Zavod za Skolstvo
https://www.zzs.gov.me

Egitim Hizmetleri Birosu

MK Biro za razvoj na obrazovanie Egitim

Gelistirme Biirosu www.bro.gov.mk

RS Zavod za unapredivanje obrazovanja i vaspitanja

Egitimi lyilestirme Enstittisii ZUOV.4Ov.TS
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Ekler

Annex I.4: Ortadgretim birinci kademede 6gretmen degerlendirmesine dahil olan degerlendiriciler,
2019/20 (Sekil 4.6'nin tamamlayicisi).

BE BE BE
fr (!E nl BG (E DK DE EE IE EL E‘i FR HR IT C'I' 1) LT I.U HU MT NL AT PL PT RO 51 5K FI SE

U- Uk UK- UK-
Ehuhlﬁ ® S’I AL BA ™ IS LI MEMKNO RS TR

l‘LJTJ” B : Q

Okul yonetimi personell/ ' : I e -1
okuldaki diger meslektaslar | | ‘ ‘ ‘U e “‘ | 8@
PUCSSEEREREREFSEREEE I
Okul yonetim kurulu/diger okul diizeyindeki kurum ‘ ‘\I)':j( ] ‘ ‘
Miifettisler/dis degerlendiriciler ” “:j (] 0
Ust diizey yetkili @ CJ 8 @
Yerel/bdlgesel otorite || | O [ | ] | ‘ Q
Ogretmenlerin mesleki | | G T i O W i O j BEE
kuruluslan/uzmanlan <
Bireysel o 6§rgtmgn | 8|8 8 & I | ! & |o
degerlendirmesine iliskin || | | [ [ | [ | || 0 ) O e 1 G 1 A o G M 2 01 G o
list dUZey duzenleme yok BE BE BE Ii(: [#4 [JK DE EE IE EL I:S FR HR IT ('l' l.\" LT LU HU MT HL .ﬂ.l PL PT RO 51 SK FI SE K- Uk UK- Ll AL BA CH IS u MEHK'\ID RS TR
fr de nl ENGWLS iR SCT

]
&

ilgili iilkede var olan tiim degerlendirme siireclerinde yer alan degerlendiriciler
ilgili iilkede var olan bazi degerlendirme siireclerinde yer alan degerlendiriciler

Kaynak: Eurydice.

Aciklayici not

ik yatay gizgi, dahili degerlendiricileri harici degerlendiricilerden ayirir. Sekil yalnizca normal degerlendirme prosediirlerini
gOstermektedir: ciddi disiuk performans veya gorevi koétlye kullanma durumlarinda bir disiplin Onlemi bigimi olarak
gerceklestirilien degerlendirme sirecleri kapsam disindadir. Yonetim kadrosu, okul ydnetimini mudurle paylagir ve mudur
yardimcisi, bélium baskani veya bélim mudurd gibi rolleri yerine getirir.

Ulkeye 6zel notlar

Almanya: Bilgiler, Ldnder'in 6gretmen dederlendirmesiyle ilgili dizenlemeler yayinlayan azinlidi igin gegerlidir (bkz. Bolim 4.1).
ispanya: Bilgiler, 6gretmen degerlendirmesine iliskin diizenlemeler yayinlayan dért Ozerk Topluluk igin gegerlidir. Asturias'ta
ogretmenler okul miduri tarafindan degerlendirilir. Aragon, Castilla-La Mancha ve La Rioja'da 6gretmenler miifettis tarafindan
degerlendirilir.

Karadag: 'Mfettisler', kalite glivencesi icin hem mdfettisleri hem de danigmanlari ifade eder.

Ek I.5: Ortaokul 6gretmenlerinin ulusotesi hareketliligini tesvik eden merkezi olarak finanse edilen
programlarin adlarn, hedef niifusu, hedef iilkeleri ve hareketlilik siiresi, 2019/20 (Veriler Sekil 5.5)

Hedef kitle Hedef iilkeler Hareketlilik siiresi
BE fr Hollanda'daki 6gretmenler icin seminer Flemenkge 6gretmenleri | Hollanda 4 gin
BE fr Almanya'daki 6gretmenler igin seminer Almanca 6gretmenleri | Aimanya 1 hafta
BE nl Francoform Fransizca 6gretmenleri | Fransa 2 hafta
BE nl Almanya'daki Flaman 6gretmenler icin seminer | Almanca 6gretmenleri | Almanya 1 hafta
cz Alman 6gretmenler icin Cek-Bavyera/Cek- | Almanca 6gretmenleri | Almanya 1-2 hafta
Saksonya c¢alisma programlarina dayali Bavyera/Saksonya
uluslararasi pedagojik galistaylar
cz Fransizca 6gretmenleri igin didaktik stajlar Fransizca 6gretmenleri | Belgika - Wallonia 3 hafta
DE Belcgika'daki Fransizca 6gretmenleri igin Fransizca dgretmenleri | Belgika 1 hafta
SMG kurslari
DE ispanya'da 6gretmenlerin isi gdrerek ispanyolca konusan | ispanya 2 to 3 hafta
o6grenmesi tim 6gretmenler
DE Okullar: Gelecek igin Ortaklar Yurt disindan Almanya 3 hafta
gelen Almanca
ogretmenleri
DK, EE, Alt programlar Nordplus Junior Tum 6gretmenler iskandinav ve 5is gliniinden 1 yila
LV, Fl, SE, Baltik tlkeleri kadar
IS, NO
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Target population

Destination countries

Duration of mobility

IE Fransiz/ilandali Profesyonel Ogretmen ziyareti |Fransizcadgretmenleri | Fransa 1-2 hafta
IE Almanca 6gretmen degisim programi Almanca égretmenleri | Almanya 1 dénem
ES Profesyonel ziyaret Tum 6gretmenler 14 Avrupa 2 hafta
tlkesi (")
FR CIEP profesyonel ziyaretler Yabanci dil 7 Avrupa 1-2 hafta
ogretmenleri tlkesi (2)
FR Jules Verne programi Tum 6gretmenler Belirlenmis bir liste yok | 1-3 yil
FR Stages de perfectionnement linguistique, Tdm 6gretmenler 9 Avrupa Ulkesi 2 hafta
pédagogique et culturel
FR Codofil Tdm 6gretmenler ABD 1yl
HR ikili igbirligi Fransizca, Almanca | Fransa, Almanya, israil | (:)
ve tarih 6gretmenleri
AT Dil Yardimi Programi Tum 6gretmenler 12 Ulke (3 6-8 ay
AT Avusturyali Ogretmenler igin Fransa ve Fransizca ve ispanyolca | Fransa, ispanya 1-2 hafta
ispanya'ya Ziyaret Programi Odgretmenleri
AT Yurtdisindaki Avusturya Okullarindaki Tam 6gretmenler 1-2 hafta
Avusturyali 6gretmenler icin Ziyaret Programi
AT iki Dilli Okullarda Avusturyali Ogretmenler | Aimanca 6gretmenleri 1-2 hafta
Icin Ziyaret Programi
Fl iskandinav iilkelerinde 6gretmen degisimi ve | Tiim égretmenler Nordik Ulkeler 1-2 hafta
kurslar icin Pohjola-Norden hibeleri
SE Atlas konferansi Tum 6gretmenler Tum ulkeler )
UK Siniflan Baglamak Tum 6gretmenler yurtdiginda 30'dan Yaklasik bir hafta
fazla katiimci tlke
UK Fulbright Uluslararasi Ogretme__nler icin Tum 6gretmenler Amerika Birlesik Bir dénem
Ogretim Programinda Seckin Odiiller Devletleri
NO TROLL Burslari Fransizca 6gretmenleri | Fransa 2-21 gun

(1)

(2)
)

Belgika, Danimarka, Almanya, irlanda, Fransa, italya, Hollanda, Avusturya, Portekiz, Finlandiya, isveg, Birlesik Krallik,

isvigre ve Norveg.

Almanya, irlanda, ispanya, italya, Avusturya, Portekiz ve Birlesik Krallik.

Dil Yardimi Programi su anda Avusturya ile Belgika, Hirvatistan, Fransa, Macaristan, italya, ispanya, irlanda, Birlesik
Krallik, Rusya, Slovenya ve Isvigre arasinda mevcuttur.
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Ekler

Ek Il:

Istatistiksel tablolar

istatistiksel Ek Excel dosyasini agin

BSlim 1: Ogretmenlik Mesleginin Cekiciligi

Tablo 1.1

Tablo 1.2:

Tablo 1.3:

Tablo 1.4

Tablo 1.5

Tablo 1.6:

Tablo 1.7:

Tablo 1.8:

Tablo 1.9:

. Yas gruplarina gére ortadgretim d§retmenlerinin orani, 2018

Daimi istihdamda veya belirli sireli sézlesmelerde ortadgretim égretmenlerinin orani, 2018

Yas gruplarina gore belirli stireli s6zlesmeli ortaokul dgretmenlerinin orani, 2018

: Tam zamanli orta 6§retim dgretmenleri tarafindan isleriyle ilgili faaliyetler hakkinda bildirilen
saat cinsinden ortalama galigma siresi, 2018

: Orta6gretim 6gretmenlerinin isleriyle ilgili faaliyetler hakkinda rapor verdigi siirenin orani, tam
zamanli 6gretmenler, AB dlizeyi, 2018

Haftalik sdzlesmeli galisma siresi ile rapor edilen ortalama calisma siiresi arasindaki fark,
tam zamanli ortadgretim 6gretmenleri, 2018/20

Ceyreklere gore farkli gorevlere aynimis ortalama galisma saatleri, tam zamanli ortadgretim
Ogretmenleri, 2018

Ceyreklere gore farkli gérevlere ayrilan calisma saatlerinin orani,

tam zamanli ortaokul 6gretmenleri, 2018

(EUR) ile kisi bagina diisen GSYIH arasindaki fark, ortadgretim, 2018/19

BSlim 2: Temel Ogretmenlik Egitimi ve Ogretmenlik Meslegine Giris

Tablo 2.1:

Tablo 2.2:

Tablo 2.3:

Tablo 2.4:

Tablo 2.5:

En yiiksek egitim kazanimina gore ortadgretim dgretmenlerinin

orani, 2018

Ogretmen egitimi veya yetistirme program tiiriine gore ortadgretim
Ogretmenlerinin orani, 2018

Yas gruplarnina gore ogretim icerigi, pedagoji ve sinif uygulamalarini igeren drgiin
egitimi veya egitimi tamamlayan ortadgretim 6gretmenlerinin orani, 2018

Ogretim icerigi, teori ve uygulama dahil érgiin egitim veya égretimi tamamlayan ortadgretim
Ogretmenlerinin orani, 2018
Yas gruplarina gére ilk isthdamlari sirasinda resmi veya gayri resmi géreve baslayan

ortadgretim dgretmenlerinin orani, 2018

Bolim 3: Stirekli Mesleki Geligim

Tablo 3.1:

Tablo 3.2:

Tablo 3.3:

Tablo 3.4:

Tablo 3.5:

Tablo 3.6:

Mesleki gelisime ortadgretim 6gretmeni katilimi

(toplam, ortalama ve tiir), 2018

En az bir tiir SMG faaliyetine katilan dgretmenlerin mesleki gelisimine dahil edilen dersler
(ortalama ve oranti), 2018

katildigi farkl mesleki gelisim etkinliklerinin ortalama sayisi, 2018
Mesleki gelisimin ¢aligma programlanyla ve icretli calisma izninin mevcudiyetiyle celistigine

"katilan" ve "kesinlikle katilan" ortaokul 6gretmenlerinin orani, 2018

Arastirmadan dnceki 12 ay boyunca miidtirleri cesitli faaliyetlerde bulunan ortadgretim
Ogretmenlerinin frekansa gére orani, AB ortalamasi, 2018

Midiirleri son 12 ayda okullar igin bir mesleki gelisim planinda "sik" veya "¢ok sik"
calisan ortaokul 6gretmenlerinin orani, 2018
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Maaslarindan memnun olan dgretmenlerin orani ve ddretmenlerin ortalama yillik briit gercek maaslari

Ogretmenlik uygulamasi tizerindeki etki algisina gére, anketten énceki 12 ayda dgretmenlerin

Sekil 1.2
Sekil 1.4

Sekil 1.5

Sekil 1.6

Sekil 1.9
Sekil 1.9

Sekil 1.10

Sekil 2.2
Kisim 2.1.3

Sekil 2.4

Kisim 2.1.2

Sekil 2.7

Sekil 3.1,
32veld4

Sekil 3.3
ve 3.4

Sekil 3.7

Sekil 3.7
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Boliim 4: Ogretmen Degerlendirmesi

Tablo 4.1:

Tablo 4.2:

Tablo 4.3:

Tablo 4.4:

Tablo 4.5:

Tablo 4.6:

Miidiiriin degerlendirme sikigini bildirdigi okullarda calisan
ortadgretim dgretmenlerinin orani, 2018

Midiiriin diizeltme tartismalarinin degerlendirmeyi takip ettigini bildirdigi okullarda
calisan ortadgretim 6gretmenlerinin sikliga gore oram, 2018

Miidiiriin degerlendirici tarafindan degerlendirme sikligini bildirdigi
okullarda calisan Ggretmenlerin oran, 2018

Miidiiriin degerlendirme icin kullamlan yontemler hakkinda rapor verdigi okullarda calisan
ortadgretim dgretmeninin orani, 2018

Son 12 ayda alinan geri bildirimin olumlu bir etkisi oldugunu diisiinen
ortadgretim dgretmenlerinin orani, 2018

Ortadgretim ogretmenlerine geri bildirim saglamak icin kullamlan bilgi tiirleri, 2018

Bo6lUm 5: Ulusotesi Hareketlilik

Tablo 5.1:

Tablo 5.2:

Tablo 5.3:

Tablo 5.4:

Tablo 5.5:

Tablo 5.6:

Tablo 5.7:

Tablo 5.8:

2018de yurtdisinda bulunan ortaggretim

ogretmenlerinin oram

Yurtdisina gitmek icin mesleki nedenlere gore ortadgretimdeki hareketli yabanci dil
ogretmenlerinin ve diger brans 6gretmenlerinin orani, 2018

Farkli dénemlerde (ITE sirasinda ve/veya uygulama 6gretmeni olarak) yurt disinda bulunmus olan

ortadgretim Ggretmenlerinin oram
2018 ve 2013 yillan arasinda mesleki amaglarla yurtdisinda bulunan ortadgretim
ogretmenlerinin oranindaki fark

Yabanci dil 6greterek kontrol edilen bir dgrenci olarak hareketlilik yaptiysamz, ortadgretim 6gretmeni olarak

hareketlilige devam etme olasiligina iliskin regresyon analizi, 2018
Ogretilen derse gore mesleki amaclarla yurtdisinda bulunan
ortadgretim dgretmenlerinin orani, AB ortalamasi, 2018

Mesleki yurtdisina gitme nedenlerine gore ortadgretimdeki
hareketli dgretmenlerin orani, 2018

Bir hareketlilik programinin destegiyle mesleki amaglarla yurtdisina giden ortadgretimdeki
hareketli dgretmenlerin oram, 2018

BoSliim 6: Ogretmenlerin isyerinde Refahi

Tablo 6.1:

Tablo 6.2:
Tablo 6.3:
Tablo 6.4:
Tablo 6.5:

Tablo 6.6:

Yogunluga gore isteki stres deneyimlerini, is ve dzel yasamlar arasindaki dengeyi ve isin ruh ve fiziksel
sagliklan iizerindeki etkisini bildiren ortadgretim dgretmenlerinin orani, 2018

Stres kaynagi olarak belirli sayida konuyu bildiren ortadgretim 6gretmenlerinin orani, 2018
(Ogretmenlerin ortalama stres endeksi puant, 2018

Secilen Eurydice gostergelerinin stres indeksi puant iizerindeki etkisi, ortadgretim, AB diizeyi, 2018
(Ogretmenlerin mesleki yasaminin secilmis yonlerinin stres indeks puanina etkisi, regresyon analizleri,
ortadgretim, 2018

Secilmis Eurydice gostergelerinin ve 6gretmenlerin profesyonel yasamlarinin stres indeks puani, regresyon

analizleri {izerindeki etkisi, ortadgretim, AB diizeyi, 2018
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Sosyo-insan Bilimleri Egitim Bélim)
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ABile temasa gecmek

SAHSEN
Tiim Avrupa'da yiizlerce yerel AB bilgi merkezi bulunmaktadir.
Size en yakin merkezin adresini su adreste bulabilirsiniz : europa.eu/contact

TELEFONLA VEYA E-POSTA ILE

Europe Direct, Avrupa Birligi ile ilgili sorularimizi yanitlayan bir hizmettir. Bu servisle iletisime su sekilde gecebilirsiniz:
— lcretsiz telefon ile: 00 8006 7 8 9 10 11 (bazi operatdrler bu aramalar igin ticret alabilir),

— sustandart numaradan: +32 22999696, veya

— elektronik posta yoluyla: europa.eu/contact

AB hakkinda bilgi edinme

INTERNET UZERINDEN
Avrupa Birligi'nin tiim resmi dillerindeki bilgiler Europa Web sitesinde mevcuttur: europa.eu

AB YAYINLARI

EU Bookshop'tan ticretsiz ve ticretli AB yaynlarini indirebilir veya siparis edebilirsiniz: http:/bookshop.europa.eu. Europe
Direct veya yerel bilgi merkezinizle iletisime gecilerek ticretsiz yaymlarin birden fazla kopyasi almabilir (bkz. http:/europa. eu/
contact).

AB HUKUKU VE ILGiLI BELGELER

1951'den bu yana tiim AB yasalar1 da dahil olmak iizere AB'den yasal bilgilere tiim resmi dillerdeki siiriimleriyle erismek i¢in
suadresten EUR-Lex'e gidin:

http://eur-lex.europa.eu

AB'DEN ACIK VERILER
AB Acik Veri Portali (http://data.europa.eu/euodp/en/data) AB'den veri kiimelerine erisim saglar. Veriler, hem ticari hem de
ticariolmayan amaglarlaticretsiz olarakindirilebilir ve yeniden kullanilabilir.
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Avrupa'daki Ogretmenler
Kariyer, Gelisim ve Refah

Bu rapor, Avrupa'daki ortaokul 6gretmenlerinin (ISCED 2) profesyonel yasamlarimin temel
yonlerini analiz etmektedir. Ulusal politikalar ve mevzuattan elde edilen nitel Eurydice
verilerine ve 6gretmen ve okul miidiirlerinin uygulamalar ve algilarina iligkin Uluslararasi
Ogretme ve Ogrenme Arastirmasr'ndan (TALIS) alinan nicel verilere dayanmaktadhr.

Bu iki veri kaynagini birbirine baglayan analiz, ulusal politika ve diizenlemelerin 6gretmenlik
meslegini daha cekici hale getirmeye nasil katkida bulunabilecegini gostermeyi
amaglamaktadir. Ogretmenlerin temel egitimlerini alma bigimlerini ve siirekli mesleki
gelisimin ele alinmasimu etkileyebilecek politikalari inceler. Rapor, diger konularm yani sira
calisma kosullarini, kariyer beklentilerini ve 6gretmenlerin isteki refahini arastirir. Ayrica,
bi¢imlendirici geri bildirim saglamak icin 6gretmen degerlendirmesinin ne 6lgiide
kullanildigin1 ve 6gretmenleri 6grenmek ve ¢alismak i¢in yurtdisina seyahat etmeye tesvik
etmenin yollarim aragtirir. Uzaktan 6gretim ve 6grenime gegisle birlikte COVID-19 salgmimin
getirdigi zorluklar kisaca ele alinmaktadir.

Rapor, 27 AB Uye Devletinin yan1 sira Birlesik Krallik, Arnavutluk, Bosna-Hersek, Isvigre,
Izlanda, Lihtenstayn, Karadag, Kuzey Makedonya, Norveg, Sirbistan ve Tiirkiye'yi kapsar.
Referans yillar1 2018-2020'dir.

Eurydice aginin gorevi, Avrupa'mn farkl egitim sistemlerinin nasil organize edildigini ve nasil
caligtigini anlamak ve aciklamaktir. Ag, ulusal egitim sistemlerine iligkin kanita dayal bilgiler
ve aciklamalar, belirli konulara yonelik karsilastirmali galismalar, gostergeler ve istatistikler
saglar. Tiim Eurydice yaymlari, Eurydice web sitesinde iicretsiz olarak veya talep tizerine basili
olarak mevcuttur. Eurydice, ¢aligmalari aracilityla Avrupa ve uluslararasi diizeylerde anlayzs,
isbirligi, giiven ve hareketliligi tesvik etmeyi amaglamaktadir. Ag, Avrupa iilkelerinde bulunan
ulusal birimlerden olusur ve AB Egitim, Gérsel-Isitsel ve Kiiltiir Yiiriitme Ajans tarafindan
koordine edilir. Eurydice hakkinda daha fazla bilgi i¢in bkz.
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/
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