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SUNUS

SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI VE IGE-i MODELI iLiSKiSI

: IGE-i’nin Yapilandiriimasi

INGEV insani Gelisme Endeksi ilgeler (IGE-i) calismamizi Birlesmis
Milletler Kalkinma Programr’nin insani Gelisme raporlarindan esinlenerek
baslattik, 6zellikle su konulara dikkat ederek yapilandirdik:

i insani gelisme kavraminin genis yorumuna dayanan bir
gosterge seti ve Olcim sisteminin gelistirilimesi

BM Kalkinma Programi (UNDP) insani Gelisme Endeksi gelir, egitim ve
sagliktan olusan U¢ ana hatta ilerliyor. Bu ti¢ ana hatti 6lgmeye yarayan
ve Ulke seviyesinde bulunabilir olan gostergeleri kullanarak endeksleri
olusturuyor. Zaman icinde, istatistik gostergelerin artmasina paralel
olarak toplumsal cinsiyet, iklim gibi alanlarda geniglemeler gdsterdi.
Ayni bazda, Kkarsilastirilabilir nitelikte Ulke istatistikleri bulmak
goriindlginden de daha zor. Rapor, o ylzden sinirli sayida degiskenle
hareket etmek durumunda. Oyle ki, 2019 insani Gelisme Raporunda
88 Ulkeden gelen verinin kalitesi ile ilgili sorun notu dustlmis; ancak
bizim ilce dizeyindeki calismamizin islevsel olabilmesi de daha genis
bir gbsterge seti olusturabilmesine bagli. Kurulus asamasinda insani
gelisme bilesenlerini ilce dizeyinde yansitabilecek bir gdsterge seti
olusturmak en fazla odaklandigimiz alan oldu.

ii. Olciim sisteminin yerel yénetim hayatinda uygulanabilir bir
somutluk tasimasi

Veri, aksiyonla iligkilendirilebildigi 6lgide gugli bir anlam ifade
edebilir. IGE-I Gizerinde galisirken kullanacagimiz gdstergelerin yerel
yénetimlerin aksiyon alanlariyla iliskilendirilebilmesi de bir diger temel
hareket noktamizdi. Ulkemizin idari yapilanmasi geregi baz insani
gelisme degiskenleri blyutk élctide merkezi yonetimin yetki alaninda.
Saglik, egitim gibi alanlarda belediye etkisi sinirli. Buna karsilik bazi
insani gelisme bilegenleri ise daha ¢ok yerel ydnetimlerin inisiyatiflerine
bagli. Esitsizliklerle micadele anlamini da tasiyan sosyal kapsamayi,
sosyal yasami, yonetisimi ilgilendiren alanlarda yerel y®énetimler
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daha etkin bir rol oynayabiliyorlar. ilk grubu kapsarken bununla ilgili
goOstergeleri 6zellikle yerel ydnetimin de etkisinin olabilecegi alanlardan
secmeye 6zen gosterdik. Yerel etkinin yiksek oldugu bilesenlerin
glcli temsil edilmesini ise éncelikle hedefledik.

iii. Gosterge setinin nesnel, standardize edilebilir verilerden
olusturulmasi ve “Gizli Vatandas” calismasi

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan Uretilen verileri, yerel
yénetimlerin yasa geregi yayinlamak zorunda oldugu stratejik planlari,
faaliyet raporlarini ve yine merkezi hikimet birimlerinin kendi gérev
alanlarinda yayinladig istatistiki verileri esas alarak IGE-i’de kullanilan
goOsterge setlerini olusturduk. Faaliyet raporlar ve stratejik planlama
raporlar bir yazilimla taranarak veri haline dénusttrtldi. Béylece yerel
yonetimin kendihayatina dahil olan, i¢sel bir yaklasim gelistirdik; ancak
butln bu verilere nihai faydalanici olan vatandasin degerlendirmesini
de eklemek gerekiyordu. Belediyelerin yaptiklari memnuniyet
arastirmalarini objektif ve kargilastirilabilir standartta bulmadigimiz
icin kullanmadik. Sonucta, IGE-i ve IGE-B 6lciim sistemi icine “Gizli
Vatandas” calismasini (gizli misteri calismalarindan uyarlayarak)
ilave ettik. Gelistirilen 21 senaryo uyarinca yerel yonetimlere vatandas
basvurulan yaptik; cevap hizi ve cevap kalitesini dlceklendirerek veri
setine ekledik.

iv. Sdrdurulebilir Kalkinma Amaclarini (SKA) yerel diizeyde
o6lcme perspektifi tasimasi

Birlesmis Milletler, SUrdUrllebilir Kalkinma Amaclarinin belirlenmesiyle
birlikte amaglarin hedeflere baglanmasi ve hedeflerin de gostergelerle
Olculebilmesine ydnelik yogun bir calisma baglattli. Bu calismalarla 17
Amag, 169 Hedef ve 232 (tekrar etmeyen) Gostergeden olusan bir
butlinltge ulasildi. Géstergelerin bazilar lizerinde tartismalar devam
etse bile gesitli kuruluglar bu gostergeleri kullanarak SKA’lari 6lgmek
(izerine de cgalismaya basladilar. iGE-i sirecinde 6éngérdiigimiiz
konulardan birisi de 6lgim sistemimizin SurdurUlebilir Kalkinma
Amaclarina referans verebilecek perspektif tagimasiydi. Aslinda, bu
UNDP insani Gelisme Raporlarinin gelisiminde de bulunan bir dzellik.
Nitekim artik raporlarda kullanilan istatistiklerin ilgili olanlarinda SKA
iligkisi belirtiliyor.
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V. Kiresel gbstergeler, ikame gbstergeler

Hedef ve Gostergelerin ulusal ve yerel dizeydeki gecerliliklerini
de gbéz 6éniinde bulundurmak gerekiyor. Ornegin 80 Géstergenin
gecerliligi genelde tartisma konusu olmaktadir. Kalkinma Bakanlginin
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda Turkiye’nin Mevcut
Durum Analiz Raporunda, 14 Hedefin (alt) Turkiye igin gecerli olmadigi
degerlendirmesi yapilmistir. Yine dénemsel glncellestirmeler de
dénem tagimaktadir. Ornegin Bakanhgin raporunda ginliik 1,25 dolar
olarak belirlenmis asiri yoksulluk siniri TUrkiye icin coktan asildigi hakli
olarak belirtiimektedir. Genellikle az gelismis Ulkelere gbre olusturulan
bu tdr asgari standartlarin 2030’a kadar dénemsel glncellemeleri
gerekmektedir.

TUIK’in Sirdirilebilir Kalkinma Géstergeleri 2010-2019 calismasi
131 gbstergeye dayanmaktadir. Calismanin veri bazi agiklamasinda
“klresel gostergelerden halihazirda Ulkemiz icin mevcut olanlar ile
ilgili hedefi 6lcmeye uygun oldugu degerlendirilen ikame gdstergelerin
de dahil edildigi toplam 131 gdsterge” ile raporun hazirlandig
belirtiimektedir.

Olgum siirecinin en dnemli yani hedeflerle gdstergeleri esleyebilmektir.
Ulusal seviyedekiistatistikler icin 6nemli olan bu konu il ve ilge diizeyine
inildiginde cok daha belirginlesmektedir. Burada ktliresel géstergelerin
bulunabilirligi azalmakta ve dogru ikame gd&stergeler kullanarak veri
seti olusturmak cok daha 6nem kazanmaktadir.

| | «  SKAlarin Yerel Olciimii ve Uygunlugu

i Yerel Olgiimiin Onemi

Surdurdlebilir Kalkinma Amag ve Hedeflerinin arka plan varsayimlar
kaciniimaz olarak sehirleri esas aliyor. Glcln ve yetkinin yerellesmesine
yénelik bir yerellesme trendi var. Dinya nifusu gittikce kentsel
alanlarda yogunlasiyor. 2030 yilinda kent ntfusunun yizde 60’a ve
2050’de ylizde 68’e ulasacagl tahmin ediliyor. idari tanimlamalarin
degismesinedeniile tartismali olsa da Turkiye’de kentte yasayan nifus
orani ylizde 75 dlzeyinde. Butin bu makro egilimler Surdurulebilir
Kalkinma Amaclarinin kent dizeyinde izlenebilir olmasinin énemini
gOsteriyor.
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Burada kent tanimi genellikle megakent veya blyiksehir seklinde
anlasiimaya miusait; ancak hem Turkiye’nin ve hem de diger butln
Ulkelerin idari yapilanmasi icinde daha kUgUk kentsel idari birimler
(Tarkiye’de ilceler) gunlik hayatta vatandas iligkisi ve hizmetleri
acisindan sicak noktalar olusturuyor. Gerek hedeflerin ve gerekse
de gosterge setlerinin olusumunda buyUtksehirler veya megakentler
kadar hatta daha fazla bu “ eli sicak” birimler de dikkate alinabilmelidir.
Bununla ilgili baglica sorun da ulusal istatistik programlarinda ilce
bazinda verilere ¢cok kisith yer verilmis olmasidir.

Sdrdurulebilir Kalkinma Amacglarinin  kent dizeyinde gecerliligi
konusunda en ydnlendirici ¢alisma olarak UCLG (United Cities and
Local Governments) tarafindan hazirlanip UCLG-MEWA (Middle East
and West Asia Section) tarafindan da Turkgelestirilen “Sardurulebilir
Kalkinma Hedefleri, Yerel Yonetimler Tarafindan Bilinmesi Gerekenler”
calismasi sayilabilir. Calisma 169 hedeften 92’sinin yerel yonetimleri
ilgilendirdigi degerlendirmesini yapmaktadir. UN Habitat tarafindan
yapilan calismada ise gdstergelerin ylzde 23’Unin kent diizeyinde
gecerliligi oldugu sonucuna variimaktadir. Ozellikle gdstergelerin
megakent, blytksehir ve ilceler bazinda slrekli degerlendirilerek yeni
calismalarla zenginlestiriimesi ve uyarlanmasi 6nem tasimaktadir.

Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarina ulasilabilmesiicin yerel ve merkezi
ybnetimler arasindaki is birligi zorunludur. Avrupa Komisyonu Alt
Calisma Grubu bu tir bir koordinasyon olmadan hedeflerin ylzde
65’ine ulasilamayacagi degerlendirmesi yapmistir (Subgroup on
“Delivering SDGs at Local and Regional Level” Recommendations,
2018). Burada da veri kaynaklarinin sadece merkezi diizeyde degil,
kentsel dizeyde gelistiriimesinin 6nemi tekrarlanmaktadir.

ii. Calismalardan Ornekler

Cok sayida olmasa bile yerel diizeyde SKA ve Hedeflerle baglantili
6lcme calismalan yapilmigti. Bu calismalarnn bir bélumia “Urban
SDG” (Kent SKA’s|) diye de isimlendirilen 11 nolu SKA'nin dlgiimine
yogunlasirken bir bélimu de 17 Amag ve ilgili hedeflerin yerel diizeyde
Olculebilirligine odaklanmigtir.

Buradaki yerel tanimi, zaman zaman hatirlattigimiz gibi sehirleri
tanimlamakta, daha kucuk idari birimler genellikle kapsam disinda
kalmaktadir. Calismalardan bazilan dogrudan SKA'lar d6lgcmeyi
hedeflemese de bu sekilde de degerlendirilebilir niteliktedir.
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UN Habitat'in 6zellikle 11 nolu Amac ve bazi secilmis SKA'larin
Olcimi Uzerinde yogunlasan “City Prosperity Index (CPI)” calismasi
dikkat cekmektedir. UNDP Brezilya yonetiminde yapilan “Subnational
Human Development Index” ve buna paralel yuriyen “Atlas Of
Human Development” tipki IGE-i gibi insani gelismeyi &lgcerken
Suardirulebilir Kalkinma Amaglari icinde degerlendiriime potansiyeline
sahip bir baska 6nemli calismadir. Calismada 54 belediye 67 gbsterge
Uzerinden insani gelisme perspektifi ile endekslenmektedir.

Romanya’da yakin gecmiste yapilan bir calismada (Measuring
Sustainable Development Goals at a Local Level) 17 Amag icin
38 Godstergeden olusan bir veri iligkisi kurulmustur. Kanada’da 27
belediyeyi 33 Gdsterge ile degerlendiren “Community Sustainability
Index’, Portekiz’de yine secilmis bir cografi bélgedeki belediyeleri 20
Gosterge Uzerinden degerlendirip ulusal ve yerel kalkinma gdstergeleri
arasindaki iliskiyi kurmayi amaclayan calisma da 6érnekler arasinda
sayilabilir. Bertelsmann Stiftung sirketinin “SDG Index and Dashboard
Report for European Cities” raporunda AB Uyesi tlkelerdeki 45 6nemli
sehir icin bir endeks calismasi bulunmaktadir.

iii. 2020 Yil Gelismeleri; IGE-i ve Biiyiiksehirlerin Kapsanmasi

IGE-i Raporunun gelisimi daima gézden gegirdigimiz bir alandi. 2020
yilinda biiyiiksehirlerin de kapsanmasi ve ayri olarak insani Gelisme
Endeksi-Biiyiiksehirler ((GE-B) Raporunun yayinlanmasini éngérerek
sureci baslattik. Her iki calisma kapsaminin tartisilmasi ve bu kapsamin
SKA ile iligkilendiriimesine, UCLG destegi ile dlizenlendigimiz Caligtay
ciddi bir katki sagladi. 19 Kasim 2019°da Marmara Belediyeler
Birliginde gerceklesen Calistay ilgili kamu kuruluslari, blylksehir ve
ilce belediyelerinden temsilciler, akademisyenler, STK’lar ve uzman
BM kurulus temsilcilerini bir araya getirdi. Calistay raporu lzerinde
degerlendirmelere bagl olarak iki alt endeksin (kategorinin) daha
raporlarda yer almasi sonucuna vardik. Buna gére Toplumal Cinsiyet
Esitligi ve Ulasim ve Erigilebilirlik iki ilave kategori oldu.

Calistay verilerinin de degerlendiriimesi ile insani Gelisme Endeksi
Biyiksehirler (IGE-B) calismasini bagslattik.

iv.  Insani Gelisme Endekslerinin SKA Olgme Kapasitesi

Yayinlanmis IGE-i raporlarindaki bilesenler (alt endeksler), SKA’larin
tamami ile iligkilidir. Ust seviye uyumu beklendigi gibi tamdr.
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Sonugta 92 yerel hedeften 67’°sini (ylzde 73) blytksehirler dlizeyinde
yansitabilme imkani oluyor. Benzer sekilde ilceler bazinda ise bu 92
yerel hedefin 33’0 (ylzde 36) yansitilabiliyor.

Veri potansiyeli gostergeler bazinda degerlendirildiginde 142
yerel gdstergenin blylksehirler bazinda 91’ine (ylzde 64) uyum
saglanabilecegi sonucuna ulagiliyor. Ayni sekilde bu 142 gdstergenin
46’s1 (yuzde 32) ilceler bazinda temsil edilebilir nitelikte.

Sik sik tekrarladigimiz bir genel dogru vardir. Bulabildiginiz veriler
glnlik hayat acisindan faydasiz c¢ikar, faydall olabilecek veriler ise
bulunamaz. Verinin buyik “silolar” halinde tutulmasi da degismesi
gereken bir istatistiki gelenektir.

V. Belediye Yonetimine Yansitabilme ve Olcme

insani Gelisme vizyonunun belediye y®énetimlerinde etkinliginin
artmasini ¢cok 6nemsiyoruz. Hazirladigimiz rapor ve endeksler
bir durum belirlemesi ve basarilarin takdir edilmesinden 6te anlam
tasimall. Kullandigimiz alt endeks kategorilerinin cogu belediye
organizasyonlari icindeki birimlerde karsiligini buluyor. Bazilan ise
cesitli birimlere dagilmis durumda. Bu kategorilerin belediyeler icinde
duzenli takip edilen “dashboard”lar haline donusturtlerek bir yonetim
sistemi haline gelmesini dnemsiyoruz. Onumiizdeki dénemlerde
yerel yénetim calismalanmizi bu dogrultuda daha somut noktalara
ilerletmek istiyoruz.

| | | + Yerel Yonetimlerde Oncelikli Gelisme Alanlari

Hem ilceler ve hem de buytksehirler calismalarinda en zayif olarak ortaya
cikan U¢ alan sosyal kapsama olarak da ifade ettigimiz esitsizliklerle
mucadele, toplumsal cinsiyet esitligi ve sosyal yasam oldu. SKA’larin
da bir cok hedefini kesen esitsizliklerle micadele, kimseyi arkada
birakmayacak sekilde dezavantajli toplum kesimlerini kapsama daha
fazla dikkat edilmesi gereken bir alan olarak énimuizde duruyor.

UNDP 2020 insani Gelisme Raporunda Tirkiye’'nin sirasi, toplumsal
cinsiyet esitligi ile agirliklandirilinca 14 sira birden distiyordu. ilerleme
icin  yerel yonetimler daha buyidk rol oynayabilir. Belediye karar
mekanizmalarinda kadin agirhgini artirmak ve kadinlarin ekonomik
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hayata katihmi konusunda etkili proje uygulamalari gerceklestirmek iki
ana dogrultu.

INGEV’in Sosyal Uyum Gelisme Raporu “Pandemik kirima” diye de
tanimlayabilecegimiz ciddi bir sosyal uyum yipranmasi oldugunu
belirledi. Toplumun birbiri ile baglantili olmasi, bunun bir pargasi olarak
kurumlara duydugu guveni, sosyal iligkileri ve ortak fayda inanci ciddi
olarak azalmalar gdsteriyor. Yerel yonetimlerin sosyal yasam konusunda
yapabilecegi calismalar genel sosyal uyumu yeniden giclendirmek icin
kaldirac olabilir.

istanbul Politikalar Merkezi (iPM) ile birlikte yurittigimiz ActHuman
Sosyal Kapsama Insiyatifinin ikinci raporunda is birligine Oxford
Universitesi de katiimist.. Hazirlanan calisma “yerel yénetimlerde
dijital yénetisim firsatlari” adini tasidi. Pandemi ortami yénetisimle
ilgili bakis acilarinin kdékten degismesini gerektiren zorunluluklari ve
firsatlari beraberinde getirdi. Belediye-vatandas, belediye-sivil toplum,
belediye-muhtar gibi bircok yeni yénetisim aglarinin kurulmasi artik hem
mUmkin ve hem de zorunlu hale geliyor.

UNDP 2020 Raporunun bashgi Antroposen’di ve Gezegenle uyumlu insani
Gelisme kavramini 6ne ¢ikariyordu. insanin, gezegeni sonunda déniip
kendisini vuracak sekilde nasil tahrip ettigini arttk cogumuz biliyoruz.
Cevre konusundaki IGE-i ve IGE-B endekslerimiz ortalama civarinda. Bir
nedeni olarak bazi kritik verilerin gtivenilir bir sekilde mevcut olmamasini
go6sterebiliriz; ama sonugta birgok gelismis Ulkeye oranla erken aksiyon
alma sansimiz var. Bu sansi degerlendirmeliyiz. Cevre ve canl gesitliligi
ile ilgili iglevler belediye organizasyonunda cesitli alanlara dagilmis
durumda. Cevre mudurlUkleri otorite olmaktan ¢ok koordinasyon birimleri
gibi konumlanabiliyor. Yerel 6zelliklere, ihtiyacglara gore 6l¢ulebilir somut
projelere daha gucli yetkilerle odaklanmanin tam zamanidr.

(Not: Bu sunus yazisinda UCLG-MEWA icin hazirlanan rapor sunusundan
yararlaniimistir.)

Vural CAKIR
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Tesekkurler

IGE-I ve IGE-B raporlari gériiniir ve gériinmez bircok kisi ve kurumun
destegi ile geliserek bu asamaya geldi. Oncelikle ik ¢alisma yilindan beri bizi
destekleyen ilce belediye baskanlarimiza tesekkur ediyoruz. Calismanin teknik
kalitesini ve insani gelismeyi ilk giinden beri gérduler. Bagkanlarin politik bir
kimligi oldugu tartisiimaz. Ancak, insani Gelismenin bir st vizyon oldugunu
bilerek konuya politik kimlikleri ile degil yerel yénetim lideri sorumlulugu ile
yaklasarak bizi cesaretlendirdiler.

2019 yilinda Birlesmis Kentler ve Yerel ydnetimler Orta Dogu ve Bati Asya
Bolge Tegkilati (UCLG -MEWA) i¢cin hazirladigimiz “Sirdurulebilir Kalkinma
Amaglari agisindan insani Gelisme Endeksi-ilceler Modelinin Degerlendirimesi”
Raporu bizim SKA'larin 8lcimu konusunda ilerlememize ¢ok katki sagladi.

Raporlarin hazirlanmasi slrecinde yapilan calistaylar, “Gizli Vatandasg”
calismalari, yerel ydnetimlerle iletisim, agirliklandirmaya yoénelik anketlerin
hazirlanmasi, lansman toplantilarinin diizenlenmesi gibi ¢cok c¢esitli alanlarda
bircok arkadasimiz gérev aldi. Berk Coker, Binnur Cakir, Erdal Karakocoglu
Ozellikle her asamada aktiftiler.

Endeks degiskenleri arasinda yer alan “Gizli Vatandas” calismasini BCC
sirketi gerceklestirdi.

Bu yil raporlari, endekslere vizyoner bir bakisi alaninda her biri cok degerli
uzmanlararaciligiile sunuyor. AynizamandaiNGEV Ust Kurul iyesi olan Prof. Fuat
Keyman, Prof. Evren Balta ve Prof. Mehmet Nuri Gultekin ile INGEV Programlar
Direktérimuiz Basak Tuzin’Gn makalelerini dikkatle okumanizi éneririm. Basak
Tuziin ayni zamanda bu yil IGE proje galismalarinin koordinasyonu da y(iriitti.

Endeks calismalari tahmin edilebilecegi gibi cok kapsamli ve cok titiz
bir veri madenciligine dayall veri setleri ve endeks yapilarinin olusturulmasini
gerektiriyor. Bitlin sistem bu veri setleri Gzerine kuruluyor. Cenk Ozan’a bu
yll Berna Yaman Sahin’de katildi ve alti aydan fazladir veri yapisi ve endeks
kurulumu Uzerinde calistilar.

insani  Gelisme Endeksi liceler ve Biyiksehirler Raporlarinin
koordinasyonunu, metodolojik sistemin kurulmasini, yorumlanmasini ve yazimini
son bes yildir oldugu gibi Prof. Murat Seker gerceklestirdi.

Emegi gecen herkese ¢ok tesekkdirler.

Biz INGEV’de (lkemizdeki insani gelismeyi desteklemek icin samimiyetle
calismaya devam edecegiz.

Vural GAKIR
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YONETICI OZETi

UNDP tarafindan bu yil 30’uncusu yayinlanan insani Gelisme Endeksi,
Ulkelerin insani gelismiglik dizeyini her yil dizenli olarak izlemektedir. Saglik,
egitim ve ekonomik kalkinma gdstergelerinin dikkate alindigi endeks raporunun
2020 yilindaki temasi “Oniimiizdeki Sinir, insani Gelisme ve Antroposen” olarak
belirlenmigtir. Rapor, Antroposen isimli yeni bir jeolojik caga girdigimizi ve
insanlarin gezegenin gelecegini sekillendiren ana gl¢ oldugunu vurgulamakta,
Ulke liderlerine doga Uzerindeki agir baskilarin azaltiimasi yéninde c¢agrida
bulunmaktadir. Raporda Esitsizlige Uyarlanmis insani Gelisme Endeksi,
Toplumsal Cinsiyete Dayall Gelisme Endeksi, Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi
Endeksi, Cok Boyutlu Yoksulluk Endeksinin ve Gezegensel Baskilara Uyarlanmig
insani Gelisme Endeksi gibi ana endeksin disinda da bir takim endeksler
uretilmis ve Ulkelerin bu alanlardaki genel durumu ortaya konulmustur. Turkiye,
bu yil bir 6nceki yilda oldugu gibi yine “Cok Yiiksek insani Gelisme” diizeyinde
yer almistir. 189 Ulke arasinda 54. sirada yer alan Tarkiye’nin endeks skorlarinda
son otuz yilda %40’1 gecen bir artisin oldugu izlenmektedir.

insani gelismenin llke diizeyinde uzun vyillardir izlenmesi biyilk &nem
tasirken bu izlemi yerel dlcege indirgemeye calisan girisimler de giderek 6ne
cikmaktadir. INGEV tarafindan 2016 yilindan beri yiritilen insani Gelisme
Endeksi-ilgeler raporu bu baglamda (lkemizde artik yerini edinen bir
calismaya burinmistir. Bu yil Giglinclisii yayinlanan iGE-i, insani gelismenin
yerel dinamikler o6lceginde izlenmesine ve 06zellikle yerel ydnetimlerde bu
eksende farkindalik olusmasina katki sunmaktadir. Bu yil IGE-i’nin yani sira
blyUksehirlerin ve dolayisiyla blyUksehir belediyelerinin verilerinin derlenerek
kurgulanan iGE-Bulyiiksehirler IGE-B) modeli ile yerel dlcekte insani gelismenin
izlenmesine yonelik bir adim daha atiimistir.

IGE-B modelinde yapilankarsilastirmalardayerel ydnetimlere liskin verilerde
blUyutksehir belediyeleri, diger ikincil verilerde ise ilgili ile ait veriler derlenmisgtir.
Blyuksehir belediyelerinin hizmet alanlan il sinirlan diizeyinde oldugundan, ilge
diizeyinde yapilan analizlere benzer bir perspektif ortaya konulmustur.

IGE-B modeli degiskenlerinin belirlenmesinde ilgili literatiirden faydalaniimis
ve ayni zamanda SurdUrUlebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu hale getiriimeye
calisiimisti. Ote yandan Kalkinma Bakanligi tarafindan gecmis yillarda
aciklanmis olan illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi
Arastirmalari ile TUIK tarafindan yayinlanan Surdiriilebilir Kalkinma Géstergeleri
incelenmistir. Bu baglamda literatlr taramasinin ardindan arastirmaya temel
teskil edecek veriler Yonetisim ve Saydamlik, Esitsizliklerle Miicadele, Nitelikli
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Egitim, Saglkli Yasam, Surdurulebilir Ekonomi, Sosyal Yasam, Surdurulebilir
Cevre ve Enerji, Toplumsal Cinsiyet Esitligi ile Ulagim ve Erigilebilirlik olmak tzere
9 ana kategoride gruplandinimistir. insani Gelisme Builyiiksehirler endeksinin
hesaplanmasinda bu 9 ana baglikta toplam 228 degisken ele alinmigtir. Yapilan
analizler sonucunda IGE-B 2020’de insani gelisme siralamasinda 30 biiyiiksehir
arasinda Istanbul ilk sirada yer almistir. istanbul’u Ankara, izmir, Mugla ve
Antalya izlemigtir. Siralamada 6ne c¢ikan diger iller ise Eskisehir, Bursa, Denizli,
Sakarya ve Kocaeli’dir. Van, Mardin ve Sanliurfa ise endekste son siralardadir.
Blyulksehirler arasinda ana endeks dlceginde en ylksek skor 65,7, en disik
skor 24,7, ortalama skor ise 45,3’tir. Ortalamanin Ustinde 16 buylksehir var
iken ortalamanin altinda kalan buytksehir sayisi 14’tir. Ortalamanin altinda
kalan bulyuksehirler sirasiyla, Trabzon, Malatya, Kayseri, Adana, Manisa,
Ordu, Gaziantep, Erzurum, Kahramanmaras, Hatay, Diyarbakir, Van, Mardin
ve Sanliurfa’dir. Genel olarak degerlendirildiginde nitelikli egitim ve saglkli
yasam alanlan ortalama degerin en yiksek oldugu alanlardir. Ortalamanin
disuk oldugu alt bilesenler ise Sosyal Yasam, Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
Esitsizliklerle Miicadeledir. Ote yandan minimum degerler acisindan bakildiginda
ise Yonetisim ve Saydamlik, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Sosyal Yasam ve
Esitsizliklerle Micadele géze carpmaktadir. BlyUksehirlerimizde insani gelisme
acisindan gelistiriimesi gereken éncelikli alanlar ortalama degerin ve minimum
degerlerin disik oldugu bu bilesenler olarak dusunulebilir.

Grafik 1. IGE-Biiyiiksehirler Endeks Ortalamalari
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Uclinciistini acikladigimiz IGE-i’nin kapsami bu yil 30 bilyiiksehirde yer
alan ndfusu 150 binden fazla 188 ilceyi icermektedir. Ancak 50 ilce Faaliyet
Raporunu arastirma dénemi icerisinde yayinlamadigi ve talep edilmesine
ragmen tarafimiza iletmedigi icin kapsam disinda birakiimistir. Bu noktada
calismanin kapsami 138 ilgede sinirl kalmistir. IGE-I’de arastirmaya temel teskil
edecek veriler Yonetisim ve Saydamlik, Sosyal Kapsama, Ekonomik Durum,
Egitim, Saglik, Sosyal Yasam, Cevresel Performans, Toplumsal Cinsiyet Esitligi
ile Ulagsim ve Erisilebilirlik olmak Uzere 9 ana kategoride gruplandirnimigtir.
Dolayisiyla énceki yillara kiyasla 7 olan kategori sayisi 9’a, gésterge sayisi ise
52’den 81’e yikselmigtir.

2020 insani Gelisme Endeksi-ilgeler’in genel sonuglarina bakildiginda 138
ilce arasinda ilk sirayl Kadikdy (istanbul)’iin aldigi gézlenmektedir. IGE-’nin ilk
kez acgiklandigi 2017 yiinda Cankaya, 2018 yilinda ise Besiktas ilk sirada yer
almigti. Bu yil Kadikéy’l, Besiktas ve Cankaya izlemis olup ilk G¢ siralamadaki
ilceler degisiklik gdstermemistir. istanbul’dan Sisli, Bakirkdy, Sariyer ve
Uskiidar; Ankara’dan Yenimahalle; Eskisehir’den Tepebasi; izmir’den Karsiyaka;
Bursa’dan NilUfer; Antalya’dan Muratpasa ilceleri siralamada 6ne c¢ikan ilgeler
arasindadir. Sanliurfa’dan EyyUbiye ve Siverek ile Van’dan Ercis ilgeleri ise
endekste son siralarda yer almistir. 0-100 araliginda hesaplanan endeksin
tavan skoru 86,38 iken taban skoru ise 4,46 olarak belirlendi. Ortalama endeks
skoru 36,3; ortalamanin Ustlnde kalan ilge sayisi 63’tur. Geriye kalan 75 ilce ise
insani gelisme endeksinin kapsamindaki 138 ilce agisindan ortalamanin altinda
degerlere sahiptir.

insani Gelisme Endeksi - ilceler calismasinda endeks skorlarindan
hareketle yapilan hiyerarsik kiimeleme analizine gore 4 ilge grubu belirlenmigtir.
Burada UNDP’nin kullandigi terminoloji benimsenerek Cok Yiksek — Yuksek
— Orta — Dusik Insani Gelisme basliklarina gére bir siniflandirma yapilmistir.
Analizin sonuclarina gére 138 ilge arasinda Cok Yiksek insani Gelisme (Yesil
Bolge) kimesine giren ilgce sayisi gecen yila goére artis gostererek 34°dr.
Yiksek insani Gelisme (Mavi Bélge) grubunda 25 ilce bulunurken 62 ilce Orta
diizey insani Gelisme (Sari Bélge) grubunda siniflandinimistir. 17 ilge ise Diisiik
insani Gelismenin (Kirmizi Bélge) belirlendigi ilgeler olarak tespit edilmistir.
Bu baglamda ilge gruplari genel olarak degerlendirildiginde, insani gelismiglik
dizeyinin Orta-YUksek dizeyde yogunlastigi séylenebilir. Gruplarin ortalama
endeks skorlarina bakildiginda Yesil Bdlgenin 52,8; Mavi Bdlgenin 39,3;
Sari Bélgenin 31,5; Kirmizi Bdlgenin ise 16,5 ortalama degere sahip oldugu
g6zlenmektedir. Burada Sari ve Mavi bélgenin birbirine yakinlastigi, Kirmizi
Bolgede ise édnemli bir kinlmanin oldugu anlasilmaktadir. Benzer bir kirllmaya
Ozellikle Yesil Bolgedeki ilk on ilgeden sonra da rastlaniimaktadir. Yesil Bdlgenin
en az temsil edildigi alanlarn basinda Sosyal Kapsama, Sosyal Yasam ve
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Cevresel Performans yer almistir. Alt endeks diizeyinde lider ilgenin skorlarina
bakildiginda en dusik skorun Sosyal Kapsama alaninda oldugu gézlenmistir.
Alt endekslerde ortalama skorlara bakildiginda, yerel y®énetimlerin Sosyal
Kapsama, Cevresel Performans ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi alaninda gelisim
gOstermeleri gerektigi anlagilmaktadir.

Grafik 2. IGE-liceler Endeks Ortalamalari
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Biiyliksehirleri kapsayan IGE-B ve ilceleri kapsayan IGE-i sonuglari birlikte
degerlendirildiginde insani gelismenin alt bilesenleri agisindan Esitsizliklerle
Micadele, Sosyal Kapsama ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi alanlarinda ortalama
degerlerin dusuk seyrettigi goérilmektedir. Yine Cevresel Surdurilebilirlik ile
Yo6netisim ve Saydamlik alanlarinda da énemli yoksunluklarla karsilasiimaktadir.

insani gelismenin alt eksenlerinde iyilesmelerin saglanmasi icin énemli
aktoérlerin basinda yerel yonetimler gelmektedir. Belediyelerin gerek bitcelerini
gerekse proje ve faaliyetlerini belirlerken insani gelismeyi merkeze alan bir bakig
acisiyla hareket etmeleri 6nemlidir. Ayni zamanda bu ve benzeri raporlardaki
gosterge setleriyle geligimlerini izlemeleri ve veriye dayal ydnetim modellerine
islerlik kazandirmalar kritik bir strectir.

Her ne kadar bir endeks calismasi siralamalar icerse de bu raporu hazirlayan
ekip olarak amacimiz siralama olusturmaktan ziyade, yerel yénetimlerimizin
faydalanacagi ve kendi gelisim slreclerini izleyebilecekleri mekanizmalari
harekete gecirmektir. Glcli ve dinamik bir ekiple hazirladigimiz bu raporun basta
yerel ydnetimler olmak Uzere ilgili tim paydaglara faydali olmasi dilegiyle...

Prof. Dr. Murat SEKER
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INSANiI GELISME EKSENINDE DERLEMELER

YONETISIM; ADIL VE BIRLIKTE
Prof. Dr. E. Fuat KEYMAN, Istanbul Politikalar Merkezi, Sabanci Universitesi

Son zamanlarda devlet ile vatandas arasindaki iliskiyi daha ¢ok hiyerarsik
bir iligki icinde géren kamu ydnetimi anlayigi yerine, yatay dizlemde isleyen,
hikimet ve kamu-paydaslar arasinda is birligini ve birlikte calismayi
glclendiren, karar alma sireclerinde bu aktdrlerin birlikte yer aldigi ve seffafligl,
sorumlulugu ve hesap verilebilirligi 6n plana ¢ikartan bir ydonetim anlayigi ortaya
cikmistir. Bu anlayisa “yénetisim” (governance) diyoruz. 2000’li yillarda, gerek
akdamik gerek kamusal calisma ve tartisma alanlarinda yénetisim kavraminin
siklikla kullanildigini, klreselden yerele farkli dlceklerde uygulamaya sokulmaya
calsildigini ve popllerlik kazandigini gézlemliyoruz. Kavram Uzerine calismalar
icinde de, igerik ve uygulama boyutlan iginde, “iyi”, “adil’, “demokratik”
sifatlarinin da kullanildigini gértyoruz.

YOnetisim kavrami altinda kamu yonetimi, gerek ulusal gerek yerel
dizeylerde; daha verimli, kaliteli, etkin bir hizmet anlayisini; katihmciligu,
sorumlulugu, hesap veren ve saydam yonetimihedeflemektedir. Basta secilmigler
veatanmiglarolmakiizerekamuydneticilerindenyerelydnetimlerevesiviltopluma,
ybnetisim kavrami benimsenmeye calisiimig, bu alanda yénetimin yéntesim
mantiginin da yeniden yapilandirimasi sirecleri uygulamaya sokulmustur.
Uluslararasi ve bdlgesel 6rgutlerde de yonetisim kavrami ¢alisiimaya baslanmig
ve “kuresel yonetisim” en genel dizeyde ulagiimasi gereken bir amacg olarak
benimsenmistir. Yerel ydnetimlerde de ydnetisim kavrami etrafinda calismalar
son yillarda artmistir. DUnya Bankasi son yillarda “iyi yonetisim” ve “kapsayici
ybnetisim” kavramlarini ¢alismalarinin merkezine oturtmustur. 2015 yilindan
itibaren, Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilen “strdurulebilir kalkinma
amaclari/hedefleri” ve bu hedeflerin 2030 yilina kadar basariyla uygulamaya
sokulmasi amaci iginde ydnetisim kavramina 6zel énem atfedilmis ve “iyi, adil
ve demokratik yonetisim” kavrami dn plana cikartiimigtir.

Yonetisim kavrami en genel anlamda, kamu ydnetiminden baslayarak
yonetim slrecinin her boyutu ve alaninda “anlayis”, “uygulama” ve toplum
tarafindan kabul edilme, dolayisiyla “i¢sellestiriime” ekseninde yasanan ya
da gerekli gérllen degisimini ve dontsimund icerir. Bu baglamda en édnemli
unsur, hiyerarsik/dikey yénetimden katiimci/kapsayici/yatay yénetime gecis ve
yénetim slrecinin katihmciliga, mizakereye, is birligine aciimasi ve seffaf-hesap
verebili-sorumlu olmaya dénUk olmasidir. Béylece ydnetisim; toplumlarin,
faaliyetlerini yénetmek amaciyla kullandiklan politik, ekonomik ve yo&netsel
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iradeyi olusturuyor. Yurttaslarin, gruplarin ve topluluklarin; ortaklasa karar
alma ve uygulamada, cikarlarini dile getirmede, yukamldliklerini kargilamada
ve catismalarin ¢ézimuinde kullandiklari mekanizmalari, strecleri ve kurumlari
kapsiyor. Bu anlamda y6netisim, hem toplumsal aktérler, hem de toplumsal
aktdrlerle kamu yénetimi arasindaki karsilikli etkilesimin niteligine isaret etmekte
ve “birlikte yénetim” anlamini icermektedir.

Yonetigsim kavraminin ¢ikmasi, 1990’larda yasanan demokratiklesme
streclerinden; kiresellesmeyle birlikte ortaya cikan firsatlar ve sorunlar/riskler
arasindaki denge noktasinin bulunmasi gerekliliginden; hem Ulke hem de
kiresel Olceklerde yasanan kentlesme ve kentli olma olgusundan; yerel/ kent
yénetiminin karmasik ve ciddi bir soru(n) haline gelmesinden; kiltlrel kimlikler
ve diger alanlarda yasanan ¢ogullasma ve bu temelde olusan yeni taleplerden
ve sivil toplumun 6neminin artmasindan etkilenmistir. Bu nedenle de ydnetisim,
her alanda yasanan toplumsal degisimin ve dénusumdun bir gerekliligi olarak
ortaya cikmigstir.

Bu alanda énemli calismalan olan ilhan Tekeli’nin vurguladigi gibi: artik
onceden belirlenen bir ortak amaci gerceklestirmek icin tek 6zneli, merkezi,
hiyerarsik bir is boélimi icinde, aragsal rasyonelligi 6n plana alarak yapan,
Ureten, bunun icin kaynaklar ve yetkileri kendilerinde toplayan yénetimden,
onceden belirlenen bir yone dogru degil, insan haklarina dayali performans
Olcitlerini gerceklestirecek, cok aktérll, yerel, agsal iligkiler icinde iletisimsel bir
rasyonellik anlayigi icinde, kendisi yapmaktan ¢cok toplumdaki aktorleri yapabilir
kilan, yoénlendiren, kaynaklarin yonlendiriimesini kolaylastiran yénetisim
anlayisina gecilmektedir. Bu 6zellikleriyle yonetisim siyasal ve ekonomik glcin
daha yaygin dagiimini da icermektedir Bundan dolayi rekabetten ¢cok kamu
kuruluslari ile 6zel sektdr kaynaklarinin karisimini dngdérmekte ve hizmet Gretimi
ve dagitimi icin alternatif yontemler glindeme getirmektedir.

Ydnetisimin, 6zellikle iyi ydnetisimin temel &zellikleri Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi calismalarinda net olarak ortaya konulmaktadir. Bu ilkeler;
sorumluluk; seffaflik (saydamlik, ulasilabilirlik, cevap verebilme); etkinlik
ve oransallik; hesap verebilirlik (kaynak kullanimi, bilgilendirme, eylemlerin
sorumlulugunu tasima); katiimcilik ve hukuka baghhk olarak siralanabilir. Son
dénemde, bu 6zelliklere stratejik vizyon da eklenmistir. Bu 6zellikler, yénetim ile
vatandas ya da birey arasindaki baglari ve iletisimi gli¢clendirmeyi ve toplumsal
sorunlar ilgili aktdrlerle kapsayici ve katiimci bir ydnetisim anlayigla ¢cézmeyi
amaclamaktadir. Gerek toplumsal sorunlara sirdurUlebilir nitelikte ¢6zim
bulmak, gerek toplumun ve kurumlarin diren¢ ve kendini koruma derecesini
yukseltmek igin yonetim anlayigindan yonetisim anlayisina gegmenin gerekliligi
son yillarda akademik ve kamusal tartismalarda siklikla vurgulanmaktadir. Bu
Ozellikleri iceren yonetisim anlayigiyla, toplumsal sorunlara ¢6zim bulmanin;
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toplumun beklenmeyen risklere ve krizlere kargi dayanikliik kapasitesinin
guclenmesinin; toplumsal uyumun ve givenin artmasinin ve yénetimin iyi, adil
ve demokratik olarak sUrdurUlebilir bir nitelik kazanmasinin daha olasi oldugu
kabul edilmektedir.

Bununlabirlikte, yénetisim anlayisinin kabuliiniin, uygulamaya sokulmasinin
ve aktodrler tarafindan i¢sellestiriimesinin hala zayif derecede oldugunu ve bu
anlamda gidilecek uzun bir yolun édnimizde oldugunu da kabul etmeliyiz.
Yonetisim, anlayis ve 6zellikle uygulama dizeylerinde, farklilar arasi birlikteligi
ve birlikte calismayi; iktidar ve glictin paylasiimasini; esitlik ve adillik ilkelerinin
benimsenmesini; sorumluluk ve hesap verilebilirlik Gzerinden etkinlik ve
verimliligi distinmeyi; bu ilkeleri i¢sellestirme istedini; mizakere ve ortak aklin
Onemi Uzerine uzlasmayi gerekli kilmaktadir.

Bu noktada da, yénetisim kavrami uygulamaya sokulmakta zorluklar
yasamaktadir. Aktorler, 6zellikle, liderlik konumunda olan ya da gticu ellerinde
bulunan aktorler: iktidarlarinin ve guglerinin paylasiimasina riza gostermekte
zorlanmaktadirlar; kararalmasureclerinin mizakereye ve ortak aklinyaratiimasina
acllmasinin kendi dusince ve istekleri disinda sonuclar dogurma olasiligindan
cekinmektedirler; sorumluluk ve hesap verilebilirlik ilkelerini kolay kabul
etmemektedirler ve kapsayici olmayi kolay benimsememektedirler. Ydnetisim,
yoneticilerin tikel cikarlariyla kamusal yarar icin ortak akil, kapsayicilik ve
katiimcilik temelinde hareket etme zorunlulugu arasina sikismaktadir. Yénetisim,
hala olani degil, olmasi gerekeni tanimlayan bir kavramdir. Bu niteligiyle, kendisi
de bir “hedef/amacg” olan bir yénetim anlayisindan konusuyoruz, yénetisim
kavramindan konusurken.
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Kentsel Yonetisim

Kentlesen Turkiye olgusunun giderek yayginlastigi bir dénemdeyiz. Yakin
zamanda artik kentlesme orani %75’e ulasmig “Kentli Turkiye”de yasayacagiz.
Kentli Tlrkiye’'de, basaril yerel ydnetimler iki boyutta hareket etmek zorundalar.
Birincisi, sadece belediyelere indirgenmemis, ekonomik aktdrlerle, sivil toplumla,
Universitelerle, medyayla, diger devlet kurumlariyla is birligi yapan ve birlikte
calisan “kapsayicl” bir yénetim tarzini uygulamaya sokmalilar. ikincisi, yatay,
katiimci, seffaf, sorumlu ve hesap verebilir ydnetim anlayisini, diger bir degisle
“yBnetisim” anlayisini benimsemeliler.

Kapsayicilik ve Yonetisim, Kentli TUrkiye’nin yénetim anlayisinin iki ana
boyutunu olusturmaktadir. Bdyle insa edildiginde, kentsel yénetisim: demokrasi,
ekonomi, glvenlik arasinda dengeyi kurabilecek; kentin iyi yénetimini saglarken
adil ydénetimini de yasama gegirecek; sadece ekonomik dinamizmi degil, sosyal
kapsayiciligi da 6n plana koyacak, strdtrulebilir ve krizlere dayanikli ve direncli
bir ydnetim yapisini ve uygulamasini basarabilecek kapasiteye sahip olacaktir.
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SOSYAL KAPSAMA:; KIMSEYi GERIDE BIRAKMAMAK
Prof. Dr. E. Fuat KEYMAN, Istanbul Politikalar Merkezi, Sabanci Universitesi

Son yillarda yasanan degisim ve dénlsim stlrecinde, toplum ydnetimi
calismalar ve tartismalari icinde gerek ortaya cikan c¢cok boyutlu riskler
ve meydan okumalar, gerek toplumsal yapinin cogullasmasi ve aktorlerin
coklasmasi sonucunda, “cesitlilik” ve “kapsayicilik” kavramlarinin giderek
6nem kazandigini gérlyoruz. Bu kavramalara olan ilgi de giderek artiyor.
Cesitliligin yaraticilik ve performans temelinde daha etkin ve verimli bir calisma
ortami yarattigi kabul edilirken katilimcilik, en genelde farkli aktorler arasi is
birligine ve birlikte calismaya dayali yénetim tarzi olarak tanimlaniyor.

Kapsayicilik, bir ydnetim ilkesi ve tarzi olarak, Birlesmis Milletler ve Dinya
Bankasi gibi 6nemli uluslararasi oérgltlerden baslayarak kiresel, bolgesel,
ulusal ve yerel aktérlerin toplum yénetim tarzlarini tanimlamada kullaniliyor.
“Kapsayici bliyume” ve “kapsayici kentler” kavramalari akademik ve kamusal
tartismalarda yerlerini alirken kiresellesen dinya icinde karmasiklasan ve
zorlasan toplum ydnetimi sorusuna verilen yanitin icinde “kapsayicilik” kavrami
merkezi bir yere oturuyor. Birlesmis Milletler’in 2015 yilinda kabul ettigi, 2030
yilina kadar gerceklestiriimesi istenen ve kiresel hedef olarak gérilen on yedi
“Surdiirebilir Kalkinma Amaclan”ndan onbirincisi “Surdurulebilir Sehirler ve
Topluluklar’dir. Bu amagc icinde de sirdirilebilirligin 6n kosulu kapsayicilik
olarak dustnulmektedir.

Kuresellegsirken ayni zamanda “kentlesen dinya” ve son dénemde artik
“kentli” bir Ulke konumuna gelen Turkiye icin kent ydnetimi sorusunun en
énemli boyutlarindan birini kapsayicilik olusturmaktadir. Ulke ydnetimi gibi
kent yonetiminin de kapsayicilik temelinde insa edilmesi, “kapsayici yoneti(si)
m” anlayigini ortaya cikartirken kapsayicilik ilkesi bir kenti tanimlamada ya da
digerlerinden ayristirmada kullaniimaktadir. Bu baglamda da kent calismalari
icinde, “kapsayici kent” kavraminin kullanilmaya basladigini gériyoruz.

Peki, bu kadar 6énem atfedilen kapsayicilik kavramini ya da ilkesini nasil
tanimlamaliyiz? Kapsayiciliktan ne anlamallyiz? Kapsayicilik Uzerine yapilan
calismalari taradigimiz zaman bir yonetimin kapsayici nitelik tasiyabilmesi icin
en az bes tanimlayici boyuta sahip olmasi gerektigini gériyoruz.
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Bes Tanimlayici Boyut

Kapsayici ydnetimin icermesi gerektigi tanimlayici boyutlari agagidaki gibi
siralayabiliriz:

Birincisi, kapsayicilik, bir Ulkede bdlgeler, cografyalar, kentler arasindaki
“esitsiz ve dengesiz gelisme” sorununun ¢ézimd icin geligtirilmis bir kavramdir.
Kapsayicilik, bir Gilkede az avantajli, sorunlu ve az gelismis bélgelere ve kentlere
6nem veren; sosyal dislamaya karsi miUcadele eden; kaynaklarin, zenginligin,
tesvikin ve gelirin “orantisal esitligi” ilkesini benimseyen; bu anlamda da,
farkhhklar arasi dengeli bir birlikteligi amaclayan kalkinma anlayigina anlam
veriyor. Boylece de “kapsayici blyume” ve “paylasiimis zenginlik” kavramlarini
iceren bir kalkinma anlayigini tanimhyor;

ikincisi, kapsayicilik, Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilen
“Surdirilebilir Kalkinma Amacglari’nin benimsenmesi ve uygulamaya
sokulmasi yoluyla sinifsal, ekonomik, kulttrel ve kimlik temelli yasanan esitsiz
ve adil olmayan gelir, zenginlik ve kaynak dagilimi sorununun ¢6zimda igin
kullanilan politikalara anlam veriyor. Kapsayici insani kalkinma kavrami, bu
anlamda, farkliliklari iceren esit ve adil bir “dagilim adaleti” anlayisini tanimlyor;

Uciinciisii, kapsayicilik, yerel-ulusal-bdlgesel-kiiresel sorunlara etkili ve
surdurdlebilir c6zim bulmak icin, yoneticilerin, “is birligi” ve “birlikte calisma”
ilkeleri temelinde farkli aktérleri c6zUm surecine dahil etmelerine, bu aktérlerden
6grenmeye acgik olmalarina ve bu aktdrlerle birlikte mizakere yéntemiyle karar
almalarina anlam veren bir kavramdir.

Bu baglamda, “kapsayici yéneti(si)m”, farkli aktdrlerle is birligi yapmaya ve
birlikte karar almaya dénik yénetme tarzini tanimlamaktadir. Kiresel-bolgesel
(6rnegin Avrupa Birligi)-ulusal-yerel diizeylerde, kapsayici ydnetim, “uluslararasi
ya da boélgesel orgutler-ulus devletler-yerel yodnetimler-sivil toplum
arasindaki is birligi ve birlikte calismay!” tanimlar.

Farkll katmalarda farkli aktdrler arasinda is birliginin olusmasi, karar alma
surecinin farkli aktérlere acilmasi ve sorunlara ¢6zim bulmada ortak akil yoluyla
hareket etmek bir yénetime kapsayici olma ve kapsayici hareket etmek 6zelligi
vermektedir. Bu yolla toplumsal sorunlara, risklere ve meydan okumalara
karsl bulunan ¢éztumlerin; strdurdlebilir ve kalici olma kapasitesini tagidigi ve
kararlarin oydasma ve muzakere yoluyla alindigi icin ortak akil olarak kabul
edilme ve mesruiyet kazanma derecesinin daha yiksek oldugu kabul edilir ki
bu nitelik kapsayici yénetimin baslangi¢c noktasidir.

Dérduncusi, kapsayicilik, ilk G¢ madde iginde olumlu gbzilkse ve daha
onemlisi, glcln ve iktidarin asirn merkezilesmesi ve bir kurum ya da aktorde
yogunlagsmasina karsin “glic paylasimi” ve “iktidarin denge ve denetlemesi”
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ilkelerini icermesi temelinde yapici nitelikler tasisa da yeniden yapilanmaya ve
yeniden tanimlamaya acik olmaldir. Kapsayicilik ilkesinin ve kapsayici yonetim
kavraminin son dénemde yapilan calismalar ve tartismalar icinde elestirildigini
goéruyoruz. Bu elestiri, kapsayicihgin igerdigi risklere dikkat ¢ekiyor: yukaridan
asaglyave topluma acik olmayan bir toplum yénetimitarziniicerebilir; yarattculer
ya da liderler temelli bir karar alma sirecini yaratabilir ve bu nedenle de, sinirli
sayidaki aktorler arasi is birligini ve birlikte calismayi icerebilir ve farkli aktérlere
ve kurumlara karsi diglayici olabilir.

Bu nedenle de, kapsayicilik, kulaga hos gelsede de, “toplumun Uzerinde”
ve “ylritme temelli kapsayicilik” niteligi tasiyabilir ve bu tlr bir gériintt verebilir.
Kapsayicl ydnetim anlayigl, genel ve kabul edilen tanimi icinde, 6zellikle de
uygulama boyutuna génderimle, sivil toplum aktdrleri ve bazi durumlarda yerel
yénetim aktorleri tarafindan elestirildi. Kapsayicilik, bu aktérler tarafindan, sinirli
ve diglayici olarak goéruldu.

Bu elestiriler, blyuk dl¢tide, hakli ve mesru elestirilerdi. “Topluma ragmen”;
“toplumun Ustlinde”; “yUratmeci” ve “kapall kapilar arkasinda hareket eden”:
tim bu sifatlar, 1990’lardan beri benimsenen kapsayicilik anlayisinin elestirisinde

kullanildilar.

Tam da bu noktada, “toplum ile birlikte”, “asagidan yukariya hareket
eden”, “farkl sivil toplum ve yerel yénetim aktorleriyle is birligine acik”,
“farkhihklar icinde birliktelik ve ortak akil yaratmak” anlayigina dayali
kapsayicilik ve kapsayicl yonetim tanimi son dénemlerde giderek yayginlagsti.
Toplumun Gzerinde hareket eden kapsayicli yonetim anlayisindan “toplumla
birlikte hareket eden kapsayiciyonetim” anlayisina gecgis yagsanmaya basgland..
Bugiin, kapsayicilik, tanimi ve icerigi icinde, toplumla birlikte; farkh olanla
is birligine dayali ve asagidan yukariya hareket eden bir yénetim tarz ve
anlayisina anlam veriyor ve

Besincisi, kapsayici yéneti(sim, bu yeni tanimi icinde, is birligi ve birlikte
calisma ilkelerini “haklar ve o6zgurliikler dili” Gzerine kuruyor. Toplumsal
sorunlarin ¢6zimu ve karar alma sdreclerine farkli aktérlerin katilmasi, kultdrel
ya da sosyal normalar Uzerinden deqil; aksine, “farkh olanin haklara ve
ozgurliklere sahip aktorler” olarak taninmasiyla baslhyor. Bu bizi, toplum
yonetiminin “haklar ve 6zgurlikler dili” temelinde hareket eden bir “toplumsal
sOzlesme” Uzerine insa edilmesi gerekliligine goéturtyor. Kapsayicilik, bu
anlamda haklar ve 6zgurlikler dilini konusan ve esit aktorler arasinda olusan bir
is birligi ve birlikte calisma modeline anlam veriyor.

Bu sekilde tanimlandigi zaman, kapsayici yonetim, farklliklar icinde esit
haklara sahip aktdrler arasinda hiyerarsik degil aksine yatay bir érgitlenme
bicimini ve is birligine dayali bir calisma tarzini tanimliyor. Kapsayici yénetim,
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bu yolla, toplum yénetimi ile toplumsal uyum arasinda yapici bir iligki kurarken
toplumun alinan kararlara ve uygulamaya sokulan normlara uygun davranmasina
da olumlu katki veriyor.

Tum bu boyutlar icinde kapsayici yonetim, haklar ve 6zgurlukler dilini
benimseyen bir toplum sézlesmesi icinde; farkll aktérlerin is birligi ve birlikte
calismasina dayali; toplumla birlikte islerlik kazanan; tanima ve dagiim
adaletine dayanan; muzakere ydntemiyle karar alan ve yerelden ulusala dogru
hareket eden bir toplum yonetim tarzi olarak tanimlanir. Hikimet igin, siyasi ve
ideolojik tercihlerine ve kimliklerine bakilmaksizin ilgili yerel yénetimler ve sivil
toplumla is birligi icinde calismak; yerel yonetimler icinse, ayni ilke icinde ilgili
sivil toplumla ve hikimetle is birligi icinde hareket etmek ve birlikte ¢alismak
kapsayici olmanin 6n kosuludur.
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Kapsayici Kentler

Kentlesen diinya ve kentlesen Turkiye gercegi, kent ydnetimini merkezi
6nemde bir soru ya da tartisma alani konumuna getirmigtir. Ekonomi, glivenlik,
saglk, iklim degisikligi, demokrasi, gbé¢, vb. kritik alanlarda olusan risklerin ve
meydan okumalarin ¢6ziminde kentler, merkezi hUkUmetlerle birlikte, 6n plana
cikarken kentlerin nasil yonetilmesi gerektigi sorusu da kritik &nem kazanmistir.

Bu soruya yanit verirken genel egilim, ekonomik dinamizm, girisimcilik ve
zenginlesme Uzerinden kenti ve kent yonetimini disinmek olmustur. Bdylece,
agirlikh olarak ekonomik aktérler Uzerinde odaklaniimis ve bu aktdrler kent
yonetimi icinde birincil konuma oturtulmustur. Yaraticilik, dinamizm, teknolojik
gelismeye uyum, inovasyon, vb. kavramlarla kent yénetimine yaklasiimis ve bu
noktadada, “akilli kentler”, “yaratici kentler” ve “yaratici siniflar” gibi sifatlarla
kentler betimlenmeye baslanmistir. Tim bu calismalar ve betimlemeler yararli
olmakla birlikte, ciddi bir sorunu da icermektedirler: gesitlilik ve kapsayicilik
vurgusunun eksikligi.

Tam da bu nedenle, son dénemlerde, “kapsayici kent” kavramina ilginin
arttigini gériyoruz. Kent yénetimi, stiphesiz ki akilli ve yaratici olmalidir; fakat ana
hedef olarak: kent yasaminin “taninma ve dagilim adaleti” icinde y6netilmesini;
ekonomik, kaltdrel, kimlik temelli “sosyal diglanmaya” kargi mucadeleyi;
kutuplagsmaya karsi toplumsal uyumun giclendirilmesini; az avantajli gruplarin
ekonomik sorunlarinin ¢ézimunu ve temel ihtiyaglarinin gideriimesini ve iklim
degisikligi ve kiresel isinma gibi temel sorunlarla ilgilenmeyi ele almalidir,
“kapsayici yonetimi” uygulamaya sokmalidir. Kentlerin, kapsayici kent olmalari,
kent yénetimi icin birincil amacg olarak kabul edilmelidir.

Bu amag, Birlesmis Milletler’in Strduralebilir Kalkinma Amaclaryla da
uyumnludur. “Surdudrulebilir Sehirler ve Topluluklar” Amacinin da basariya
ulasmasinindnkosuluyukaridabestanimlayiciboyuttaacgiklanan “kapsayiciliktir.
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TOPLUMSAL CINSIYET: KADIN DOSTU KENTLER
Prof. Dr. Evren BALTA, Ozyegin Universitesi

Kentin toplumsal cinsiyetini anlama her farkli yerel mekanda farkli bigcimlerde
tezahiir eden giindelik hayat ériintiilerini anlamayi gerektirir. Ornegin biyik
kentler ve kentsel yasam bir taraftan kadinlar icin 6zgurlestiricidir. Kentlesme
kadinlarin egitim ve calisma hayatina katiiminin artmasi anlamina gelir. Ozellikle
buyldk kentlerde kentler (kimi) kadinlara toplum ve mahalle baskisindan
kacabilme ve yalniz yasayabilme, tek basina ayakta durabilme imkani sunar.

Ama 6te yandan karanlik sokaklar, kalabalik toplu tagsima araclari, kuytu
parklar, apartman girigleri kadinlar icin tekinsiz mekanlardir. Kadinlar, kentin farkli
koseleriile ilgili hikayeler aktararak bu mekanlari kolektif olarak tekinsiz mekanlar
olarak isaretler. Bu tekinsiz mekanlar kadinlarin kamusal hayata esit ve glvenli
katiiminin 6nindeki engeller olarak is goértr. Yeterince aydinlatiimamis sokaklar,
kalabalik ve uzak noktalara hizmet vermeyen toplu tasima araglari, denetimsiz
kentsel ulasim alt yapilari kadinlarin kamusal alanlardaki hareketliligini ciddi bir
bicimde kisitlar.

Kentsel ulasim planlari genellikle toplumsal cinsiyet bakis agisindan
yoksun bir bicimde yapilir. Kaldirmlar, yUrGyus alanlarn, parklar kadinlarin
ihtiyaglarina goére degil, saglikl yalniz erkeklerin ve onlarin kullandiklari tagitlarin
ihtiyaclarina gére dizenlenmistir. Kent kadinlarin ne yaya ne de bir arag iginde
guivenli bir bicimde hareket etme kapasitesini artiracak sekilde dusiunitlmez.
Kentsel yasamin erkeklerin intiyacglarina gére planlanmasi kadinlarin geleneksel
toplumsal cinsiyet rolleri sebebiyle Ustlendikleri bakim yukimluliginden dogan
is yUklerini daha da zorlagtirir.

Tekinsiz olan yerler sadece kuytu kamusal alanlar degildir. Perdeleri
siki sikiya kapanan ve yalitimis apartman daireleri kadinlar baska kadinlarla
kurduklarn yerel dayanisma aglarindan uzaklagtirir, patriarkal ev ici siddet ve
esitsizligi dort duvar arasina hapseder. Kentsel mekan kadinlarin yasadiklari
siddeti kamusallastirmasina olanak vermeyen mutlak bir 6zel/kamusal ayrimi
Uzerine inga edilir.

Ustelik kentinicindekisosyal mekanlaragirlikliolarak erkeklerin faydalandig,
bulustugu, “iglerini gérdtugu” yerlerdir. Camiler, kahvehaneler, stadyumlar... Bu
erkek yogun yerlere kadinlarin girisi neredeyse yasaktir. Diizenli olarak camiye
ya da kahveye giden bir erkek zaman icinde kent mekaninda kendine ait bir
sosyallik agi yaratir. Hatta stadyum bile yeni iligkilerin olustugu, kalicilastigi,
taraftarlik Gzerinden sosyal baglarin kuruldugu mekanlardir. Biitiin bu kamusal
mekanlar erkek-yogun yerlerdir ve ic dlizenleri de erkeklere gbre tasarlanmistir.
Erkekler cok sayida farkli ve etkili yéntemle (durus, kilik kiyafet, gbzetim, duvarlar,
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motorlu araclarin isgali vb.) mekanlarin sinirlarini gizer ve onlari kadinlara kapali
koloniler haline getirir.

Oysa kadinlarin kullanimina acik olan sinema salonlari, aligveris merkezleri
ya da lokantalar gibi kentsel mekanlar sirdtrllen ve yeni baglarin kuruldugu
kamusal mekanlar degildir. Tek seferliktir. Yeni tipte sosyal baglar ve glclu iligkiler
icermez. Sinemaya ya da lokantaya ailenizle ya da arkadaslarinizla gidersiniz;
alisveris merkezleri blylk oranda yalnizigin mekanidir. Kent yasami kadinlari
ev icine hapsedecek, onlarin kentin icinde yeni ve gucli baglar kurmalarini
mUmkin kilmayacak sekilde tasarlanmistir.

Kadinlar kentin kicik tiketicileridir. Gida ve giyim aligverisi merkezleri,
kadinlarin erigsebilecegi yerlerde konumlandirilir. Kadinlar bu parcali ve hiyerarsik
yap! icinde, konutlarinda, en fazla konutun etrafinda yeni yeni gelismeye
baslayan kiclk kamusal mekanlarda (sitenin icindeki pastane gibi...) genel
kamusalliktan ayrilir ve “glven icinde” izole edilirler. Bu yaltilmighk hali sadece
kadinlarin kamusal yasamda gériinmez olmasini saglamaz, ayni zamanda onlari
destek ve dayanisma aglarindan yoksun birakarak 6zel hayat icinde duygusal
ve fiziksel siddet gérme ihtimalini artirr.

Kentin planlanmasi ve dilzenlenmesinde kadinlarin bir araya
gelebilecekleri mekanlar olusturulmasi, her mahalleye bir kres kurulmasi,
kadinlarin yararlanabilecegi kultirel ve fiziksel aktivite olanaklari, kadinlarin
siddete ugradiklarinda siginabilecekleri mekanlarin olusturulmasi gibi hizmetler
genellikle &ncelikli konular arasinda goérilmez

Kentin bir de hafizasi vardir. Kentte sokak ve meydanlarin adlarn eger
numaralandiriimis degilse ya cisimlestiriimis ya da cinsiyetlendirilmistir. Sokak
isimleri genelde erkeklerin isimlerinden olusur. Ornegin Londra’da sokak
isimlerinin sadece yuzde 3,5’i kadinlara aittir. Kent merkezlerinde bulunan
genellikle anitsal heykellere de baktigimizda gérdigumuz, gugliu kuvvetli erkek
kahramanlardir. Ornegin Taksim Meydaninda bulunan Cumhuriyet Anit’nin
uygulamaci heykeltiraglarindan bir tanesi kadindir; ama anitta kadin figirlerine
cok az sayida ve arka plana serpistiriimis sekilde rastlanir. Nitekim, Ankara’da
Guvenpark’ta bulunan anitta da yine az sayida kadin figurleri kucaklarinda oglan
bebekler tasirken goérurtz. Kent, merkezinden en lcra kdsesine kadar kadinlara
rollerini hatirlatir.

Kadinlar ailenin temel ihtiyaclarini karsilamak zorunda kalan kisiler olarak
kentselaltyaprhizmetlerininiyiyapilanmasinadaihtiyag duyarlar. Kiresel Glney’in
blyuk kentlerinde dahi, bir kadin yemek ve temizlik gibi hanenin dogal intiyaglari
icin su kaynaklarina erisim noktasinda saatler harcayabilmektedir. Dinyanin
neresinde olursa olsun ister Kuzey, ister Gineyde, yoksul kent sakinlerinin
yasamini karakterize eden risk ve belirsizlik dereceleri de cinsiyetlendiriimis
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durumdadrr. Kisisel guvensizlik, gidaya ve suya erisim, hatta kanalizasyon
sistemine erisim gibi temel ihtiyaclar dahi kiginin cinsiyetine yahut yasina goére
farkll sekillerde yasanir. Ornegin sabahki tuvalet seferinde kadinlarin ne kadar
glivende olacagi, gbzetlenip gbézetlenmeyecegi sorulari halen dinyanin farkli
yerlerindeki kadinlar tarafindan sorulmaktadir. Altyapiya esitsiz erisim, kadinlari
dafarkli ve sarsici sekillerde etkiler.

Kadin Dostu Kentler

Batdn bunlar kadinlarin kentsel yasamda kargsi karsiya kaldigi sorunlardan
yalnizca bir kismidir. Gercekte cevre, katihm, saglk gibi birbirinden farkili
kentsel yagsam g6stergelerinin hepsinin temelde bir toplumsal cinsiyet birleseni
vardir. Dolayisiyla kentsel yasamin her alani toplumsal cinsiyet perspektifi
gb6zden gecirilerek yeniden dizenlenmeli ve midahaleler kadinlarin yasadigi
sorunlarin birbiri ile baglantilar her zaman g6z 6niinde tutularak butiinsel bir
sekilde ele alinmalidir.

2006 yihinda hayata gegirilen Kadin Dostu Kentler Birlesmis Milletler Ortak
Programi tam da bdéyle bir ihtiyagtan dogmustur. Ortak Programin genel hedefi
yerel yénetimlerin planlama ve programlama sureclerine toplumsal cinsiyet
esitligi prensibini yerlestirme ve bu slrece paralel olarak yerel ydnetimler
ile kadin &rgutlerinin glclendiriimesi ve aralarindaki is birligi firsatlarinin
artinlmasidir. Bu ig birlikleri sayesinde her kentte o kente 6zgu sorunlarin da
g6zetildigi kadin dostu kentlerin olusabilecegi bir ortamin mimkun olabilecegi
disitnilmektedir.

Birlesmis Milletler Kadin Dostu Kentler Ortak Programi kadin dostu kent
kavramini, kadinlarin

+  Saglik, egitim ve sosyal hizmetlere
« istihdam olanaklarina
+ Kaliteli, kapsamli kentsel hizmetlere (ulasim, konut, glivenlik, vb.)

+ Siddete maruz kaldiklarn takdirde haklarini givence altina alacak
mekanizmalara erisimini ve

* Yerel yoOnetimlerin planlama ve karar alma sureclerine katilimini
saglayarak

+ Erkekler ile birlikte kentsel yasamin tiim alanlarinda esit bir bicimde yer
almasini destekleyen kentler olarak tanimlar.

" Bu konuda Turkiye icin gelistirilmis son derece kapsayici bir calisma igin bk.http://ka-der.org.tr/wp-content/
uploads/2018/11/kdk-uygulama-rehberi.pdf
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Bu temel bagliklar ana alanlan tariflemektedir; ancak kadin dost kentler
ilde ikamet eden kadinlarin yasadiklari sorun ve ihtiyaclarin yerelligini ve sirekli
degismesini de g6z 6nine alan kentlerdir. Tam da bu nedenle toplumsal
cinsiyete duyarll kentsel planlamaya ilk olarak hizmet sunumunun kadinlarn ve
erkekleri nasil farkli sekillerde etkiledigine dair ciddi bir yerel bilgi birikiminin
gelistirilmesini iceren kapsamh bir degerlendirme ile baslanmalidir. Bu
degerlendirme sadece sunulan hizmetlerin toplumsal cinsiyet esitligi gbzetilerek
yeniden dizenlenmesini degil, ayni zamanda kadinlarin eksikligini duydugu
temel hizmetlerin de neler oldugunu icermelidir.

Elbette kadin dostu kentlerin en énemli unsuru hem degerlendirme, hem
karar alma hem de uygulama sUrecinde kadinlarin aktif katiimidir. Bu amacla
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda bilgi, kapasite ve yetki sahibi kurumlar
olusturulmali ve bu kurumlar arasinda is birligi ve koordinasyon saglanmalidir.
Kadin Dostu Kentler Birlesmis Milletler Ortak Programi ile olusturulan yerel esitlik
mekanizmalari yerel kadin sivil toplum kuruluglariyla yerel yénetimler arasindaki
is birligini guclendirmeyi hedefler. Bu mekanizmalar toplumsal cinsiyet bakis
acisinin batin kentsel hizmetlerin ve mimarinin planlanmasinda belirleyici bir
unsur haline gelmesini mimkdn kilar.

Her ne kadar son yillarda toplumsal cinsiyet esitliginin kent dlceginde
gbzetilmesi ve kadinlarin ihtiyaglarina yanit veren kentlerin olusturuimasi pek
cok yerel ydnetimin glindemine girmis olsa da, yine de bu endeksin de gdsterdigi
gibi Turkiye’nin pek cok il ve ilgcesinde kadinlar glvenle dahil olabilecekleri
kentsel mekanlarda yasamamaktadirlar.
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IKLIM VE CEVRE; SOLUK ALAN KENTLER
Prof. Dr. Evren BALTA, Ozyegin Universitesi

Varolugsal bir tehdit ile karsi kargiyayiz. 2030-2052 yillar arasinda sicaklik
artisi 1,5°C civarinda tutulmadigi takdirde, iklim degisikliginin yikici etkilerinin
katlanarak artmasi bekleniyor. Kentler iklim krizini tetikleyen pek ¢ok aktivite
barindiriyor. Kiiresel enerji tiketiminin tgte ikisini gerceklestiren kentler kiresel
karbondioksit emisyonunun %70’inden fazlasini ve kuresel atiklarin tahmini
%50’sini Uretiyorlar'. YUkselen kiresel i1si nedeniyle sehirlerin temel hizmetleri,
altyapisi, konutlari, gecim kaynaklari ve saglgi Uzerinde blyuk maliyetlere
yol acan sel, kuraklk, firtina, yangin salgin gibi felaketlerin sayisi her gecen
gln artiyor. Turkiye iklim degisikligi acisindan ylksek derece tehdit altinda
olan Ulkeler arasinda ve pek ¢ok kenti de iklim degisikliginin riskleri karsisinda
oldukca ylksek kirilganlik seviyelerine sahip?.

Dinya Saglk Orgitiine gére kentsel hava kirliligi bitiin canl tirlerinin
karsilastigl en yasamsal saglik sorunlarindan biri. Her giin dinyadaki 15 yasin
altindaki cocuklarin yaklasik %93’0 sagliklarini ve geligimlerini ciddi riske
atan kirli bir havayi soluyor. DSO sadece 2016 yilinda 600.000 ¢cocugun Kirli
havanin neden oldugu akut alt solunum yolu enfeksiyonlari nedeniyle hayatini
kaybettigini tahmin ediyor?.

Artan nifus yogunlugu ve iklim krizinin etkileri nedeniyle sularin kirlenmesi
ve su kithgi kentsel yasamin gelecegini belirleyecek en 6nemli kiiresel risklerden
biri haline gelmis durumda. Kiresel nifusun Ugcte ikisi yilin en az 1 ayinda siddetli
su kithgr kosullar altinda yasiyor ve dinya yuzindeki blyUk kentlerin en az
yarisi su kithginin etkileri ile stirekli olarak yizlesmek zorunda®. Uygun olmayan
kosullarda depolanan kentsel atiklar yeralti sularini ve ylzey sularini ve denizleri
kirletiyorlar.

Her gin ylzbinlerce insanin isine, okuluna, hastaneye gitmek icin yer
degistirmek zorunda oldugu, bunun icin saatlerini trafikte harcadigi kentlerin
ulasim/trafik sorunu sadece kent sakinlerinin yasamlarini son derece olumsuz
bir bicimde etkilemiyor, ayni zamanda kentsel isiI oranlar ve hava kirliligini de

1 C40 Cities. Why Cities? Ending Climate Change Begins in the City. Bkz. https://www.c40.org/ending-climate-c-
hange-begins-in-the-city

2 |IPCC. (2007). Climate Change 2007: Synthesis Report. Contribution of Working Groups |, Il, and Il to the Fourth
Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change (The Core Writing Team, R. K. Pachauri, &
A. Reisinger, Eds.). IPCC.

3  https://www.who.int/news/item/29-10-2018-more-than-90-of-the-world%e2 %80%99s-children-breathe-toxic-a-
ir-every-day

4  Otto, B. & Schleifer, L. 2020. “Domestic Water Use Grew Over 600% Over the Past 50 Years.” World Resource
Institute. https://www.wri.org/blog/2020/02/growth-domestic-water-use)
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artinyor. Konut sektériinin kentsel yesil alanlar yok ederek genislemesi iyi bir
yasam slrmek icin gerekli olan mekanlari elimizden aldigi gibi yerkirenin nefes
almasini imkansiz hale getiriyor.

Kentin en 6nemli 6zelligi, merkezinde degilse de yakin ¢eperinde sanayi
Uretimi tesislerini barindirmasi. Ozellikle buyiik kentler, sanayi tesisleri ile
karakterize oluyor, ki sanayi karbondioksit emisyonlarina neden olan faktérlerin
basinda gelmekte.

iklim Degisikligi ile Miicadelede Kentler

GUnUmuzde, kentlesme egilimine iklim Gzerindeki artan baski eslik ediyor.
Yiksek insan yogunlugu, altyapi, konut ve ekonomik faaliyetler nedeniyle sehirler
ozellikle iklim degisikligine ve dogal afetlerin etkilerine karsi savunmasizdir.
Cevreyi korumak ve afet riskini ve iklim degisikligini azaltmak icin kentlesme
sureclerinin surdardlebilirligini iyilestirmeye ihtiya¢c duyulurken insani, sosyal ve
ekonomik kayiplari 6nlemek igin kentsel dayaniklilik olusturmak ¢ok dnemlidir.

Kentler ve kentsel yasam iklim krizinin ana aktérlerinden biri oldugu kadar
bu sorunla mucadelenin ayrilmaz bir parcasi da. Kiresel isinmanin hizinin
dusitrilmesi kentlerin enerji, arazi, bina, ulagim, yesil alan kullaniminda hizli
ve genis kapsaml dénusimlerini gerektirmekte. Bu dénusimlerden ilki enerii
kullaniminin oldugu tim alanlarda kentlerin tamamen yenilenebilir enerji, verimlilik
ve tasarruf odakli bir enerji rejimine gecmesi. ikincisi uygun tcretli, ulasilabilir ve
alternatif enerji kaynaklari kullanan toplu tasim hizmetlerinin yayginlastiriimasi
ve bisiklet gibi yesil dostu alternatif ulagim bicimlerinin ézendiriimesi. Diger
yandan, pek c¢ok sehir, endustriyel emisyonlari sinirlamak igin yenilenebilir
enerji kaynaklar, daha temiz Uretim teknikleri ve dizenlemeleri veya tesvikleri
kullanarak halihazirda ¢ok ciddi bir atilima girmis durumda ki, iklim degisikligi ile
muicadelede en énemli basliklardan bir tanesi bu.

Ulasim bicimlerinin 6zel araglardan toplu tagsimaya ve alternatif ulasim
bicimlerine kaymasi iklim dostu kentler icin gerekli olsa da yeterli degil. Ulasim
gerektiren kentsel hareketliligi azaltmak icin kentsel alanin mahalle esasina gére
yeniden drgutlenmesi, kaliteli kamusal hizmetlerin yayginlastirimasi ve calisma
ve yasam mekanlarinin yakinlasmasi gerekiyor. Kentsel yeniden 6rgitlenme
sadece iklim dostu kentler olmak igin vazgegilmez degil, ayni zamanda
yasaminin énemlice bir kismini trafikte gecirmek zorunda kalan kent ntifusunun
iyilik hali ve fiziksel saghgi icin de vazgecilmez. Bu vazgecilmezlik halini belki de
en ¢cok 2020 yilinda hissettigimiz séylenebilir. COVID-19 salgini toplu tasimanin
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kentler icin ne kadar blyuk bir halk sagligi problemine kaynaklik edebilecegini
ve yer degistirmek zorunda kalan kentsel nifusun salginin ana tasiyicisi haline
gelebilecegini bize butin ciplakhiglyla gdsterdi.

iklim dostu kentlerin bir diger dnemli unsuru ise soluk alabilen kentlere
sahip olmak. Elinizdeki endekste kentsel yagsamin kalitesini 6lcerken en temel
go6stergelerden biri olarak kentsel yesil alanlar kullaniliyor. Oysa buyUyen nifusa
yer acmak icin ya da insaata dayali ekonomik buyiime modelleri gibi nedenlerle
kentsel yasamin nefes alma noktasi olan yesil alanlar ilk olarak talan ediliyorlar.
Kentler kendi etraflarindaki ormanlarn ve su kaynaklarini yok ederek genigliyorlar.
Bu dénlsimdin iklim krizine olan olumsuz etkisi ise tartigiimaz.

Ancak tipki ulagim sorununda oldugu gibi kentsel alanlardaki yesil alanlarin
her tlrGnin korunmasi ve genisletiimesi sadece iklim degisikliginin etkileri icin
muUcadele etmek icin degil ayni zamanda kentsel yasamin kalitesini artirmak icin
de 6nemli. Sosyal hayati aligveris merkezlerine hapsolmus bir kentli olma hali
hem duygusal hem de fiziksel olarak halk saghgini tehdit ediyor. Her kentlinin
kullanimina agik, keyifli, erigilebilir yesil alanlar iklim degisikligi ile micadelenin
ve halk saghginin olmazsa olmazi. COVID-19 krizinde ortak kamusal park
alanlar sosyallesebildigimiz, nefes alabildigimiz yerler oldu. Yokluklari ise kent
sakinlerinin hayatini ve sagligini son derece olumsuz etkiledi.

Son olarak metan gazi saliminin baslica kaynagi olan kentsel atiklar dinya
genelinde kentsel nifusun artmasi ve tlketim kaliplarinin degismesi nedeniyle
surekli olarak artmakta. Atiklarin toplanmasi ve tasinmasindaki iyilestirmeler,
geri dénusum, atiklarin islenmesi ile enerji kazanimi gibi uygulamalar iceren
surdurdlebilir ve iklim dostu bir atik yonetimi kentsel iklim rejiminin olmazsa
olmazi.

Yerel Yonetimler ve Cevre

Hic kuskusuz butin bu 6énlemler genisletilebili. Ancak her durumda
bu uygulamalar farkl aktérlerin cok katmanli is birligini gerektirir. Kisisel
davraniglarin ve tuketim kaliplarinin degismesi, iklim degisikligi konusunda
bireysel ve toplumsal bilincin dénismesinin yani sira yerel, ulusal ve uluslarasi
aktorlerin tutumlari ve bu aktorlerin yatay ve dikey koordinasyon mekanizmalari
olugturmasi hayati 6nemdedir.

Tam da bu nedenlerle son dénemde kuresel iklim krizi ve iklim degisikligi
mucadelesinde kent yonetimleri temel aktorler olarak one ciktilar. Kriz yerel
ydnetimlere ciddi bir sorumluluk ytkledi ama ayni oranda onlara siyasi etkilerini
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artirma firsati da sagladi. “iklim dostu kent” hedefinin etkin bir sekilde
uygulanabilmesi ve iklim krizinin etkilerini hafifletmek icin dinyanin dort bir
yanindaki buyutk kentler arasinda ¢cok énemli koordinasyon mekanizmalar ingsa
edildi. Dinya genelinde iklim degisikligi ile micadele veren biyUk kentlerin
olusturdugu kuresel koalisyon ve dayanigsma agi olan C40; iklim dostu kentler
yaratmak icin 6zel hedefler ve stratejiler iceren ve binlerce belediye bagkanini bir
araya getiren GCoM (Belediye Baskanlar Kiresel iklim ve Enerji Sézlesmesi),
enerji dénisimuni koordine etmeyi hedefleyen EC (Enerji Kentleri) ve diustk
emisyonlar, adil ve dogaya uyumlu kentsel kapasiteyi artirmak icin ICLEI
(Surdurilebilirlik icin Yerel Yénetimler) bu mekanizmalardan sadece bazilari. Bu
olusumlar bilgi ve tecriibe aktarimi saglamakta, st 6lcekli stratejiler ve eylem
planlar ile is birligini gelistirmeye calismaktalar. Kentlerin uygulamasi gereken
somut éneriler ve ¢cézimlerin yani sira bu 6nerilerin finansmani konusunda da
son yillarda pek cok mekanizma ortaya kondu.

Kisaca iklim krizi belediyelerin yerel aktérler olmaktan daha ziyade kuresel
sorumlulugu olan kuresel aktérler olarak 6éne cikmasina neden oldu. Kentler
arasindaki baglantililik, iletisim ve koordinasyon su an siyasi etkilerini belki de
idrak edemeyece@imiz Olcilerde artti. Bu durumun gelecekte artarak devam
edecegini, yasanabilir ve surddrilebilir bir kent olma hedefinin iklim dostu
kentler olma hedefiyle ayni anlama gelecegini éngérmek zor degil.

Nitekim halihazirda Tlrkiye’nin en yasanabilir ilceleri ve kentlerinin ilkim
dostu uygulamalari harekete geciren ve kiresel koordinasyon mekanizmalarina
aktif katilan kentler ve ilgeler oldugu da sdylenebilir. Ancak yine de Turkiye’nin
merkeziyetci idari yapisi yerel ydnetimlerin iklim degisikligi ile micadelesinde
pek ¢ok idari, teknik, siyasi ve ekonomik sorun yaratmakta. Yerel ydnetimlerin
guclendiriimesi ve yerel ile ulusal hikimet arasinda iklim uyumlu kentler
yaratmaktaki koordinasyonun artirilmasi Turkiye’nin iklim krizi ile micadelesinin
onemli ayaklarindan.

Iklim Adaleti ve Kentler

Dulnya capinda sicakliklar yUkseldikge dusuk karbonlu enerji kaynaklarina
gecis ve iklim dostu politikalar ihtiyaci konusunda kiresel bir fikir birligi
olusmakta. Ancak bu yeni uzlasmanin ¢catismaci bir siyasi zemini gizledigini
sdylemek lazim. Bu gecis nasil olacak, kimler tarafindan nasil ydnetilecek,
hangi sektdrler 6ne cikaracak, kaynaklar nasil dagitilacak? iklim dostu kentler
insa edilmesi ya da karar ve uygulama sureclerinin yerel aktdrlere daha ¢ok
sorumluluk verecek adem-i merkeziyetci bir yapiya biriinmesi her durumda adil
dagitim ve demokratik katilim anlamina gelmiyor.
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Nitekim iklim uyumlu kentler ve yeni kentsel iklim rejimleri tipki afet
yonetimleri gibi kentsel soylulagtirmanin bir araci olarak kullanilabilir. Kentsel
alanlarin iklim uyumlu hale getirilmesi farkli kentsel gruplarin ihtiyaclarini ve
beklentilerini hice sayan bir sekilde 6rgutlenebilir. Bu sirecin ortaya ¢ikaracagi
sermaye hareketleri paranin ve kaynaklarin yine kicuk bir grubun elinde
toplanmasina neden olabilir.

Dolayisiyla iklim uyumlu kentler yaklasiminin icerisinde iklim adaleti fikrini
de barindirmasi gerekiyor. Tam bir kentsel demokrasi icin enerji kaynaklarinin
dretimi, dolagimi ve kullanimi ile ilgili kararlarin ve uygulamalarn yurttaglarin
katilimina acilmasi gerekiyor. iklim dostu kentleri insa eden politikalar halkin
katihminin giclendirilmesiyle birlestiriimeli. Kar odakl bir kentsel planlamadan
sosyal hedeflere 6ncelik veren, toplumsal adaleti 6ne ¢ikaran kentsel planlamaya
gecilmeli.

COVID-19 krizi ile sadece toplu tagsima kullaniminin kisitlanmasi ve kentsel
hareketliligin azalmasi ile bile kentlerin karbon ayak izlerinin ¢ok belirgin bir
bicimde dusebilecegini gdrdik. Pek gok kent sakini hic gérmedigi kuglari
gbkylzinde ucarken goérduguni sodyledi. Pek cok kentin hava kirliligi gbzle
gériliir oranlarda azaldi. Ustelik salgin bize kentsel yagsamin mevcut haliyle
surdirtlemezligi konusunda da cok ciddi bir uyarn da bulundu. Bu kriz gercek
degisimin nasil olmasi gerektigini ve kentsel yasamin sorunlarini bize butin
acikhgiyla gésterdi. Salgin belki de iklim uyumlu kentler yaratmak icin bize bir
firsat sundu. O firsati kullanip kullanmayacagimiz ve nasil kullandigimiz ise
yerkUrenin gelecegini belirleyecek.
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SAGLIK; ESITSIZLIKLERLE MUCADELE
Prof. Dr. Evren BALTA, Ozyegin Universitesi

Buglin dinyanin yarisindan fazlasi kentlerde yasiyor. Dinya Bankasi
verilerine gdre; 2017 yilinda kentsel alanlarda yasayan nifus orani; Turkiye’de
%74,4; AB-28 Ulkelerinde ise %76,4. 2050’ye kadar tUm insanligin Ugte ikisinin
kentlerde yasayacagi dusunulUyor. Kuresel ticaret ve seyahat blylk oranda
kentler Uzerinden gerceklesiyor. DUinyanin pek ¢ok kenti birbirine Urin ve
insan zincirleriyle bagl. Ustelik bu kentlerin énemlice bir kismi kiiresellesmenin
merkezi konumunda olan megakentler®. Bundan birkac yil éncesine kadar bu
megakentlerin kiresel ekonomi icin vazgecilmez éneminden bahsedilirken
2020 yihinda ortaya cikan ve tUm dinyaya hizla yayilan son yUzyilin en dnemili
kUresel saglk krizi olan COVID-19 ile birlikte bu kentlerin kiresel sagligin en
zayif halkasi oldugunu konusmaya basladik. Kiresellesmenin motoru olan
kentler, belki de kiresellesmenin sonunu “mujdeleyen” bu buyutk saglik krizinin
ana musebbibiydiler.

Nitekim COVID-19 krizi ilk dalgada temelde kentlerin krizi olarak ortaya
cikti. Eski caglarda develerle kitadan kitaya tasinan bulagici hastaliklar, ucak
ve gemilerle bir limandan diger havaalanina tasindi ve kentlerin merkezlerine
kondular. Kentlerin yogun baglar Uzerinden Ulke nufuslarini birbirine bagladi.
Vuhan’in krizi Milano’nun, Milano’nun krizi Londra’nin, Londra’nin krizi New
York’un, New York’un krizi istanbul’un krizi oldu. Ustelik kentler arasindaki baglar
Oylesine yogundu ki salgin g6z acip kapayincaya kadar butin dinyaya yayild.
Uluslararasi sistemin kiresel ve ulusal lgekte izleme mekanizmalari salginin
ortaya cikisini ve seyrini izlemekte yetersiz kaldi. COVID-19 kentsel alanda
bir domino etkisi yaratti. Kentsel saglik sistemleri ¢okti, 6lim sayilan defin
islemlerini sekteye ugratacak kadar artti. Okullar kapandi. Ekonomiler durdu.
Sosyal hayat sona erdi. Bu bildigimiz anlamda kentsel yasamin da sonuydu.

Aslinda bu beklenen bir sondu. Son on yillarda kentsel yogunluk
olaganUstu bir bicimde artmaktaydi; ancak bu artisa ulasilabilir ve kapsayici
saglik hizmetlerinin benzer oranlarda artigi eslik etmiyordu. Hatta tam aksine
1980 sonrasi gerceklestiren neoliberal déonisime eslik eden reformlar saghgi
bir halk saghgl meselesi olmaktan ¢ikarmig bir metaya dénustirmus ve sektori
de toplumun degil, tek tek bireylerin sagligina odaklanir hale getirmisti. Kamu
sagligr programlarina ayrilan bitceler kisiimig, tibbin icinde salginlarla ilgilenen
ve kar getirmeyen alt dallarin 6nemi azalmis ve bulasici hastaliklarin kontrolline
olan ilgi azalmisti. Her ne kadar 2000’li yillarda SARS, MERS, domuz gribi

5 Toplam ntifusu 10 milyonu asan kentlere verilen ad.
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salginlari ile birlikte bulasici hastaliklar gindeme girmeye baslamis olsa da, bu
tarz salginlarla bas edebilecek gucli mekanizmalar inga edilmemigti. Salgin
daha cok Batili olmayan ve kirsal bélgelerin (Afrika gibi) sorunu olarak gérilmus,
yerkirenin diger bolgeleri icin pandemi, yatinm yapilmayacak kadar gérmezden
gelinebilecek bir intimal olarak dagunulmugtd.

Salgin ve Kent

COVID-19 krizi kentsel alanlarimizi inga etme ve yénetme seklimizin bitin
kirenin saghg icin ne kadar 6nemli oldugunu ve kentsel yasamin her alaninin
nasil birbiriyle i¢ ice gecmis oldugunu gdsterdi. S6z konusu olan sadece kaliteli
ve erigilebilir saglik hizmetlerinin saglanmasi degildi. Gelismis ulasim sistemleri
insanlarin ve mallarin hareketini kolaylastirarak kentsel nifus arasinda salginin
kolayca yayllmasina neden oldu. Herkesin ayni asansori paylasmak zorunda
oldugu mega projeler salginin kontrol edilebilmesini glclestiriyordu. Fiziksel
mesafenin imkansiz oldugu yogun konutlasma ve hane halki bicimleri salginin
yayildigi ana baglanti noktalari haline geliyordu. Sosyallesmenin ana bigiminin
yesil kamusal alanlardan tlketim odakli aligveris merkezlerine kaymis olmasi
butln bir kentsel saghgi tehdit ediyordu.

Salgin ayni zamanda kentsel yasantimizin ne kadar esitsiz oldugunu da
butlin ciplaklig ile gbzler édnine seriyordu. Nitekim dinyanin hemen yerinde
kentlerin ceperinde ve yogun nufuslu mahallelerinde yasayanlar salgindan ilk
ve en fazla etkilenen gruplar olacakti. ilk dalgada bir mahallenin konut fiyatlari
ortalamasi o mahallede salginin yayllma orani ile neredeyse dogru orantiliydi. Bir
diger deyisle sinifsal esitsizlikler bittin ciplakhgiyla saglikh bir yasam slrebilme
hakkinin dogrudan belirleyicisi oldular. Ama kentsel ortak yasam ¢ok gegcmeden
sinifin ¢izdigi kati sinirlari asti. Nitekim ikinci dalgada, farkli oranlarda da olsa,
salgindan etkilenmeyen higbir kentsel bdlge kalmadi.

Kugskusuz salgin ile bas etme hususunda en 6nemli faktér saglik sektériintin
kaynak, kapasite ve erigilebilirligi oldu. 2000’li yillarin basinda Turkiye’de saglik
alaninda, nifusun marjinalize edilen kisimlarini kapsayacak yeni yollar da agan
bir reform gerceklestirildi. Bu reformlar ayni zamanda Adalet ve Kalkinma
Partisi hUkdmetinin Ust Uste aldigi secim zaferlerinin ve yoksullar arasinda kék
salmasinin en édnemli nedenlerinden biriydi. Ancak 2002-2008 arasinda saglk
harcamalarinda yasanan yukselis egilimi 2009 yilindan itibaren tersine déndd.
Bu tarinten sonra TuUrkiye, kisi basina disen toplam saglik harcamalarinda
OECD Ulkeleri arasindaki siralamada sonunculuga kadar geriledi. Turkiye
saglik sisteminin gucinin en 6nemli g&stergelerinden biri olan kisi basina
disen hastane yatag sayisinda 2,81 yatakla Alimanya (8) ve Fransa (5.,9-8) gibi
ulkelerin oldukga gerisinde kaldi.
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Ustelik saglik sisteminin &zellesmesi, temel ve koruyucu saglik hizmetlerinin
kar getirmeyen alanlar olarak saglk hizmetleri icerisindeki konumunun
6nemsizlesmesi egilimi Turkiye’nin son 20 yilinda gézle gériltr bir bicimde artti.
Bunun yani sira Turkiye’nin saglik sistemi saglik hizmetine erisimde esitsizligin
bir géstergesi olarak bilyiik kent ama &zellikle istanbul merkezli olmaya devam
etti. Her ne kadar bu durum salginin ilk dalgasinin istanbul’da yogunlasmasi
nedeniyle bir avantaj olarak 6ne ¢ikmis olsa da, ikinci dalgada salginin Tarkiye’nin
klcuk buylUk her yerlesim yerine yayllmasi ile birlikte salginla ulusal micadele
kapasitesini son derece olumsuz etkiledi. Saghga erisimde kentsel esitsizliklerin
yani sira, bu raporun cok ciplak bir bicimde gosterdigi gibi ayni kentin farkl
mahallerinde ¢ok farkli yasanmaktaydi.

Bu erisim esitsizlikleri muhtemelen Ulkenin farkl kentlerinin ve kentin farkli
mahallerinin salginin sonucglarindan ¢ok farkli bicimde etkilenmesine neden oldu.
Ancak bu veriler kamusal olarak seffaf bir bicimde paylasilmadi. Ustelik salgin
yénetiminde ulusal direnci gliglendirecek, farkli kentsel mekanlarin demografik,
sosyal ve ekonomik Ozelliklerine goére farkh yoéntemlerin geligtirilebilmesine
olanak saglayacak yerel yénetimler ve ulusal hikimet arasindaki is birliQi
temelde siyasi kaygilar nedeniyle gbz ardi edildi. Hatta yerel ydnetimlerin
salgindan etkilenenlere yardimci saglik hizmeti sunma ve ekonomik destek
cabalan yine siyasi kaygilarla merkezi hikimet tarafindan sekteye ugratildi.

Saglkli Kentler

Pek ¢ok kalkinma 6rgiitl ¢cok uzun zamandir saghgi hastaligin yoklugundan
daha genis olarak tanimlanmasi gerektigini ve saglk gdstergelerinin yani sira
sosyal ve ekonomik gdstergeleri iceren cok boyutlu bir saglik perspektifinin
dnemine isaret ediyor. Diinya Saglik Orguti yaklasik 60 yildir saghgr “fiziksel,
zihinsel ve sosyal bir iyilik hali” olarak tanimliyor. 2003 yilinda Dinya Saglik
Orgutii tarafindan baglatilan Saglikli Kentler Girisimi kapsaminda, DSO
halk saghgi politikasi ile ekonomik esitsizlik ve sosyal kapsama gibi kentsel
politikanin diger alanlar arasindaki baglantinin ne kadar dnemli oldugunu
vurguluyor. DSO’niin saglikli kentler yaklasimi geleneksel olarak halk sagligi
ile ilgisi olmadigi distnilen butin alanlarin halk sagligini temelden etkiledigi
gerceginden yola cikiyor ve saglikh bir kent hakkinda distinmenin birbirini
farkh bicimlerde etkileyen birden ¢ok faktdrii hesaba katmak anlamina geldigini
sOyluyordu.

Tam da bu yaklasima uygun bir sekilde COVID-19 krizi saglikh bir toplum
olmanin batunselligini, toplu tagimadan yesil kamusal alanlara kadar kentin
hemen her alaninin ne kadar birbiri ile i¢ ice gegctigini ve toplumsal saghgin
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bir bitlin olarak ele alinmasi gerektigini gdsterdi. Bugln her zamankinden
daha fazla yoksulluk ve esitsizligi daha etkili bir sekilde ele almaya, kentsel
kaynaklardan esitsiz bir bicimde faydalanan gruplari ulusal ve yerel 6lgekte
politikalar kullanarak guclendirmeye ve katihimci yollarla kentsel planlama ve
yénetimi iyilestirmeye intiyacimiz var. Kelimenin tam anlamiyla saglkli bir toplum
olabilmek igin!
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SOSYAL YASAM; GESITLILIK iCINDE UYUM
Prof. Dr. Mehmet Nuri GULTEKIN, Gaziantep Universitesi

GUnUmUzdunyasindakentler, sadecefizikiblyUkltkleri, ekonomik agirliklari,
demografik driintlleri veya ulusal ve uluslararasi politikadaki konumlariyla dedgil,
sahip olduklari kosullarda kentte yasayan insanlara ulagsmalari, onlari icermeleri
ve gundelik hayatin her alanina mimktn mertebe daha fazla sayida yurttasi dahil
etmeleriyle de degerlendiriliyor®. insani gelismisligin gerekleri ve degiskenleri,
sadece ekonomik gu¢ ve maddi zenginlikle iligkilendiriimeyecek olan esit
yurttaslk, demokrasi, temel insan haklar ve temsil gibi ginimiz diinyasinin en
temel degerlerini kapsiyor. Ekonomik ve politik agirliktan daha ziyade, kentte
yasayanlarin kent hakkinin’ gereklerinin yerine getirilmesinin insani gelismeye
katki sunacag biliniyor.

Bu temel kabullere ragmen, gUnimiz kentleri, yasanilan cagin
sosyoekonomik, sosyopolitik ve iklim degisikliklerinin sonucu olarak, daha ¢ok
esitsizlik, adaletsizlik, sinif ve bdélge farklari, kente dair hak mahrumiyetleri ve
sosyal mesafeler uUrettigi bilinen bir olgu. Bu manada, Turkiye’'deki kentlerin
(de) hemsehrilerini, sadece ekonomik faaliyetlerin aktorleri olarak degil, is ve
calisma disinda, guindelik toplumsal hayatin icindeki kiltlr ve sanat sureclerine,
bilinen ara¢ ve ydntemlerin yaninda bazi yerel ve 6zgtn ayirimlarla dahil edilen
yurttaslara dénistirmesinin insani gelismislige olumlu yénde katki yapacagi
muhakkaktir.

Bilindigi Uzere kent, farkliliklarin ve zithklarin gindelik hayat icerisindeki
etkilesimleriyle var olan ve yenilenen bir olgu. Celiski ve zitliklarin ayirdinda
olarak butlin kentler, yatay ve dikey toplumsal katmanlari demokrasi, temel
insan haklari, kentsel adalet ve surdurulebilirlik dizleminde bulusturup sahip
oldugu gtindelik sosyal yasami daha ileri taglyabilecek potansiyellere de sahiptir.

Kentteki sosyal hayatin, egemen kultir enduUstrisini bUtundyle ters
ylz edebilecek bir imkani olmasa da yerel dizeyde, kenti yoneten karar
olusturucularin, sosyal yasami cesitlendirecek, icerme kapasitesi yuksek,
daha demokratik, ulasilabilir ve sirdirulebilir politikalar gelistirmeleri mUmkin
goérinmektedir. Bunun icin mevcudu daha da ileriye tasiyacak bazi basliklara
g6z atmak gerekiyor.

Tuarkiye gibi geleneksel ve modern yasam arasinda bir tlr gecisi yasamaya
devam eden bir toplumda, mahallelerdeki gindelik hayat etkilesimlerini ev ve

6 https://www.uclg-cisdp.org/sites/default/files/CISDP_For_a_world_of_inclusive_cities.pdf Report For a World of
Inclusive Cities, Erisim: 19.12.2020.

7 Mitchell, D. (2020). Kent Hakki Sosyal Adalet ve Kamusal Alan Micadelesi, (A. Cavdar, Cev.), Istanbul: Ayrinti
Yayinlari.
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sokak disina tasiyacak 6énemli kurumlardan birisi, buralarda kurulacak olan
ya da halihazirda bulunan kitiphanelerin daha da islevsel hale getirilmesidir.
Mahallelerdeki kutUphanelerin belediyelerin énclliginde ginin teknolojik
imkanlariyla (yiksek hizda internet, yazili ve gérsel popller yayinlar, bilgisayar ve
tabletler vs.) donatarak genclerin, kadinlarin, yaslilarin, engellilerin ve miilteciler
gibi dezavantajli kosullardan etkilenen kesimlerin dahil edildigi sosyal yasam
alanlarinin kurulmasi ve guclendiriimesi en énemli basamaklardan birini teskil
ediyor. Okuma ve teknolojik imkanlar icin gelistirilecek bu mekanlarin, engelliler,
yaslilar ve ¢cocuklu ailelerin de bu yerlerde bulunmasini saglayacak vicdani olan
ergonomik mimari yapida olmasi kapsayiciligi ve kaliteyi artiracaktir.

Yeni hareketlilik ve gbérme bicimleri glinimuz didnyasinin en blydk
gerceklerinden birisi. Bu minvalde, kentlerde belediyeler 6zellikle mahalle ve
semtlerde kultUr, sanat ve kaliteli bos zaman planlamalari yaparken kentte
yasayan butin kesimleri kapsayici politika hedefinden sasmadan, farkl
sosyokultirel katmanlardan gelen ve aralarindaki fiziki mesafe yakinligina
ragmen ciddi uzak sosyal etkilesim mesafelerini yasayan hemsehrileri bir araya
getirmeyi hedef edinmelidir.

Calisan, geng, 6grenci, yasl, engelli, milteci ya da diger pek cok farkli
kategoriye dahil olan kentin hemsehrilerinin gtindelik hayat icinde kultir sanat
yoluyla birbirlerini gérmelerini saglamak gerekiyor. Semtlerde az énce szl
edilen kUtUphanelerin 6n ayak oldugu atdlye calismalari, sosyal iligkilerin
etkilesim kalitesini artiracak ve birlikte yasama kultirinU gelistirecek araglara
sahip olacaktir. TUrkiye’deki pek ¢cok kent merkezinde bulunan ve her ne kadar
farkl isimlerle adlandirilirsa da genel manada kiiltir merkezi seklinde taninan
mekanlarin agir, kasvetli ve blrokratik asik yuzlGligina asan daha giler yizIQ,
icerici, rahat ve daha kapsayici mekanlarin varligi sart olmaktadir.

Belediyelerin farkli bir perspektifle ele alacagi bu tir yerlerde, tiyatrodan
yerel el zanaatlarina kadar pek cok faaliyetin énl acilabilir. Sadece meslek
6grenmeye odaklaniimadan meslegdi olan ve calisan her yas, cinsiyet ve
sosyokulturel yapidan gelen hemsehrilerin bos zamanlarini dagerlendirmeleri
daha kaliteli hale getirilebilir.

Diger taraftan, pek ¢cok faaliyet yaninda, 6zellikle s6zlU tarih ve belgesel
caligmalar kentlerimizde pek gelismeyen kayit altina alma kaitGrinU de
glclendirecektir. Her kent kendi 6zgulligl baglaminda, ig, ¢alisma, tanm, gb¢
gibi pek baslikta bir belgeleme ve kayit altina almayi gerceklestirebilir ve bu
tirden faaliyetlerin maddi anlamda fazla bir ylik getirmeyecedi de aciktir.

Mahalle ve semtlerdeki bu calismalar kentlere gb¢, tarim, el zanaatlan,
onemli mekanlar, insanlar ve diger pek ¢ok baslikta bir hafiza olusturma imkani
saglayacaktir. Bu da gé¢menlerden iscilere, zanaatkarlardan kadin ve emeklilere
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kadar daha aktif toplumsal hayat imkanlarinin ortaya cikmasi demektir. En
nihayetinde, sosyal yasami guclendiren bu tlrden etkinliklerin kent igcinde
diger kentlerde tanitiimasi, kentin hayatina kalite katacagi muhakkaktir. Farkli
kentlerin farkl bélgelerde benzer politikalar, Turkiye sathinda, oldukca aktif bir
sosyal etkilesim imkanlari doguracaktir.

Sosyal icerme orani yiksek kUtiphane ve mahalle merkezleri, mevcut olan
faaliyetlerine ilaveten, yerelde s6zll tarih belgelemelerinden yola ¢ikarak Turkiye
gibi her birey ve hanenin mutlaka sahip oldugu géc¢, gécmenlik veya muiltecilik
hikayelerine dayali, bir tir gé¢ muizelerinin (ya da benzer bir diger baslkta)
desteklenmesi, kentlerin sahip oldugu gtindelik hayat perspektifine olumlu katki
sunacaktir. Bilinmektedir ki, insanlarin diger insanlarin (multeci, gécmen, engelli,
isci, kadin, yasli, vs.) hikayelerini dinlemeleri, karsilikli anlayisi, birlikte yasama
kultirand ve gogulcu-demokratik bir glindelik hayati daha mimkun kilabilir.

Diger taraftan, kentlerin mahalle veya semtler gibi en temel yerel toplumsal
dizeylerde s6zinu ettigimiz merkez ya da kittphanelerde glindelik toplumsal
hayata buna benzer sekil ve araglarla dahli, Turkiye gibi, fazla gértnurlikleri
olmayan ama toplam nufus icinde oldukga ylksek oranlara sahip kadinlarin,
yaslhlarin, engelli bireylerin, gdgmen ve miiltecilerin gértnurltklerini saglamis
olacak ve sosyal yasamlarina daha farkli ve kaliteli bir boyut katacaktir. Zira
glindelik sosyal yasamin kalitesi ve gelismigligi sadece kentlerin ana iktisadi,
ticari ve kultirel arterlerindeki insanlarin goértndrligtyle degil, gérinmez
kalmak zorunda birakilan ve bir bigimde diglanan bu kesimlerin igeriimesiyle
farklilasacaktir.

Yerel dizeyde, dnceki hususlarin devami niteliginde olabilecek, giindelik
sosyal yasam kalitesini degistirme potansiyeline sahip bir diger husus, yine
mahalle ve semt dlzeyinde, Turkiye’deki butiin kentlerin degisik bicimlerde
zaten sahip oldugu, farkli kiiltirel degerlerin 6n plana cikariimasidir®. Tirkiye’deki
irili ufakli butin kentler kendi 6zgulligtne sahip; fakat butin yanhs, kentlesme
ve modernlesme politikalarina ragmen, hala sahip olunan degerlerin kayit altina
alinmasi ve bunun gundelik hayatta gérindrlUklerinin saglanmasi gerekliligi.
Bitki, el zanaatlari, yemek, mimari gibi 6gelerin 6n plana ¢ikarilmasi kentleri ve
sosyal yasami daha yaratici kilacaktir. Butlin bunlar, her asamada, yerel politika
olusturucularinin karsisina ¢ok kulttrli ve farkhliklar barindiran sosyokdilttrel
toplumsal gercekligi cikaracak ve buradan saglanan icerme ve cogulculuk
perspektifleri daha gercekci ve slrdlrilebilir kent gindelik hayati imkani
sunacak.

8 Buna, Gaziantep'te BliyUksehir Belediyesinin ve diger yerel kurumlarin is birligiyle oncllik edilen Mutfak Sanatlari
Merkezi’nin (MSM) acilmasini ve 6zel olarak isletilen Medusa Arkeolojik Cam Eserler Miizesi’ni drnek olarak gosterebiliriz.

mgev YERELLESEN INSANI GELISME



Gorselligin, bilginin ve hizin ylzyilinda kentlerin geng kitleleri dikkate almasi
kaciniimazdir. Turkiye’nin sahip oldugu gen¢ nifus potansiyelinin kentlere de
ciddi bir gérev ve sorumluluk ytkledigi muhakkak. Kadinlari, gencleri, multecileri,
engellileri ve yaslilan basta olmak lGzere mahallelerde yasayan hemsehrilerin
gundelik hayatinda yeni yaratici amator pencereler aciimasi mumkadn kilinmal.
Sanat ve estetik egitimleri, kentte yasayanlarin kente bakiglarini degistirecektir.
Katilimci ve igerici mize, konser, sergi, festival gibi faaliyetler bir kentin sosyal
yasam kalitesinin en 6nemli kalemlerini, yerelden veya ¢ceperden katilimlarla hem
sanatsal tretim dlizeyi hem de izleyici ¢cesitliligi olarak daha da zenginlestirecektir.

Kentlerin, film festivalleri, konserler, sergiler, yerlesik ve gezici tiyatrolar
gibi kdltir sanat faaliyetlerini desteklemeleri de 6nemli bir gelismis sosyal
yasam gostergesi olmaktadir. Bunun icgin fiziki mekanlarin cesitlendirilerek
yayginlastirimasi, ayni zamanda, kiltir ve sanat faaliyetlerinin de daha yerele
ve somut gundelik hayatin bir parcasi haline getiriimesi gerekiyor.

GUnUmuzde Turkiye’deki pek c¢ok kent, devasa kultir merkezlerinin
varligina ragmen, bu yapilarin merkeziligi, hacimleri, birokratik karmasasi ve
kullanigliigr az dnce s6zunl ettigimiz ve kentlerde ¢cogunlukta olup gérinmez
olan kesimlerin bu tlrden yerlere ulasamamasina neden olmakta. Fakat hacim
olarak klucgulk ve sayl olarak mahalle ve semtleri hedeflemis daha yaygin
kurumlarin ¢ok daha iglevsel olacagi sdylenebilir. Bu tir mahalle bazli kurumlar,
amatdr ¢cabalara daha acik olacagindan nitelik ve nicelik olarak sosyal yasam
gelismesine pozitif katki sunacaktir. Ayni zamanda bu mahalle bazli kurumlar,
merkezi bir planlamanin uygun gérdugu etkinlikleri degil, yerelden gelen fakat
kent yonetimlerinin destekleriyle gelistirilen perspektifler sunmalarindan dolayi
etki bakimindan ¢ok daha gugcli olacaklardir. Herhangi bir enstrimandan
fotograf ve filme kadar pek ¢cok alan kentteki glindelik hayati zenginlestirecektir.
Bu tirden etkinliklere, pek ¢cok kentin sahip oldugu ve blyilk bir kisminin agir
ihmaller sonucu yok olmayla kargi kargiya kalip restore edilen eski yapilarin
mekan olmasiyla birden fazla amag gerceklestirilmis olur.

Benzer sekilde, kentlerde 6zel milk kapsamindayken yikilma ve yok olmayla
karsi karslya kalmig yapilarin, eski sanayi tesislerinin ve kentin gecmisine dair
izler tagiyan yerlerin desteklenerek muze, kultir merkezi, kurs binasi, kitiphane
seklinde yeni kimlik kazandiriimasi kente hem mimari hem de iglev olarak yeni
soluk kazandiracaktir. Kentin yerel ve merkezi idare temsilcilerinin okullar basta
olmak tzere genc¢ kusaklarin, yashlarin, kadinlarin, engellilerin, mltecilerin de
bu tlr yerlere ziyaretleri ve katilimlari igin planlamalar yapmasinin yasam kalitesi
ve kentlilik bilinci Uzerinde etki yaratacagini séyleyebiliriz.

Sonuc olarak, Turkiye’deki her kent uygulanmakta olan kdltir sanat
politikalarinin 6tesinde ya da bunlara ek olarak, kadin, gen¢ ve engellilerden,
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yasl ve miultecilere kadar, kentin kilcal damarlarinda gériinen ve gérinmeyen
kesimleridaha dacokicerecek ve kapsayacak faaliyetlerle glindelik sosyal yasam
kalitesini cesitlendirip gelistirme imkanlarina sahip. Glnimuzde, Turkiye’nin
her bdlgesinde ya da kentinde kolayca g6zlemlenip deneyimlenebilecek olan
gri, yoksulluk ve yoksunluklarin ya da gunlik siyasetin ayristirici dilinin agirligi
altinda ¢ékmuis ve diger pek cok sebepten 6turi glnlik hayatta mimkin
olabilecek yeni ve farkl umut pencerelerinden umudunu mecburen kesmis ¢ok
buylk bir cogunluga yeni araclarla ulasma imkanlarinin bulundugunu akildan
clkarmamak gerekiyor.
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EKONOMIK GELISME; ORTA SINIFLARI GUCLENDIRMEK
Prof. Dr. Mehmet Nuri GULTEKIN, Gaziantep Universitesi

Dinyada ilk kentlerin ortaya cikmasinin Uzerinden bes bin yildan fazla
zaman gecti. Insanlik tarihinin en kritik asamasini olusturan kent devrimi®, bugiin
insanhga dair sahip olunan ve bilinen ge¢cmisin blylk bir kisminin ortaya cikis
sebebi. Uzunca bir zamandir, diinya birbirine kentler (izerinden baglanmakta'®.
Artik diinya Uzerinde kentin ve ondan kaynakli uygarlik ntvelerinin gértilmedigi
hic yer yok. Dolayisiyla toplumsal hayat, kiltlr, ekonomi, teknoloji, degisme,
dénusim veya yenilik gibi sayisiz kavramin isaret ettigi yer kent ve kentteki
hayattir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programr’nin (UNDP) 2020 insani Gelisme
Endeksi Raporu'' ¢ok carpici bir (alt) baslikla yayinlandi: Onimiizdeki Sinir —
insani Gelisme ve Antroposen. Antroposen ya da insan Cagi, diinyanin gegirdigi
milyarlarca yillik uzun sireli radikal déntsumlerin her birisi icin kullanilan bir
kavramsallastirma. Antroposen, bu kez uygarligin yerklUre Uzerinde, Neolitik
Cag’dan itibaren boyut degistiren ve Sanayi Devrimiyle hizlanan, buiyUk
cogunlugu insanlarin nesillerdir yapip ettiklerinin birikimsel sonucu olan ve
bazilar geri déndirilemese de blylk bir cogunlugu daha ytksek bir insani ve
kiresel hassasiyetle 6nlenebilecek olan tahribatlar hatirlatiyor. Kentler, insanin
uygarlik yolculugunda cigir acici gelismelerin sahnesi olageldi hep. Fakat bu kez,
insan uygarhigi kendi celigkileri ve sinirlariyla yiiz ylze. Kent, uygarlik asamasinda
devrimsel dénidstimin baglangicilydi ve Antroposen caginin olumsuz sonuglarini
durdurabilecek ve farkh bir diinyanin yeniden mimkun olabilecegini gésterecek
yegane sosyal gercek gibi gorlinuyor.

Dinya genelindeki nifusun yerlesim ve dagiimina bakildiginda artik
kentler hesaba katilmadan, herhangi bir politika ve y6n tayin etmek mumkin
gérinmuyor. Dolayisiyla kentler, uygarligin besigi oldugu gibi, simdi ve gelecekte
de insanlarin, toplumlarin ve bir bitlin olarak dinyanin sahip oldugu sorunlarin
¢6zUm merkezini olusturmakta. Kent olmadan, kenti ve kentsel stirecleri hesaba
katmadan artik uygarlik ve bunu déntstirme kabiliyetine sahip toplumsal hayati
tahayyll etmek imkansiz gibi. Bitlin dinya artik sosyal, ekonomik, kilttrel,
politik ve iklimsel sinirlarinin i¢ ice gectigi ve belirsizlestigi, cografyaya saciimig
toplumsal gercgeklikler olarak var olabiliyor.

9 Childe, G. (1950). The Urban Revolution. The Town Planning Review, 21(1), 3-17.

10 Lefebvre, H. (2013). Kentsel Devrim (S.Sezer, Cev.), 2. Baski, istanbul: Sel Yayincilik; Castells, M. (2013). Isyan ve
Umut Adlan - internet Caginda Toplumsal Hareketler (E. Kilig, Gev.). Istanbul: Kog Universitesi Yayinlari.

11 The Next Frontier, Human Development and The Anthropocene, UNDP Development Report 2020. www. http://
hdr.undp.org
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Butin dinya, 6zellikle de gelismekte olan Ulkelerde ve bdlgelerde,
kentlerde yasayan niufus orani hizla artiyor. BM’nin son raporunda, dinya
nifusunun 2020 itibariyla, %56’dan fazlasinin artik kentlerde yasadigini
gOsteriyor. Gelismig toplumlarin %80’inin kentlerde yasadigini ve bu Ulkelerde
nifusun giderek yaslandigini ve artis hizini dikkate alindigimizda asil buyik
kentlesme sireclerinin gelismekte olan veya daha yoksul Ulkelerde yasandigini
g6riyoruz'?. Bu slrecin giderek daha ¢ok kent niifusunun agirlikta olacagi bir
dinyaya dogru evrildigi muhakkak. Kentlerin sahip oldugu nifus ve cesitlilik
kadar, orada yasayan insanlarin ekonomik faaliyetlerinin niteliginin, Ulke ve
diinya ekonomisindeki agirliginin ne kadar hayati oldugu meselesi kendini son
birkac yilda iyice gosterdi.

GUnUmuz dunyasinin kentleri, Gzerinde yasayan nufusun var ettigi ekonomik
zenginlik ve Uretim kadar, ulusal ve uluslararasi baglantilardaki konumlariyla
da degerlendiriimekte. Kiuresel ekonominin glcl ve etkisi dinyayi ve kentleri
sekillendirirken ayni olgunun éngdrilemeyen ani problemlerine karsi kentlerin
nasil kirilgan olabilecegini COVID-19 sireci bir kez daha goésterdi. Kuskusuz,
kiresel bir dinyanin Uretim, tlketim ve dagitim slrecinin kendi isleyis kurallari
bulunuyor ve kentlesen dinyanin bundan azade olmasi mimkuin degil; fakat
ayni kentler, yine kuresel bir ag toplumunun parcasi olarak, sahip olduklari
mevcut ve potansiyel ekonomik Uretim sureclerini daha nitelikli, strdtrulebilir ve
dayanikl hale getirme imkanlarina da sahipler. Pek tabii, iktisadi isleyisin ulusal
ve uluslararasi kurumlari ve kurallarinin var oldugu bir kentte, AVM’lerin, finansal
kurumlarin, insaat ve konutlarin belirlendigi piyasalarin mevcudiyetinin yaninda,
kentler adina politika olusturucularin da bazi enstrimanlan 6ne c¢ikmakta.
2000’lerde, Turkiye’deki kent ve belediye tanimlarinin yeni cehrelere biarinmesi,
tasidigi agir yiiklerin yaninda yeni firsatlar da dogurdu. il sinirlarinin kent siniryla
6zdes kilinmasi, kente dahil olan yeni nifuslarin ekonomik cesitliligini kentte
akip giden kiresel piyasaya eklemleme imkani da sundu.

GUnumuz dinyasinin kentleri, kresel olmak kadar yerel degerleri, Gretimleri
ve kultUrleri de mevcut ekonomik isleyise dahil etmenin potansiyellerini yeni
kesfediyor. Turist, yabanci ve gécmen gibi klresel olgularin belirleyiciligi
arttikca, yereldeki kentlere sahip olduklari degerler Uzerinden yeni ekonomik
faaliyet alanlari ortaya koyma imkani da sunuyor. Kentleri giderek yasanmaz hale
getiren insaat ve konut piyasasinin disinda yeniden sekillendirecek imkanlar da
doguyor. Oncelikle, kentlerin daha yasanir fiziki kosullarla birlikte daha saglikl
ve surdurdlebilir bir hayat i¢in kaliteli egitim, firsat esitligi, hukukun Gstinlugu ve

12 The World Cities Report 2020 The Value of Sustainable Urbanization, UN Habitat, www.unhabitat.org
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kent hakkinin ayrilmaz parcasi olarak sosyal adalet gibi somut ve vazgecilmez
bagsliklara kendi cografi, kiltlrel ve tarihsel zenginliklerini de dahil ettikleri bir
ekonomi yaratmasi elzem goérinuyor.

2020, bastan sonuna kadar, toplumlar ve llkeler kadar, daha dar anlamda
kentlerin de dayanikhh@inin test edildigi bir klresel sinav oldu. Kentlerin kiresel
uretim, tedarik ve tuketim zincirinin kopmaz parcgasi olmalari, onlara yerelde de
yeni ekonomik imkanlar sunabilir. COVID-19 sireci, kiresellesmenin glict kadar,
onun gugsuzligunu, kapitalist piyasanin devasa buyuklugt kadar kirilganhgini,
kentsel hayatin bitin kalaballk kozmopolitizmine ragmen yalnizlasabilme
gercegdini gdsteren bir ayna oldu. Zaten kentlerin glicl, dayanikhhligi ve sorunlara
¢6zim Uretmedeki yetenekleri, kiiresel diinyayla oldugu kadar yerelde kurduklari
aglann guclaltigine de bagl oldugunu gdsterdi.

Tam da bu noktada, kiresel ekonominin butin kurum ve aygitlariyla yani
finanstan, ticaret ve Uretim aglarina kadar kendini dayattigi bir diinyada, kentlerin
yerelle kureseli birbirine baglama sansi ortaya c¢ikiyor. Her kent kiresel aglarin
icinde oldugu kadar kendi dinamikleri ve potansiyelleriyle var olabildigi i¢in
varhgini strdiiriir. Ozellikle Tirkiye ve Anadolu gibi binlerce yillik tarih, ekonomi,
ticaret ve kulttir gecmisi olan bir Glkede her kent, hacmine bakilmaksizin ulusal
ve uluslararasi ekonomik aglara dahil oldugu kadar yerel de kalabilen niteliklere
sahip. Tarimsal Uretim cesitliligi ve yerel kiltlrel degerler, turist bakisi’’'nin®
cok o6tesinde, yeniden ele alinip kentlerin ekonomik dayanikhhgi, esnekligi ve
zenginligi daha guclu hale getirilebilir. Mevcut olan ekonomik niteliklere ve islere
ilaveten Turkiye’deki kentlerin (de) belli bagli iki olguyu éne ¢ikarmasi mimkin
ve uygulanabilir gérinmektedir.

Bunlardan ilki, yeni Biylksehir Yasasr'yla kentlerin kapsamina dabhil
edilen tanimsal Uretim yapan ndfusun ve tarim alanlarinin yeni bir perspektifle
ele alinmasi. Uzun yillar boyunca yanls kentlesme ve kalkinma politikalarinin
sonucunda tarimsal Uretimden kopan Turkiye’deki kiicik meta Ureticileri, yeni bir
kentsel sahanin temsilcileri olarak, kentlerin gida tretimi ve tedarikinde oldukga
hayati roller oynayabilme potansiyeline sahip. Kiresel piyasalarda ve tarimsal
Uretimde buylk kapitalist igletmelerin artan baskinligini ve agirigini bttinayle
ortadan kaldiramasa da iktisadi tretimin disinda birakilmig bu ntfusun kentlerin
ekonomisine, yerel trlnlerin ve bilginin uzun gecmisi de eklemlenmis olacaktir.

Klglk meta Ureticisi niifusa, halihazirda kent sinirlarina dahil olan yerlerdeki
ndfusla beraber, kentlere ucuz isguci olarak akin eden ve farkh yoksulluklari
deneyimleyen kesimlerin ve iyi egitimli, kentte yetismis ama tarmsal Uretime
sahip olduklar kuresel bilgi vizyonunu katmak isteyenleri de eklemleyecek

13 Urry, J. (1990). The Tourist Gaze: Leisure and Travel in Contemporary Societies, Sage.
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politikalar gelistirilebilir. Kentlerin yakin boélgelerindeki tarimsal Uretimin kentin
ekonomisine dahil edilmesi, kendini besleyebilen Uretici bir ntfusun varligi kadar,
Urettiklerinin bir béliminU kentsel piyasada degerlendiren, klresel Uretim ve
tedarik zincirlerinin uzak etkileri disinda da yerelde daha ulagilabilir yerel bir
gida Uretim ve tuketim zinciri kent ekonomisine dahil edilerek sirdurulebilir bir
blylime mUmkidn olabilir. COVID-19 olgusu, bitiin dinyada gida Uretim ve
tedarik zincirlerinin dnemini ortaya koydu. Cografi olarak yakin Uretim, tedarik
ve tlketim slrecleri kentlerdeki ekonomik blyime ve gelismisligin dnemli
gdstergelerinden birisi olarak kabul edilen marketlere eklemlenmesi icin kent
adina politika olusturanlarin dikkate almasi gereken bir husus. Bununla, yerelde
atil kalmis ya da blylk kapitalist ciftliklerin gicl karsisinda direnemeyip
yoksullasmis nifusun yeniden ekonomik Uretim sahasina ¢ekilmesi saglanmig
olacak. Ayni zamanda, gunimuiz dinyasinin siradanlasan kriz durumlarinda,
kentlerin beslenmesi icin alternatif, yerel ama kuresel zincirlerle de bir bigcime
irtibatlandirnimis (mesela, bulylk zincir marketlerde yerel Grin raflarinin
ulagilabilirliginin saglanmasi gibi) Uretimin bulusturulmasi mimkin olabilir.

Klcluk meta Ureticiligi, gida Gretimi ve tedarikinde daha esnek ve dayanikli
olmasinin yaninda, kimyasal ve pestisitlere daha az bagimli oldugundan, kisa
ve uzun vadede, kentlerin saglikli olmasi kadar, endustriyel Gretimden kaynakli
hastaliklara harcanan butcgelerin azalmasini da getirecektir. Bu minvalde,
kentlerde, sadece ingaat ve konut alanlarina degil, kiigik ¢apli tarimsal tretim
yapmak isteyen ailelere, bireylere ve girisimcilere de imkan saglanmasi,
Ozellikle kriz dénemlerinde kendini gdsteren ylksek gida fiyatlar, Gretim ve
tedarik sorunlarina énemli katkilar yaparak kent ekonomisine farkli boyutlar
saglayacagi muhakkak. Bu tUr yerel politika ve uygulamalar, kentlerdeki Uretici
nifusun hem iktisadi faaliyetini cesitlendirecek hem ekonomik girdilerini
cesitlendirecek ve dzellikle tarimsal Uretim bilgisine sahip kentli ntfusu Uretici
kilp kent ekonomisine katki sunar konumda tutacaktir. Ttrkiye gibi, planlamasi,
mimarisi ve ergonomisi oldukc¢a fazla sorunlara sahip bir tlkedeki kentlerin bu
tirden tarimsal Uretim sahalarina imkan saglamasi, giderek yaglanan ve eve
kapanmaya mecbur birakilip ¢esitli saglik sorunlariyla bogusan yasl nifusun
dogayla bulusmasina da vesile olacaktir. Geleneksel manada, s6z konusu yagli
nidfusun cocuk ve gencg nifusla etkilesim strecleri akilda tutuldugunda bu tirden
uretimlerin kentlere saglayacagi katki, kisa ve uzun vadede ¢ok daha gorindr
olacaktir. Turkiye’nin her bélgesi ve kentinin bu tlr imkanlara ziyadesiyle sahip
oldugunu sdyleyebiliriz

Tuarkiye’deki kentlerin ekonomik Uretim, kalkinma ve gelisme baglaminda
artik gérmezden gelemeyecekleri bir diger hayati olgu da giinimuz dinyasinda
her kentte &nemli nifusa karsillk gelen, gdé¢menler, siQinmacilar ya da
multecilerdir. Batin kent tarihi, bizlere, kentlerin, 6nceden orada yasayanlar
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kadar sonradan yasamaya veya yerlesmeye gelenleri icerebildigi &lctide
zenginlesip uygarlikta énemli bir mihenk tasi olabildigini séyltyor. Bunun igin
Tarkiye’nin her kenti, yasanmakta olan gé¢cmen ve milteci olgusuna sirtini
dénmeden, bu yeni hemsehrilerin yetenekleri icin alan acabilir. G6¢men ve
mudltecilerin, sadece ucuz is gucl kaynagi olarak gértilmeden sahip olduklari
yetenek, bilgi ve beceriyle kentin ekonomisine dahil edilmesi farkl bir ener;i
ortaya cikaracaktir. Bunun icin kentlerin, diglayici olmayan, yetenekleri ortaya
cikarici bir politik ve iktisadi perspektifi benimsemesi gerekir. G6¢cmen ve
mudltecilerin de Ureten, kendini ortaya koyabilen ve yeni imkéanlar sunabilen
bireyler olduklarini temele alan bir kentsel politika, ekonomik Gretim slrecini ve
niteligini ¢esitlendirme potansiyellerine sahip olabilir. TUrkiye’nin son on yildir
karsilastigi milteci dalgalarinin icinde iyi egitimli, bilgi ve beceri sermayeleri
gucli olan orta siniflarin da kentlerin ekonomik hayatina dahil edilmelerinin
kentlere yeni imkan ve alanlarin kapilarini agacagdi nettir. Ekonomik hayatla
baslayan bu icerici yaklasimin, giindelik hayatin diger kilcallarina sizacagi ve
daha gUgli yarinlar ortaya koyacagini séylemek mimkun.
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NITELIKLi EGITiIM: YEREL YONETIMLERI GUCLENDIRMEK
Basak TUZUN GORDUK, INGEV

1948’de Birlesmis Milletler Genel Kurulunda kabul edilen ve 1949 yilinda
Turkiye’'nin imzaladigi insan Haklar Evrensel Beyannamesi’ne gére egitim
hakki her bireyin sahip oldugu en temel insan haklarindan biridir. Egitim insan
kisiliginin tam gelistiriimesine, insan haklarina ve temel &6zgurllklere saygiyi
glclendirmeye yonelik olmalidir'*. Bunun yani sira, egitim kentlerin ve Ulkelerin
sosyal ve ekonomik kalkinmalarina, insani gelismede esitsizliklerin azaltiimasina
ve daha surdurulebilir gsehirler ve topluluklar olusturulmasina katki saglamaldir.

73 yiIl dnce “evrensel bir insan hakki” olarak degerlendirilen egitim hakki
kapsaminda her bireyin ilkdgretime katihminin saglanmasi, en azindan ilk ve
temel egitime Ucretsiz ulasmasi, yiksekodgretimin yeteneklerine gére herkese
tam bir esitlikle acik olmasi, teknik ve mesleki egitime herkesin erismesi
hedeflerine ulastigimizi séylemek ne yazik ki mimkin degil. UNESCO 2020
verilerine goére yaklasik 617 milyon geng¢, temel okuryazarlik ve aritmetik
becerilerinde uzmanlasmamustir. ilaveten 773 milyon okuma yazma bilmeyen
yetiskin cogunlukla geride birakilmaktadir. Ogrenme ortami, dgretmenlerin
kapasiteleri ve egitim kalitesindeki artis hiz kazanmamigtir. Ozellikle yetersiz
kosullar icindeki kadinlar, kizlar ve marjinallestiriimis durumdaki insanlar icin
yeniden odaklanmis cabalara ihtiyac vardir'.

Egitimde suregelen sorunlar, konunun farkh ddnemlerde Kkuresel
glindemlerde yer almasini saglamis ve uluslararasi toplum son olarak
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari (SKA’lar) kapsaminda yeni “egitim” hedefleri
belirlemistir. 2000 yilinda kabul edilen bir diger amag¢ seti Binyll Kalkinma
Hedefleri’nde (BKM) “tim erkek ve kiz ¢cocuklarina ilkokul egitimi almasi” ile
sinirlanan egitim amaci, “SKA 4: Nitelikli Egitim” ile kapsami genigletilmis
ve alt hedefleri cegitlendiriimistir. Artik yeni amagclar ile birlikte geng¢ bireyleri
egitmeye ek olarak okul dncesi egitime ya da o6rnegin Ulkemizdeki halk
egitim merkezleri ya da meslek edindirme kurslari gibi ileri yastaki bireylerin
istihdam olanaklarini artiracak ya da bireysel gelisimlerine katki sunacak
hayat boyu 6grenme modellerini de ayrica destekleyecek calismalar yapiimasi
beklenmektedir. Ayrica SKA 4 kapsaminda, egitimde toplumda cinsiyet
esitliginin saglanmasina ve engelli ya da kirilgan kosullardan etkilenen grupta
yer alan ¢ocuk ve bireylerin formel egitime ya da mesleki egitime erismesi icin
yeterli alt yapinin kurulmasina da ayn bir vurgu yapiliyor’e.

14  https://www.tbmm.gov.tr/komisyon/insanhaklari/pdf01/203-208.pdf
15 https://www.unesco.org.tr/Home/AnnouncementDetail/3557

16 https://marmara.gov.tr/blog-surdurulebilir-kalkinma-amaclari-4-nitelikli-egitim/
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COVID-19 salgini ile birlikte esitsizliklerin ve toplumlarimizin kirlganhginin
daha da ortaya ciktigi ve derinlestigi bir dénemde kapsayici, adil, nitelikli
egitimin glvence altina alinmasi ve herkes icin hayat boyu 6grenme firsatlarinin
tesvik edilmesi icin merkezi hiikiimetin diginda yerel ydnetimlerin ve yereldeki
paydagslarin her zamankinden daha fazla sorumlulugu bulunuyor.

Nitelikli Egitim ve Yerel Yonetimler

Dlnya geneline baktigimizda egitim politikalarinin belirlenmesi, planlanmasi,
uygulanmasi ve kaynak saglanmasinda yerel ve bdlgesel ydnetimlere verilen
yetkilerin farklilastigini gérmekteyiz. Bircok Ulkede egitim politikalarinin
belirlenmesi, egitim altyapisinin gelistiriimesi, profesyonel egitim ve ders disi
etkinliklerin dlizenlenmesi alaninda yerel yonetimler yetki sahibidir. Avusturalya,
Avusturya, Almanya, Kanada gibi federal llkelerde eyaletlere, illere ve bdlgelere
egitim ile ilgili sorumluluklar verilmis; Finlandiya, Birlesik Krallik ve Brezilya’da
glcla bir yerellesme sonucu egitim ile ilgili konularda yerel yonetimler de yetKki
sahibi olmustur. Ote yandan, Kore biitce planlamasi ve ana yénetimsel kararlari
yerel ydnetimlere delege etmis, bu trend Danimarka, Litvanya, isvec ve Slovakya
tarafindan takip edilmistir. Bazi Ulkeler ise merkezi ve yerel ydnetimler arasinda
képrii olusturmak icin ulusalti idari birimler olusturmustur, érnegin ispanya,
Japonya, Arjantin. Diger taraftan, Fransa’da oldugu gibi bazi Ulkelerde Egitim
Bakanhgi egitim sisteminin planlanmasi ile ilgili tim sorumluluga sahipken
belirli sorumluluklari ve fonu yerel ve bélgesel idarelere aktarmaktadir. Hukuki
sorumluluklar farkllagsa da yerel ydnetimler kapsayici egitimin verilmesi,
devamsizlik ve erken okul terkinin &nlenmesi, egitimde cinsiyet esitliginin
saglanmasi, 6grenme sireclerinde inovasyonun tesvik edilmesi, 6zel gereksinimi
olan égrencilerin dahil edilmesi, 6grencilerin temiz su ve sanitasyona ulasmasi,
erken ¢ocuk gelisimi, mesleki ve teknik egitim, hayat boyu 6grenme alanlarinda
nitelikli egitime katki saglayacak farkl calismalar yurGtmektedirler'.

Gelismis Ulkeler ile kiyaslandiginda, Tarkiye’de merkezi ydnetim ilkesi
uyarinca okul éncesi egitim, ilkdgretim ve ortadgretim kademesindeki egitim
faaliyetleri merkezi olarak planlanmakta ve ydritiimektedir. Milli Egitim
Bakanhgi temel egitim politikalarinin olusturulmasi, uygulanmasi ve egitimin fiziki
altyapisina yoénelik hizmetlerin saglanmasi icin gerekli calismalan ylritmektedir.
Yerel yénetimlerin ise 6rgun egitime yodnelik politikalarinin belirlenmesi ve
uygulanmasinda herhangi bir yetkisi bulunmamaktadir. 5393 sayili Belediye
Kanunu ve 5216 sayili Buyiksehir Belediyesi Kanunu’na gére okul binalarinin

17 UCLG, Towards Localization of SDGs, 2019, https://www.uclg.org/sites/default/files/towards_the_localization_
of_the_sdgs_0.pdf
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insaati ile bakim ve onariminin yapilmasi, arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaclarinin
karsilanmasi zorunlu olmayip belediye yoénetiminin takdirine birakilmig,
yerel ydnetimlerin egitim alanindaki uygulama faaliyetleri yaygin egitim ile
sinirlandiriimistir.

Tarkiye gibi nidfusun yogun oldugu, bdlgesel farkhliklarin bulundugu
ve miulteci nufusun yogun olarak yasadigi bir Ulkede merkezi yonetim ilkesi
cercevesinde herkesi esit olarak kapsayan egitim ve 6gretim imkani sunmak ve
kaynaklari ayirmak kolay degildir. Milli Egitim Bakanligi fiziki altyapiya yonelik
olan hizmetleri karsilamakta yetersiz kalabilmektedir. COVID-19 ddneminde
kaynaklara erisimdeki esitsizlikler daha da derinlesmistir. Bu dénemde EBA TV
ve internet sitesi yoluyla yurUtilen ¢alismalar tim égrencileri kapsayamamis,
ogrenciler gerekli dijital aracglarin yetersizligi veya yoklugu nedeniyle egitim
sureclerinin disinda kalmigtir. Ozel gereksinimli cocuklar, egitimlerinin aksamasi
sebebiyle 6grenme kayiplari ve psikososyal zorluklarla kargilagsmigtir. Ortadgretim
surecinde gecici koruma altindaki cocuk sayisi azalmig, c¢ocuk isciligi ve
mevsimsel tarimda calisma egitimin dnlindeki engel olmaya devam etmektedir.
Egitim hakkinin glivence altinda olmasina yénelik riskler dnimuizdeki yillarda
azalacak gibi gérinmemektedir'®. EQitim tasanminin acil durumlari éngdrerek
yeniden kurgulanmasi gerekmektedir. Cesitliligi cok iyi anlayan, bunu da
egitim politikalarina ¢ok iyi yansitan kapsayici kurgulara, cocugu ve 6gretmeni
kendi yerel kosullarinda guc¢lendirecek mekanizmalarin olusturulmasina ihtiyag
vardir'®,

Yerel ydnetimler, kirllgan kosullardan etkilenen ve 6tekilestiriimis bireylere ve
topluluklara ulagsmak, onlarin ihtiyaglarina uygun egitim ve égretim imkanlarina
erisimlerini saglamak icin guclendirilebilir; teknik ve mesleki egitimleri yerel
ekonomik kalkinma stratejileri kapsamina alip egitimin isglici pazarinin mevcut
ihtiyaglarina yonelik tasarlanmasi icin kamu, akademi, sanayi ve ticaret odalari,
esnaf ve sanatkarlar odalarn ve 6zel sektér ile is birligi icerisinde calisma
yurtebilir; yerel isglci ihtiyacina goére egitim politikalarini gelistirebilir ve
uygulayabilir.

Son vyillarda egitim butgesinin artmasina karsin, OECD (lkeleri ile
karsilastinidiginda tlkemizde ilkdgretim ve ortadgretim icin yeterli finansman
kaynagi saglanmadigini gértyoruz. Milli Egitim Bakanhgi 2023 Vizyon Belgesinde
belirtildigi gibi erken cocukluk hizmetlerinin yayginlastiriimasi icin merkez,
atdlye ve gezici otobuslerin olusturulmasi, temel egitim ve ortadgretim icin
tasarim-beceri atélyelerinin kurulmasi, yatili égrenciler icin Ucretsiz pansiyon

18 ERG, Ogrenciler ve Egitime Erisim izleme Raporu, 2020, https://www.egitimreformugirisimi.org/wp-content/
uploads/2010/01/EIR20_OgrencilerveEgitimeErisim.pdf

19 Common Worlds Research Collective, 2020.
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hizmetlerinin saglanmasi, yeni okul mimarileri gelistiriimesi, okullarin bakim,
tamir ve gelisimleri ciddi kaynak gerektirmektedir ve merkezi bltceden tim
ihtiyaclar icin kaynak ayrilmasinda zorlaniimaktadir. Yerel ydnetimlerin okul
bakim ve onarim, okul yapimi icin arazi tahsisi, temizlik personeli ve temizlik
malzemesi desteqgi, teknik altyapi yardimi, okul bahge temizligi, kiyafet, kirtasiye,
nakdi yardim, boya yardimi, belediye yurtlari hizmeti gibi hizmetler icin kaynak
ayirabilecek yetkileri bulunmaktadir. Bu kurumlarin mali yapilarini gticlendirerek
ve kaynaklari yeniden tanimlayarak egitim ile iligkilerinin gtclendiriimesi
kaynak verimliligi saglayabilir. Ote yandan, yerelin yetkisinin artmasi ile egitim
sistemindeki burokratik surecler azaltilabilir.

Yaygin egitim alaninda yerel yonetimler tarafindan kurulan ve isletilen
bilgi evleri, meslek edindirme merkezleri, kitliphaneler, kresler, 6zel egitim ve
rehabilitasyon merkezleri, genclik merkezleri farkl bélgelerden, farkli yaglardaki
bireylerin yaygin egitimine katki saglamaktadir. istanbul Bilyiiksehir Belediyesine
bagli faaliyet gdsteren ISMEK 40 alanda, 327 bransta, 800’e yakin program
yuritmektedir. ilk olarak istanbul’da 8-18 yas grubuna bilgiye ulasma, kendini
gelistirme ve bos zamanlarini degerlendirme imkani saglayan, bilgisayar ve
internete ulasma olanagl sunan Bilgi Evleri tUm Turkiye’ye yayilmistir ve su
anda 250’nin Uzerinde Bilgi Evi hizmet vermektedir. Belediyeler 6zel gereksinimi
olan ¢ocuklara yonelik farkl egitim faaliyetleri yuritmektedir ve Tirkiye’nin
en buyUk, Avrupa’nin ikinci buylk 6zel egitim merkezi Antalya BlylUksehir
Belediyesine aittir. Belediyeler kutliphanecilik hizmetlerinin sunulmasina da
aktif katki saglamaktadir. izmir Bliyiiksehir Belediyesi pandemi déneminde Sato
Kutiphanesini dijital olarak evlerden erisime agmis, ayrica kéylere hizmet veren
gezici kutuphane kurmustur. Belediyelerin kendi finansman kaynaklar disinda
AB, Kalkinma Ajanslari gibi hibe programlarn basvurulari ile yaygin egitimin
gelistiriimesine yonelik kaynak yaratma surecleri desteklenebilir.

Sonug¢ olarak 6rgin ve yaygin egitim alaninda yurUtilen galigsmalarin
niteliginin artinlmasi, tim o6grencilerin  egitim ve &gretime erisiminin
saglanabilmesi icin butlnlesik politikalar ile uygulamalara ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bu baglamda egitim ve yerel ydnetim iligkisinin gliclendirilmesi, yerel ydnetimlere
yaygin egitimin yani sira, érgin egitimde daha fazla sorumluluk verilmesi ve
mevcut yapi icerisinde rollerinin ve kaynaklarinin yeniden tanimlanmasi énem
kazanmaktadir.
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ARASTIRMANIN KAPSAMI VE YONTEMI

2 ' /I +  ARASTIRMANIN KAPSAMI

insani gelismenin izlenmesi ve ilgili politikalarin hayata gecirilmesi
acisindan yerel aktérlere bilyiik gérev diismektedir. insani gelisme mikro dlcekte
izlendiginde, mikro odagi olan insana dair sureclerin degerlendiriimesine olanak
tanimaktadir. Bu yizden insani gelismenin yerel dinamikler c¢ercevesinde
izlenmesi ve yerel ydnetimlerin politika dnermelerinin sekillenmesine yardimci
olmasi énemli bir ihtiyactir.

BurapordaINGEVtarafindan modellestirilen ve 2017 yilindan beriyayinlanan
“Insani Gelisme Endeksi - iigeler” (IGE-i) raporu, “insani Gelisme Endeksi -
Biiyiiksehirler” (iIGE-B) boyutunun da eklenmesiyle genisletiimistir. Dolayisiyla
raporda da goérilecegdi Uzere insani gelisme hem ilce hem de bulyuksehir
Olceginde incelenmis, gostergeler bu dizeylerde derlenmis ve insani gelismeye
iliskin ana ve alt endeksler ilge ve bluytksehir dlceginde Uretilmistir.

IGE-i disinda yeni bir endeks olarak kurgulanan “IGE-B” modelinde,
Tarkiye’deki tim bilyUtksehirler arastirma kapsaminda yer almigtir. Blytksehirler
degerlendirilirken veri setleri il dizeyinde ve blylUksehir belediyesi ekseninde
derlenmistir. Dolayisiyla IGE-i modeline benzer sekilde hem belediye hem de
ikincil diger veriler edinilerek endeks modeli kurgulanmistir. Béylece IGE-i’de
ilge diizeyinde degerlendirmeler yapilirken IGE-B’de bu ilgelerin bagli olduklar
blyUksehirlerin tamami incelenmistir.

Harita 1. Arastirma Kapsamindaki Bliytiksehirler

N Kapsam Dist
[T Kapsam g1
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IGE-i olarak adlandirilan insani Gelisme Endeksi — ilgeler arastirmasi, 2016
yiinda yurutilen ve 2017 yili Ocak ayinda lansmani yapilan ilk asamasinda
Tarkiye’de blUyuksehir sinirlari icinde yer alan en yliksek nifusa sahip 150 ilgeyi
kapsamigtir. Aragtirmada kullanilan gdstergelerin bir kisminin yerel yonetimlerin
hizmet alanini igermesinden dolayi, ¢alismanin kapsami buyuksehir yonetiminin
oldugu illerle sinirlandinlimigtir. 2017 yihinda yUratilip 2018 yilinda lansmani
yapilan IGE-i 2018 calismasina ise 3 biiyik ildeki tim ilceler dahil edilerek,
IGE-i’nin kapsami genisletiimis, kapsanan ilce sayisi 186’ya ¢ikartiimis, nihai
olarak endeks kapsamina 161 ilce dahil edilmistir. Bu rapora konu edinilen
2020 ddéneminde ise yine buyuksehir belediyesi bulunan 30 ilde yer alan 519
ilceden nifusu 150 bini gecen 188 ilce calisma kapsamina alinmigtir; ancak
verilerin derlenmesi asamasinda 50 ilgcenin faaliyet raporu, bitce, performans
raporlarinin eksik oldugu gézlenmis ve bu ilcelerin metodolojik gerekceler
nedeniyle degerlendirme disi birakilmasina karar verilmistir. Béylelikle insani
Gelisme Endeksi-ilceler arastirmasinin 2020 déneminde toplam 138 ilce
degerlendirilmigtir.
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Tablo 1. insani Gelisme Endeksi - liceler Kapsamindaki iller

Toplam En_deks_e .. Endekse Dahil NS
ice Sayisi ?ETSESII::P LB LS aien ilce Nifusu }ngi?r;oa
ADANA 15 4 2258 718 1788 876 79,2
ANKARA 25 14 5 663 322 5 307 840 93,7
ANTALYA 19 5 2 548 308 1851 890 72,7
AYDIN 17 2 1119 084 453 593 40,5
BALIKESIR 20 4 1240 285 686 272 55,3
BURSA 5% 4 3101 833 2 304 851 74,3
DENIZLI 19 2 1040915 664 154 63,8
DIYARBAKIR 17 1 1783 431 399 499 22,4
ERZURUM 20 2 758 279 354 418 46,7
ESKISEHIR 14 2 888 828 786 533 88,5
GAZIANTEP 9 2 2401157 1748 528 83,2
HATAY 15 2 1 659 320 411 030 24,8
ISTANBUL 39 38 15462 452 15 424 548 99,8
iZMIiR 30 22 4 394 694 3960 419 90,1
K.MARAS 11 * 1 168 163 * 0,0
KAYSERI 16 3 1 421 455 1147 908 80,8
KOCAELI 2 3 1997 258 931 902 46,7
KONYA 31 3 2 250 020 1 359 251 60,4
MALATYA 13 2 806 156 635 137 78,8
MANISA 17 5 1 450 616 929 118 64,0
MARDIN 10 5 854 716 5 0,0
MERSIN 13 3 1 868 757 926 097 49,6
MUGLA 13 2 1000 773 348 655 34,8
ORDU 19 1 761 400 224 100 29,4
SAKARYA 16 1 1 042 649 279 127 26,8
SAMSUN 17 2 1 356 079 557 583 A
SANLIURFA 13 3 2115 256 1 035 224 48,9
TEKIRDAG 11 3 1081 065 668 102 61,8
TRABZON 18 1 811 901 330 373 40,7
VAN 13 2 1149 342 338 833 29,5
TOPLAM 519 138 65156 232 = 45 853 861 72,6

* Niifusu 150 bini gegcmesine ragmen faaliyet raporuna erisilemeyen ilceler endeks disinda tutulmustur.

maey
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Tablo 2. Veri Eksikligi Nedeniyle Kapsam Disinda Kalan liceler

ADANA

CEYHAN

iZMIR

KINIK

ADANA

KOZAN

iZMIR

KIRAZ

ANKARA

AYAS

iZMIR

TIRE

ANKARA

BALA

K.MARAS

DULKADIROGLU

ANKARA

BEYPAZARI

K.MARAS

ELBISTAN

ANKARA

CAMLIDERE

K.MARAS

ONIKISUBAT

ANKARA

ELMADAG

KOCAELI

DERINCE

ANKARA

EVREN

KOCAELI

GOLCUK

ANKARA

GUDOL

KOCAELI

CAYIROVA

ANKARA

HAYMANA

KOCAELI

DARICA

ANKARA

KALECIK

KONYA

EREGLI

ANKARA

POLATLI

MARDIN

ARTUKLU

ANKARA

SEREFLIKOCHISAR

MARDIN

KIZILTEPE

ANTALYA

SERIK

MERSIN

AKDENIZ

DiYARBAKIR

KAYAPINAR

MERSIN

ERDEMLI

DiYARBAKIR

ERGANI

MERSIN

MEZITLI

DIYARBAKIR

YENISEHIR

MUGLA

MILAS

GAZIANTEP

NiziP

ORDU

UNYE

HATAY

ANTAKYA

SAKARYA

SERDIVAN

ISTANBUL

SILE

SAMSUN

CARSAMBA

iZMIR

BAYINDIR

SAMSUN

BAFRA

iZMIR

CESME

SANLIURFA

KARAKOPRU

iZMIR

DIKILi

SANLIURFA

VIRANSEHIR

iZMIR

FOCA

VAN

IPEKYOLU

iZMIR

KEMALPASA

VAN

EDREMIT
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2 : 2 »  ARASTIRMANIN YONTEMI

insani gelisme kavrami, dogrudan (direkt) gdzlenen bir kavram
olmadigindan, bu kavrami 0&lgebilmek igin dogrudan gd6zlenebilen bazi
degiskenlerden faydalaniimaktadir. Onceki boélimde de belirtildigi Uzere
Birlesmis Milletlerin insani Gelisme Endeksi hazirlama yéntemi tilke diizeyinde
ve sinirli veri seti ile gerceklestiriimektedir; ancak bu calisma, Tirkiye’deki 30
blyiiksehir ve bu bullyiiksehirlerde yer alan 138 ilceyi kapsamaktadir. Olclim
metodolojisinde gdzlemin il ve ilge boyutunda olmasindan farkll bir yontem
izlenmistir. Metodoloji 6zellikle veri seti dizeyinde farkliliklar iceren bir yapida
sekillendirilmigtir; ancak endeksin hesaplama yénteminde Birlesmis Milletlerin
metodolojisi model olarak alinarak il ve ilge dlizeyindeki veri setine uyarlanmigtir.

insani gelismenin birtakim alt boyutlarinin olmasi, bu boyutlarailiskin endeks
hesaplamalarinida zorunlu kilmistir. Ana endeks olarak kurgulanan insani gelisme
endeksi de zaten bu alt boyutlarin bir bileskesidir. Tium boyutlarin esit oranda
insani gelismeyi etkilemedigi kabul edildiginden endeksin hesaplanmasinda
agirliklandirlmis ortalama yénteminden faydalaniimistir.  Agirliklandirimig
ortalama y6ntemiyle énce birbirinden farkl nitelikte olusan alt boyutlara iligkin
hesaplamalar yapilmig, sonrasinda tiim veri setini tek bir deger ile temsil etmeyi
saglayacak insani Gelisme Endeksi yine ayni ydntemle belirlenmistir.

LiteratUrde Ulke, il, bOlge ya da ilgce karsilastirmalarini iceren cesitli endeks
hesaplamalar ile ilgili calismalar incelendiginde, genellikle temel bilesenler
analizinin uygulandigi gérilmustir. Cok degiskenli istatistik ydntemlerinden biri
olan temel bilesen analizi ile farkl degiskenlerden olusan bir veri matrisinde
boyut indirgemesi yapilarak daha az sayida degiskenle temsiliyet saglanmaya
calisiimakta ve endeks buna gdre hesaplanmaktadir. Ancak temel bilesenler
analizi sonucunda olusturulan degisken ve boyut seti, toplam varyansin yalnizca
bir kismini agiklamaktadir. Bu noktada élcme ve degerlendirmede bilgi kaybi
yasanmakta, kimi zaman sonuglarda sapmalar meydana gelmektedir.

Bu galismada ise temel bilesenler analizi ydntemi bahsi gecen durumlar
nedeniyle tercih edilmemis, c¢cok boyutlu ve soyut olan insani gelisme
kavraminin tek boyutlu, dl¢llebilir ve somut bir hale getirilmesine imkan taniyan
agirhklandiriimis ortalama ydéntemi benimsenmigtir.

Veri setindeki tim degerlerin toplaminin, o verideki birim sayisina
bélinmesiyle aritmetik ortalama hesaplanirken agirliklandiriimis ortalama
hesabinda ise dnem derecesine gore ilgili degiskenlere agirlik verilerek
hesaplamalar  yapiimaktadir.
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Arastirmakapsamindaki 30 blyUksehir ve 138ilce dlzeyinde elde edilen veri
seti ham verilerden olustugundan éncelikle veri madenciligine tabi tutulmustur.
Veriler Kkisi bagsina, birim basina disen degerlerle birlikte, cesitli kategorik
puanlandirmalara dénisturilmustir *. Ote yandan verilerin 8l birimlerindeki
farkliliklarin giderilmesi ve tek boyuta indirgenebilmesi i¢cin normalize edilmistir.
Veri setinin normalizasyonunda asgari-azami normallestirilmesi (min-max
normalisation) yéntemi benimsenmigtir. Bdylece bir degisken serisinde en
bluylk ve en kiclUk degerler ele alinarak diger veriler bu degerlere goére
normallestirilmistir. En klicik deger 0 iken en blylk deger 1 olacak sekilde
yapilan normallestirme sonucunda tiim veri seti 0-1 araliginda dagilimistir. Ote
yandan normalize edilen veri setinin okunurlugu, anlasilirhgi ve izlenebilirligi bu
haliyle kolaylastinimistir.

X — Xasgari

Xnormal = AR 3
Xazami — Xasgari

Yukaridaki formul ile 0-1 araligina doénistirilen veriler ile cok sayida ve
farkli boyutta yer alan veri setinin tek boyuta indirgenmesi saglanmistir. Verilerin
normalize edilmesi sonucunda, her degisken icin belirlenmis agirliklar ile
endeks hesaplanmasina gecilmistir. Burada agirliklarin belirlenmesinde birgcok
uluslararasi endeks calismasinda basvurulan yéntem olan Uzman Gérusi
Anketi (Expert Opinion Survey) yéntemine basvurulmustur. Konuyla ilgili
akademisyenler ve uzmanlar Gzerinden yapilan ankette toplam 50 katilimcidan
géris alinmis ve endeksteki boyut agirliklandirimalarinda bu gérislerden
faydalanilmistir. Endeksin hesaplanmasinda normalize degerler ve agirliklar
kullanilarak asagidaki formul uygulanmigtir.

LiAjiXji

Endeks =
24

Aji: j ana degiskeninin i'inci alt degiskenin agirlig

Xji: j ana degiskeninin i'inci alt degiskeninin normalize edilmis degeri

" Detaylarn ilerleyen bolimde agiklanan degiskenler basliginda hangi veri setinde nasil bir dénistirme ve uyarlama
yaplldigi izlenebilir.

maey



Sekil 1. Endeks Hesaplama Yéntemi
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puanlamalar

Endeks sonuclarinin degerlendiriimesinde ise sadece bir siralama ve
skorlamaya bagl kalinmamis, ilceler arasi benzerliklerin ortaya konulmasi
amacityla kimeleme analizi kullanilmisti. Cok degigkenli istatistiksel
ydntemlerden biri olan kiimeleme (Hair, vd.; 1998), analitik bir teknik olup dogal
gruplamalar bilinmeyen bir kitleden birimlerin karakteristik &zellikleri dikkate
alinarak benzerliklerine ya da farkliliklarina gére alt gruplara ayristirnimasi
islemidir. Bu noktada birbirinden ayrisan gruplar kendi icinde homojen bir yapi
sergilemektedir.

Klimeleme analizinin etkin bir sonu¢ vermesi ve gruplarnn kendi icinde
homojen bir yapida sekillenmesi igin kimeleme algoritmasinin dogru segilmesi
gereklidir. Kimeleme analizindeki temel algoritmalar hiyerargik ve hiyerargik
olmayan olarak adlandirnimaktadir (Ketchen, vd.; 1996). Hiyerarsik kiimeleme
analizi, birimleri veya nesneleri uzaklik dlct birimleri ile benzerlikleri derecesine
gorebelirliasamalardacesitlikiimelemeteknikleriyle “birlestiriimesiniamaclarken
hiyerarsik olmayan kiimeleme yénteminde k-ortalamalar teknigi kullaniimaktadir.
K-ortalamalar teknigi birimleri grup ici degigkenligi minimum, gruplar arasi
degiskenligi maksimum yapacak sekilde k gruba ayirmayi amaclayan iteratif
bir kiimeleme algoritmasidir (Ketchen, vd.; 1996). K-ortalamalar tekniginde
onsel bilgi ile k kime sayisi belirlenmektedir. Bu ¢alismada k degeri 4 olarak
belirlenmistir. Bunun nedeni ise Birlesmis Milletlerin hazirladigi insani Gelisme
Endeksinin 4 grup dizeyinde kategorilestiriimesidir. Bdylece bulyuksehir
ve ilceler diizeyinde olusturulan insani Gelisme Endeksi ana ve alt boyutlar
acisindan Cok Yiiksek, Yiiksek, Orta ve Diisiik insani Gelisme Kategorileri ile
kimelenmisgtir.

" Tek baglanti kimeleme yontemi, ortalama baglanti kiimeleme yéntemi, tam baglanti kiimele yéntemi, medyan
baglanti kiimeleme yéntemi, kiresel ortalama baglanti yontemi ve Wald baglanti kiimeleme yéntemi.
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2 ! 8 . SKA PERSPEKTIFINDEN iGE MODELI

insani Gelisme Endeksi-ilgceler modeli gergevesinde, ana hedef olarak
ortaya konulan insani gelismenin daha etkin ve kapsamli bir sekilde izlenebilmesi
icin 2020 yihinda modelin geligtiriimesi planlanmistir. Gelistirme slreci hem
mevcut modelin gdsterge dizeyinde cesitliliginin artinimasi hem de d&lgcek
diizeyinde kapsaminin genisletilmesi tizerine odaklanmistir. Ayni zamanda IGE-i
ve yeni kurgulanan IGE-B modelinin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclaryla
uyumlulastirimasi hedeflenmigtir.

ice diizeyinde insani gelismeyi hedefleyen IGE-i’nin, yapilan analizler ve
surdurulen calistaylar sonucunda gdsterge sayisi artirilmis ve yeni bilesenler
eklenmistir. Ayni zamanda IGE-i modelinin biyiksehir diizeyine cekilerek
yapilandirilan insani Gelisme Endeksi-Biiyiiksehirler (GE-B) modelihem gésterge
ve bilesenler agisindan hem de dlcek diizeyinde IGE-i’den farklilastirimistir.
Ancak temel hedef olan insani gelismenin izlenmesi ve politikalarin gelistiriimesi
her iki modelin de ortak amaclari olarak belirlenmistir.

Sirdirilebilir Kalkinma Amagclan ile insani Gelisme Endeksi modelini
karsilastirmadan once iki yapinin kurgusunu O&zetlemek ve karsilastirma
metodolojisini agiklamak anlasilirlik acisindan énemlidir. Strdtrulebilir Kalkinma
Amaglari, 17 amagc, 169 hedef ve 240 gdstergeden olusurken; IGE-i 9 Bilesen
ve 81 Gosterge, IGE-B ise 9 bilesen ve 228 gésterge olarak kurgulanmistir.

Yapilan calismalar sonucunda Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari ile IGE-i
ve IGE-B modellerinin bilesenleri biiyiik dlciide ortiistiigii gdzlenmektedir.

Bu baglamda UCLG-MEWA ile birlikte ydritilen sirecte 19 Kasim
2019°da Marmara Belediyeler Birliginde yapilan genis katiimli ¢alistayda IGE-i
modeli SKA agisindan tartisiimis ve IGE-i’deki 9 Bilesen, SKA’daki 17 Amag ile
iliskilendirilmistir. Olusturulan matriste IGE-i’deki bilesenlerden Sosyal Kapsama
ve Cevresel Performansin 7, Ekonomik Durumun 6, EQitim, Saglik, Sosyal Yasam
ile Yénetisim ve Saydamligin 5, Toplumsal Cinsiyet Esitliginin 3, Ulasim ve
Erisilebilirligin ise 2 Surdurtlebilir Kalkinma Amaciyla eslestirildigi gértimustar.
Calistayda Acliga Son amaci gostergeleri itibariyla eslestirme kapsami disinda
tutulmustur. Ote yandan IGE-i modeli biyiiksehir ve ilce diizeyinde iki farkl
model olarak planlanarak Surdurilebilir Kalkinma Amaglari kapsaminda yer alan
gOstergelerin hangilerinin il ve ilge dlzeyinde derlenebilecegine iliskin genis bir
literatlr taramasi yapilmistir.
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169 Surdurilebilir Kalkinma Hedefinden 92’si yerel hedef diizeyinde iken
toplam 240 gbstergenin 142’si yerel yonetimlerle iligkilidir.

Tablo 4. Sirdiirdlebilir Kalkinma Hedef ve Gésterge Dagilimi

Yerel Toplam " Ygrel

Hedef @ Gosterge _Y(_).netlllmlerle

Sayisi Sayisi llgili Gosterge

SEVE]

Yoksulluga Son i 4 12 7
Acliga Son 8 5 14 9
Saglk ve Kaliteli Yasam 13 6 26 15
Nitelikli EQitim 10 7 11 8
Toplumsal Cinsiyet Esitligi 9 7 14 11
Temiz Su ve Sanitasyon 8 7 10 9
Erisilebilir ve Temiz Eneriji 5 3 6 4
insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime 12 6 17 9
Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi 8 2 12 4
Esitsizliklerin Azaltiimasi 10 5 11 5
Sardurulebilir Sehirler ve Topluluklar 10 10 18 15
Sorumlu Uretim Ve Tiiketim 11 7 13 9
iklim Eylemi 5 3 7 5
Sudaki Yasam 10 4 10 4
Karasal Yagsam 12 5 14 6
Baris, Adalet ve Gucli Kurumlar 12 5 23 12
Amaclar igin Ortakliklar 19 6 25 10

Toplam 169 92 240 142

*Tabloda UCLG-MEWA’nin “Yerel Yénetimler Tarafindan Bilinmesi Gerekenler” raporunda
yerel yénetimler ile ilgili olarak belirledigi 92 hedef “Yerel Hedef Sayisi” olarak, SKA gésterge
tablosuna gére 92 hedef ile ilgili olan 142 gésterge “Yerel Yonetimlerle ilgili Géstergeler”

olarak ele alinmistir.

[ ]
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IGE-B modelinde, Siirdirilebilir Kalkinma Amagclarindan yerel yénetimlerle
iliskilendirilen 92 Hedeften 67’sine biyiiksehir diizeyinde erisilebilirken; IGE-|
modelinde ilce dizeyinde bu sayl 33 olarak gerceklesmektedir. Dolayisiyla
blylksehir diizeyinde gelistirilen insani Gelisme Endeksi — Biiyiiksehirler
Modeli, surdurilebilir kalkinmanin yerel hedefleriyle %73 oraninda, ilge
diizeyinde gelistirilen insani Gelisme Endeksi - ilceler Modeli ise %36
oraninda uyum saglamistir. Boylece 6zellikle blytksehir diizeyinde gelistirilen
IGE-B modeli, Stirdiriilebilir Kalkinma Amaglarinin yerel yénetimle iliskili hedef
ve gostergeleriyle blyidk 6lcide uyumlulastinimistir.

Ote yandan IGE-B modeli, Siirdirilebilir Kalkinma Amagclarinin yerel
yénetimleiligkili gdstergeleri dizeyinde %64 oraninda; ilce diizeyinde kurgulanan
IGE-i modeli ise %32 oraninda bir uyum yakalamistir. Dolayisiyla hedeflerle
saglanan uyumlastirma sireci, gdsterge dizeyine de indirgenebilmistir.

Tablo 5. insani Gelisme Endeksi Modelinin Siirdtiriilebilir Kalkinma Amaclarini Kapsama Diizeyi

. . BlyuUksehir ; lice
! B Duzmyee 7, Duzece
Alecel  Hodel \olhiy eIl e
Orani % Orani %

Yoksulluga Son 4 4 100 1 25
Acliga Son 5 4 80 2 40
Saglik ve Kaliteli Yagam 6 4 67 2 33
Nitelikli Egitim 7 4 57 4 57
Toplumsal Cinsiyet Esitligi 7 5 71 2 29
Temiz Su ve Sanitasyon 7 5 71 1 14
Erisilebilir ve Temiz Enerji 3 3 100 1 33
insana Yakisir is ve Ekonomik Bilylime 6 6 100 1 13
Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi 2 2 100 2 100
Esitsizliklerin Azaltiimasi 5 2 40 0 0
Surdurilebilir Sehirler ve Topluluklar 10 9 90 7 70
Sorumlu Uretim Ve Tiiketim 7 5 71 2 29
iklim Eylemi 3 2 67 1 33
Sudaki Yasam 4 3 75 1 25
Karasal Yasam 5 4 80 1 20
Barig, Adalet ve Gugli Kurumlar 5 3 60 3 60
Amaclar icin Ortakliklar 6 2 33 2 33
Toplam 92 67 73 33 36
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IGE-i ve IGE-B’nin daha yiiksek diizeyde Sirdiriilebilir Kalkinma Amaglari
ile uyum gdstermesi icin seffaf, ulasilabilir ve surdirilebilir veri tabanlarinin
olusturulmasigereklidir. SUrdUrulebilir KalkinmaHedeflerine yénelik géstergelerin
yerel Olgekte etkin bir sekilde izlenmesi igin bu husus 6nemli bir ihtiyagtir.
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INSANI GELISME ENDEKSI - BUYUKSEHIRLER

ice diizeyinde bu yil Giclincisiini acikladigimiz insani Gelisme Endeksi
modelini, blylUksehir dicegine ylkselterek 30 blyulksehri kapsayan bir endeks
modeli gelistirilmistir. Bu bélimde IGE-B ve alt boyutlara iliskin endekslerin
sonuglar blUyuksehirler dizeyinde ortaya konulacaktir. Bu noktada endeks
siralamalari ve skorlari degerlendirilirken Ulkedeki tim illerin kapsam dahilinde
olmadigi g6z ardi edilmemelidir. Yapilan karsilastirmalarda yerel yénetimlere
iliskin verilerde buytksehir belediyeleri, diger ikincil verilerde ise ilgili ile ait veriler
derlenmistir. Blytksehir belediyelerinin hizmet alanlar il sinirlan dizeyinde
oldugundan, ilce dizeyinde yapilan analizlere benzer bir perspektif ortaya
konulmustur.

81 » IGE-B DEGISKENLER

IGE-B  modeli degiskenlerinin belirlenmesinde ilgili literatiirden *
faydalaniimis ve ayni zamanda SudrdUridlebilir Kalkinma Amagclari ile uyumlu
hale getirimeye calisiimistir. Ote yandan Kalkinma Bakanlidi tarafindan gegmis
yillarda aciklanmis olan illerin ve Bdlgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik
Siralamasi Arastirmalari ile TUIK tarafindan yayinlanan Siirdirilebilir Kalkinma
Gostergeleri  incelenmistir.

" Degiskenlerin belilenmesinde faydalanilan bazi kaynaklar:

- Acar S., Meydan M.C., Bilen Kazancik L., Isik M. (2019). illerin ve Bdlgelerin Sosyo — Ekonomik Gelismiglik
Siralamasi Arastirmasi (SEGE 2017). Erisim adresi: https://www.bebka.org.tr/admin/datas/sayfas/89/
sege-2017_1581687211.pdf

- Ekonomi ve Dis Politika Arastirmalar Merkezi (EDAM), (2009). Tiirkiye icin Bir Rekabet Endeksi 2009. Erisim adresi:
https://edam.org.tr/wp-content/uploads/2009/01 /trkiye-icin-bir-rekabet-endeksi.pdf

- Seker M. vd. (2012). Kiiresel Rekabet Endeksi Tiirkiye 26 Bélge 81 il istanbul Kalkinma Ajansi Projesi.
Erisim adresi: http://cdn.istanbul.edu.tr/statics/sehir.istanbul.edu.tr/wp-content/uploads/KureselRekabetEndeksi-
26B%C%3B6lge%81C%4B0l.pdf

- Seker M., Saldanli A., Bektas H. (2015). lller Arasi Rekabet Endeksi 2013 — 2014, Kayseri Ticaret Odasi — ORAN
Projesi. Erisim adresi: http://cdn.istanbul.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=b1_3.iller-arasi-rekabet-endeksi-2013-2014.pdf

- Seker M. vd. (2020). iller Arasi Rekabet Endeksi 2019 — 2018, istanbul Universitesi Sehir Politikalan Uygulama
Ve Arastirma Merkezi 2020. Erisim adresi: http://cdn.istanbul.edu.tr/statics/sehir.istanbul.edu.tr/wp-content/uploads/
illeraras%C4%B1rekabetendeksi20182019.pdf

- Turkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanligi Bélgesel Gelisme Ve Yapisal Uyum Genel Midiriigi (2013). illerin ve
Bolgelerin Sosyo — Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi (SEGE 201 1). Erisim adresi: https://sbb.gov.
tr/wp-content/uploads/2018/11/lllerin_ve-Bolgelerin_Sosyo-Ekonomik Gelismislik_Siralamasi_ArastirmasiSE-
GE-2011%e2%80%8b.pdf

- Uluslararasi Rekabet Aragtirmalari Kurumu (2018). iller Arasi Rekabetgilik Endeksi 2018. Erisim adresi: http://www.
urak.org/wp-content/uploads/2019/05/URAK _%C4%BORE 2018-2.pdf
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https://www.bebka.org.tr/admin/datas/sayfas/89/sege-2017_1581687211.pdf
https://www.bebka.org.tr/admin/datas/sayfas/89/sege-2017_1581687211.pdf
https://edam.org.tr/wp-content/uploads/2009/01/trkiye-icin-bir-rekabet-endeksi.pdf
http://cdn.istanbul.edu.tr/statics/sehir.istanbul.edu.tr/wp-content/uploads/KureselRekabetEndeksi-26B%C3%B6lge81%C4%B0l.pdf
http://cdn.istanbul.edu.tr/statics/sehir.istanbul.edu.tr/wp-content/uploads/KureselRekabetEndeksi-26B%C3%B6lge81%C4%B0l.pdf
http://cdn.istanbul.edu.tr/FileHandler2.ashx?f=b1_3.iller-arasi-rekabet-endeksi-2013-2014.pdf
http://cdn.istanbul.edu.tr/statics/sehir.istanbul.edu.tr/wp-content/uploads/illeraras%C4%B1rekabetendeksi20182019.pdf
http://cdn.istanbul.edu.tr/statics/sehir.istanbul.edu.tr/wp-content/uploads/illeraras%C4%B1rekabetendeksi20182019.pdf
https://sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2018/11/Illerin_ve-Bolgelerin_Sosyo-Ekonomik_Gelismislik_Siralamasi_ArastirmasiSEGE-2011%e2%80%8b.pdf
https://sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2018/11/Illerin_ve-Bolgelerin_Sosyo-Ekonomik_Gelismislik_Siralamasi_ArastirmasiSEGE-2011%e2%80%8b.pdf
https://sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2018/11/Illerin_ve-Bolgelerin_Sosyo-Ekonomik_Gelismislik_Siralamasi_ArastirmasiSEGE-2011%e2%80%8b.pdf
http://www.urak.org/wp-content/uploads/2019/05/URAK_%C4%B0RE_2018-2.pdf
http://www.urak.org/wp-content/uploads/2019/05/URAK_%C4%B0RE_2018-2.pdf

Bu baglamda literatir taramasinin ardindan arastirmaya temel teskil
edecek veriler Yonetisim ve Saydamlik, Esitsizliklerle Micadele, Nitelikli Egitim,
Saglikli Yasam, Surdurulebilir Ekonomi, Sosyal Yasam, Surdurulebilir Cevre ve
Enerji, Toplumsal Cinsiyet Esitligi ile Ulasim ve Erisilebilirlik olmak tzere 9 ana
kategoride gruplandirnimistir.

Sekil 2. IGE-B Alt Bilesenler
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Yoénetisim ve Saydamlik alaninda 9, Esitsizliklerle Micadelede 23, Nitelikli
Egitimde 31, Saglkli Yasamda 32, SUrdurulebilir Ekonomide 45, Sosyal Yagsamda
17, SUrdurulebilir Cevre ve Enerjide 44, Toplumsal Cinsiyet Esitliginde 9, Ulasim
ve Erisilebilirlikte ise 18 degisken dikkate alinmistir. Dolayisiyla insani Gelisme
Buyuksehirler endeksinin hesaplanmasinda 9 ana baslikta toplam 228 degisken
ele alinmigtir.
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8. /I ' /I . IGE-B Y6netisim ve Saydamlik Géstergeleri

Yoénetisim ve Saydamlik gdstergeleri, genel olarak buylksehir
belediyelerinin faaliyet raporlarindan ve resmi internet sitelerinden derlenen
verileri, secimlere katilim oranlarini ve blylksehir belediyelerine yéneltilen
cesitlisenaryo sorularina cevap verilmesi oranina dayanilarak hesaplanan “Gizli
Vatandas” anketi sonuclarini icermektedir. inceleme yapilirken biyiksehir
belediyelerinin yayinladiklari zorunlu ve resmi bir yayin olan faaliyet raporlari
ele alinarak karsilastirmalarda esitligin saglanmasi amaglanmistir. Faaliyet
raporlarinda yer alan etkinlikler/alanlar dikkate alinmig, raporda yer almayan
etkinliklere/alanlara iligkin bir veri derlemesi yapiimamistir.

- Belediye Bilgi Paylasimi ve Saydamlik Endeksi

- Belediyeye Erigsim Endeksi

- Belediye Sosyal Medya Kullanim Endeksi

- “Gizli Vatandas” Endeksi

- Genel Se¢im Katihm Orani (C. Baskanligi)

- Onbin Kisiye Diisen Faal Dernek Sayisi

- ilgili ildeki Yerel Gazete Sayisinin Tiirkiye’deki Toplam Yerel Gazete Sayisina Orani
- Onbin Kisiye Dusen Vakif Sayisi

- Yerel Sec¢im Katilim Orani

Belediye Bilgi Paylasimi ve Saydamlik Endeksi: Blyuksehir belediyesinin
faaliyet raporlarinin erisilebilirligi ve icerigine ait bazi temel verilerin bulunurlugu
ve paylasimi esas alinarak hesaplanmistir. Blyuksehir belediyesinin internet
sitesinde faaliyet raporuna erisim, faaliyet raporu yayinlanma takvimi, faaliyet
raporunun etkinligi, faaliyet raporunda bultge go&stergelerinin paylasimi ve
belediye faaliyet raporunda performans tablolarinin paylasimi verilerinin
bilesiminden olusturulmustur. Veriler blytksehir belediyelerinin internet siteleri
ve faaliyet raporlarina dayanilarak hazirlanmigtir.

Belediyeye Erisim Endeksi: Blyuksehir belediyesinin internet sitesinde
yer alan ve kent sakinlerinin internet sitesini kullanarak buyilksehir belediyesi
ilgililerine erisimi degerlendirmeye alinmistir. Bu baglik altinda incelenen konular
buylksehir belediyesinin internet sitesinde baskana mesaj iletme olanagi, ¢agr
merkezinin varhgi, internet sitesine farkli dillerde erisim olanagi, e-belediye ve
mobil uygulama varligi incelenmistir.

Belediyenin Sosyal Medya Kullanim Endeksi: Sosyal medya kullanim
varliginda Facebook, Instagram, YouTube ve Twitter hesaplarinin varliklari
degerlendirmeye alinmigtir.
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Bu verilerin disinda “Gizli Vatandas” yontemi ile arastirma kapsamindaki
30 bulyuksehir belediyesiyle telefon ve e-posta yoluyla iletisime gecilmis
ve Onceden olusturulan senaryo sorulari yonlendirilmistir. Geri dénts orani
Uzerinden tim blyuksehir belediyeleri skorlanarak endeks hesaplamasina dahil

edilmigtir.
Tablo 6. “Gizli Vatandas” Senaryo Sorulari

S1. Bir arastirma icin belediyenizde bulunan aktif yesil alan toplamini
6grenmeye ihtiyacim var

S2. Kiz kardesim engelli, tekerlekli sandalye yardimi yapar misiniz, nereye
basvurmam lazim?

S3. Komsum kocasindan siddet gérlyor, ne yapmallyim, nasil yardimci
olursunuz?

S4. Copler dogru dirlst toplanmiyor. Nereye basvurmallyim?
S5. Sokak lambalari yanmiyor kimle gérismeliyim?
S6. Bbcek ilaglama icin nereye basvurmaliyim?

S7. Anneme bakmak icin yardima ihtiyacimiz var. Evde bakim hizmeti veriyor
musunuz?

S8. Babamin diyalize gitmesi gerekiyor, belediye ambulans verir mi?
S9. Ev hanimiyim. Katilabilecegim bir mesleki kursunuz var mi?
S10. Universite égrencileri icin burs veriyor musunuz, kriterleriniz nedir?

S11. Belediyenizde kag yasin Ustlindeki insanlar icin ulasim yardimi yapiliyor?
Bu hizmetten nasil yararlanabilirim?

S12. Kadin siginma eviniz var mi?
S13. Cocuk gelisimi ile ilgili egitim almak istiyorum. Beni yonlendirir misiniz’?

S14. Kendi yaptigim takilar satmak istiyorum. Bunun icin kermes veya dizenli
bir organizasyonunuz var mi?

S15. Yakacak yardimi icin nereye basvurmallyim?

S16. Kardesim askere gidecek. Maddi olarak zorlanacagiz. Askerlik yardiminiz
var mi?

S17. +65 biri olarak pandemi nedeniyle aligverise gitmekten ¢ekiniyorum,
belediyeniz bu ihtiyacimi gérmemde destek saglar mi?

S18. Pandemi nedeniyle sosyal yardima ihtiyacim var, belediyenizin boyle bir
yardim agi var mi?

S19. Maske ve dezenfektan intiyacim var, destek olabilir misiniz?

S20. EBA'ya erisimde sorunlar yasiyorum, internetim yetmiyor, belediyenizin bu
ybnde bir calismasi var mi?

S21. EBA'ya cocuklarim erisemiyor, tablet ya da bilgisayar desteginiz var mi?
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8 ./I ' 2 . IGE-B Esitsizliklerle Miicadele Géstergeleri

Esitsizliklerle Mlcadele bileseninde hem buylksehir belediyesi verileri
hem de sehre ydnelik ilgili diger ikincil veriler degerlendirilmistir. Toplam 23
gOstergenin dahil edildigi Esitsizliklerle Micadele baslginda asagidaki verilere
yer verilmigtir:

- Yiliginde Malulliik Ayhgi Baglananlarin Niffusa Orani

- Yiliginde Yaslilik Ayligi Baglananlarin Niifusa Orani

- Yil icinde Olim Ayligi Baglananlarin Niifusa Orani

- Hane Basina Disen Koruyucu Aile Sayisi

- Kisi Basina Dusen Sosyal Yardim Hizmetleri Bitce Harcamasi (Merkezi Yonetim)
- Aileye Yonelik Hizmetlerin Cesitliligi ve Kalite Puani

- Gocuklara Yonelik Hizmetlerin Cesitliligi ve Kalite Puani

- Genclere Yonelik Hizmetlerin Cesitliligi ve Kalite Puani

- Hasta ve Yaglilara Yonelik Hizmetlerin Cesitliligi ve Kalite Puani
- Kadinlara Yonelik Hizmetlerin Cesitliligi ve Kalite Puani

- Mililtecilere Yonelik Hizmetlerin Cesitliligi ve Kalite Puani

- Nufusun Fiber Abone Sayisina Orani

-  Km2’ye Dusen Fiber Optik Kablo Uzunlugu

- “Gizli Vatandas” Senaryo Sorular

Bu baslik altinda degerlendirilen “Gizli Vatandas” senaryo sorulari asagida
siralanmigtir.

- Komsum kocasindan siddet gérlyor, ne yapmaliyim, nasil yardimci olursunuz?

- Ev hanmiyim. Katilabilecegim bir mesleki kursunuz var mi?

- Universite 6grencileri icin burs veriyor musunuz, kriterleriniz nedir?

- Belediyenizde ka¢ yasin Ustlindeki insanlar icin ulagsim yardimi yapiliyor? Bu
hizmetten nasil yararlanabilirim?

- Kadin siginma eviniz var mi?

- Yakacak yardimi icin nereye basvurmaliyim?

- Kardesim askere gidecek. Maddi olarak zorlanacagiz. Askerlik yardiminiz var mi?

- EBAya erisimde sorunlar yasiyorum, internetim yetmiyor, belediyenizin bu yénde
bir calismasi var mi?

- EBA'ya cocuklarim erisemiyor, tablet ya da bilgisayar desteginiz var mi?

- Cocuk gelisimi ile ilgili egitim almak istiyorum. Beni yonlendirir misiniz?
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8 ' /I ' 8 . IGE-B Nitelikli Egitim Géstergeleri

insani gelismenin ana belirleyicilerinden biri olan Nitelikli Egitim bagliginda
okul éncesi dahil olmak Uzere egitim dizeylerinin tUminde okullasma oranlari,
Ozellikle kiz ¢ocuklarinin okullasma seviyeleri, Universite ve ylksek egitim
mezuniyet durumlarn, yasam boyu egitim gdstergeleri ve egitime ydnelik
girisimler dikkate alinmistir. Bu baglik altinda degerlendirmeye alinan géstergeler
su sekildedir:

- Kisi Basina Dusen Egitim Hizmetleri Butgce Harcamasi (Merkezi Ydnetim)

- Okur-Yazar Kadin Orani

- Universite Mezunu Kadin Orani

- Universite Mezunu Orani

- Basan Siralamasi Ortalamasi

- Lisans Kazanan (Acik &gretim Harig) Ogrenci Sayisinin Sinava Giren Ogrenci
Sayisina Orani

- llkégretim-Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi

- iIkégretim-Net Okullagma Orani

- ilkégretim-Kizlarin Okullasma Orani

- Okul Oncesi Egitim-Net Okullasma Orani

- Ortaokul-Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

- Ortaokul-Net Okullasma Orani

- Ortaokul-Kizlarin Okullagsma Orani

- Ortaokul-Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

- Ortadgretim-Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi

- Ortadgretim-Net Okullagma Orani

- Ortadgretim -Kizlarin Okullagsma Orani

- Ortadgretim-Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

- Yuksek Egitimli Nufus Orani

- Yuksek Egitimli Kadin Ntfusu Orani

- Doktora Mezunlarinin Nifusa Orani (bin kisi)

- Ylksek Lisans ve Doktora Mezunlarinin Nifusa Orani (bin kisi)

- Akademisyen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi

- Hic Egitim Almamig Kadin Orani

- Ortalama Egitim Suresi

- Kadinlarda Ortalama EQitim Stresi

- ISKUR Mesleki Egitim Kurslari Kursiyer Sayisinin Niifusa Orani

- ISKUR Girisimcilik Egitim Programi Katilimci Sayisinin Niifusa Orani

- ISKUR isbasi Egitim Programi Katilimci Sayisinin Niifusa Orani

- Belediyelerde Girisimci Destekleri Varligi

- Girisimcilik ve inovasyon Merkezleri Varlig
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8 ./I ' 4 . IGE-B Saglikl Yasam Gostergeleri

Saglikll yasam insani gelisme icin temel alt bilesenlerden birisidir. Bu
endekste saglik bileseni altinda cogunlukla sehirdeki saglk altyapisina iligkin
verilere yer verilmistir. Ayrica sehirde yasayanlarin genel saglik durumlarini
yansitabilecek géstergeler de endekse dahil edilmistir. Saglikl Yasam bileseninde
degerlendirilen gdstergeler su sekilde siralanabilir:

- Kisi Bagina Duisen Sosyal Giivenlik Kurumu Odemeleri Biitce Harcamasi (Merkezi
Yoénetim)

- Kisi Bagsina Digsen Saglik Hizmetleri Butgce Harcamasi (Merkezi Ydnetim)

- Onbin Kigiye Disen Yardimci Saglik Personeli Sayisi

- Onbin Kigiye Digsen Dis Hekimi Sayisi

-  Onbin Kigiye Dusen Eczaci Sayisi

- Onbin Kigiye Nitelikli Yatak Sayisi

- Onbin Kisiye Diisen Ozel Hastane Yatak Sayis

- Onbin Kigiye Disen Toplam Hekim Sayisi

- Onbin Kigiye Dusen Yatak Sayisi

- Aile Hekimi Basina Dusen Nufus

- Kisi Bagli Hekime Bagvuru

- Hastanede Ortalama Kalis GUnU

- Universite Hastane Kurum Sayisi

- Yatak Doluluk Orani

- Bebek Oltim Hizi

- Kaba Dogum Hizi (Bin Kisi)

- Intihar Sayisi

- Kaba intihar Hizi

-  Onbin Kigiye Digen Kaza Sayisi

- Yiz Bin Kigide Olii Sayisi

- Yuz Bin Kiside Yarali Sayisi

- Kaba Olim Hizi

- Onbin Kisiye Disen Eczane Sayisi

- Onbin Kigiye Disen Ambulans Sayisi

- Kadin Bagina Dusen Jinekolog sayisi (%)

- Psikolojik Destek Merkezi Varligi

- Saglik Dairesi Baskanliginin Toplam Biitce icindeki Orani (%)

- “Gizli Vatandas” Senaryo Sorulari
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Bu baslik altinda degerlendirilen “Gizli Vatandas” senaryo sorulari asagida
siralanmistir.

- Kiz kardesim engelli, tekerlekli sandalye yardimi yapar misiniz, nereye bagvurmam
lazim?

- Anneme bakmak i¢in yardima ihtiyacimiz var. Evde bakim hizmeti veriyor musunuz?

- Babamin diyalize gitmesi gerekiyor, belediye ambulans verir mi?

- 465 biri olarak pandemi nedeniyle aligverise gitmekten ¢ekiniyorum, belediyeniz
bu ihtiyacimi gérmemde destek saglar mi?

- Maske ve dezenfektan ihtiyacim var, destek olabilir misiniz?

8 ./] ' 5 . IGE-B Siirdiiriilebilir Ekonomi Gostergeleri

Ekonomik Gelisme alt bileseninde sehrin ekonomik gdéstergeleri dikkate
alinmigtir. Burada belediye kaynakh verilerinin kullanimi oldukg¢a sinirli
dizeydedir. Endekse dahil edilen veriler istihdam, ekonomik kapasite, gelir
dagihmi, enflasyon gibi makro ekonomik degiskenlerin yani sira patent, Ar-Ge,
girisimcilik gibi yeni ekonomi alanina yoénelik verileri de icermektedir. Ayrica
sehrin ekonomik guclni gosteren vergi, otomobil sahipligi, elektrik tiketimi gibi
gOstergeler de kapsanmistir. Veri setinin oldukga genis oldugu bu alt bilesende
gerekli sadelestirmeler yapilarak asagidaki gdstergeler endeks hesaplamasina
dahil edilmistir.

- Kamu kullanimina tamamen acik, yapilasmis alanlarin sehirlerdeki ortalama payi
- Surekli Sehir Yapisi (%)

- Bosanma Sayisi

- Yas Bagimlilik Orani

- Nifus Yogunlugu

- Nufus Artis Hizi

- Sehirlesme Orani

- Net Gé¢ Hizi

- Bulyuksehir Belediyesi Butce Giderinin Nufusa Orani

- Kisi Basina Dugsen Toplam Bitce Harcamasi (Merkezi yénetim)

- Kisi Bagina Dugen Gelir Vergisi

- Miukellef Sayilarinin Ntfusa Orani

- Kisi Bagina Digen Otomobil Sayisi

- Asfalt Yol/Toplam Yol

- llgili iideki Ticari Ugak Trafiginin Tiirkiye’deki Toplam Ticari Ucak Trafigine Orani
- Otellerin Toplam Doluluk Orani
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- Enflasyon Orani

- AVM Sayisi

- Vergi Gelirleri/Toplam

- Kisi Bagina Dusen Toplam Elektrik Tuketimi

- Yuz Bin Kigiye Dugen Patent Basvuru Sayisi

- Teknokent Sayisi

- AR-GE Merkezleri

- llgili ildeki Ar-Ge Birimi Olan Firma Sayisinin Tirkiye’deki Toplam Ar-Ge Birimi Olan
Firma Sayisina Orani

- Kurulan Firma Orani

- Kapanan Firma Orani

- Mevduatlarn Nifusa Orani

- Takipteki Alacaklarin Nakdi Kredilere Orani

- ATM Bagsina Dusen Nufus

- [hracatin Toplam ihracat igindeki Payi

- P80/P20 Orani

- Gelir Dagihmi Esitsizligi

- lissizlik Odenegi Basvuru Sayisinin 15-64 yas arasi Niifusa Orani

- issizlik Odenegi Hak Eden Sayisinin 15-64 yas arasi Niifusa Orani

- Kisi bagsina GSYH

- lIssizlik Orani

- Isgiicline Katilma Orani

- Istihdam orani

- Nifusun Mobil Cepten internet Abone Sayisina Orani

- Nufusun Sabit Genisbant internet Abone Sayisina Orani

- Nufusun Mobil Telefon Abone Sayisina Orani

- Nufusun Sabit Telefon Erisim Hat Sayisina Orani

- Nifusun Mobil Genisbant internet Abone Sayisina Orani

- Nifusun Genigbant internet Abone Sayisina Orani

- “Gizli Vatandas” Senaryo Sorusu

Bu baslk altinda “Kendi yaptigim takilari satmak istiyorum. Bunun igin
kermes veya diuzenli bir organizasyonunuz var mi?” “Gizli Vatandas” senaryo
sorusu dahil edilmigtir.
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8 ./I ' 6 . IGE-B Sosyal Yasam Gostergeleri

Sosyal Yasam bileseninde sehirdeki sosyal yasamin hareketliligi, sehir
sakinlerinin sosyal yasam alanlarina olan ilgisi ve sosyal yasam olanaklarina
yoOnelik tesis ve altyapl durumu ortaya konulmustur. Bu baglik altinda dikkate
alinan gostergeler su sekildedir:

- Kisi Bagina Digen Sinema Salonu Koltuk Sayisi

- lgili ilin Sinema Film Sayisinin Tiirkiye’deki Toplam Sinema Film Sayisina Orani

- Sinema Toplam Seyirci Sayisinin Nifusa Orani

- Kisi Bagsina Dugen Tiyatro Salonu Koltuk Sayisi

- lIgili ilin Tiyatro Eser Sayisinin Tirkiye’deki Toplam Tiyatro Eser Sayisina Orani

- Tiyatro Toplam Seyirci Sayisinin Nufusa Orani

- Onbin Kigiye Disen Spor Kullibl Sayisi

- llgili ilin Spor Kuliibli Sayilarinin Tiirkiye’deki Toplam Spor Kuliibii Sayisina Orani

- Sporcu Sayisinin Nifusa Orani (Faal)

- Kultdr Varhigi Sayisi/Toplam

- llgili ildeki Miize ve Oren Yeri Sayisinin Tirkiye’deki Toplam Miize ve Oren Yeri
Sayisina Orani

- Sosyal ve Kulturel Hizmetlerin Cesitliligi ve Kalite Puani

- Spor ve Eglence Alanlari (%)

- Opera Varlig

- AVM Sayisi

- Ozel Miize Sayisi

- Muze ve Oren Yeri Ziyaretci Sayisinin Niifusa Orani
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8 ./I ' 7 » IGE-B Sirdiiriilebilir Gevre ve Enerji Gostergeleri

iklim krizinin ve strdirilebilirlik kavraminin giderek daha fazla giindemde
oldugu bu dénemde, Surdurilebilir Cevre ve Enerji bagliginin dnemi insani
gelisme acgisindan da buyuk yer tutmaktadir. Bu baglik altinda belediye verileri
ile sehre iliskin diger ikincil veriler derlenmistir. Atik yénetiminden yesil alana,
hava kirliliginden iklim eylem planina, afetlere yonelik hizmetlerden yenilenebilir
enerjiye kadar genis bir veri setiile bu bilesenin icerigi hazirlanmigtir. SGrdarulebilir
Cevre ve Enerji bileseninde kullanilan gdstergeler su sekildedir:

- Atik Hizmeti Verilen Belediye Niufusunun Toplam Belediye Nifusuna Orani (%)

- Atk Su Arntma Tesisi ile Hizmet Verilen Belediye Nifusunun Toplam Belediye
Nufusuna Orani (%)

- Guvenilir Sekilde Yénetilen icme Suyu Hizmetlerini Kullanan Niifusun Orani

- Igme ve Kullanma Suyu Aritma Tesisi ile Hizmet Verilen Belediye Niifusunun Toplam
Belediye Nufusuna Orani (%)

- Kanalizasyon Sebekesi ile Hizmet Verilen Belediye Nifusunun Toplam Belediye
Nufusuna Orani (%)

- Kukurt Dioksit Ortalamalar

- PartikUller Madde Konsantrasyonlari

- Sokak Hayvanlarina Yoénelik Hizmetlerin Cesitliligi ve Kalite Puani

- Cevreye Yonelik Hizmetlerin Cesitliligi ve Kalite Puani

- Afetlere Yonelik Hizmetlerin Cesitliligi ve Kalite Puani

- Stratejik Raporlarda Afet Cesitliligi ve Kalite Puani

- Stratejik Raporlarda Cevreye Yonelik Cesitlilik ve Kalite Puani

- Karbon Monoksit (CO) miktari-Ortalama (ug/m3)

- iklim Eylem Plani Varligi

- Sera Gazi Envanteri Yapmig mi?

- Yesil Sehir Alanlar (%)

- Kisi Basina Dusen Yesil Sehir Alanlan Miktar

- Ormanlik Alan (%)

- Kisi Basina Disen Ormanlik Alan Miktari

- Hane Basina Dagitilan Su Miktari

- icme ve Kullanma Suyu Aritma Tesislerinde Aritilan Su Miktarinin Niifusa Orani

- icme ve Kullanma Suyu Sebekesi icin Cekilen Toplam Su Miktarinin Niifusa Orani

- Kisi Bagi Cekilen Gunltik Su Miktari (Litre/Kisi-Gun)

- Kisi Bagi Ortalama Belediye Atik Miktari (Kg/Kisi-Gun)

- Toplanan Belediye Atik Miktarinin Nifusa Orani

- Atik Su Aritma Tesislerinde Aritilan Atik Su Miktarinin Nifusa Orani
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Belediyelerde Desarj Edilen Kisi Basi GUnluk Atik su Miktan (Litre/Kisi-Gtin)

Kisi Basina Dusen Elektrik TUketimi Aydinlatmasi

Hane Basina Dusen Elektrik Tuketimi-Mesken

Yenilenebilir Enerji Tesisi Varligi

Hane Bagi Dogal Gaz Tuketimi (m3)

Hane Basi Karbon Salimi Tasarrufu(kg)

Kisi Basina Disen Cevre Koruma Hizmetleri Blitce Harcamasi (Merkezi ydnetim)
YUz bin Kisi Basina Disen Atik su Arntma Tesisi Sayisi

Yiiz bin Kisi Basina Diisen icme ve Kullanma Suyu Aritma Tesisi Sayisi

Surekli Sulanan Alanlar (%)

Sulanmayan Ekilebilir Alanlar (%)

Diizenli Olarak Toplanan ve Uygun Nihai islem Uygulanan Belediye Atiklarinin
Toplam Belediye Atik Miktarina Orani

Sehirlerdeki ince Partikiil Maddelerin (PM10) Yillik Ortalama Seviyeleri
Sehirlerdeki ince Partikiil Maddelerin (PM2.5) Yillik Ortalama Seviyeleri

“Gizli Vatandas” Senaryo Sorulari

Bu baglik altinda degerlendirilen “Gizli Vatandas” senaryo sorular asagida siralanmigtir.

Bir arastirma igin belediyenizde bulunan aktif yesil alan toplamini 6grenmeye
ihtiyacim var. Yardimci olabilir misiniz?

Copler dogru dirtst toplanmiyor Nereye basvurmaliyim?

Sokak lambalari yanmiyor kiminle gérismeliyim?

Bocek ilaglama icin nereye basvurmaliyim?

8 ./I ' 8 . IGE-B Toplumsal Cinsiyet Esitligi Gostergeleri

Toplumsal Cinsiyet Esitligi hem Surdurulebilir Kalkinma Amaclarindahemde

insani gelismede 6nemle tzerinde durulan bir alandir. Bu baglik altinda belediye
verilerinin agirhkta oldugu gdstergeler derlenerek veri seti olusturulmustur.

Belediye Kadin Meclis Uyesi Sayisinin Toplam Belediye Meclis Uyesi Sayisina Orani
Belediye Kadin Baskan Yardimcisi Sayisinin Toplam Belediye Baskan Yardimcisina
Orani

Belediye Kadin Mudur Sayisinin Toplam Belediye Muduir Sayisina Orani

Belediye Kadin Calisan Sayisinin Toplam Calisan Sayisina Orani

Belediye Kadin Muhtar Sayisinin Toplam Muhtar Sayisina Orani

Kadinlarda Ortalama Evlenme yasi

Kadinlarda Ortalama Egitim Stresi

Adodlesan Dogurganlik Hizi - Binde

Kadin Cinayeti Sayisi

mgeV YERELLESEN INSANI GELISME



8 ./] ' 9 » IGE-B Ulasim ve Erisilebilirlik Géstergeleri

Ulasim ve Erisilebilirlik bilegseninde sehrin ulagim altyapisina iligkin verilerle
birlikte ulasim yogunlugu ve erisilebilirlik dizeyleri incelenmigtir. Bu baglamda
olusturan veri seti su sekilde siralanabilir:

- Demiryolu Hat Varhgi

- Bin Km2’ye Digen Demiryolu

- Demiryolu-Birden Fazla Hat Varlig

- Liman Varhg

- Dis Hat Ugak Seferinin Varhigi

- llgili ildeki Dis Hat Ugak Trafiginin Tiirkiye’deki Toplam Dis Hat Ucak Trafigine Orani

- ligili ildeki Dis Hat Yolcu Trafiginin Tirkiye’deki Toplam Dis Hat Yolcu Trafigine
Orani

- llgili ildeki ic Hat Ucak Trafiginin Tirkiye’deki Toplam ic Hat Yolcu Trafigine Orani

- llgili iideki ic Hat Yolcu Trafiginin Tirkiye’deki Toplam ic Hat Yolcu Trafigine Orani

- Toplam Ucak Trafigi icindeki Pay

- Toplam Yolcu Trafigi icindeki Pay

- Toplam Yk Trafigi icindeki Pay

- Boélinmus Yol/Toplam Yol

- Km2’ye Disen Motorlu Kara Tasiti Sayisi

- Buyuksehir Belediyesinden En Yakin Havaalanina Uzaklik

- Ulasim Cesitliligi

- Metro, Hafif Metro, Tramvay Hatti Varlig

- Otoban Varhg
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8 ' 2 » IGE-B ANA ENDEKS SONUCLARI

insani Gelisme Endeksi — Bliyliksehirler bu yil 2020 verileri kullanilarak
ilk kez hazirlanan bir endekstir. ilceleri kapsayan endeksin 3. dénem sonuglari
aciklanirken bilyiiksehirleri kapsayan bu endeks ilk kez aciklanmaktadir. IGE-B,
|GE-I’deki metodolojiye benzer bir sekilde planlanmis; ancak 6lcegin genislemesi
nedeniyle daha kapsamli gdstergelerle kurgulanmistir. IGE-i’de kurgulanan dért
renkli kiimeler: Yesil (Cok Yiiksek insani Gelisme), Mavi (Yiksek insani Gelisme),
Sari (Orta insani Gelisme) ve Kirmizi (Disiik insani Gelisme) IGE-B’de gézlem
sayisinin 30 olmasi nedeniyle uygulanmamistir. Bu yiizden IGE-B’de hem ana
hem alt endeksler bir kiimeleme analizine tabi tutulmadan endeks skorlarina
gore siralanmigtir.

Yapilan analizler sonucunda IGE-B 2020’de insani gelisme siralamasinda
30 bilyiiksehir arasinda istanbul ilk sirada yer almistir. istanbul’u Ankara, izmir,
Mugla ve Antalya izlemistir. Siralamada 6ne c¢ikan diger iller ise Eskisehir, Bursa,
Denizli, Sakarya ve Kocaeli’dir. Van, Mardin ve Sanliurfa ise endekste son
siralardadir.

Blyuksehirler arasinda ana endeks olcedinde en yiksek skor 65,7; en
disiUk skor 24,7; ortalama skor ise 45,3’tUr. Ortalamanin tstiinde 16 blylUksehir
var iken ortalamanin altinda kalan biyUksehir sayisi 14’tir. Ortalamanin altinda
kalan buyuksehirler sirasiyla, Trabzon, Malatya, Kayseri, Adana, Manisa,
Ordu, Gaziantep, Erzurum, Kahramanmaras, Hatay, Diyarbakir, Van, Mardin ve
Sanhurfa’dir. Endeks siralamasinda ilk onda yer alan blyUksehirlerin bélgelerine
bakildiginda Karadeniz, Dogu Anadolu ve Gineydogu Anadolu bélgelerinin
temsil edilmedigi gézlenmektedir.
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Tablo 7. IGE-B Ana Endeks Sonuclari

ENDEKS SIRASI iL IGE-B
1 ISTANBUL 65,7
2 ANKARA 60,6
3 iZMIR 59,3
4 MUGLA 53,8
5 ANTALYA 53,6
6 ESKISEHIR 53,5
7 BURSA 52,1
8 DENiIZLI 50,9
9 SAKARYA 50,3
10 KOCAELI 49,3
11 SAMSUN 48,1
12 BALIKESIR 47,9
13 KONYA 47,6
14 AYDIN 47,0
15 MERSIN 46,7
16 TEKIRDAG 45,9
17 TRABZON 45,0
18 MALATYA 44.6
19 KAYSERI 43,5

20 ADANA 42,9
21 MANISA 42,1
22 ORDU 41,1
23 GAZIANTEP 40,3
24 ERZURUM 40,1
25 KAHRAMANMARAS 37,8
26 HATAY 35,6
27 DIYARBAKIR 32,6
28 VAN 28,3
29 MARDIN 27,3
30 SANLIURFA 24,7
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8 ' 8  IGE-B ALT ENDEKSLER

8 ' 8 ' /I »  IGE-B Yénetisim ve Saydamlik Endeksi

Blyuksehir belediyelerinin g&stergelerinin agirlikta oldugu Yonetisim
ve Saydamlik Endeksinde, Ankara 76,1 endeks skoru ile listenin basinda yer
almistir. Ankara’y! istanbul, Bursa, Konya ve Sakarya izlemistir. Siralamanin
sonunda ise Van, Mardin ve Sanliurfa gérilmektedir.

Yoénetisim ve Saydamlik Endeksinde zirve skor 76,1; en dusik skor 8,8;
ortalama skor ise 48,9’dur. Ortalamanin Ustlinde kalan buylksehir sayisi 18 iken
12 bilyuksehir ortalamanin altinda degerlere sahiptir. Endeks siralamasinda ilk
onda yer alan sehirler icinde Dogu ve Glineydodu Anadolu Bélgesi’nin temsil
edilmedigi gbzlenmigtir.
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Tablo 8. IGE-B Yénetisim ve Saydamilik Endeksi Sonuclari

YONETISIM VE
ENDEKS SIRASI SAYDAMLIKS ENDEKSI
1 ANKARA 76,1
) ISTANBUL 66,3
3 BURSA 64,9
4 KONYA 64,2
5 SAKARYA 64,1
6 BALIKESIR 61,8
7 MANISA 60,5
8 IZMIR 59,5
9 SAMSUN 58,7
10 ANTALYA 58,3
11 MUGLA 57,8
12 DENIZLI 56,7
13 AYDIN 56,7
14 ESKISEHIR 55,8
15 TRABZON 54,4
16 MERSIN 54,3
17 TEKIRDAG 53,2
18 KOCAEL] 52,8
19 ORDU 48,0
20 KAHRAMANMARAS 46,3
21 KAYSERI 44,5
29 MALATYA 44,4
23 GAZIANTEP 41,8
24 HATAY 39,6
o5 ADANA 33,6
26 ERZURUM 30,0
27 DIYARBAKIR 25,4
o8 VAN 15,9
29 MARDIN 12,7
30 SANLIURFA 8,8
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8 ' 8 ' 2 IGE-B Esitsizliklerle Miicadele Endeksi

Esitsizliklerle Mucadele Endeksi hem buyUksehir belediyelerinin sosyal
kapsama alaninda yaptigi faaliyetlerden Uretilen gostergeleri hem de sehirde
Ozellikle dezavantajli kosullardan etkilenen kesimlere iligskin ikincil verileri
icermektedir.

Endekste ilk sirada Istanbul gelirken izmir, Konya, Sakarya ve Mersin
istanbul’'u izlemistir. Esitsizliklerle Miicadele alaninda ®ne c¢ikan diger
buylksehirler ise Samsun, Bursa, Ankara ve Gaziantep olarak siralanabilir.
Manisa, Hatay ve Van ise siralamada sonda yer almigtir.

Endekste zirve skor 69,5; en disuk skor 14,1; ortalama skor ise 39,6’dr.
Ortalamanin Gstinde 11 blyUksehirvariken 19 blyUksehir ortalama alti degerlere
sahiptir. Siralamada ilk ona giren blytksehirlere bakildiginda tlkemizdeki tim
bolgelerin temsil edildigi gérulmektedir. Dogu Anadolu Bélgesinden Malatya,
Guneydogu Anadolu Bdélgesinden Gaziantep ilk onda yer alan blytksehirler
arasindadir.

ngV YERELLESEN INSANI GELISME



Tablo 9. IGE-B Esitsizliklerle Miicadele Endeksi Sonuclari

ESITSIZLIKLERLE

ENDEKS SIRASI IL MUCADELE ENDEKSI

1 ISTANBUL 69,5
2 iZMIR 63,5
3 KONYA 55,8
4 SAKARYA 53,3
5 MERSIN 51,9
6 SAMSUN 50,0
7 BURSA 48,5
8 ANKARA 48,2
9 GAZIANTEP 45,5
10 MALATYA 441
11 KAYSERI 43,8
12 DIYARBAKIR 38,9
13 MUGLA 38,7
14 ORDU 38,6
15 ANTALYA 38,4
16 ADANA 37,9
17 SANLIURFA 35,3
18 KAHRAMANMARAS 35,0
19 ESKISEHIR 35,0
20 BALIKESIR 34,7
21 ERZURUM 34,3
22 MARDIN 34,0
23 DENiZLI 33,1
24 TEKIRDAG 32,6
25 KOCAELI 32,2
26 AYDIN 31,5
27 TRABZON 27,3
28 MANISA 24,9
29 HATAY 16,2
30 VAN 14,1
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8 ' 8 ' 8 »  IGE-B Nitelikli Egitim Endeksi

Nitelikli EQitim Endeksi, sehirdeki egitim altyapisiile beseri sermaye verilerini
kapsayan bir endekstir. BlyUksehir belediyelerinin ise yasam boyu egitime
yonelik yaptigi faaliyetler bu baslik altinda degerlendirmeye dahil edilmigtir.

Endeksin sonuclarna bakildiginda ilk sirada Ankara’nmin geldigi
g6zlenmektedir. Ankara hem egitim altyapisi hem de beseri sermaye glcu
acisindan diger blyiksehirlerin &niinde yer almistir. Ankara’yr izmir, Mugla,
Antalya ve Denizli izlemistir. Eskisehir, istanbul, Kocaeli ve Sakarya da nitelikli
egitim endeksinde 6ne cikan bulylksehirler arasinda siralanmistir. Endeks
siralamasinda Van, Diyarbakir ve Sanliurfa ise son siradadir.

Nitelikli Egitim Endeksinde en ylksek skor 73,1; en disik skor 27,3;
ortalama skor ise 52,6’dir. Ortalamanin Ustlinde 17 biyulksehir var iken 13
buylksehir ortalama degerin altinda degerlere sahiptir. En ylksek skora sahip
on buylksehire bakildiginda Karadeniz ve Gilneydogu Anadolu Bdlgesinin
temsil edilmedigi goériimektedir.
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Tablo 10. IGE-B Nitelikli Egitim Endeksi Sonugclari

ENDEKS SIRASI iL

NITELIKLI EGITIM

HENEEEEEEEBEE R EES R

W DD NN DD DN DN DD DN DN DN
O © 0o N o 0 b WO N =2 O

ANKARA
iZMIR
MUGLA
ANTALYA
DENiIZLI
ESKISEHIR
ISTANBUL
KOCAELI
SAKARYA
MALATYA
SAMSUN
AYDIN
BALIKESIR
BURSA
TRABZON
TEKIRDAG
ERZURUM
MERSIN
ADANA
KAYSERI
MANISA
ORDU
KONYA
KAHRAMANMARAS
GAZIANTEP
HATAY
MARDIN
VAN
DiYARBAKIR
SANLIURFA

ENDEKSI
73,1
68,2
68,2
64,7
64,3
63,5
61,8
61,6
60,8
58,4
58,2
57,8
56,4
55,8
55,7
55,1
54,1
52,4
51,2
51,1
49,7
48,4
48,1
38,5
38,2
36,5
35,0
33,2
31,5
27,3
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8 . 8 ' 4 IGE-B Saglkli Yasam Endeksi

Saglikli Yasam Endeksi, sehirdeki saglik altyapisi ve sehir sakinlerinin genel
saglik durumlarina iliskin veriler ile buylksehir belediyelerinin saglik alaninda
yaptig faaliyetlerden tiretilen géstergeleri kapsamaktadir.

Endekste ilk sirada Eskisehir yer alirken Trabzon, Ankara ve Erzurum
Eskisehir’i izlemistir. Kayseri, Malatya, Antalya ve Samsun Saglikh Yasam
Endeksinde 6ne cikan diger buyilksehirlerdir. Endeksin son siralarinda ise
Van, Mardin ve Sanliurfa yer almistir. Saglikh Yasam Endeksinde en yiksek
skor 65; en dlslUk skor 35,7; ortalama skor ise 50°dir. Ortalamanin Ustinde
16, ortalamanin altinda ise 14 blyulksehir vardir. Siralamada éne c¢ikan ilk on
buylksehire bakildiginda Marmara, Ege ve Glneydogu Anadolu Bélgesinin
temsil edilmedigi gbzlenmektedir.
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Tablo 11. IGE-B Saglikli Yasam Endeksi Sonuclari

SAGLIKLI YASAM

ENDEKS SIRASI iL N
1 ESKISEHIR 65,0
2 TRABZON 60,7
3 ANKARA 59,1
4 ERZURUM 57,5
5 KAYSERI 57,3
6 MALATYA 57,1
7 ANTALYA 56,5
8 SAMSUN 53,4
9 MERSIN 53,3
10 ADANA 53,1
11 KONYA 52,2
12 ISTANBUL 51,8
13 MUGLA 51,3
14 DENiZLI 51,2
15 iZMIR 50,8
16 MANISA 50,2
17 AYDIN 49,9
18 KAHRAMANMARAS 49,6
19 BALIKESIR 48,2
20 BURSA 48,1
21 ORDU 48,1
22 SAKARYA 48,0
23 GAZIANTEP 46,5
24 TEKIRDAG 45,6
25 HATAY 41,7
26 KOCAELI 41,5
27 DIYARBAKIR 41,2
28 VAN 40,0
29 MARDIN 36,7
30 SANLIURFA 35,7
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8 i 8 1 5 . IGE-B Sirduriilebilir Ekonomi Endeksi

Surdurulebilir Ekonomi Endeksi, sehrin makro ekonomik gdstergeleri,
sehirdeki girisimcilik ve inovasyon verileri ve genel olarak sehir sakinlerinin gelir
dlzeylerine yoénelik degiskenleri kapsamaktadir.

Tirkiye’nin ekonomi alaninda ana aktéri olan istanbul, Strdirilebilir
Ekonomi Endeksinde de ilk sirada yerini almistir. istanbul’'u Ankara, Kocaeli ve
Eskisehir takip etmektedir. Strdurtlebilir Ekonomi Endeksinde éne ¢ikan diger
blUyUksehirler ise Bursa, Mugla, Antalya, Sakarya ve Denizli olarak siralanabilir.
Mardin, Diyarbakir ve Sanliurfa ise endekste son siralardadir.

Endekste zirve skor 67,8; en disuk skor 29,9; ortalama skor ise 46,6’dr.
Endeks ortalamasinin Ustinde 16, ortalamanin altinda ise 14 bulylksehir
siralanmigtir.  Strdurdlebilir Ekonomi alaninda 6ne cikan on buyUksehire
bakildiginda Dogu ve Guneydogu Anadolu Boélgelerinin temsil edilmedigi
gdrulmektedir.

ngV YERELLESEN INSANI GELISME



Tablo 12. IGE-B Siirdiiriilebilir Ekonomi Endeksi Sonuglari

SURDURULEBILIR

ENDEKS SIRASI

EKONOMI ENDEKSI

1 ISTANBUL 67,8
2 ANKARA 57,8
3 KOCAELI 55,3
4 ESKISEHIR 53,9
5 BURSA 53,8
6 MUGLA 52,9
7 ANTALYA 51,4
8 SAKARYA 50,6
9 DENiZLI 50,0
10 TRABZON 49,9
11 TEKIRDAG 49,8
12 iZMIR 49,4
13 AYDIN 48,9
14 SAMSUN 47,8
15 ORDU 47,7
16 KONYA 47,2
17 MALATYA 45,5
18 MANISA 45,3
19 KAYSERI 44.4
20 BALIKESIR 441
21 GAZIANTEP 43,7
22 MERSIN 43,4
23 ERZURUM 42,9
24 HATAY 42,8
25 ADANA 42,0
26 KAHRAMANMARAS 40,6
27 VAN 33,2
28 MARDIN 32,9
29 DIYARBAKIR 32,6
30 SANLIURFA 29,9
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8 . 8 : 6  IGE-B Sosyal Yasam Endeksi

Sehirdeki sosyal yasam hareketliliginin ve altyapisinin incelendigi bu
endekste hem buyUksehir belediyesi hem de ilgili diger ikincil veriler dikkate
alinmistir.

Sosyal Yagsam Endeksinde ilk sirada tlkemizin sosyal yasam merkezi olarak
kabul edilen sehri olan istanbul yer almistir. izmir, Antalya ve Ankara istanbul’u
takip eden sehirlerdir. Sosyal Yasam alaninda éne ¢ikan diger sehirler ise Mugla,
Denizli, Eskisehir, Kocaeli ve Bursa’dir. Kahramanmaras, Mardin ve Sanliurfa
endekste son siralardadir. Endeks skorlarina bakildiginda en yiksek skorun
77,7; en dustk skorun 11,3; ortalama skorun ise 30,4 oldugu goérilmektedir.
Ortalama degerin Ustinde 12 bilyutksehir var iken 18 blylksehir ortalama alti
degerlere sahiptir. Karadeniz ve Glineydogu Anadolu Bolgesinden hicbir sehir
endekste ilk on siralamaya girememistir.
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Tablo 13. IGE-B Sosyal Yasam Endeksi Sonuclari

: SOSYAL YASAM
ENDEKS SIRASI iL ENDEKS*T’
1 ISTANBUL 77,7
2 iZMIR 52,7
3 ANTALYA 48,0
4 ANKARA 46,2
5 MUGLA 45,6
6 DENiZLI 39,5
7 ESKISEHIR 38,5
8 KOCAELI 36,7
9 BURSA 34,0
10 MALATYA 33,0
11 BALIKESIR 32,7
12 MERSIN 30,9
13 AYDIN 29,4
14 KONYA 29,4
15 ERZURUM 29,2
16 TRABZON 27,5
17 KAYSERI 27,0
18 ADANA 26,5
19 SAKARYA 24,8
20 GAZIANTEP 24,8
21 SAMSUN 21,3
22 TEKIRDAG 21,1
23 DiYARBAKIR 21,0
24 MANISA 20,5
25 ORDU 19,1
26 HATAY 17,8
27 VAN 16,9
28 KAHRAMANMARAS 16,8
29 MARDIN 11,4
30 SANLIURFA 11,3
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8 ' 8 ' 7. IGE-B Surdiiriilebilir Cevre ve Eneriji

Cevre ve enerji alaninda hem buyuksehir belediyesi verileri hem de ilgili
diger ikincil verilerin derlenmesi ile olusturulan Sirdirulebilir Cevre ve Enerii
Endeksinde ilk sirada izmir gelmistir. izmir'i Mugla, Antalya ve istanbul takip
etmektedir. Adana, Sakarya, Gaziantep, Balikesir ve Kocaeli bu alanda éne
cikan diger buyUksehirlerdir.

Surdurdlebilir Cevre ve Enerji Endeksinde en ylksek skor 64,1; en disik
skor 34,5; ortalama skor ise 48,6 olarak hesaplanmistir. Endeks ortalamasinin
Ustinde 12 blyldksehir var iken 18 buyutksehir endeks ortalamasinin altinda
degerlere sahiptir. Endekste 6ne cikan ilk on bilyiiksehire bakildiginda ic Anadolu,
Dogu Anadolu ve Karadeniz Bélgelerinin temsil edilmedigi gézlenmektedir.
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Tablo 14. IGE-B Siirdiiriilebilir Cevre ve Enerji Endeksi Sonuclari

SURDURULEBILIR

ENDEKS SIRASI iL CEVRE VE ENERJI
1 iZMIR 64,1
2 MUGLA 64,0
3 ANTALYA 58,1
4 ISTANBUL 58,0
5 ADANA 56,3
6 SAKARYA 55,0
7 GAZIANTEP 54,1
8 BALIKESIR 54,1
9 KOCAELI 53,5
10 BURSA 52,1
11 ANKARA 49,8
12 ESKISEHIR 48,9
13 MALATYA 48,2
14 KAHRAMANMARAS 48,2
15 HATAY 48,1
16 AYDIN 48,1
17 DENiZLI 47,6
18 DIYARBAKIR 46,5
19 MERSIN 46,2

20 ERZURUM 45,9
21 KONYA 45,9
22 KAYSERI 45,8
23 TRABZON 45,1
24 SAMSUN 45,1
25 TEKIRDAG 43,9
26 VAN 43,5
27 MANISA 36,9
28 ORDU 35,3
29 SANLIURFA 35,3
30 MARDIN 34,5
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8 ' 8 ' 8 IGE-B Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksinde 6zellikle buyiiksehir belediyelerindeki
yOnetici ve calisanlar icindeki kadin-erkek oranlar dikkate alinmis ve ilgili
diger ikincil veriler de hesaplamaya dahil edilmigtir. Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Endeksinde Eskisehir ilk sirada yer almistir. Eskisehir’i izmir, Denizli ve istanbul
takip etmistir. Ankara, Tekirdag, Mugla, Mersin ve Bursa da bu alanda 6ne
cikan buyUksehir arasinda siralanmistir. Konya, Sanliurfa ve Malatya endeks
siralamasinin sonundadir.

Endekste zirve skor 78,8; en disuk skor 9,1; ortalama skor ise 36,9’dur.
Endekste ortalamanin Ustlinde 14, altinda ise 16 blyulksehir yer almistir. Endeks
siralamasinda ilk on bulytksehire bakildiginda Karadeniz, Dogu Anadolu ve
Guneydogu Anadolu Bélgelerinin temsil edilmedigi gézlenmektedir.
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Tablo 15. IGE-B Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi Sonuglari

TOPLUMSAL CINSIYET

ENDEKS SIRASI I ESITLIGI ENDEKSI

1 ESKISEHIR 78,8
5 iZMIR 74,7
3 DENiZLI 66,9
4 ISTANBUL 58,9
5 ANKARA 98,5
6 TEKIRDAG 58,3
7 MUGLA 55,2
8 MERSIN 50,1
9 BURSA 47,5
10 ANTALYA 45,8
11 AYDIN 44,1
12 BALIKESIR 43,7
13 ADANA 42,9
14 KOCAELI 42,0
15 MANISA 34,4
16 DIYARBAKIR 33,4
17 HATAY 32,7
18 SAKARYA 31,9
19 VAN 30,4
20 ORDU 24,6
21 SAMSUN 19,3
2 ERZURUM 17,6
23 KAYSERI 17,2
24 MARDIN 17,2
25 KAHRAMANMARAS 17,1
26 GAZIANTEP 15,5
o7 TRABZON 13,5
o8 KONYA 12,6
29 SANLIURFA 12,0
30 MALATYA 9,1
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8 ' 8 ' 9 +  IGE-B Ulasim ve Erisilebilirlik Endeksi

Blyuksehirlerdeki ulasim altyapilarinin ve hareketliligin dikkate alindig
bu endekste hem sehir ici hem de sehirler arasi aglara yénelik gbstergeler
kullaniimigtir.

Ulasim ve Erisilebilirlik Endeksinde ilk sirada istanbul yer almistir. izmir,
Ankara ve Samsun istanbul’u izleyen biiyiiksehirlerdir. Adana, Antalya, Kocaeli
ve Bursa Ulasim ve Erigilebilirlik alaninda 6ne ¢ikan buyilksehirler arasinda
siralanmistir. Endekste en yUksek skor 78,4; en dusuk skor 21,5; ortalama skor
ise 41,1°dir. Endeks ortalamasinin Gstlinde 16 blyuksehir var iken 14 blayutksehir
ortalama alti degerlere sahiptir. Endekste 6ne cikan on biytksehire bakildiginda
Dogu ve Gluneydogu Anadolu Bélgesinin temsil edilmedigi gézlenmektedir.
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Tablo 16. IGE-B Ulasim ve Erisilebilirlik Endeksi Sonuclari

ULASIM VE

ENDEKS SIRASI ' ERISILEBILIRLIK
ENDEKSI

1 ISTANBUL 78,4
2 iZMIR 65,8
3 ANKARA 56,8
4 SAMSUN 54,3
5 ADANA 54,1
6 ANTALYA 50,4
7 KOCAELI 50,1
8 BURSA 48,7
9 TEKIRDAG 46,4
10 BALIKESIR 45,2
11 HATAY 43,8
12 GAZIANTEP 43,8
13 KONYA 42,4
14 VAN 41,7
15 ESKISEHIR 41,6
16 KAYSERI 41,1
17 DENIZLI 40,5
18 AYDIN 37,7
19 TRABZON 36,1
20 MUGLA 34,7
21 DIYARBAKIR 32,3
22 ERZURUM 31,6
23 KAHRAMANMARAS 31,4
24 ORDU 29,4
25 SAKARYA 28,7
26 MALATYA 27,2
27 SANLIURFA 26,8
28 MANISA 26,6
29 MARDIN 24,7
30 MERSIN 21,5
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8 ' 4  Buyuksehir Performans Analizi

ISTANBUL

Genel Endeks

Ulasim ve Yonetisim ve
Erisilebilirlik Saydamlik

Toplumsal Esitsizliklerle
Cinsiyet Esitligi Miicadele
Sirdirilebilir 1 g T
Gevre ve Enerji Nitelikli Egitim

Sosyal Yagsam Saghkh Yagsam
Sirdiirilebilir
Ekonomi
ISTANBUL Ortalama Maksimum

Yonetisim ve Saydamlik ile Nitelikli
EQitimde zirvede yer alan Ankara’nin
en dustk performansa sahip
oldugu alan Sudrduarialebilir Cevre ve
Enerjidir. Ankara, tUm bilesenlerde
blyUksehirler ortalamasinin Ustinde
yer almistir. Zirve skorlar agisindan
bakildiginda &6zellikle Sosyal Yasam
alani zirveyle olan farkinin en ylksek
oldugu alandir. Nitelikli Egitim gibi
Ankara’nin 6ne ciktigi bir diger alan
ise Saglkll Yasamdr. Istanbul’la
ayrisan iki 6Gnemli alan Nitelikli Egitim
ile Saglikh Yasam bilesenleridir.

istanbul, Esitsizliklerle Miicadele,
Sardurtlebilir Ekonomi, Sosyal Yasam
ile Ulagim ve Erigilebilirlik alanlarinda
endeks siralamalarinda ilk sirada
yer almig; Yonetisim ve Saydamlik,
Surdurtlebilir Cevre ve Enerji ile
Toplumsal Cinsiyet Esitligi acisindan
ise yUksek performans gdstermigtir.
istanbul’'un en disik performans
gOsterdigi alanlar ise Nitelikli Egitim ile
Saglikh Yasama iliskin g&stergelerdir.
Ote yandan tim alanlarda biiyiiksehir
ortalamalarinin altinda bir degere
sahip olmadigi goérulmustar.

ANKARA

Genel Endeks

Ulasim ve Yonetisim ve
Erigilebilirlik o Saydamhk
Toplumsal Esitsizliklerle

Cinsiyet Esitligi ¢ d Miicadele
Siirdiriilebilir TR
Cevre ve Eneri \ Nitelikli Egitim
Sosyal Yagam o Saglikl Yagsam
Sirdirilebilir
Ekonomi
—o— ANKARA Ortalama Maksimum



izmiR

Genel Endeks

Ulasim ve Yonetisim ve
Erisilebilirlik Saydamhk
Toplumsal Esitsizliklerle
Cinsiyet Esitligi Miicadele
Sirdirilebilir S R
Gevre ve Enerji Nitelikli Egitim
Sosyal Yasam Saghkh Yagsam
Sirdirilebilir
Ekonomi
izMIiR Ortalama Maksimum
Genel endeks siralamasinda

dérdincl olan Mugla, Nitelikli Egitim
ile Sdrdurulebilir Cevre ve Enerii
alt basliklarinda ylksek degerlere
sahiptir. Ulasim ve FErigilebilirlik
bilesenin disinda tim bilesenlerde
blyUksehirler arasinda ortalamanin
ustiinde yer almistir. Saghkli Yagsam
ile Esitsizliklerle Micadele alaninda
ise ortalama degerlere ¢ok yakin bir
seyir izlemistir. Zirve skorlar acisindan
bakildiginda &zellikle Ulasim ve
Erisilebilirlik ile Sosyal Yasam alani
zirveyle olan farkin en ylksek oldugu
alandir.

Ana endekste Uclncu sirada yer alan
izmir, Toplumsal Cinsiyet Esitligi,
Sdrdurdlebilir Cevre ve Enerji ile
Nitelikli Egitim alanlarinda yUksek
skorlara sahip bir sehirdir. Ote yandan
Esitsizliklerle Miicadele de izmir'in
6ne ciktigi alanlar arasindadir. TUm
alt bagliklarda buyuksehirler arasinda
ortalamanin Ustiinde yer alan izmir’in
goéreceli olarak dusuk performans
gOsterdigi  alanlar  Surdurulebilir
Ekonomi ve Saglikli Yasam alanlandir.

MUGLA

Genel Endeks

Ulasim ve Yonetigim ve
Erigilebilirlik Saydamhk
Toplumsal Esitsizliklerle

Cinsiyet Esitligi Miicadele
Siirdirilebilir RS
Gevre ve Enerji Nitelikli Egitim
Sosyal Yagsam Saghkh Yasam
Siirdiirilebilir
Ekonomi
MUGLA Ortalama Maksimum



ANTALYA

Genel Endeks

Antalya’nin endeks alt Dbilesenleri
arasinda en guc¢li oldugu alan

Sdrddrdlebilir  Cevre ve  Enerii,
Saglkli Yasam ve Nitelikli Egitim
olarak  siralanabilir.  Esitsizliklerle

Micadele disinda tUm alt bilesenlerde
blyuksehirler ortalamasinin UGstinde
kalan Antalya, Surduarilebilir Ekonomi
alaninda ortalamaya yakin bir seyir
izlemigtir. Ana endekste besinci sirada
olan Antalya, Surdurilebilir Cevre

Ulasim ve Yonetisim ve
Erisilebilirlik 5 Saydamlik
Toplumsal Esitsizliklerle

Cinsiyet Esitligi Miicadele
Surdurilebilir  §& o) e B 5
Cevre ve Eneri 3} Nitelikli Egitim
Sosyal Yasam Saglikh Yagsam
Siirdiiriilebilir
Ekonomi
—0— ANTALYA — Ortalama Maksimum

Eskisehir, Toplumsal Cinsiyet Esitligi
ve Saglkli Yasam alt endekslerinde
zirvede yer almigtir. Ancak
Esitsizliklerle Micadele alaninda
blyUksehirler ortalamasinin altinda
seyretmigtir. Ulagim ve Erigilebilirlik
ile Sdrdurulebilir Cevre ve Eneriji
bileseninde ise ortalamaya yakin
bir degere sahiptir. Nitelikli Egitim,
Surdurdlebilir ~ Ekonomi,  Sosyal
Yasam ile Y&netisim ve Saydamlik
endekslerinde ortalamanin Ustinde
performans  gd&stermigtir.

ve Enerji alt endeksinde Uglncl
siradadir.
ESKISEHIR
Genel Endeks
Ulasim ve Yonetisim ve
Erisilebilirlik ~ Saydamhk
Toplumsal Esitsizliklerle
Cinsiyet Esitligi Miicadele
Siirdiiriilebilir B g AN
Gevre va Ensri Nitelikli Egitim
Sosyal Yasam Saglikh Yasam
Sirdiirilebilir
Ekonomi
—o— ESKISEHIR Ortalama Maksimum



BURSA

Genel Endeks

Ulasim ve Yonetisim ve
Erisilebilirlik Saydamlik
Toplumsal Esitsizliklerle
Cinsiyet Esitligi d & Miicadele
g:‘::’eu\’lg"é?:g:ji X / Nitelikli Egitim
Sosyal Yasam . Saglikh Yagsam
Siirdiiriilebilir
Ekonomi
—o— BURSA Ortalama Maksimum
Denizli’'nin  buyuksehirler arasinda
ortalamanin  Ustinde  degerlere

sahip oldugu alanlar Ydnetisim ve
Saydamlik, Nitelikli Egitim, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Sosyal Yasamdir.
Esitsizliklerle Micadele bileseninde
ortalamanin altinda seyreden Denizli,
Saglikl Yagsam, Surdirulebilir Ekonomi
ile Ulasim ve Erigilebilirlik alanlarinda
ortalamaya yakin degerlere sahiptir.

Bursa’nin  bUyuksehirler arasinda
ortalama degerlerin Ustinde yer
aldigi alanlar Yoénetisim ve Saydamlik,
Ulasim ve Erigilebilirlik, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi, Surdurulebilir
Ekonomi ve Esitsizliklerle Mucadele
olarak siralanabilir. Buna karsilik
ortalamaya yakin seyrettigi bilesenler
ise Nitelikli Egitim, Saglikli Yasam
ile Surdurdlebilir Cevre ve Enerii
basliklandir. Bursa’nin genel olarak
alt bilesenlerin tamaminda ortalama
ya da ortalama Ustl degerlere sahip

oldugu gb6zlenmektedir.
DENIZLI
Genel Endeks
Ulagim ve Yonetigim ve
Erisilebilirlik Saydamhk
Toplumsal Esitsizliklerle
Cinsiyet Esitligiq Miicadele
Siirdiirilebilir e 2 Sl
Gevre ve Enerji = Nitelikli Egitim
Sosyal Yagsam Saghkh Yagsam
Siirdiirilebilir
Ekonomi
DENiIZzLI Ortalama Maksimum



SAKARYA

Genel Endeks

Ulasim ve

Yonetisim ve

Sakarya’nin alt bilesenler acgisindan
6ne ciktigi alanlar Yonetisim ve
Saydamlik, Esitsizliklerle Micadele
ve Nitelikli Egitim bilesenleridir.
BlyUksehirler arasinda ortalamanin
altinda degerlere sahip oldugu
alanlar ise Ulasim ve Erigilebilirlik,
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
Sosyal Yasam alanlaridir. Sakarya
Sdrdardlebilir  Ekonomi,  Saglikl
Yasam ile Surdurtlebilir Cevre ve

Erigilebilirlik Saydamlik

Toplumsal Esitsizliklerle
Cinsiyet Esitligi Miicadele
Sirdiirilebilir PPy o I
Gevre ve Eneri Nitelikli Egitim

Sosyal Yasam Saghkh Yagsam
Sirdiirilebilir
Ekonomi
SAKARYA Ortalama Maksimum

Tarkiye’nin sanayi kentlerinden biri
olan Kocaeli, insani Gelisme Endeksi
alt bilesenleri acisindan Surdtrulebilir
Ekonomi, Nitelikli Egitim ile Ulasim
ve Erigilebilirik alaninda yUksek
performans goéstergelerine sahiptir.
Kocaeli’nin buyuksehirler arasinda
ortalamanin altinda kaldigi alanlar
Esitsizliklerle Mducadele ile Saglkl
Yasam alanidir. Ote yandan Yénetisim
ve Saydamlik, Toplumsal Cinsiyet
Esitligi, Surdurilebilir Cevre ve Sosyal
Yasam alanlarinda ise ortalama ve
Ustl degerler almaktadir.

Enerji bilesenlerinde ortalamaya yakin
bir gérinim vermistir.

KOCAELI

Genel Endeks

Ulasim ve
Erisilebilirlik

Toplumsal

Cinsiyet Esitligi

Sirdiirtlebilir
Cevre ve Enerji

Sosyal Yasam

Siirdiiriilebilir
Ekonomi

—o— KOCAELI Ortalama

Yonetisim ve
Saydamhk

Esitsizliklerle
Miicadele

Nitelikli Egitim

Saglikh Yasam

Maksimum



SAMSUN

Genel Endeks

Ulasim ve Yonetisim ve
Erisilebilirlik Saydamlik

Toplumsal Esitsizliklerle
Cinsiyet Esitligi Miicadele
Sirdiirtlebilir SR LR
Cevre ve Enerji Nitelikli Egitim

Sosyal Yasam Saglikh Yagsam
Siirdiiriilebilir
Ekonomi
—o— SAMSUN Ortalama Maksimum

Balikesir, insani Gelisme Endeksinin
alt bilesenleri agisindan genel olarak
blyUksehirler ortalamasina yakin bir
gbrinim vermektedir. Ortalamanin
Ustinde oldugu alanlarin basinda
Yonetisim ve Saydamlik gelmektedir.
Ayrica Toplumsal Cinsiyet
Esitligi, Ulasim ve Erigilebilirlik ile
Surdurulebilir Cevre ve Enerjide
ortalama Ustl degerlere sahiptir.
Esitsizliklerle Mducadele alaninda
ortalamanin altinda yer alan Balikesir,
Surdurulebilir  Ekonomi,  Saglikli
Yasam ve Nitelikli Egitim alanlarinda
ortalama dlzeydedir.

Karadeniz Bolgesi’nin ticari
merkezlerinden biri olan Samsun,
Yoénetisim ve Saydamlik, Ulasim
ve FErigilebilirik ile Esitsizliklerle
M cadelealanlarinda éne ¢cikmaktadir.
Samsun’u insani Gelisme Endeksinde
negatif yénde etkileyen bilesenler ise
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Sosyal
Yasam alanidir. Samsun, Strdirilebilir
Ekonomi ile Surdurtlebilir Cevre ve
Enerjide buUyUksehir ortalamasina
yakin seyrederken Nitelikli Egitim ve
Saglikh Yasam alanlarinda ortalama

Ustl degerlere sahiptir.

BALIKESIR

Genel Endeks

Ulagim ve Yonetigim ve
Erisilebilirlik Saydamhk
Toplumsal Esitsizliklerle
Cinsiyet Esitligi Miicadele
Siirdiirilebilir e 2 Sl
Gevre ve Enerji Nitelikli Egitim
Sosyal Yagsam Saghkh Yagsam
Siirdiirilebilir
Ekonomi
BALIKESIR Ortalama Maksimum



KONYA

Genel Endeks

Ulasim ve Yonetisim ve
Erigilebilirlik Saydamlik
Toplumsal Esitsizliklerle
Cinsiyet Esitligi Miicadele
g:‘::’eu;i;"é?‘i:r’ji Nitelikli Egitim
Sosyal Yasam Saghkh Yagsam
Sirdirilebilir
Ekonomi
KONYA Ortalama Maksimum
Aydin’in insani gelisme alt
bilesenlerine iligkin skorlarina
bakildiginda, genel olarak
buylksehirler ortalamasina yakin
bir gérinim verdigi anlasiimaktadir.
Ortalamanin  Ustiinde performans
gosterilen alanlar Yoénetisim ve

Saydamlik, NitelikliEgitimveToplumsal
Cinsiyet Esitligi bilegsenleridir.
Ortalamanin altinda kalan bilegen
Esitsizliklerle Mucadeledir. Aydin,
Surdurtlebilir Cevre ve Enerji, Sosyal
Yasam, Ulasim ve Erigilebilirlik ile
Surdurulebilir Ekonomi basliklarinda
ise ortalama degerlere sahiptir.

maey

Konya’nin insani Gelisme Endeksi
alt bilesenleri agisindan 6ne ciktig
alanlar Yonetisim ve Saydamlik ile
Esitsizliklerle Mducadele alanlandir.
Konya’nin insani gelisme dizeyi bu
bilesenlerle yikselirken Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Konya’nin insani
gelisme duzeyi guclnu azaltan bir

bilesendir. Ulasim ve Erigilebilirlik,
Surdurdlebilir  Cevre ve  Enerii,
Saglkli Yasam, Surdurulebilir

Ekonomi, Sosyal Yasam alanlarinda
blyUksehirler ortalamasina yakin
degerler alan Konya’da Nitelikli EQitim
bileseninde ortalama alti degerler s6z
konusudur.

AYDIN

Genel Endeks

Ulasim ve Yonetisim ve
Erisilebilirlik Saydamhk
Toplumsal Esitsizliklerle

Cinsiyet Esitligi Miicadele
Siirdiiriilebilir B g AN
Gevre va Ensri Nitelikli Egitim

Sosyal Yasam Saglikh Yasam

Siirdiiriilebilir
Ekonomi
—o— AYDIN Ortalama Maksimum



MERSIN

Genel Endeks

Ulasim ve Yonetisim ve
Erisilebilirlik Saydamlik

Toplumsal Esitsizliklerle
Cinsiyet Esitligi Miicadele
Sirdiirtlebilir SR LR
Cevre ve Enerji Nitelikli Egitim

Sosyal Yasam Saglikh Yagsam
Siirdiiriilebilir
Ekonomi
—o— MERSIN Ortalama Maksimum

Tekirdag’in insani gelisme duzeyini
yikselten alt bilesenlerin basinda
ToplumsalCinsiyetEsitligigelmektedir.
Bununla birlikte Tekirdag’in
blyUksehirler ortalamasinin Ustinde
degerler aldigi bilesenler Ulagim ve
Erisilebilirlik, Yonetisim ve Saydamlik
ile Sardardlebilir Ekonomidir.
Tekirdag’'in insani gelisme dizeyini
negatif etkileyen faktoérler ise Sosyal
Yasam ile Esitsizliklerle Micadeledir.
Surdurulebilir Cevre ve Enerji, Saglkli
Yasam, Nitelikli Egitim alanlarinda ise
buylksehirler ortalamasina yakin bir
seyir izlemigtir.

Mersin, insani Gelisme Endeksinin alt
bilesenleri acisindan incelendiginde
Ozellikle Esitsizliklerle Micadele ile
Toplumsal Cinsiyet Esitligi alaninda
blylksehirler arasinda ortalamanin
Ustinde yer aldigi g6ézlenmektedir.
Ortalamanin altinda kaldigi alan ise
Ulasim ve Erigilebilirliktir. Ote yandan
Nitelikli  Egitim, Saghkli Yasam,
Sardurtlebilir Ekonomi, Sosyal Yasam
ve Sdurdurllebilir Cevre ve Enerii
alanlarinda Mersin’in  blUyudksehirler
ortalamasina yakin bir seyir izledigi
anlasiimaktadir.

TEKIRDAG

Genel Endeks

Ulagim ve Yonetigim ve
Erisilebilirlik Saydamhk
Toplumsal Esitsizliklerle
Cinsiyet Esitligi o Miicadele
Siirdiirilebilir e 2 Sl
Gevre ve Enerji Nitelikli Egitim
Sosyal Yagsam Saghkh Yagsam
Siirdiirilebilir
Ekonomi
TEKIRDAG Ortalama Maksimum



TRABZON

Genel Endeks

Ulasim ve Yonetisim ve

Erigilebilirlik Saydamlik
Toplumsal Esitsizliklerle
Cinsiyet Esitligi Miicadele
g:‘::’eu;i;"é?‘i:r’ji Nitelikli Egitim

Sosyal Yasam Saghkh Yagsam

Siirdurilebilir

Ekonomi
TRABZON Ortalama Maksimum
Malatya’nin  insani gelisme alt
bilegenleri agisindan buyuksehirler
ortalamasinin Ustinde kalan
alanlan  Nitelikli  Egitim, Saglikli

Yasam, Yonetisim ve Saydamlik ile
Esitsizliklerle Micadeledir. Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ile Ulasim ve
Erisilebilirlik bilesenlerinin Malatya’nin
insani gelisme dlzeyini azaltan
faktorler oldugu gb6zlenmektedir.
Ote yandan Sirdiriilebilir Ekonomi,
Sosyal Yasam, Surdurulebilir Cevre
ve Enerji Malatya’nin buyUksehirler
ortalamasina yakin seyrettigi alanlar
olarak  siralanmigtir.

maey

Karadeniz Bédlgesi’nin  bir diger
ticari merkezi olan Trabzon, 6zellikle
Saglikli Yasam alt bileseninde yiksek
performans gdsteren buyuksehirler
arasindadir. Trabzon’uninsaniGelisme
Endeksindeki diger pozitif alanlar
Yoénetisim ve Saydamlik, Nitelikli
Egitim ve Surduarulebilir Ekonomidir.
Trabzon’un insani gelisme duzeyini
azaltan faktdrler ise Toplumsal
Cinsiyet Esitligi, Sosyal Yasam ve
Esitsizliklerle Micadele alanlandir.
Surddrulebilir Cevre ve Enerji ile
Ulasim ve Erisilebilirlik temalarinda
blyUksehirler ortalamasina yakin bir
gorindm  vermistir.

MALATYA

Genel Endeks

Ulasim ve Yonetisim ve
Erisilebilirlik Saydamhk

Toplumsal Esitsizliklerle
Cinsiyet Esitligi Miicadele
Siirdiiriilebilir B g AN
Gevre va Ensri Nitelikli Egitim

Sosyal Yasam Saglikh Yasam
Siirdiiriilebilir
Ekonomi
—o— MALATYA Ortalama Maksimum



KAYSERI

Genel Endeks

Ulasim ve Yonetisim ve
Erisilebilirlik Saydamlik

Toplumsal Esitsizliklerle
Cinsiyet Esitligi Miicadele
Siirdiiriilebilir ~ A
Cevre ve Enerji Nitelikli Egitim

Sosyal Yasam Saglikh Yagsam
Siirdiiriilebilir
Ekonomi
—o— KAYSERI Ortalama Maksimum

Adana, insani Gelisme Endeksi genel
siralamasinda on siralarda olmasa
da Ulasim ve Erisilebilirlik, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ile SurdurUlebilir
Cevre ve Enerji alt bilesenlerinde
blyUksehirler arasinda ortalamanin
Ustinde degerlere sahiptir.
Esitsizliklerle ~ Micadele, Nitelikli
EQitim ve Saglkli Yasam alanlarinda
ortalamaya yakin bir gérinim ¢gizen
Adana, Yonetisim ve Saydamlik,
Surdurdlebilir Ekonomi ve Sosyal
Yasam bilesenlerinde ortalamanin
altinda yer almistir.

Genel olarak bakildiginda insani
Gelisme Endeksinin alt bilesenlerinde
Kayseri’nin blyuksehirler ortalamasina
yakin bir seyir izledigi gérulmuastdr.
Ortalamanin Ustinde yer aldigi alanlar

Saghkli  Yasam ile Esitsizliklerle
Mulcadele alanlandir. Ortalamanin
altinda kaldigi alt bilegenler ise

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Sosyal
Yasam ile Yonetisim ve Saydamliktir.
Kayseri, Sdrdurtlebilir Cevre ve
Enerji, Ulasim ve Erisilebilirlik, Nitelikli
Egitim ve Sdrddrilebilir Ekonomi
bilesenlerinde blUyuksehirler arasinda
ortalama degQerlere sahiptir.

ADANA

Genel Endeks

Ulagim ve Yonetigim ve
Erisilebilirlik Saydamhk

Toplumsal Esitsizliklerle
Cinsiyet Esitligi Miicadele
Siirdiirilebilir e 2 Sl
Gevre ve Enerji Nitelikli Egitim

Sosyal Yagsam Saghkh Yagsam
Siirdiirilebilir
Ekonomi
ADANA Ortalama Maksimum



MANISA

Genel Endeks

Ulasim ve

Yonetisim ve

Manisa’nin  insani  gelisme alt
bilesenleri acgisindan 6ne c¢ikan
alan Yonetisim ve Saydamliktir.
Manisa, Nitelikli Egitim, Saglikh
Yasam, Surdirtlebilir Ekonomi ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligi alanlarinda
blyUksehirler ortalamasina yakin
bir gérinum vermigtir. Manisa’nin
ortalama altidegerlere sahip oldugu alt
bilesenler ise Esitsizliklerle Micadele,
Ulasim ve Erisilebilirlik, Strduralebilir

Erigilebilirlik Saydamlik
Toplumsal Esitsizliklerle
Cinsiyet Esitligi Miicadele
Sirdiirilebilir PPy o I
Gevre ve Eneri Nitelikli Egitim
Sosyal Yasam Saghkh Yagsam
Sirdiirilebilir
Ekonomi
MANISA Ortalama Maksimum
Ordu, Insani Gelisme Endeksinin

alt bilesenlerinde genel olarak
buylksehirler arasinda ortalama ve
orta alti degerlere sahiptir. Yonetisim
ve Saydamlik, Esitsizliklerle
Milcadele, Saghkli Yasam ve
Surdurulebilir Ekonomi bagliklarinda
blyUksehirler ortalamasina yakin
seyretmigtir. Buna karsilik Ulagim
ve Erisilebilirlik, Toplumsal Cinsiyet
Esitligi, Strdurulebilir Cevre ve Enerii,
Sosyal Yasam ve Nitelikli Egitim
bilesenlerinde Ordu, buyUksehirler
arasinda ortalamanin altinda degerler
almigtir.

Cevre ve Eneriji ile Sosyal Yasamdir.

Ulasim ve
Erisilebilirlik

Toplumsal

Cinsiyet Esitligi

Sirdiirtlebilir
Cevre ve Enerji

Sosyal Yasam

—o— ORDU

ORDU

Genel Endeks

Siirdiiriilebilir
Ekonomi

Ortalama

Yonetisim ve
Saydamhk

Esitsizliklerle
Miicadele

Nitelikli Egitim

Saglikh Yasam

Maksimum



GAZIANTEP

Genel Endeks

Ulasim ve Yonetisim ve
Erisilebilirlik Saydamlik
Toplumsal 5, Esitsizliklerle
Cinsiyet Esitligi Miicadele
Sirdiirtlebilir SR LR
Cevre ve Enerji Nitelikli Egitim
Sosyal Yasam Saglikh Yagsam
Siirdiiriilebilir
Ekonomi
—o— GAZIANTEP Ortalama Maksimum
Erzurum, insani gelismenin alt

bilesenleri acisindan Saglikl Yasam
alanindabulyuksehirlerigcindeortalama
Usti degerlere sahiptir.  Nitelikli
EQitim, Siurdurulebilir Ekonomi,
Sosyal Yasam ile Surdarulebilir Cevre
ve Enerji bilesenlerinde ortalamaya
yakin bir seyir izlemigtir. Erzurum’un
blyUksehirler arasinda ortalamanin
altinda kalan bilegenleri ise Ulagim ve
Erisilebilirlik, Yénetisim ve Saydamlik,
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
Esitsizliklerle  MUcadeledir.

Gaziantep’i insani Gelisme
Endeksinde pozitif yonde etkileyen
bilesenlerin basinda Esitsizliklerle
MuUcadele gelmektedir. Ayni zamanda
Surdurulebilir Cevre ve Enerji ile
Ulasim ve Erisilebilirlik bilesenlerinde
de  blyuksehirler  ortalamasinin
ustinde  yer almistir.  Ancak
Gaziantep, Ydnetisim ve Saydamlik,
Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Nitelikli
Egitim ve Sosyal Yasam alanlarinda
blyUksehirler ortalamasinin altinda
seyretmistir. Surdurulebilir Ekonomi
ve Saglkli Yasam bilesenlerinde
ise ortalamaya yakin bir goérinim
vermigtir.

ERZURUM

Genel Endeks

Ulagim ve Yonetigim ve
Erisilebilirlik Saydamhk
Toplumsal Esitsizliklerle
Cinsiyet Esitligi Miicadele
Siirdiirilebilir e 2 Sl
Gevre ve Enerji Nitelikli Egitim
Sosyal Yagsam Saghkh Yagsam
Siirdiirilebilir
Ekonomi
ERZURUM Ortalama Maksimum



KAHRAMANMARAS

Genel Endeks

Ulasim ve Yonetisim ve
Erigilebilirlik Saydamlik
Toplumsal Esitsizliklerle
Cinsiyet Esitligi Miicadele
Sirdiirilebilir PPy o I
Gevre ve Eneri Nitelikli Egitim
Sosyal Yasam Saghkh Yagsam
Sirdiirilebilir
Ekonomi
KAHRAMANMARAS Ortalama Maksimum

Hatay, insani  gelismenin  alt
bilesenleri dizeyinde Ulasim ve
Erisilebilirlik, Strdurllebilir Cevre ve
Enerji, Toplumsal Cinsiyet Esitligi,
Surdurulebilir Ekonomi alanlarinda
ortalamaya yakin bir gorinim
vermistir. Buna kargilik, Yonetigim ve
Saydamlik, Esitsizliklerle Muicadele,
Sosyal Yasam, Nitelikli Egitim
ve Saglkli Yasam bilesenlerinde
blyUksehirler arasinda ortalama alti
degerlere  sahiptir.

Kahramanmaras, insani  Gelisme
Endeksinin alt bilegenleri acgisindan
blylksehirler arasinda ortalama ve
orta alti degerlere sahiptir. Yonetisim ve
Saydamlik,Saglikli'Yasam,SurdarUlebilir
Cevre ve Enerji Kahramanmaras’in
ortalama degerler aldigi alt bilesenlerdir.
Ulasim ve Erigilebilirlik, Toplumsal
Cinsiyet  Esitligi, Nitelikli  Egitim,
Surdarulebilir Ekonomi, Sosyal Yasam
ve Esitsizliklerle MUcadele bilesenleri
Kahramanmaras’in buyuksehirler
arasinda ortalamanin altinda seyrettigi
alanlardir.

HATAY

Genel Endeks

Ulasim ve Yonetisim ve
Erisilebilirlik Saydamhk
Toplumsal e ® Esitsizliklerle

Cinsiyet Esitligi Miicadele
Siirdiiriilebilir B g AN
Gevre va Ensri Nitelikli Egitim

Sosyal Yasam Saglikh Yasam

Siirdiiriilebilir
Ekonomi
—o— HATAY Ortalama Maksimum



DIYARBAKIR

Genel Endeks

Ulasim ve Yonetisim ve
Erisilebilirlik Saydamlik
Toplumsal £ A Esitsizliklerle
Cinsiyet Esitligi / 4 o Miicadele
g:‘::’eu\’lg"é?:g:ji o oy Nitelikli Egitim
Sosyal Yasam Saglikh Yagsam
Siirdiiriilebilir
Ekonomi
—o— DIYARBAKIR Ortalama Maksimum
Van, insani gelismenin bilesenleri
icinde Ulasim ve  Erisilebilirlik
ile Sdrdurulebilir Cevre ve
Enerji  alanlarinda  buydksehirler

ortalamasina yakin bir gorinim
vermektedir. Bu iki bilesenin digindaki
timaltbilesenlerdeortalamaninaltinda
degerlere sahiptir. Ortalamadan en
yuksek sapmanin yasandig alanlar
ise Yonetisim ve Saydamlik, Sosyal
Yasam, Esitsizliklerle Muicadele ve
Nitelikli Egitim alanlandir.

Diyarbakir, buyUksehirler arasinda
insani  Gelisme Endeksinin  alt
bilesenlerinde genel olarak ortalama
altidegerleresahiptir.Ortalamayayakin
oldugu bilesenler ise Surdurtlebilir
Cevre ve Enerji ile Esitsizliklerle
Miicadeledir. Ozellikle Y®&netisim
ve Saydamlk ile Nitelikli EQitim
alanlan buyutksehirler ortalamasindan
uzaklasilan bilesenlerdir. Yine Ulasim
ve Erisilebilirlik, Sardurulebilir
Ekonomi ve Saglkli Yasam alanlari
ortalamadan sapmanin yasandigi

alanlar olarak ¢ikmaktadir.
VAN
Genel Endeks
Ulagim ve Yonetigim ve
Erisilebilirlik Saydamhk
Toplumsal Q Esitsizliklerle
Cinsiyet Esitligi Miicadele
Siirdiirilebilir e 2 Sl
Gevre ve Enerji X Nitelikli Egitim
Sosyal Yagsam Saghkh Yagsam
Siirdiirilebilir
Ekonomi
VAN Ortalama Maksimum



MARDIN

Genel Endeks

Ulasim ve Yonetisim ve

Erigilebilirlik Saydamlik
Toplumsal Esitsizliklerle
Cinsiyet Esitligi Miicadele
Sirdiirilebilir PPy o I
Gevre ve Eneri Nitelikli Egitim
Sosyal Yasam Saghkh Yagsam
Sirdiirilebilir
Ekonomi
MARDIN Ortalama Maksimum
Insani Gelisme Endeksinde

blyUksehirler arasinda son sirada
yer alan S$Sanlurfa, alt bilesenlerin

timinde ortalamanin altinda bir
gbrinim  vermistir.  Ortalamaya
yakin tek bilesen Esitsizliklerle
Micadele alanidir.  Buyutksehirler

ortalamasindan en yUksek sapmanin
yasandigl bilesenler ise Yd&netisim
ve Saydamlik, Toplumsal Cinsiyet
Esitligi, Sosyal Yasam ve Nitelikli
Egitim bilesenleridir. Bunlarin disinda
Surdurtlebilir Ekonomi, Saglikh Yasam
ve Surdurulebilir Cevre ve Enerji ile
Ulasim ve Erisilebilirlik alanlarinda
da diger buyUksehirlere gére édnemli
yoksunluklar s6z konusudur.

maey

Mardin’in insani Gelisme Endeksi
alt bilesenlerinde aldigi skorlarin
tima  bUyUksehirler ortalamasinin
altindadir. Her ne kadar Esitsizliklerle
Micadele alaninda ortalamaya yakin
bir seyir izlense de &zellikle Yonetisim
ve Saydamlik, Sosyal Yasam,
Nitelikli EQitim ve Toplumsal Cinsiyet
Esitligi bilesenlerinde buyuksehirler
ortalamasindan yuksek dlzeyde
sapmalar s6z konusudur.

SANLIURFA

Genel Endeks

Ulasim ve Yonetisim ve
Erisilebilirlik Saydamhk
Toplumsal Esitsizliklerle
Cinsiyet Esitligi Miicadele
Siirdiiriilebilir B g AN
Gevre va Ensri Nitelikli Egitim
Sosyal Yasam Saglikh Yasam
Siirdiiriilebilir
Ekonomi
—0— SANLIURFA Ortalama Maksimum



INSANiI GELISME ENDEKSI - ILCELER

Bu bélimde IGE-i ve alt boyutlara iliskin endekslerin sonugclari ilceler
diizeyinde ortaya konulacaktir. IGE-i'nin kapsami bu yil 30 biiyliksehirde yer
alan nufusu 150 binden fazla 188 ilceyi icermektedir. Ancak 50 ilge faaliyet
raporunu arastirma dénemi icerisinde yayinlamadigi ve talep edilmesine
ragmen tarafimiza iletmedigi i¢cin kapsam disinda birakiimigtir. Bu noktada
calismanin kapsami 138 ilgede sinirli kalmistir. Endeks siralamalari ve skorlari
degerlendirilirken Ulkedeki tim ilcelerin kapsam dahilinde olmadigi g6z ardi
edilmemelidir. Ote yandan gectigimiz yillarla yapilan karsilastirmalarda endekse
dahil olan ilgelerdeki degisikliklerin ilgelerin siralamalarini ve skorlarini etkiledigi
unutulmamalidir.

4 : 1 »  IGE-i DEGISKENLER

IGE-i modeli degiskenlerinin belirlenmesindeilgililiteratiirden” faydalanilmis
ve ayni zamanda Surdurulebilir Kalkinma Amagclari ile uyumlu hale getiriimeye
cahsiimistir. Bu baglamda literatlr taramasinin ardindan arastirmaya temel teskil
edecek veriler Yonetisim ve Saydamlik, Sosyal Kapsama, Ekonomik Durum,
Egitim, Saglik, Sosyal Yasam, Cevresel Performans, Toplumsal Cinsiyet Esitligi
ile Ulagsim ve Erisilebilirlik olmak tzere 9 ana kategoride gruplandiriimistir.

" Degiskenlerin belilenmesinde faydalanilan bazi kaynaklar:
- UNDP, Human Development Reports, NY, USA.
- DPT, ligelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi, Ankara, 1996.

- DPT, il(;,elerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi, Ankara, 2004, www.kalkinma.gov.tr/DocObjects/
Download/8142/ilce.pdf

- DPT, illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi, Ankara, 2003, www.kalkinma.gov.tr/
DocObjects/Download/8143/2003-05.pdf

- Kalkinma Bakanlig, illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi-2011,
- http://www.dpt.gov.tr/DocObjects/view/14197/BASIN_A% C3% 87IKLAMASI-sege 2011-v6.pdf

- Seker, M., vd.; TRC2 Bélgesi (Diyarbakir, Sanliurfa) Yasam Kalitesi Arastirmasi, Karacadag Kalkinma Ajansi
Yayinlari, Diyarbakir, 2016.

- Seker, M., vd.; iller Arasi Rekabet Endeksi 2014-2013, Kayseri Ticaret Odasl, Kayra Ofset, Kayseri, 2015.

- Seker, M., vd.; TR63 Bélgesi (Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye) Yasam Kalitesi Arastirmasi, DOGAKA Yayinlari,
Hatay, 2014.

- Seker, Murat; istanbul’da Yasam Kalitesi Arastirmasi, istanbul Ticaret Odasi Yayinlari, Yayin No: 2010-13, istanbul,
2011, http://www.ito.org.tr/itoyayin/0023050. pdf

- Seker, M. vd; Kiresel Rekabet Endeksi 2012 — 81 il 26 Bélge, istanbul Kalkinma Ajansi Projesi, istanbul 2012.
- Seker, M. vd; istanbul Rekabet Endeksi — 39 ilge, istanbul Kalkinma Ajansi Projesi, istanbul 2012.
- Seker, M.; Istanbul’da Kentsel Yasam Kalitesi Arastirmasi, istanbul Bilyiiksehir Belediyesi Projem Istanbul, 2012.

- Ulusoy, A.; Seker, M.; Bektas, H.; Aslantirk, O.; Trabzon’da Yasam Kalitesini Gelistirme ve Modelleme Projesi,
DOKA Mali Destek Programi, Trabzon, 20183.
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http://www.kalkinma.gov.tr/DocObjects/Download/8143/2003-05.pdf
http://www.kalkinma.gov.tr/DocObjects/Download/8143/2003-05.pdf
http://www.dpt.gov.tr/DocObjects/view/14197/BASIN_A%C3%87IKLAMASI-sege_2011-v6.pdf
http://www.ito.org.tr/itoyayin/0023050.pdf

Dolayisiyla énceki yillara kiyasla 7 olan kategori sayisi 9’a, gésterge sayisi ise
52’den 81’e yukselmistir.

Yonetisim ve Saydamlik alaninda bes, Sosyal Kapsama alaninda
sekiz, Ekonomik Durum alaninda on bir, Egitim, Sosyal Yasam ile Ulasim ve
Erisilebilirlikte yedi, Saglikta on iki, Cevresel Performansta on alti, Toplumsal
Cinsiyet Esitliginde ise sekiz degisken kullaniimistir. Dolayisiyla insani Gelisme
lgeler Endeksinin hesaplanmasinda 9 ana baslikta 81 degisken ele alinmistir.

Sekil 3. IGE-I Alt Bilesenler

TOPLUMSAL DAMLIK
CINSIYET SOSYAL
ESITLIGI KAPSAMA

ULASIM .
VE EKONOMIK
ERISILEBILIRLIK DURUM
SEL 95
o EGITIM

PERFORMANS

SOSYAL SAGLIK
YASAM
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YONETISIM ve
SAYDAMLIK ENDEKSI

SOSYAL KAPSAMA
ENDEKSI

EKONOMIK DURUM
ENDEKSI

maey

Tablo 17. IGE-I Degisken Tablosu

DEGISKEN

Belediye Bilgi Paylasimi ve Saydamlik Endeksi
Belediyeye Erisim Endeksi

Belediye Sosyal Medya Kullanim Endeksi
“Gizli Vatandas” Endeksi

Son Yerel Secim Katilim Orani

Aileye Yonelik Hizmetlerin Cesitliligi ve Kalite Puani
Cocuklara Yonelik Hizmetlerin Cesitliligi ve Kalite Puani
Genclere Yonelik Hizmetlerin Cesitliligi ve Kalite Puani
Hasta ve Yaslilara Yonelik Hizmetlerin Cesitliligi ve Kalite Puani
Kadinlara Yénelik Hizmetlerin Cesitliligi ve Kalite Puani
Multecilere Yonelik Hizmetlerin Cesitliligi ve Kalite Puani
Engellilere Yonelik Hizmetlerin Cesitliligi ve Kalite Puani

Belediyecilik Hizmetlerinin Cesitliligi ve Kalite Puani

Aligveris Merkezi Varlig

Aligveris Merkezi Sayisi

Banka Cesitliligi

Onbin Kisiye Digen Banka Sube Sayisi

Kiralik Konut Piyasa Bedeli (m2)

Satilik Konut Piyasa Bedeli (m2)

Satilik Konut Piyasa Bedelindeki Yillik Degisim (m2)
Onbin Kisiye Disen Mini Market Sayisi

Onbin Kisiye DUsen Supermarket Sayisi
Hipermarket Varligi

Yas Bagimlihk Orani

YERELLESEN INSANi GELISME



Okur-Yazar Orani

Okur-Yazar Kadin Orani

Hic Egitim Almamig Kadin Orani
EGITIM ENDEKSI Universite Mezunu Orani
Universite Mezunu Kadin Orani
Ortalama Egitim Sdresi

Kadinlarda Ortalama Egitim Suresi

Kaba Olim Hizi

Onbin Kisiye Disen Ambulans Sayisi

Onbin Kisiye Digen Eczane Sayisi

Hastane Varligi

Toplam Hastane Sayisi

. _ Devlet Hastanesi Varligi

SAGLIK ENDEKSI ®

Universite Hastanesi Varligi

Ozel Hastane Varlig

Hasta ve Yaslilara Yénelik Hizmetlerin Cesitliligi
Hasta ve Yaslilara Yonelik Hizmetlerin Kalite Puani

Engellilere Yonelik Hizmetlerin Cesitliligi

Engellilere Yoénelik Hizmetlerin Kalite Puani

Ozel Miize Varlig
Sinema Varligi

Tiyatro Varligi

SOSYAL YASAM
ENDEKSI

Sosyal ve Kultirel Hizmetlerin Cesitliligi
Sosyal ve Kultirel Hizmetlerin Kalite Puani

Aligveris Merkezi Varlig

Spor ve Eglence Alanlari (%)
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Sokak Hayvanlarina Yénelik Hizmetlerin Cesitliligi ve
Kalite Puani

Cevreye Yonelik Hizmetlerin Cesitliligi ve Kalite Puani
Afetlere Yonelik Hizmetlerin Cesitliligi ve Kalite Puani
Aritma Tesisi Varlig

Arntilan/ Desarj Edilen Atik Su Miktari (m3/sn)

Aritma Tesisi ile Hizmet Verilen Belediye Nifusunun Orani (%)

Ambalaj Atik Yonetim Plani Varligi

CEVRESEL Su Kutleleri (%)

PERFORMANS ENDEKSI , :
Yesil Sehir Alanlari (%)

Kisi Bagina Dugen Yesil Alan
Surekli Sulanan Alanlar (%)
Sulanmayan Ekilebilir Alanlar (%)
Ormanlik Alanlar (%)

Kisi Basina Digen Ormanlik Alan
Ekilebilir Alanlarin Sulanma Orani

Yesil Alan Hedefi Varligi

Demiryolu Hat Varligi
Bisiklet Yolu Varligi

Metro, Hafif Metro, Tramvay Hatti Varlig

ULASIM VE
ERISILEBILIRLIK Karayollari ve Demir Yollari (%)
ENDEKSI

Sehir Merkezine Uzaklik

Havaalanina Uzaklik

Denizyolu Ulagimi Varhgi
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Belediye Kadin Meclis Uyesi Sayisinin Toplam
Belediye Meclis Uyesi Sayisina Orani

Belediye Kadin Bagkan Yardimcisi Sayisinin Toplam
Belediye Bagkan Yardimcisi Sayisina Orani
Belediye Kadin Mudir Sayisinin Toplam Belediye
Madur Sayisina Orani

Belediye Kadin Calisan Sayisinin Toplam Calisan

TOPLUMSAL CINSIYET Sayisina Oranl

ESITLIGI ENDEKSI

lcedeki Kadin Muhtar Sayisinin Toplam Muhtar
Sayisina Orani

Kadinlarda Ortalama Egitim Stresi
Addlesan Dogurganlik Hizi (binde)

Kadinlarda Ortalama Evlenme Yasi

4 ' /I ./I IGE-I Yénetisim ve Saydamlik Gostergeleri

Yonetisim ve Saydamlik gdstergeleri, genel olarak belediyelerin faaliyet
raporlarindan ve resmi internet sitelerinden derlenen verileri, secimlere
katilim oranlarini ve belediyelere yodneltilen cesitli senaryo sorularina cevap
verilmesi oranina dayanilarak hesaplanan “Gizli Vatandas” anketi sonugclarini
icermektedir. inceleme yapilirken belediyelerin yayinladiklari zorunlu ve resmi bir
yayin olan faaliyet raporlarn ele alinarak karsilastirmalarda esitligin saglanmasi
amaclanmistir. Faaliyet raporlarinda yer alan etkinlikler/alanlar dikkate alinmis,
raporda yer almayan etkinliklere/alanlara iligkin bir veri derlemesi yapiimamigtir.

- Belediye Bilgi Paylasimi ve Saydamlik Endeksi
- Belediyeye Erigsim Endeksi

- Belediye Sosyal Medya Kullanim Endeksi

- “Gizli Vatandas” Endeksi

- Son Yerel Secim Katilim Orani
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Belediye Bilgi Paylasimi ve Saydamlik Endeksi: ilce belediyesinin
faaliyet raporlarinin erisilebilirligi ve icerigine ait bazi temel verilerin bulunurlugu
ve paylasimi esas alinarak hesaplanmistir. Belediye internet sitesinde faaliyet
raporuna erisim, belediye faaliyet raporu yayinlanma takvimi, belediye faaliyet
raporunun etkinligi, belediye faaliyet raporunda bltce gdstergelerinin paylagimi
ve belediye faaliyet raporunda performans tablolarinin paylasimi verilerinin
bilesiminden olusturulmustur. Veriler belediye internet siteleri ve faaliyet
raporlarina dayanilarak hazirlanmigtir.

Belediyeye Erisim Endeksi: Yine ilce belediyesinin internet sitesinde yer
alan ve ilge sakinlerinin internet sitesini kullanarak belediye ilgililerine erisimi
degerlendirmeye alinmistir. Bu baslik altinda incelenen konular belediye internet
sitesinde baskana mesaj iletme olanagi, belediye cagri merkezinin varligi,
belediye internet sitesine farklh dillerde erisim olanagi, e-belediye varligi ve
mobil uygulama varligi incelenmigtir.

Belediyenin Sosyal Medya Kullanim Endeksi: Sosyal medya kullanim
varliginda Facebook, Instagram, YouTube ve Twitter hesaplarinin varliklari
degerlendirmeye alinmigtir.

Bu verilerin disinda “Gizli Vatandas” ydéntemi ile arastirma kapsamindaki
138 ilce belediyesiyle telefon ve e-posta yoluyla iletisime gecilmis ve énceden
olusturulan senaryo sorulari yénlendirilmistir. Geri donUs orani Gzerinden tim
belediyeler skorlanarak endeks hesaplamasina dahil edilmistir.
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Tablo 18. “Gizli Vatandas” Senaryo Sorulari

S1. Bir arastirma icin belediyenizde bulunan aktif yesil alan toplamini 6grenmeye
ihtiyacim var

S2. Kiz kardesim engelli, tekerlekli sandalye yardimi yapar misiniz, nereye
basvurmam lazim?

S3. Komsum kocasindan siddet gértyor, ne yapmallyim, nasil yardimcl olursunuz”?
S4. Copler dogru durust toplanmiyor. Nereye basvurmaliyim?
S5. Sokak lambalari yanmiyor kimle gérusmeliyim?

S6. Bocek ilaclama icin nereye bagvurmallyim??

S7. Anneme bakmak icin yardima ihtiyacimiz var. Evde bakim hizmeti veriyor
musunuz?

S8. Babamin diyalize gitmesi gerekiyor, belediye ambulans verir mi?
S9. Ev hanmiyim. Katilabilecegim bir mesleki kursunuz var mi?

S10. Universite égrencileri icin burs veriyor musunuz, kriterleriniz nedir?

S11. Belediyenizde kac¢ yasin Ustundeki insanlar icin ulasim yardimi yapiliyor? Bu
hizmetten nasil yararlanabilirim?

S12. Kadin siginma eviniz var mi?

S13. Cocuk gelisimi ile ilgili egitim almak istiyorum. Beni yonlendirir misiniz?
S14. Kendi yaptigim takilar satmak istiyorum. Bunun igin kermes veya dizenli bir
organizasyonunuz var mi?

S15. Yakacak yardimi icin nereye basvurmallyim?

S16. Kardesim askere gidecek. Maddi olarak zorlanaca@iz. Askerlik yardiminiz
var mi?

S17. +65 biri olarak pandemi nedeniyle aligverise gitmekten c¢ekiniyorum,
belediyeniz bu ihtiyacimi gérmemde destek saglar mi?

S18. Pandemi nedeniyle sosyal yardima ihtiyacim var, belediyenizin bdyle bir
yardim agi var mi?

S19. Maske ve dezenfektan intiyacim var, destek olabilir misiniz?

S20. EBAya erisimde sorunlar yasiyorum, internetim yetmiyor, belediyenizin bu
yobnde bir ¢calismasli var mi?

S21. EBA'ya cocuklarim erisemiyor, tablet ya da bilgisayar desteginiz var mi?
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4 ./] : 2 | IGE-I Sosyal Kapsama Gostergeleri

Sosyal Kapsama Endeksinde yer alan degerlendirmelerin tamami belediye
faaliyet raporlarina dayandinimistir. lice belediyelerinin faaliyet raporlari taranmis
ve raporda yer alan faaliyetler acik olarak listelenmistir. Olusturulan listede 138
ilce belediyesine ait 10.000’den fazla faaliyet kalemine ulasiimigtir. Yapay zeka
uygulamalar kullanilarak faaliyet raporlari incelenmis ve ilgili veriler Gretilmistir.

S6z konusu faaliyetlerden aile, cocuk, geng, hasta ve yasli, kadin, engelli
ve miulteci kategorilerinde yer alan aktiviteler Sosyal Kapsama gd&stergeleri
altinda degerlendirmeye alinmistir. Faaliyet raporlarinda yer alan aktiviteler
temel kategorilerin yani sira gerceklestirilen aktivitenin niteligini 6zetleyecek
sekilde tekrar siniflandinimigtir.

Ozetlenen nitelikler Gcli dlcekte degerlendiriimistir. Béylelikle yapilan
aktivitelerin genel kategorisini belirlemenin 6tesinde faaliyetlerin nitelikleri
Ozetlenerek faaliyet kalitesi de degerlendirmeye alinmistir.

Asagida kadinlara yonelik faaliyetlere ve uygulanan nitelik belirlemeye
iligkin 6rnekler sunulmustur.

Tablo 19. Faaliyet Degerlendirme Tablosu Ornegi - Kadinlar

Faaliyet Detayi KZ?SQ%?L . Faaliyet Niteligi ~ Degerlendirme
Kavdln Daya_n|§ma Merkezi ve Kadin Rehbg_rlik ve 3
Siginma Evi Rehabilitasyon

Cocuk Gelisim Uzmanligi Destegi Kadin Rl:e‘ﬁggﬁittiks;/lgn 3
Ucretsiz Saglik Taramasi Kadin Saghk 3
Kadin Uretici Pazari Kadin Girisimcilik 3
Kadinlara Ozel Kurslar Kadin Kurs 2
Kadinlar Meclisi Kadin Sosyal 2

Kursiyerlerin Sinemaya Gitmesi, Konser, tiyatro,

Kadinlar GUnU Etkinligi ety Sinema !
Halk Gunleri Etkinligi Kadin Toplanti 1
El Emegi Sergisi Kadin Sergi 1
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Yukarida detayl verilen degerlendirmeler sonucunda Sosyal Kapsama
Endeksi asagidaki basliklarda hem hizmetlerin cesitliligi ve hem de hizmetlerin
kalite puanina dayandinimistir. Kalite puani hesaplanirken ilgili faaliyetin 1-3
arasinda aldigi deger ile faaliyet sayisi carpilarak bileske puan olusturulmustur.

- Aile

- Cocuk

- Gengler

- Hasta ve Yaglilar
- Kadinlar

- Mlilteciler

- Engelli

- Belediyecilik

Sosyal Kapsama Endeksi olusturulurken Yénetisim Endeksinde oldugu
gibi belediyelerin yayinladiklar zorunlu ve resmi bir yayin olan faaliyet raporlari
ele alinmig, bu raporlarda yer alan etkinlikler/alanlar tzerinden veri derlemesi
yapilmigtir. Faaliyet raporlar belediyelerin ilgili yil icinde gerceklestirdikleri tim
aktiviteleri, bunlarailigkin detaylari, butce ve saydamliga iligkin tablolariiceren bir
belge oldugundan, ilgce belediyelerinin bu calisma sonrasinda faaliyet raporlarini
daha etkin hazirlamalarn beklenmektedir. Raporlar arasinda bir esgidimin
olmamasi, kimi raporlarda detaylara ulasilamamasi ya da bazi bdlimlere hig yer
verilmemesi, analiz sturecinde dikkate alinmis ve endeks hesaplamalari gériinen
rapor dizeyinde yapilmigtir.
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4 ./] ' 8 ' IGE-I Ekonomik Durum Gdostergeleri

icelerin  Ekonomik Durum Endeksi 11 degiskenin bilesiminden
olusturulmustur. ilce bazinda perakende ticarete ait sayisal veriler, banka
cesitliligi ve sayilar, satilik ve kiralik konut bedeli ve yas bagimlilik oranlari
kullaniimistir.

lice bazinda derlenen veriler asagidaki gibidir:

- Aligveris Merkezi Varlgi

- Aligveris Merkezi Sayisi

- Banka Cesitliligi

- Onbin Kigsiye Disen Banka Sube Sayisi
- Kiralik Konut Piyasa Bedeli (m2)

- Satilik Konut Piyasa Bedeli (m2)

- Satiik Konut Piyasa Bedelindeki Yillik Degisim (m2)
- Onbin Kigiye Dugen Mini Market Sayisi
- Onbin Kigiye Digsen Stpermarket Sayisi
- Hipermarket Varlig

- Yas Bagimlilik Orani

4 ./] : 4 : IGE-i Egitim Géstergeleri

Egitim gostergeleri bagliginda okuryazarlik, egitim siresi ve yuksek egitim
bilgileri genel ortalama ve kadinlara ait ortalamalar olarak toplam yedi degisken
ilce bazinda derlenmistir.

- Okur-Yazar Orani

- Okur-Yazar Kadin Orani

- Hig¢ Egitim Almamig Kadin Orani

- Universite Mezunu Orani

- Universite Mezunu Kadin Orani

- Ortalama Egitim Suresi

- Kadinlarda Ortalama Egitim Stresi
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4 ./] | 5 : IGE-I Saglik Géstergeleri

ilge bazinda hastane, eczane ve ambulans sayilan ile 6zel, devlet ve
Universite hastanesi varligi saglik gostergeleri altinda derlenmigtir. Bunlara ek
olarak kaba 6lim hizi da degerlendirmeye alinan basliklardandir. Ayrica belediye
faaliyet raporlarinda yer alan hasta ve yaslilara yénelik hizmetlerin cesitliligi ve
kalite puaniyla, ayni sekilde engellilere yonelik faaliyetler saghk gdstergelerine
dahil edilerek toplamda 12 degisken kapsanmistir.

Buna gore Saglik gostergeleri 12 degiskenle 6zetlenmigtir:

- Kaba Olim Hizi

- Onbin Kigiye Dugen Ambulans Sayisi

- Onbin Kigiye Diugen Eczane Sayisi

- Hastane Varlig

- Toplam Hastane Sayisi

- Devlet Hastanesi Varlig

- Universite Hastanesi Varlig

- Ozel Hastane Varlig

- Hasta ve Yaglilara Yénelik Hizmetlerin Cesitliligi
- Hasta ve Yaglilara Yénelik Hizmetlerin Kalite Puani
- Engellilere Yonelik Hizmetlerin Cesitliligi

- Engellilere Yonelik Hizmetlerin Kalite Puani

4 ./] ; 6 ; IGE-I Sosyal Yasam Géstergeleri

Sosyal Yagsam gdstergelerinde muze varligi, sinema ve tiyatro sayilarinin
yani sira ilge belediyelerinin faaliyet raporlarinda yer alan sosyal ve kiltirel
hizmetler ele alinmistir.

Sosyal Kapsama gostergelerinde de s6z edildigi gibi ilge belediyelerinin
faaliyet raporlar taranmig ve raporda yer alan faaliyetler agik olarak listelenmistir.
Bu faaliyetlerin kultUrel faaliyetler kategorilerinde yer alan aktiviteler Sosyal
Yasam gostergeleri altinda degerlendirmeye alinmigtir. Yine Sosyal Kapsama
goOstergeleri degerlendirmesinde oldugu gibi gerceklestirilen aktivitenin
niteligini 6zetleyecek sekilde tekrar siniflandiriimis ve nitelikler Gglu 6lgekte
degerlendirilmistir.
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Asagidaki tabloda degerlendirme 6rnekleri sunulmaktadir.

Tablo 20. Faaliyet Degerlendirme Tablosu Ornegi - Sosyal Yasam

. Faaliyet Faaliyet o .
Faaliyet Detay Kategorisi Niteligi Degerlendirme
Yurttaglk Egitim Programi Kaltar Egitim seminer 3
Kalttr Merkezi Acllig Kaltar Merkez acilisi 3
Kaltar Gezileri Kaltar Kaltarel gezi 2
Tiyatro Gosterileri Kaltar Kon§er tiyatro 2

sinema
. e o By o KUtuphane
Halk Kutiphanesi, Kitap Dagitimi Kaltar ) 2
Kitap
Mulze Atdlye Calismalarina Katilim Kaltar Muize 2
Bahar Senligi Etkinligi Kaltar Etkinlik 1
Sanat Evinde Sergi Aclilisi Kalttr Sergi 1

Sosyal Yasam gostergelerinde toplam yedi degisken degerlendirmeye
alinmistir.

- Ozel Miize Varlig

- Sinema Varlgi

- Tiyatro Varligi

- Sosyal ve Kiilttrel Hizmetlerin Cesitliligi

- Sosyal ve Kulturel Hizmetlerin Kalite Puani
- Aligveris Merkezi Varligi

- Spor ve Eglence Alanlari (%)
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4 ./] : 7 : IGE-i Cevresel Performans Géstergeleri

Cevresel Performans, onceki yillara gbre veri seti genigletilen bir alt
bilesendir. Onceden Ulasim verilerinin de yer aldigi bu bilesen Ulagim verilerinin
bagka bir alt bilesen olarak konumlandiriimasiyla sadece Cevresel Performansla
iliskilendirilmistir. Bu baglamda degerlendirmeye alinan on alti degisken
asagidaki gibidir.

- Sokak Hayvanlarina Yoénelik Hizmetlerin Cesitliligi ve Kalite Puani
- Cevreye Yonelik Hizmetlerin Cesitliligi ve Kalite Puani

- Afetlere Yonelik Hizmetlerin Cesitliligi ve Kalite Puani

- Arntma Tesisi Varligi

- Antilan/ Desarj Edilen Atik Su Miktari (m3/sn)

- Arntma Tesisi ile Hizmet Verilen Belediye Nifusunun Orani (%)
- Ambalaj Atik Y6netim Plani Varlgi

- Su Kutleleri (%)

- Yesil Sehir Alanlar (%)

-  Kisi Bagina Diusen Yesil Alan

- Surekli Sulanan Alanlar (%)

- Sulanmayan Ekilebilir Alanlar (%)

- Ormanlik Alanlar (%)

- Kisi Bagina Digen Ormanlik Alan

- Ekilebilir Alanlarin Sulanma Orani

- Yesil Alan Hedefi Varligi

Sokak hayvanlarina, cevreye ve afetlere ydnelik hizmetlere iligkin
degerlendirmeler belediye faaliyet raporlarindan yapilan acik listeleme, niteliginin
Ozetlenmesi ve Uclu 6lcekte degerlendirme calismasina dayanmaktadir.
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4 /] : 8 : IGE-i Ulasim ve Erisilebilirlik Géstergeleri

Onceki vyillarda Cevresel Performansla birlikte degerlendirilen Ulasim
temasi, bu yil ayn bir bilesen olarak Ulagim ve Erigilebilirlik gdstergelerini
icermektedir. Bu baglamda endekse girdi saglayan yedi degisken su sekilde
O6zetlenmistir:

- Demiryolu Hat Varhgi

- Bisiklet Yolu Varligi

- Metro, Hafif Metro, Tramvay Hatti Varligi
- Karayollarn ve Demir Yollar (%)

- Sehir Merkezine Uzaklik

- Havaalanina Uzaklik

- Denizyolu Ulagsim

4 ./l ' 9 ' IGE-i Toplumsal Cinsiyet Esitligi Gostergeleri

IGE-i modelinin Siirdirilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlulastinimistir
surecinde yeni bir alt bilesen olarak eklenen Toplumsal Cinsiyet Esitligi alaninda
hem ilgce belediyesindeki cinsiyet esitligine iliskin gdstergeler hem de ilcede
kadinlarla ilgili ikincil veriler derlenmistir. Toplam sekiz gostergenin derlendigi
bu bilesendeki gdstergeler su sekildedir:

- Belediye Kadin Meclis Uyesi Sayisinin Toplam Belediye Meclis Uyesi Sayisina
Orani

- Belediye Kadin Bagkan Yardimcisi Sayisinin Toplam Belediye Baskan Yardimcisi
Sayisina Orani

- Belediye Kadin Mudur Sayisinin Toplam Belediye Midir Sayisina Orani

- Belediye Kadin Calisan Sayisinin Toplam Calisan Sayisina Orani

- llgedeki Kadin Muhtar Sayisinin Toplam Muhtar Sayisina Orani

- Kadinlarda Ortalama Egitim Stresi

- Addlesan Dogurganlik Hizi (binde)

- Kadinlarda Ortalama Evlenme Yasi
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4 . 2  IGE-I ANA ENDEKS SONUGCLARI

2020 insani Gelisme Endeksi-ilgeler’in genel sonuclarina bakildiginda 138
ilce arasinda ilk sirayr Kadikdy (istanbul)’tin aldigi gézlenmektedir. IGE-i’nin ilk
kez aciklandigi 2017 yiinda Cankaya, 2018 yilinda ise Besiktas ilk sirada yer
almisti. Bu yil Kadikdy’l, Besiktas ve Cankaya izlemis olup ilk U¢ siralamadaki
ilceler degisiklik gdstermemistir.

istanbul’dan Sisli, Bakirkdy, Sariyer ve Uskiidar; Ankara’dan Yenimahalle;
Eskisehir'den Tepebasi; izmir'den Karsiyaka; Bursa’dan Niliifer; Antalya’dan
Muratpasa ilceleri siralamada 6ne cikan ilceler arasindadir. Sanliurfa’dan
Eyylbiye ve Siverek ile Van’dan Ercis ilceleri ise endekste son siralarda yer
almigtir.

0-100 araliginda hesaplanan endeksin tavan skoru 86,38 iken taban skoru
ise 4,46 olarak belirlendi. Ortalama endeks skoru 36,3; ortalamanin Ustiinde
kalan ilce sayisi 63'tii. Geriye kalan 75 ilce ise Insani Gelisme Endeksinin
kapsamindaki 138 ilce acisindan ortalamanin altinda degerlere sahiptir. Géreceli
olarak yapilan karsilastirmalara dayall bu analizlerde hesaplanan tavan skorunun
en yiksek deger olan 100’e yakinligi insani gelisme acisindan en az sorunun
yasandigini goéstermektedir.

Endeksteki siralama incelendiginde 6zellikle ylksek skor alan ve dolayisiyla
siralamada &6nde gelen ilcelerin genellikle ayni iller Uzerinde yogunlastigi
gbzlenmektedir. 2017 yilinda IGE-i Endeksindeki siralamada ilk 30 ilge toplam
7 ilde (Ankara, istanbul, izmir, Bursa, Eskisehir, Antalya ve Kocaeli), 2018 yilinda
8 ilde (Ankara, istanbul, izmir, Bursa, Eskisehir, Antalya, Kocaeli, Samsun), bu
yil ise yine 8 ilde (Ankara, istanbul, izmir, Bursa, Eskisehir, Antalya, Kocaeli,
Mugla) yogunlagmistir.
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insani Gelisme Endeksi - ilceler calismasinda endeks skorlarindan
hareketle yapilan hiyerarsik kimeleme analizine gdre 4 ilce grubu belirlenmigtir.
Burada UNDP’nin kullandigi terminoloji benimsenerek, Cok Yiksek — Yuksek —
Orta - Diisiik insani Gelisme basliklarina gére bir siniflandirma yapilmistir. Bu
siniflandirmalar, okunurlugun kolaylastirimasi icin renklerle kodlanmistir.

Sekil 4. IGE-I Bélge Dagilimi

_Cok Yiiksek
Isani Gelisme

~ Yuksek
Isani Gelisme

~ Orta ~ Duslk
Isani Gelisme Isani Gelisme

\_/

Analizin sonuglarina gére 138 ilge arasinda Cok Yiksek insani Gelisme
(Yesil Bolge) kiimesine giren ilge sayisi gecen yila gore artis géstererek 34’d(ir.
Yiiksek insani Gelisme (Mavi Bdlge) grubunda 25 ilce bulunurken 62 ilge Orta
insani Gelisme (Sar Bélge) grubunda siniflandirimistir. 17 ilge ise Diisiik insani
Gelismenin (Kirmizi Bolge) belirlendigi ilceler olarak tespit edilmigtir.



ENDEKS SIRASI

iL

Tablo 21. IGE-i Ana Endeks Sonuglari - Yesil Bélge
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ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
ISTANBUL
ISTANBUL
iZMIR
BURSA
ANTALYA
ISTANBUL
ANKARA
ESKISEHIR
iZMIR
ISTANBUL
ISTANBUL
KOCAELI
ISTANBUL
ISTANBUL
ESKISEHIR
ANTALYA
iZMIR
ISTANBUL
ISTANBUL
iZMIiR
ISTANBUL
ANKARA
iZMIR
ISTANBUL
ISTANBUL
iZMIR
MUGLA
iZMIR
ISTANBUL
ISTANBUL

ILCE

KADIKOY
BESIKTAS
CANKAYA
SISLI
BAKIRKOY
SARIYER
KARSIYAKA
NILUFER
MURATPASA
USKUDAR
YENIMAHALLE
TEPEBASI
KONAK
UMRANIYE
ATASEHIR
iZMIT
BEYOGLU
MALTEPE
ODUNPAZAR
KONYAALTI
BORNOVA
BEYLIKDUZU
KARTAL
URLA
FATIH
KECIOREN
BALCOVA
AVCILAR
CEKMEKOY
GAZIEMIR
BODRUM
NARLIDERE
TUZLA
BASAKSEHIR

86,38
79,59
75,20
65,19
60,21
59,96
58,96
55,44
55,41
54,27
53,27
51,95
51,00
50,74
50,49
50,28
49,81
49,64
48,22
47,70
47,55
47,53
47,13
46,98
46,70
45,87
45,48
45,29
45,20
45,12
45,01
44,97
44,82
44,72
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iice gruplari genel olarak degerlendirildiginde, insani gelismislik diizeyinin
Orta-YUksek diuzeyde yogunlastigi sdylenebilir.

Tablo 22. Béigelere Giren lice Sayilari Degisimi 2016-2020

2016 2017 2020

Yesil Bolge ilge Sayisi 18 30 34
Mavi Bélge ilce Sayisi 56 49 25
Sari Bélge ilce Sayisi 64 66 62
Kirmizi Bélge ilce Sayisi 12 16 17

Gecen yilla karsilastinidiginda Yesil Bolgeye giren ilgce sayisinda bir artis
g6zlenmektedir. Bu yil endekse dahil olan ilge sayisinin dismesi nedeniyle diger
bolgelerde azaligla karsilagiimaktadir.

Gruplarin ortalama endeks skorlarina bakildiginda Yesil Bolgenin 52,8; Mavi
Bdlgenin 39,3; Sari Bdlgenin 31,5; Kirmizi Bélgenin ise 16,5 ortalama degere
sahip oldugu gézlenmektedir. Burada Sari ve Mavi Bélgenin birbirine yakinlastigi,
Kirmizi Bélgede ise énemli bir kinlmanin oldugu anlasiimaktadir. Benzer bir
kirimaya 6zellikle Yesil Bolgedeki ilk on ilgeden sonra da rastlaniimaktadir.

Grafik 3. IGE-I Ana Endeks Bélge Dagilimi
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4 ! 8 . IGE-i ALT ENDEKSLER

IGE-i ana endeks skorlari alt boyutlarin bir bileskesi olarak hesaplanmistir.
Bu kisimda IGE-I'yi olusturan alt boyutlardan Yénetisim ve Saydamlik,
Sosyal Kapsama, Ekonomik Durum, Egitim, Saglik, Sosyal Yasam, Cevresel
Performans, Ulasim ve Erigilebilirlik ile Toplumsal Cinsiyet Esitligi endekslerine
iliskin sonucglar ortaya konulacaktir.

4 . 8 . /] +  IGE-I Yénetisim ve Saydamlik Endeksi

IGE-i'nin felsefesi yerel diizeyde insani gelismenin élciimesine déniik
oldugundan, yoénetisim alaninda yerel ydnetimler dikkate alinmis merkezi
yOnetime iliskin bir hesaplama ya da 6lgim ydntemi kullanilmamistir. Bu
baglamda IGE-i’nin alt boyutlarindan ilki olan Yénetisim ve Saydamlik Endeksi
olusturulurken belediye bilgi paylasimi ve saydamlik endeksi, belediyeye erisim
endeksi, belediye sosyal medya kullanim endeksi, “Gizli Vatandas” endeksi ve
yerel secimlere katihm orani olmak lzere 5 degisken kullaniimistir.

ice belediyelerinin faaliyet raporlari ve internet siteleri incelenerek
olusturulan bu indikatérlerle birlikte “Gizli Vatandas” yéntemi ile arastirma
kapsamindaki 138 ilge belediyesiyle telefon ve e-posta yoluyla iletisime gecilmis
ve Onceden olusturulan senaryo sorularn yonlendirilmigtir. Sorulara alinan
yanitlar ve geri donus orani Uzerinden bir 8icek belirlenmis ve alt indikator olarak
hesaplamaya katiimistir. Dolayisiyla Y6netisim ve Saydamlik Endeksi bir yandan
ilcedeki belediyenin resmi internet sitesi ve yayinladig faaliyet raporlarina, 6te
yandan senaryo sorulari ile deneyimleme metoduna dayandiriimistir.

Yonetisim ve Saydamlik Endeksinde ilk siralarda Atasehir (istanbul),
Cankaya (Ankara) ve Cekmekdy (istanbul) gelmistir. Bu ilgeleri Yenimahalle
(Ankara), izmit (Kocaeli), Keciéren (Ankara), Basaksehir (istanbul), inegé! (Bursa),
Beykoz (istanbul) ve Nillifer (Bursa) izlemektedir.
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Tablo 23. IGE-I Yénetisim ve Saydamlik Endeksi - Yesil Bélge

ENDEKS SIRASI
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ANKARA
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BURSA
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ANTALYA
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iZMIR
ISTANBUL
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ISTANBUL
MANISA
ANKARA
MANISA
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ATASEHIR
CANKAYA
CEKMEKOY
YENIMAHALLE
iZMIT
KECIOREN
BASAKSEHIR
INEGOL
BEYKOZ
NILUFER
MELIKGAZI
KARTAL
MURATPASA
BEYLIKDUZU
BORNOVA
SULTANGAZI
BAGCILAR
TUZLA
KARSIYAKA
BEYOGLU
KARESI
SINCAN
USKUDAR
KADIKOY
ESENLER
SEHZADELER
ETIMESGUT
YUNUSEMRE
BAHGCELIEVLER
GOLBASI
ARNAVUTKOY
BESIKTAS

96,23
96,19
94,77
93,60
92,57
91,53
87,63
86,91
85,50
85,14
84,90
84,39
83,31
82,83
82,81
82,13
81,80
81,68
81,03
80,55
80,39
80,35
79,85
79,68
79,60
79,57
79,55
79,07
79,05
78,54
78,48
78,48
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IGE-iicin yapilan 4 gruplandirma Yénetisim ve Saydamlik Endeksi agisindan
uyarlandiginda, en yUksek grup olan Yesil Bdlgede gecgen yil 34 ilge bulunurken
bu yil 32 ilge yer almistir. Ylksek grup olan Mavi Bdlgede gecen yil 68 bu yil 46,
orta grup olan Sari Bélgede gecen yil 38 bu yil 48 ve disik grup olan Kirmizi
Bolgede ise gegen yil 21 bu yil ise 12 ilge siniflandinimigtir. Yesil Bélgede yer alan
ilcelerin ortalama endeks skoru 84; Mavi Bolgede 72,7; Sari Bdlgede 60,3 ve
Kirmizi Bélgede ise 30,1 degeriyle karsilagilmaktadir. Gorildigi Gzere 6zellikle
Kirmizi Bélgede bulunan ilgelerde Yoénetisim ve Saydamlik alaninda énemli
eksiklikler s6z konusudur. Yesil ve Mavi bélgede goreli olarak daha homojen bir
yapl izlenirken Sari ve Kirmizi Bélgede heterojen bir durum gézlenmektedir. Bu
baslik altinda Yesil Bolgede Ankara, istanbul, Kocaeli, Bursa, Kayseri, Antalya,
izmir, Balikesir ve Manisa olmak {izere 9 ilden gelen ilgeler yer alirken Mavi
Bolgede 18 il temsil edilmistir. Gectigimiz yil bu iki bélgede toplam 20 ilden
gelen ilgeler siralanirken bu yil temsil edilen il sayisi 27°ye yikselmistir.

Grafik 4. IGE-I Yénetisim ve Saydamiik Endeksi
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Yonetisim ve Saydamlik Endeksi

Kapsam Disi
@ Disiik insani Gelisme

Orta Insani Gelisme
@ Yiksek insani Gelisme
@ Cok Yiiksek insani Gelisme
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4 ' 8 ' 2 IGE-i Sosyal Kapsama Endeksi

Sosyal Kapsama Endeksi; arastirma kapsamindaki ilce belediyelerinin
faaliyet raporlari incelenerek aile, cocuk, geng, hasta ve yagli, kadin, engelli
ve multeci kategorilerinde yer alan aktivitelerin derlenmesiyle olusturulmustur.
Burada hem aktivite cesitliligi hem de aktivitenin etkinligine yénelik hesaplanan
kalite puani dikkate alinmigtir.

Endeksin sonuclarina gére Kadikdy (istanbul), Tepebasi (Eskisehir) ve
Seferihisar (izmir) ilk siralarda yer almistir. Bu ilgelerin disinda istanbul’dan
Besiktas, Sultanbeyli, Sisli ve Umraniye; Ankara’dan Altindag ve izmir'den
Selgcuk da 6ne cikan ilgeler arasindadir.

Tablo 24. IGE-i Sosyal Kapsama Endeksi - Yesil Bélge

: : SOSYAL KAPSAMA
ENDEKS SIRASI iL ILCE NEENE
1 ISTANBUL KADIKOY 69,83
2 ESKISEHIR TEPEBASI 66,41
3 iZMIR SEFERIHISAR 63,76
4 ISTANBUL BESIKTAS 61,12
5 ISTANBUL SULTANBEYL| 59,37
6 ISTANBUL SiSLi 58,68
7 ISTANBUL UMRANIYE 56,54
8 ISTANBUL SILIVRI 53,05
9 ANKARA ALTINDAG 50,26
10 iZMIiR SELCUK 49,64
11 ADANA SEYHAN 48,15
12 iZMIR BAYRAKLI 45,99
13 ISTANBUL GAZIOSMANPASA 45,72
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Tamamen belediye faaliyet raporlarindan elde edilen verilerle hesaplanan
bu endekste, en ylksek grup olan Yesil Boélgede gecen yil 12 ilce yer alirken bu
yil bolgedeki ilce sayisi 13’e yukselmistir. Yiksek grup olan Mavi Bélgede gecen
yil 42 bu yil 47, orta grup olan Sari Bdlgede gecen yil 63 bu yil 58 ve distk grup
olan Kirmizi Bélgede ise gecen yil 44 bu yil 20 ilgenin kimelendigi gérulmektedir.
Yesil Bolgede yer alan ilgelerin ortalama endeks skoru 56 iken Mavi Boélgede
34,1, Sar1 Bélgede 18 ve Kirmizi Bélgede ise 7,6 degeriyle karsilasiimaktadir. En
yuksek bélge olan Yesil Bélgede bile ortalama endeks skorunun 56 olmasi, yerel
yénetimlerin Sosyal Kapsama alaninda yaptiklar ¢alismalarini genigletmeleri
gerektigini gdstermektedir. Sosyal Kapsama alaninda Yesil Bolgede istanbul,
Eskisehir, izmir, Ankara ve Adana olmak (zere sadece bes ilin temsil edildigi
gérulirken Mavi Bélgede 17 ilden gelen ilgeler siralamaya girmistir.
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Grafik 5. IGE-I Sosyal Kapsama Endeksi
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Sosyal Kapsama alaninda &zellikle orta-tst grupta yani Sarn ve Mavi
bélgede yogunlasma goérllmektedir. Bblgeler arasi gecislerde ve bdlge ici
dizeyinde dramatik bir kirilmaya rastlanmamaktadir.

4 3 8 ; 8 »  IGE-I Ekonomik Durum Endeksi

insani Gelisme Endeksinin alt boyutlarindan biri olan Ekonomik Durum
insani gelisimi etkileyen édnemli bir boyuttur. Gelir ile insani gelisme arasinda
dogrusal bir iliskinin oldugu bircok arastirmada ortaya konulmustur. Ulke
dizeyinde yapilan analizlerde de insani gelisme seviyesinin yiksek oldugu
Ulkeler ayni zamanda gelir seviyesi de yiksek seyreden Ulkelerdir.

IGE-i Ekonomik Durum Endeksinin sonuglari incelendiginde de benzer bir
durum izlenmektedir. Endekste ilk siralarda yer alan ilgeler, IGE-i ana endeksinde
de 6nde gelen ilceler arasinda yer almistir. Onceki yillarda genellikle istanbul ve
Ankara iline bagl ilgelerin siralamada éne ¢iktigi gézlenirken bu yil Mugla’dan
Bodrum ilcesi de ekonomik durum endeksinde én siralardadir. istanbul’dan
Besiktas, Kadikdy ve Bakirkdy’in arkasindan Bodrum gelmektedir. Yine
istanbul’dan Sisli, Beyoglu ve Adalar, Ankara’dan Cankaya ve izmir’den Konak
ekonomik durum endeksinde ilk siralarda yer alan ilgeler arasindadir.
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ENDEKS SIRASI
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Tablo 25. [GE-I Ekonomik Durum Endeksi — Yesil Bélge

EKONOMIK
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DURUM ENDEKSI
86,68
80,96
80,25
76,30
75,00
70,34
64,14
60,18
55,60
53,63
51,71
50,76
48,64
48,53
48,37
48,05
47,78
47,21
47,12
46,72
46,52
45,57
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Ekonomik Durum Endeksinde en ylksek grupta gecen dénem 23 ilce
yer alirken bu yil bdlgedeki ilce sayisi 22°dir. YUksek grup olan Mavi Boélgede
gecen dénem 44 bu yil 34, orta dlzey grup olan Sar Boélgede gecen dénem
81 bu yil 71, dusuk grup olan Kirmizi Bélgede ise gegen yil 13 bu yil 11 ilge
siniflandinimistir. Yesil Bélgede yer alan ilgelerin ortalama endeks skoru 58,2
iken Mavi Bélgede 39,6, Sari Bélgede 29 ve Kirmizi Bbélgede ise 13 degeriyle
karsilasiimaktadir. Bu baslik altinda Yesil Bélgede istanbul, Mugla, Ankara, izmir
ve Antalya olmak Uzere sadece bes ilin temsil edildigi gérilirken Mavi Bélgede
16 ilden gelen ilceler siralamaya girmistir.

Genel olarak incelendiginde Ekonomik Durum Endeksinde 138 ilce
dlzeyinde orta seviyede yani Sari Bélgede yogunlasma yasandigi gérilmektedir.
Ozellikle ilk on ilgenin ardindan bir kirlma yasandigi ve benzer kirimanin son
birkac ilcede de rastlandigi anlasiimaktadir.

Grafik 6. IGE-I Ekonomik Durum Endeksi
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4 ' 8 ' 4 IGE-I Egitim Endeksi

Egitim, insani gelismenin temel boyutlarindan biridir. UNDP’nin insani
gelisme 6lcimiine yonelik ilk bastan beri kullandigi formdillerin timUinde egitime
iliskin veriler yerini korumustur. 138 ilgeyi kapsayan insani Gelisme Endeksinin
alt boyutlarindan biri olan Egitim Endeksinde ilk siralarda yer alan ilgeler dnceki
yillarla kargilastinidiginda ¢ok fazla degisiklik géstermedigi ortaya ¢cikmaktadir.
istanbul’dan Besiktas ve Kadikdy, Ankara’dan Cankaya ilk (¢ sirada iken;
Antalya’dan Konyaalti, istanbul’dan Bakirkdy, izmir’den Karsiyaka, Narlidere ve
Guzelbahce ile Samsun’dan Atakum ilgeleri Egitim Endeksinde 6ne cikan ilgeler
arasinda yer almistir.

Endeks gruplamasinda en ylUksek grup olan Yesil Bélgede gecen dénem 20
ilce bulunurken bu yil bélgedekiilge sayisi 19°dur. Yiksek grup olan Mavi Bélgede
gecen dénem 63 bu yil 49, orta grup olan Sar Bdlgede gecen dénem 761 bu
yil 46 ve dusuk grup olan Kirmizi Bélgede ise 17 bu yil 24 ilge siniflandiriimigtir.
Yesil Bélgede yer alan ilgelerin ortalama endeks skoru 79,3 iken, Mavi Bélgede
61,2, Sari Bolgede 49,9 ve Kirmizi Bélgede ise 34,6 degeriyle karsilasiimaktadir.
Bu baslik altinda Yesil Bolgede istanbul, Ankara, Antalya, izmir, Samsun, Bursa
ve Adana olmak uzere 7 ilin temsil edildigi gérulirken Mavi Bélgede 18 ilden
gelen ilgeler siralamaya girmigtir.
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Tablo 26. IGE-i Egitim Endeksi - Yesil Bélge

ENDEKS SIRASI iL ILCE EGITIM ENDEKSI
1 ISTANBUL BESIKTAS 96,46
2 ISTANBUL KADIKOY 95,73
3 ANKARA CANKAYA 92,91
4 ANTALYA KONYAALTI 88,53
5 ISTANBUL BAKIRKOY 86,77
6 iZMIR KARSIYAKA 82,19
7 iZMIR NARLIDERE 80,16
8 SAMSUN ATAKUM 79,42
9 iZMIR GUZELBAHGCE 77,54
10 ANTALYA MURATPASA 76,78
11 BURSA NILUFER 74,86
12 ISTANBUL SiSLi 74,84
13 ISTANBUL USKUDAR 71,91
14 ANKARA ETIMESGUT rakra
15 ADANA CUKUROVA 71,67
16 ANKARA YENIMAHALLE 71,67
17 ISTANBUL MALTEPE 71,58
18 iZMIR BALCOVA 71,19
19 ISTANBUL BEYLiIKDUZU 7117
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Egitim Endeksi genel olarak ylksek skorlarin alindigi bir bilesen olmakla
beraber 6zellikle siralamada sonda yer alan birkac ilcede dénemli kirllmalarin
yasandigl bir alandir. Orta-yUksek dizeyde yogunlasmanin yasandigi Egitim
Endeksinde en 6nemli kirlma Kirmizi Bolgede gorilmektedir.

Grafik 7. IGE-I Egitim Endeksi
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4 . 8 . 5 . IGE-i Saglk Endeksi

Egitim gibi saglk alanindaki gdstergeler, insani gelismenin degismeyen
indikatérleri arasindadrr. ilgeler diizeyinde olusturulan ve IGE-I’nin bir alt boyutu
olan Saglik Endeksinin sonuglarina bakildiginda, istanbul’dan Kadikdy ve Sisli
ile Ankara’dan Cankaya ilk siralardadir. Bu ilceleri izmir’'den Konak, istanbul’dan
Sariyer ve Besiktas, Eskisehir’den Tepebasi, Antalya’dan Muratpasa, izmir’den
Seferihisar ve Karabaglar takip etmektedir.

Endeksteki en yuksek grup olan Yesil Bolgede gecen dénem 21 ilgce
bulunurken bu yil 26 ilce bu bdlgede yer almigtir. Yiksek grup olan Mavi
Bolgede gecen dénem 45 bu yil 33, orta grup olan Sari Bdlgede gecen dénem
70 bu yil 59 ve dusik grup olan Kirmizi Bélgede gecen dénem 24 bu yil 20 ilce
siniflandinimigtir. Yesil Bélgede yer alan ilgelerin ortalama endeks skoru 73,5
iken, Mavi Bélgede 58,9, Sari Bélgede 49 ve Kirmizi Bélgede ise 38,4 degeriyle
karsilasiimaktadir. Bu baslk altinda Yesil Bolgede istanbul, Ankara, izmir,
Eskisehir, Antalya, Konya, Bursa, Kocaeli ve Trabzon olmak utzere 9 ilin temsil
edildigi goérulirken Mavi Bolgede 16 ilden gelen ilgeler siralamaya girmistir.
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ENDEKS SIRASI

Tablo 27. IGE-I Saglik Endeksi - Yesil Bélge
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SAGLIK ENDEKSI
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Saglik Endeksinde daha cok orta diizeyde yani Sari Bélgede yogunlasma
izlenmektedir. Dramatik kiriimalar gériinmese de gruplar arasindaki kirilmanin
goreceli olarak en yuksek grup olan Yesil Bolge ile en distk grup olan Kirmizi
Bolgede gerceklestigi gérilmektedir.

Grafik 8. IGE-I Saglik Endeksi
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4 . 8 : 6  IGE-I Sosyal Yasam Endeksi

iiceler diizeyinde hesaplanan insani Gelisme Endeksinin bir alt boyutu olan
sosyal yasam alaninda; ilcedeki sinema, tiyatro, mize varligi gibi veriler ile ilgce
belediyesinin kiltUrel ve sosyal alanda yaptigi faaliyetler dikkate alinarak bir alt
endeks olusturulmustur. Endekste 6nde gelen ilgelerin bagh bulunduklari iller
acisindan cgesitlilik gdsterdigi sdylenebilir. istanbul’dan Kadikdy listede ilk sirada
iken, Ankara’dan Cankaya ve istanbul’dan Besiktas Kadikdy’ii izlemektedir. Bu
ilgelerin disinda istanbul’dan Beyoglu ve Sisli, izmir'den Konak ve Karsiyaka,
Ankara’dan Yenimahalle, Bursa’dan Nillfer ve Eskisehirden Tepebagsi Sosyal
Yasam Endeksinde 6ne ¢ikan ilgeler arasinda yer almaktadir.

Kategorik gruplar agisindan bakildiginda en yiiksek grup olan Yesil Bélgede
gecen dénem 8 ilce kiimelenmigsken bu yil bélgedeki ilce sayisi 12 olmustur.
YUksek grup olan Mavi Bélgede gecen dénem 39 bu yil 32, orta grup olan Sari
Bolgede gecen dénem 68 bu yil 52 ve digsik grup olan Kirmizi Bélgede ise
gecen donem 46 bu yil 42 ilce siniflandiriimigtir. Yesil Bolgede yer alan ilgelerin
ortalama endeks skoru 73,6 iken, Mavi Bélgede 50,2, Sari Bélgede 34 ve Kirmizi
boélgede ise 19,3 degeriyle karsilasiimaktadir. Bu baglik altinda Yesil Bélgede
istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Eskisehir olmak Uzere 5 ilin temsil edildigi
gorulirken Mavi Bdlgede 14 ilden gelen ilgeler siralamaya girmistir.
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Tablo 28. IGE-I Sosyal Yasam Endeksi - Yesil Bélge

SOSYAL YASAM

© 00 N o OO B~ W N =

- a -
N =+ O

ISTANBUL
ANKARA
ISTANBUL
ISTANBUL
iZMiR
ISTANBUL
ANKARA
BURSA
iZMiR
ESKISEHIR
ISTANBUL
ISTANBUL

KADIKOY
CANKAYA
BESIKTAS
BEYOGLU
KONAK

SiSLi

YENIMAHALLE

NILUFER
KARSIYAKA
TEPEBASI
USKUDAR
FATIH

ENDEKSI
88,75
83,90
81,94
80,10
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74,71
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65,81
65,46
64,96
64,76
64,71

Dolayisiyla Sosyal Yasam alaninda insani gelisme acisindan, arastirma
kapsamindaki 138 ilce boyutunda orta-alt dlizeyde yani Sari ve Kirmizi bélgede
yogunlagsmanin yasandigi gbézlenmektedir. Kinimalarnn yasandigi gruplar ise
Yesil ve Kirmizi bélge olarak dne gikmaktadir.
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Grafik 9. IGE-I Sosyal Yasam Endeksi
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4 ' 8 . 7 »  IGE-i Gevresel Performans Endeksi

Arastirmakapsaminda 138 ilgce diizeyinde cevresel performansaiiligkin kisitli
veri seti bu yil genisletiimistir. Belediyenin cevreye ve afetlere yénelik calismalari
ile sokak hayvanlarini kapsayan hizmetleri bu baslik altinda degerlendirilmistir.
lcede aritma tesisinin varligi, kisi basina diisen yesil alan miktarlari, belediyenin
stratejik hedeflerinde yesil alana yonelik hedefleri de kapsayan 16 gdsterge
dizeyinde endeks hesaplamasi yapilmigtir.

Endeksin sonuclarina gére, ilk 10 ilgenin tamami istanbul ilinden oldugu
gbzlenmistir. Kadikdy, Avcilar, Sariyer, Silivri, Bakirkdy, Fatih, Uskudar,
Cekmekdy, Beykoz ve Besiktas endekste dne cikan ilgeler olarak yerini almistir.



Tablo 29. IGE-I Cevresel Performans Endeksi - Yesil Bélge

ENDEKS SIRASI

CEVRESEL

PERFORMANS

ENDEKSI
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Endeks kimelemesinde en yluksek grup olan Yesil Bélgede 12, yiksek
grup olan Mavi Bolgede 15, orta grup olan Sari Boélgede 72 ve dusUk grup
olan Kirmizi Bélgede ise 39 ilce kimelenmistir. Yesil Bdlgede yer alan ilgelerin
ortalama endeks skoru 54,9 iken Mavi Bdélgede 39,1, Sar Bolgede 25,6 ve
Kirmizi Bélgede ise 11,5 degeriyle karsilagiimaktadir. Bu bashk altinda Yesil
Bolgede istanbul, Bursa ve Van olmak Uzere (g ilin temsil edildigi gérilirken
Mavi Bolgede 7 ilden gelen ilgeler siralamaya girmistir.

Cevresel Performans alaninda ilgelerin genel gérinimi orta-alt seviyede
yogunlasmistir. Sari Bolge en fazlailgenin yer aldigi bélge iken ikinci sirada Kirmiz
Bdlge gelmektedir. Ozellikle Yesil Bdlgede énemli kirlimalar gézlenmektedir.

Grafik 10. IGE-I Cevresel Performans Endeksi
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4 . 8 . 8 +  IGE-i Ulagim ve Erisilebilirlik Endeksi

Bu yil yeni bir alt endeks olarak Uretilen Ulagsim ve Erisilebilirlik Endeksi,
hem ilgcedeki ulasim altyapisi hem de ilgenin erisilebilir olma kriterlerine gore
hesaplanmistir. Endeksin sonuclarina gére istanbul’dan Kadikdy, Bakirkdy ve
Uskiidar ilk siralarda yer almistir. Bu ilgelerin disinda istanbul’dan Fatih, Beyoglu,
Besiktas ve Kagithane; Kocaeli’den izmit; Samsun’dan ilkadim ve Ankara’dan
Cankaya da Ulasim ve Erisilebilirlik Endeksinde 6ne cikan ilceler arasinda yer
almigtir.
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Tablo 30. IGE-i Ulasim ve Erisilebilirlik Endeksi — Yesil Bélge

ENDEKS SIRASI

ULASIM VE

ERISILEBILIRLIK

ENDEKSI
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Endeks kimelemesinde en yluksek grup olan Yesil Bélgede 21, yiksek
grup olan Mavi Bdlgede 45, orta grup olan Sari Bbélgede 59 ve disik grup
olan Kirmizi Bélgede ise 13 ilce kimelenmistir. Yesil Bdlgede yer alan ilgelerin
ortalama endeks skoru 77,2 iken Mavi Bélgede 63,9, Sarl Bolgede 50,3 ve
Kirmizi Bélgede ise 28,9 degeriyle karsilagiimaktadir. Bu bashk altinda Yesil
Bolgede Istanbul, Samsun, Kocaeli, Adana, izmir ve Konya olmak Uzere alti
ilin temsil edildigi goérulirken Mavi Bdlgede 22 ilden gelen ilceler siralamaya
girmistir.

Gruplar arasi karsilastirma yapildiginda 6zellikle kirmizi bélgede énemli
kinlmalarin yasandigi gézlenmekle beraber genel olarak orta-Ust dizeyde
yogunlasmanin oldugu anlasiimaktadir.

Grafik 11. IGE-I Ulasim ve Erisilebilirlik Endeksi
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4 ' 8 ' 9 « IGE-I Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi

Bu yil bir diger yeni alt endeks olarak Uretilen Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Endeksi hem ilce belediyesindeki cinsiyet esitligine iliskin gdstergeleri hem de
ilgedeki kadinlara yénelik ikincil verileri kapsamaktadir. izmir’den Karsiyaka’nin
ilk sirada yer aldi§i endekste, istanbul’dan Kadikdy ve Ankara’dan Cankaya
Karsiyaka’yi izlemistir. istanbul’dan Besiktas, Bakirkdy, Maltepe ve Beylikdizi;
izmir'den Cigli, Bayrakli ve Gaziemir ise Toplumsal Cinsiyet Esitligi endeksinde
one cikan diger ilcelerdir.
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Tablo 31. IGE-I Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi - Yesil Bélge

TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGI
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Endeks kimelemesinde en yluksek grup olan Yesil Bélgede 29, yiksek
grup olan Mavi Bolgede 26, orta grup olan Sari Bolgede 57 ve dusUk grup
olan Kirmizi Bélgede ise 26 ilce kimelenmistir. Yesil Bdlgede yer alan ilgelerin
ortalama endeks skoru 53 iken Mavi Bélgede 36, Sari Bolgede 24,2 ve Kirmizi
Bolgede ise 10,3 degeriyle karsilagsiimaktadir. Bu baglik altinda Yesil Bélgede
izmir, istanbul, Ankara, Antalya, Eskisehir, Tekirdag, Balikesir, Adana, Kocaeli,
Mugla, Denizli ve Bursa olmak Uzere 12 ilin temsil edildigi gorilirken Mavi
Boélgede 9 ilden gelen ilgeler siralamaya girmigtir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksinde 138 ilgce arasinda yogunlasmanin
orta-alt grupta yani Sari ve Kirmizi bélgede oldugu gdzlenmektedir. Ozellikle
Yesil Bélgede 6énemli kirlimalara rastlanmaktadir.

Grafik 12. IGE-I Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi
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INSANiI GELISME ENDEKSI BUYUKSEHIRLER-VERI
TABANI TABLOSU

DEGISKEN KAYNAK DONEM
Belediye Faaliyet
Belediye Bilgi Paylasimi ve Saydamlik Raporlar 2019
Endeksi Belediye Resmi 2020
internet Siteleri
. .. : Belediye Resmi
Belediyeye Erisim Endeksi intorn sl 2020
Belediye Sosyal Medya Kullanim Ee i hehaalst 2019
) Raporlar Belediye
Endeksi o : ! 2020
Resmi Internet Siteleri
VONRIEINAEREE «Gizi Vatandas” Endeksi Sl vatandas 2020

SAYDAMLIK Anketi
ENDEKSI Genel Sm’-{glm Katilim Orani (C. Yitksek Segim Kurulu 2018
Baskanlig)

Onbin Kigsiye Disen Faal Dernek Sivil Toplumla iliskiler

Sayisi Genel Muddurlagu 2020

ilgili Ideki Yerel Gazete Sayisinin
Turkiye’deki Toplam Yerel Gazete Gazeteler.com 2020
Sayisina Orani

P . Vakiflar Genel
Onbin Kisiye Disen Vakif Sayisi Muidarlag 2020
Yerel Segim Katilim Orani Yiksek Segim Kurulu 2019
Yl icinde Malulliik Ayligi Sosyal Guvenlik
g - 2019
o Baglananlarnn Nifusa Orani Kurumu
ESITSIZLIKLERLE
MUCADELE .
ENDEKSI Yil Iginde Yagliik Ayligi Baglananlarin ~ Sosyal Giivenlik
. 2019
Nuifusa Orani Kurumu
Yil icinde Oliim Ayligi Baglananlarin ~ Sosyal Giivenlik 2019

Nufusa Orani Kurumu
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S3. Komsum kocasindan siddet
gériyor, ne yapmaliyim, nasil
yardimci olursunuz?

S9. Ev hanimiyim. Katilabilecegim bir
mesleki kursunuz var mi?

S10. Universite dgrencileri icin burs
veriyor musunuz, kriterleriniz nedir?
S11. Belediyenizde kag yasin
Ustlndeki insanlar i¢in ulasim
yardimi yapiliyor? Bu hizmetten nasil
yararlanabilirim?

S12. Kadin siginma eviniz var mi?

S13. Cocuk gelisimi ile ilgili egitim “Gizli Vatandas”

alr.n.alf istiyorum. Beni yonlendirir Anfas 2020
misiniz?
S15. Yakacak yardimi igin nereye
basvurmaliyim?
S16. Kardesim askere gidecek.
Maddi olarak zorlanacagiz. Askerlik
yardiminiz var mi?
=SS peirAn N =E(R= S20. EBA'ya erisimde sorunlar
MUCADELE yaslyorum, internetim yetmiyor,
ENDEKSI belediyenizin bu yonde bir galismasi
var mi?
S21. EBA’ya ¢ocuklarim erigsemiyor,
tablet ya da bilgisayar desteginiz var
mi?
. : Aile, Calisma ve
Hane Basina Dusen Koruyucu Aile Sosyal Hizmetler 2020
Sayisi o
Bakanlig
K|l§| Bag;lnla I?ugen Sosyal Yardim B Ve cebit Ganal
Hizmetleri Blitce Harcamasi (Merkezi R 2019
. Muadarlagu
Yonetim)
Alleye Yénelik Hizmetlerin Cesitliligi o caive Faaliyet 2019 -
: Raporlar Belediye
ve Kalite Puani # ¢ ! 2020
Resmi Internet Siteleri
Cocuklara Yénelik Hizmetlerin S A A 2019 -
Cesitliligi ve Kalite Puan JHpInaSEIcElG 2020
Resmi Internet Siteleri
Genclere Yoénelik Hizmetlerin 2:'63% ":I l?:}g;?te 2019 -
Cesitliligi ve Kalite Puan P y 2020

Resmi internet Siteleri
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ESITSIZLIKLERLE

MUCADELE
ENDEKSI

NITELIKLI EGITIM
ENDEKSI

189

maey

Belediye Faaliyet

Hasta ve Yaglilara Yoénelik Hizmetlerin : 2019
Cesitliligi ve Kalite Puani Gapaliyinoedye 2020
sitiig Resmi internet Siteleri
Kadinlara Yénelik Hizmetlerin g::::r'é e ?:}%?;e 2019
Cesitliligi ve Kalite Puani Beapaitt e tE T aIoR 2020
Miiltecilere Yénelik Hizmetlerin g:fgr'é 7 ?;gﬁ?;e 2019
Cesitliligi ve Kalite Puani Resmi internet Siteler; 2020
. . Bilgi Teknolojileri ve
Nufusun Fiber Abone Sayisina Orani .= = . 2019
lletisim Kurumu

Km2’ye Dusen Fiber Optik Kablo Bilgi Teknolojileri ve

9 Figen 2019
Uzunlugu lletisim Kurumu
Kisi Basina DUgsen Egitim Hizmetleri  Muhasebat Genel 2019
Butce Harcamasi (Merkezi Yonetim)  MadurlGga
Okur-Yazar Kadin Orani TUIK 2019
Universite Mezunu Kadin Orani TUIK 2019
Universite Mezunu Orani TUIK 2019
Basar Siralamasi Ortalamasi TUIK 2019
Lisans Kazanan (Ac¢ik 6gretim Haric)
Ogrenci Sayisinin Sinava Giren TUIK 2019
Ogrenci Sayisina Orani
I_Ilkf)gret!m-Dersllk Basina Disen TOIK 2019
Ogrenci Sayisi
Ikégretim-Net Okullasma Orani TUIK 2019
Ikégretim-Kizlarin Okullagsma Orani ~ TUIK 2019
Okul Oncesi Egitim-Net Okullasma TUIK 2019
Orani
C_?t:taokql-Dershk Basina Dusen TUIK 2019
Ogrenci Sayisi
Ortaokul-Net Okullagsma Orani TUIK 2019
Ortaokul-Kizlarin Okullagsma Orani TUIK 2019
Qr:taokgl—Ogretmen Basina Digen TUIK 2019
Ogrenci Sayisi
Qrvtaogr.etlm—Dersllk Basina Dusen TUIK 2019
Ogrenci Sayisi
Ortaégretim-Net Okullasma Orani TUIK 2019
Ortadgretim -Kizlarin Okullasma TOIK 2019

Orani
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NITELIKLI EGITiM

ENDEKSI

SAGLIKLI YASAM
ENDEKSI

190

maey

Ortaégretim-Ogretmen Bagina Diisen

Ogrenci Sayisi Bt AU
Yuksek Egitimli Ntfus Orani TUIK 2019
Yiiksek Egitimli Kadin Nifusu Orani  TUIK 2019
ngtgrg Mezunlarinin Nifusa Orani TUIK 2019
(bin kisi)
Yuksek Lisans ve Doktora i
Mezunlarinin Nifusa Orani (bin Kisi) TUIs 2019
Akademisyen Basina Disen Ogrenci TOIK 2019
Sayisi
Hic Egitim Almamig Kadin Orani TUIK 2019
Ortalama Egitim Suresi TUIK 2019
Kadinlarda Ortalama Egitim Suresi TUIK 2019
ISKUR Mesleki Egitim Kurslari ;
Kursiyer Sayisinin Nifusa Orani ISKUR 2019
ISKUR Girisimcilik Egitim Programi :
Katihmci Sayisinin Nifusa Orani e 2019
ISKUR isbasi Egitim Programi :
Katilimci Sayisinin Nutfusa Orani i 2019
. C : Web Taramasi
Belediyelerde Girisimci Destekleri ! : 2019
N Belediye Faaliyet
Varligi 2020
Raporlari
G|r|§1mC|I|k ve Inovasyon Merkezleri MWob Tararaas: 2020
Varlgi
Kisi Bagina Digen _So:e,yal Guvenlik i shbat Gorol
Kurumu Odemeleri Bltgce Harcamasi Miidiirlagi 2019
(Merkezi Yonetim) 9
Kisi Basina Digen Saglik Hizmetleri  Muhasebat Genel 2019
BuUtce Harcamasi (Merkezi Yonetim)  MudarlGgu
Onbin K|§|ye Dusen Yardimci Saglk Saglik Bakanli 2018
Personeli Sayisi
Onbin Kisiye Disen Dis Hekimi Sayisi  Saglik Bakanligi 2018
Onbin Kisiye Disen Eczaci Sayisi Saglk Bakanhgi 2018
Onbin Kisiye Nitelikli Yatak Sayisi Saglk Bakanhgi 2018
Onbin Kisiye Dusen Ozel Hastane 4 S
Yatak Sayisi Saglk Bakanhgi 2018
Onbin Kisiye Dugen Toplam Hekim Saglik Bakanli 2018
Sayisi
Onbin Kisiye Dlisen Yatak Sayisi Saglik Bakanhgi 2018
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SAGLIKLI YASAM

ENDEKSI

191

maey

Aile Hekimi Bagina Digen Nufus Saglhk Bakanhgi

Kisi Basi Hekime Bagvuru Saglhk Bakanhgi
Hastanede Ortalama Kalis GUnu Saglik Bakanhgi
Universite Hastane Kurum Sayisi TUIK
Yatak Doluluk Orani TUIK
Bebek Olim Hizi TUIK
Kaba Dogum Hizi (Bin Kisi) TUIK
intihar Sayisi TUIK
Kaba intihar Hizi TUIK
Onbin Kisiye Disen Kaza Sayisi TUIK
Yiiz Bin Kiside Olii Sayisi TUIK
Yiiz Bin Kigide Yarali Sayisi TUIK
Kaba Olim Hizi TUIK

Onbin Kisiye Disen Eczane Sayisi Saglk Bakanhgi
Onbin Kisiye Disen Ambulans Sayisi  Saglik Bakanligi

Kadin Basina Disen Jinekolog Sayisi
(%)
Psikolojik Destek Merkezi Varligi Web Taramasi

Doktortakvimi.com

Saglik _Dairesi Baskanhginin Toplam  Muhasebat Genel
Butcge Icindeki Orani (%) Madurlagu

S2. Kiz kardesim engelli, tekerlekli

sandalye yardimi yapar misiniz,

nereye basvurmam lazim?

S7. Anneme bakmak icin yardima

ihtiyacimiz var. Evde bakim hizmeti

veriyor musunuz?

S8. Babamin diyalize gitmesi

gerekiyor, belediye ambulans verir “Gizli Vatandag”
mi? Anketi
S17. +65 biri olarak pandemi

nedeniyle aligverise gitmekten

cekiniyorum, belediyeniz bu

ihtiyacimi gérmemde destek saglar

mi?

S19. Maske ve dezenfektan ihtiyacim

var, destek olabilir misiniz?

2018
2018
2018
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

2020

2020

2019

2020

YERELLESEN INSANi GELISME



Kisi Basina Digsen Sinema Salonu

Koltuk Sayisi i 2019

ilgili ilin Sinema Film Sayisinin
Turkiye’deki Toplam Sinema Film TUIK 2019
Sayisina Orani

Sinema Toplam Seyirci Sayisinin

Nufusa Orani IS 2

Kisi Basina DUsen Tiyatro Salonu

Koltuk Sayisi T 2019

ilgili ilin Tiyatro Eser Sayisinin
Tarkiye’deki Toplam Tiyatro Eser TUIK 2019
Sayisina Orani

Tiyatro Toplam Seyirci Sayisinin

Nufusa Orani TR AU
Onbin Kisiye DUsen Spor Kullibu Spor Hizmetleri Genel
e o 2019
Sayisi Maudarlaga
ilgili ilin Spor Kultibii Sayilarinin i :
Ttirkiye’deki Toplam Spor Kultibi Slgh HiznatleriGenol e
Muduarltgu
Sayisina Orani
SOSYAL YASAM Spor Hizmetleri Genel
ENDEKSI Sporcu Sayisinin Niifusa Orani (Faal) e sk 2018
Mudarlaga
Kaltar Varhigr Sayisi/Toplam RUTR SR 2019

Bakanlig

ilgili ildeki Miize ve Oren Yeri Kiltiik ve Turizm
Sayisinin Turkiye’deki Toplam Mize 2019

ve Oren Yeri Sayisina Orani el

Sosyal ve Kiilttrel Hizmetlerin Cselye Raalyet 2019

Cesitliligi ve Kalite Puan JepoyEiLRelerlve 2020
Resmi Internet Siteleri

o Tarim ve Orman
(0]

Spor ve Eglence Alanlar (%) Bakanigj 2018
Devlet Opera ve Balesi

Opera Varligi Genel Muduarlagu 2020
Web Taramasi

AVM Sayisi Web Taramasi 2020

Ozel Miize Sayisi A HrE 2 2020
Bakanlig

Miize ve Oren Yeri Ziyaretci Sayisinin ~ Kiiltir ve Turizm 2019

Nufusa Orani Bakanhgi
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Atik Hizmeti Verilen Belediye
Nifusunun Toplam Belediye TUIK 2018
Nufusuna Orani (%)

Atik Su Aritma Tesisi ile Hizmet
Verilen Belediye Niffusunun Toplam  TUIK 2018
Belediye Nufusuna Orani (%)

Guvenilir Sekilde Yénetilen icme
Suyu Hizmetlerini Kullanan Niifusun  TUIK 2018
Orani

icme ve Kullanma Suyu Aritma
Tesisi ile Hizmet Verilen Belediye
NUfusunun Toplam Belediye
Nufusuna Orani (%)

TUIK 2018

Kanalizasyon Sebekesi ile Hizmet
Verilen Belediye Niifusunun Toplam  TUIK 2018
Belediye Nifusuna Orani (%)

Cevre ve Sehircilik

Kikuirt Dioksit Ortalamalar > 2019
Bakanlig
| Partiklller Madde Konsantrasyonlari QBJe\ére IV ? gonrelk 2019

SURDURULEBILIR ks,

(EPE\[’)EE;E S Sokak Hayvanlarina Yonelik g:fgr'é ‘il F;‘;'x;e 2019
Hizmetlerin Cesitliligi ve Kalite Puani Resmiticharrat Sitalarn 2020
Gevreye Yonelik Hizmetlerin Gesitiligi = cdiye Faaliyet 2019

. Raporlar Belediye
ve Kalite Puani o ' : 2020
Resmi Internet Siteleri
Afetlere Yonelik Hizmetlerin Gesitliligi o c0ve Faaliyet 2019
. Raporlar Belediye
ve Kalite Puani . . . 2020
Resmi Internet Siteleri
Stratejik Raporlarda Afet Cesitliligi ve Belealve Strat-ejlk
. Planlari Belediye
Kalite Puani . : ; 2020
Resmi Internet Siteleri
Stratejik Raporlarda Cevreye Ydnelik peesie Strat-euk
Cesitlilik ve Kalite Puani 5 1ohigh se e 2020
$ Resmi internet Siteleri
Karbon Monoksit (CO) Cevre ve Sehircilik 2018
miktari-Ortalama (ug/ma3) Bakanhgi
iklim Eylem Plani Varligi Web Taramasi 2020
Sera Gazi Envanteri Yapmig mi? Web Taramasi 2020
Yesil Sehir Alanlari (%) LA e Qe 2018

Bakanlig
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Kisi Bagina Dugen Yesil Sehir Alanlari  Tarim ve Orman

Miktari Bakanligi 2018
Ormanlik Alan (%) Qrman Geng] 2019
Muduarltgu
Kisi Basina Disen Ormanlik Alan Orman Genel 2019
Miktari Madarlagu
Hane Basina Dagitilan Su Miktari TUIK 2018
icme ve Kullanma Suyu Aritma
Tesislerinde Aritilan Su Miktarinin TUIK 2018
Nufusa Orani
icme ve Kullanma Suyu Sebekesi icin _
Cekilen Toplam Su Miktarinin Nifusa TUIK 2018
Orani
Kisi Bagl Cekilen Gunlik Su Miktari
(Litre/Kisi-Gun) M 2018
Kisi Bagl Ortalama Belediye Atik Mikt .
an (Kg/Kisi-Gun) T 2018
e - 'I[lo.ﬁlanag Belediye Atik Miktarinin TOIK 2018
SURDURULEBILIR SR Al
@2V SNSEHIE Atk Su Aritma Tesislerinde Aritilan TUIK 2018
ENDEKSI Atik Su Miktarinin Niifusa Orani
Belediyelerde Desarj Edilen Kisi Basi
GuUnlik Atik su Miktar (Litre/Kisi-Gtn) T AU
Kisi Basina Dusen Elektrik Tuketimi Enerji Piyasasi
i 2019
Aydinlatmasi Duzenleme Kurumu
Hane Basina Dugen Elektrik Enerji Piyasasi 2019
Tuketimi-Mesken Duzenleme Kurumu
Yenilenebilir Enerji Tesisi Varligi Web Taramasi 2020
< e Turkiye Dogalgaz
Hane Bagsi Dogal Gaz Tuketimi (m3) Dagtticilar, Birlig 2019
Hane Basi Karbon Salimi Tarkiye Dogalgaz 2019
Tasarrufu(kg) Dagiticilan Birligi
K|.§| Baglqa l?ug,en Cevre Koruma BBt
Hizmetleri Bltgce Harcamasi (Merkezi ol LT 2019
. Muduarltgu
yénetim)
Yiz bin K|§| -Ba§|na Dusen Atk su TOIK 2018
Aritma Tesisi Sayisi
YUz bin Kisi Bagina Dusen Igme ve TUIK 2018

Kullanma Suyu Aritma Tesisi Sayisi
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SURDURULEBILIR
CEVRE VE ENERJI
ENDEKSI

TOPLUMSAL

CINSIYET ESITLIGI

ENDEKSI

1S5

maey

Tanm ve Orman

Surekli Sulanan Alanlar (%) & 2018
Bakanhgi
Sulanmayan Ekilebilir Alanlar (%) 12 ve Orman 2018
Bakanlig

Duzenli Olarak Toplanan ve Uygun
Nihai islem Uygulanan Belediye
Atiklarinin Toplam Belediye Atik el 2018
Miktarina Orani
Sehirlerdeki ince Partikiil Maddelerin
(PM10) Yilik Ortalama Seviyeleri A AL
Sehirlerdeki ince Partikiil Maddelerin
(PM2.5) Yillik Ortalama Seviyeleri By 2019
S1. Bir arastirma igin belediyenizde
bulunan aktif yesil alan toplamini
6grenmeye ihtiyacim var. Yardimci
olabilir misiniz?
S4. Copler dogru durist toplanmiyor  “Gizli Vatandas”

_ 2020
Nereye basvurmaliyim? Anketi
S5. Sokak lambalari yanmiyor kiminle
gbrusmeliyim?
S6. Bdcek ilaglama icin nereye
basvurmallyim?
Belediye Kadin Meclis Uyesi
Sayisinin Toplam Belediye Meclis BlyUksehir Belediyesi 2020
Uyesi Sayisina Orani
Belediye Kadin Bagkan Yardimcisi
Sayisinin Toplam Belediye Bagkan BlyUksehir Belediyesi 2020
Yardimcisina Orani
Belediye Kadin Mudir Sayisinin
Toplam Belediye Mudur Sayisina Buyuksehir Belediyesi 2020
Orani
Belediye Kadin Calisan Sayisinin o { e
Toplam Calisan Sayisina Orani Slyliggeesceayes 2020
Belediye Kadin Muhtar Sayisinin O, 3 W
Toplam Muhtar Sayisina Orani ot by 2020
Kadinlarda Ortalama Evlenme Yasi TUIK 2019
Kadinlarda Ortalama Egitim Sdresi TUIK 2019
Adodlesan Dogurganlik Hizi Binde TUIK 2019
Kadin Cinayeti Sayisi Umut Vakfi 2019
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ULASIM VE

ERISILEBILIRLIK
ENDEKSI

196

maey

Demiryolu Hat Varligi

Bin Km2’ye Digsen Demiryolu

Demiryolu-Birden Fazla Hat Varlig

Liman Varligi

Dis Hat Ucak Seferinin Varligi

ilgili ildeki Dis Hat Ucak Trafiginin
Turkiye’deki Toplam Dig Hat Ucak

Trafigine Orani

iigili ildeki Dis Hat Yolcu Trafiginin
Tarkiye’deki Toplam Dig Hat Yolcu

Trafigine Orani

ilgili ildeki i¢ Hat Ucak Trafiginin
Turkiye’deki Toplam ic Hat Yolcu

Trafigine Orani

ilgili ildeki ic Hat Yolcu Trafiginin
Turkiye’deki Toplam i¢ Hat Yolcu

Trafigine Orani

Toplam Ucak Trafigi Icindeki Pay
Toplam Yolcu Trafigi icindeki Pay
Toplam Yk Trafigi igindeki Pay

BolinmUs Yol/Toplam Yol

Km2’ye Disen Motorlu Kara Tasiti

Sayisi

Buyuksehir Belediyesinden En Yakin

Havaalanina Uzakhk
Ulasim Cesitliligi

Metro, Hafif Metro, Tramvay Hatti

Varligi

Otoban Varhgi

Ulastirma ve Altyapi
Bak.

Ulastirma ve Altyapi
Bak.

Ulastirma ve Altyapi
Bak.

Tarim ve Orman
Bakanlig

Web Taramasi

TUIK

TUIK

TUIK

TUIK

TUIK

TUIK

TUIK

Karayollari Genel
Madurlagu

TUIK

Google Haritalar
Web Taramasi

Web Taramasi

Karayollarn Genel
Madarlagu

2020

2019

2020

2018

2020

2019

2019

2019

2019

2019
2019
2019

2020

2019

2020

2020

2020

2020
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Kamu Kullanimina Tamamen Acik,

Yapilasmig Alanlarin Sehirlerdeki TUIK 2019
Ortalama Payi
. . Tarim ve Orman
. 0
Surekli Sehir Yapisi (%) Bakanlig 2018
Bosanma Sayisi TUIK 2019
Yas Bagimlilik Orani TUIK 2019
Niifus Yogunlugu TUIK 2019
Nifus Artis Hizi TUIK 2019
Sehirlesme Orani TUIK 2019
Net Go¢ Hizi TUIK 2019
BlyUksehir Belediyesi Bltce 5
Giderinin Nifusa Orani S ol AU
Kisi Basina Dusen Toplam Butge Muhasebat Genel 2019
Harcamasi (Merkezi yénetim) Madarlaga
Kisi Bagina Dugen Gelir Vergisi Gelir idaresi Baskanligi 2019
Mukellef Sayilarinin Nifusa Orani Gelir idaresi Baskanligi 2019
SURDURULEBILIR RaGIEEEER = Otomobil Sayisi TUIK 2019
EKONOMI Karayollar Genel
ENDEKSI Asfalt Yol/Toplam Yol Mudarlagi 2019

ilgili ildeki Ticari Ugak Trafiginin
Turkiyedeki Toplam Ticari Ugak TUIK 2019
Trafigine Orani

KuUlttr ve Turizm

Otellerin Toplam Doluluk Orani 2 2019
Bakanlig

Enflasyon Orani TUIK 2019

AVM Sayisi Web Taramasi 2020

Vergi Gelirleri/Toplam Gelir idaresi Baskanligi 2019

Kisi Bagina Digen Toplam Elektrik Elektrik Piyasasi 2019

Taketimi Sektér Raporu

Yuz Bin Kisiye Digen Patent Bagvuru Turk Patent ve Marka 2019

Sayisi Kurumu

Teknokent Sayisi Web Taramasi 2020

AR-GE Merkezleri Spna/Rvetekuelel 2020
Bakanlig

ilgili ildeki Ar-Ge Birimi Olan Firma SN IR

Sayisinin Turkiye’deki Toplam Ar-Ge V ) 2020

Bakanlgi

Birimi Olan Firma Sayisina Orani
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Turkiye Odalar ve

Kurulan Firma Orani E o 2019
Borsalar Birligi
Kapanan Firma Orani Lodyve Od.allavu.’ VS 2019
Borsalar Birligi
Mevduatlarin Nifusa Orani Tarkiye Bankalar Birligi 2019
Takipteki Alacaklarin Nakdi Kredilere Tiirkiye Bankalar Birligi 2019
Orani
ATM Bagina Digen Nufus Turkiye Bankalar Birligi 2019
ihracatin Toplam ihracat icindeki Payr TUIK 2019
P80/P20 Orani TUIK 2019
Gelir Dagihmi Esitsizligi TUIK 2019
issizlik Odenegi Basvuru Sayisinin -
15-64 Yas Arasi Nufusa Orani e AU
issizlik Odenegi Hak Eden Sayisinin
15-64 Yas Arasi Nufusa Orani ISKUIR 2019
SURDURUILEBILIR .KI§I Basina GSYH TEJ!K 2019
EKONOMI Issizlik Orani TUIK 2019
ENDEKSI isglicline Katilma Orani TUIK 2019
istihdam Orani TUIK 2019
Nifusun Mobil Cepten internet Bilgi Teknolojileri ve 2019
Abone Sayisina Orani iletisim Kurumu
Nifusun Sabit Genisbant internet Bilgi Teknolojileri ve
S 2019
Abone Sayisina Orani lletisim Kurumu
Nufusun Mobil Telefon Abone Bilgi Teknolojileri ve
2 NS 2019
Sayisina Orani lletisim Kurumu
Nufusun Sabit Telefon Erisim Hat Bilgi Teknolojileri ve
KTy 2019
Sayisina Orani lletisim Kurumu
Nifusun Mobil Genigsbant internet Bilgi Teknolojileri ve 2019
Abone Sayisina Orani iletisim Kurumu
Nifusun Genisbant internet Abone Bilgi Teknolojileri ve
R 2019
Sayisina Orani lletisim Kurumu
S14. Kendi yaptigim takilari satmak
istiyorum. Bunun i¢in kermes veya “Gizli Vatandag” 2020

duzenli bir organizasyonunuz var mi?  Anketi
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INSANiI GELISME ENDEKSIi - BUYUKSEHIRLER
ENDEKS SONUCLARI

Yonetisim ve Saydamlik
Esitsizliklerle Miicadele
Nitelikli Egitim
Saglikli Yasam
Surdurtlebilir Ekonomi
Sosyal Yasam
Surdurtlebilir Cevre ve Enerji
Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Ulasim ve Erisilebilirlik
iIGE-B Genel Endeks

iISTANBUL
ANKARA
iZMiR
MUGLA
ANTALYA
ESKISEHIR
BURSA
DENIZLI
SAKARYA
KOCAELI
SAMSUN
BALIKESIR
O
AYDIN
MERSIN
TEKIRDAG
TRABZON
MALATYA
KAYSERI
ADANA
MANISA
ORDU
GAZIANTEP
ERZURUM
KAHRAMANMARAS
HATAY
DiYARBAKIR
/AN
MARDIN
SANLIURFA

BUYUKSEHIRLER
ORTALAMA
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INSANI GELISME ENDEKSI ILCELER-VERI

TABANI TABLOSU
DEGISKEN KAYNAK DONEM
Belediye Faaliyet Rapori
Belediye Bilgi Paylasimi ve BZEZ:YE Rzzzieints:;zrta” 2019
Saydamiik Endeksi ol 2020
Siteleri
Belediye Resmi internet
NS VR Belediyeye Erisim Endeksi Siteler'iy L 2020
SAYDAMLIK
. Belediye Faaliyet Raporlar
ENDEKSI Belediye Sosyal Medya 2 d:ye Reszi interiet " 2019
Kullanim Endeksi e 2020
Siteleri
“Gizli Vatandas” Endeksi “Gizli Vatandas” Anketi 2020
Son Yerel Secim Katiim Orani - Yuksek Secim Kurulu 2019
Belediye Faaliyet Rapori
Aileye Yonelik Hizmetlerin Ay o Pan O
Cesitliligi ve Kalite Puani S el
S Siteleri
Belediye Faaliyet Raporla
Cocuklara Yonelik Hizmetlerin !y |y.. S 2019
Cesitliigi ve Kalite Puani St Ll &
Stig Siteleri
Belediye Faaliyet Rapori
Genglere Yonelik Hizmetlerin e !ye aaly(.a. Sl 2019
Cesitliligi ve Kalite Puani BRiedlye ResmiNIgS . e
R Siteleri
Hasta ve Yaslilara Yonelik Belediye Faaliyet Raporlari 2019
Hizmetlerin Cesitliligi ve Kalite  Belediye Resmi internet
SOSYAL Y 2020
Puani Siteleri
RAPSANA Belediye Faaliyet Rapori
; ele a
ENDEKSI Kadinlara Yénelik Hizmetlerin Y e oRola e
Cesitliigi ve Kalite Puani Celoaic Ml iomel - R
R Siteleri
Belediye Faaliyet Rapori
Miiltecilere Yonelik Hizmetlerin = oY o + alyStHaporian 5 q
Cesitliligi ve Kalite Puani Heegve R el
S Siteleri
Belediye Faaliyet Raporla
Engellilere Yénelik Hizmetlerin YO AalyCl TP T
Cesitliigi ve Kalite Puani DOISRS Hos! ITIofnot k.
SIHg Siteleri
Belediye Faaliyet Rapori
Belediyecilik Hizmetlerinin BZ: d:y: Raezz?int::ga” 2019
Cesitliligi ve Kalite Puani . 2020

Siteleri
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EKONOMIK
DURUM
ENDEKSI

EGITiIM ENDEKSI

maey

Alisveris Merkezi Varligi Web Taramasi 2020
Aligveris Merkezi Sayisi Web Taramasi 2020
Banka Cesitliligi Turkiye Bankalar Birligi 2020
gﬂg;”sgaf B N T B ankaler B 2020
Kirallk Konut Piyasa Bedeli Hurriyet Emlak / 2020
(m2) Sahibindex

Satilk Konut Piyasa Bedeli Hurriyet Emlak / 5020
(m2) Sahibindex

Satilik Konut Piyasa HUrriyet Emlak / 5020
Bedelindeki Yillik Degisim (m2) Sahibindex

IC\DAZELLZtKSIiiI/;Dugen Min Web Taramasi 2020
ggsler:r:;srllzst [;L:;f; Web Taramasi 2020
Hipermarket Varlig Web Taramasi 2020
Yas Bagimlilik Orani TUIK 2019
Okur-Yazar Orani TUIK 2019
Okur-Yazar Kadin Orani TUIK 2019
glrgarligmm Almamig Kadin TUIK 2019
Universite Mezunu Orani TUIK 2019
(L;:;\;elrsﬂe Mezunu Kadin TUIK 2019
Ortalama Egitim Suresi TUIK 2019
nglelr;:arda Ortalama EQitim TUIK 5019
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Kaba Olim Hizi TUIK 2019
Onbin Kisiye Dusen Ambulans

S Saglik Bakanligi 2019
g;;g SENEIRREETIECEIE 2019
Hastane Varligi Saglk Bakanlgi 2020
Toplam Hastane Sayisi Saglik Bakanlgi 2019
Devlet Hastanesi Varligi Saglik Bakanlgi 2020
Universite Hastanesi Varligi Saglk Bakanlgi 2020
Ozel Hastane Varlig Saglk Bakanlg 2020
SAGLIK ENDEKSI Hasta ve Yaslilara Yonelik Beled?ye Faaliycle’.[ RapoTiay 2019
Hizmetlerin Cesitiiig el e eIl .
Siteleri
Hasta ve Yaslilara Yonelik Sjgg:zi ;22%?%?2:?:;?3“ 2019
Hizmetlerin Kalite Puani , : 2020
Siteleri
Shellliere el et I 20
Cesitilisi B.eleoh.ye Resmi Internet 2020
Siteleri
Engellilere Yonelik Hizmetlerin Sg:ijgi ;aeaslzie’i[nlzt%earp:](;larl 2019
Kalite Puani : : 2020
Siteleri
Ozel Miize Varligi Kultr Bakanhgi 2020
Sinema Varlig Web Taramasi 2020
Tiyatro Varligi Web Taramasi 2020
Sosyal ve Kilttirel Hizmetlerin gg::jg: ;aez'zie}ni{::ﬂt'a” 2019
SOSYAL _YA$AM Cesitliligi Siteleri 2020
ENDEKSI : ;
Sosyal ve Kulturel Hizmetlerin Ei:gjgz ;zlzie}[ni%s:;jan 2019
Kalite Puani : ; 2020
Siteleri
Aligveris Merkezi Varligi Web Taramasi 2020

Spor ve Eglence Alanlan (%)  Tarnm ve Orman Bakanlg 2018
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Sokak Hayvanlarina Yénelik Belediye Faaliyet Raporlari

. 201
Hizmetlerin Cesitliligi ve Kalite  Belediye Resmi Internet 019
s 2020
Puani Siteleri
Belediye Faaliyet R I
Cevreye Yonelik Hizmetlerin 5 ed!ye o |y.e' ot 2019
Cesitliigi ve Kalite Puani Dolgalys Rosmi ntomel .- I
=g Siteleri
Belediye Faaliyet R I
Afetlere Yonelik Hizmetlerin -~ — oo Haalyer HaROMAN o g
Cesitliigi ve Kalite Puani Epiodve ResmiIntormet, & It
R Siteleri
hircilik
Aritrna Tesisi Varlig o sonrcl 2019
Bakanligi
Artilan/ Desarj Edilen Atk Su ~ Cevre ve Sehircilik 2019
Miktari (m3/sn) Bakanlig
CEVRESEL Antmg Tesi?i ile Hizmet Veriloen Cevre vve Sehircilik 2019
PERFORMANS Belediye NUfusunun Orani (%) Bakanlgi
ENDEKSI Ambalaj Atk Yonetim Plani Cevre ve Sehircilik 2019
Varlig Bakanhgi
Su Kutleleri (%) Tarim ve Orman Bakanligi 2018
Yesil Sehir Alanlar (%) Tanm ve Orman Bakanligi 2018

Kisi Basina Dusen Yesil Alan ~ Tanm ve Orman Bakanlig 2018
Surekli Sulanan Alanlar (%) Tarim ve Orman Bakanligi 2018
Sulanmayan Ekilebilir Alanlar
(%)

Ormanlik Alanlar (%) Tarm ve Orman Bakanligi 2018

Tarim ve Orman Bakanligi 2018

Kisi Basina Dusen Ormanlik
Alan

Ekilebilir Alanlarin Sulanma
Orani

Yesil Alan Hedefi Varligi Belediye Stratejik Planlari 2020

Tarm ve Orman Bakanligi 2018

Tarim ve Orman Bakanlig 2018
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TCDD
Demiryolu Hat Varhg 202
emiryolu Hat Varlig el T 020

Belediye Faaliyet Raporlan 201
Bisiklet Yolu Varlig Plealyeia et Haponall S

Web Taramasi 2020
ULA§IM \{E_ . Metro, Hafif Metro, Tramvay Webrarmas 5020
ERI$ILE3ILIRLIK Hatti Varlg
ENDEKSI . Y
Karayollari ve Demir Yollari (%) Tarm ve Orman Bakanlig 2018
Sehir Merkezine Uzaklik Google Haritalar 2020
Havaalanina Uzaklik Google Haritalar 2020
Denizyolu Ulasimi Varligi Web Taramasi 2020

Belediye Kadin Meclis Uyesi

Sayisinin Toplam Belediye ilce Belediyeleri 2020
Meclis Uyesi Sayisina Oranl
Belediye Kadin Baskan
Yardimcisi Sayisinin Toplam
Belediye Bagkan Yardimcisi
Sayisina Orani

Belediye Kadin Mudur
Sayisinin Toplam Belediye ilce Belediyeleri 2020
TOPLUMSAL Madur Sayisina Orani

CINSIYET Belediye Kadin Calisan

ESITLIGI Sayisinin Toplam Calisan ilce Belediyeleri 2020
ENDEKSI Sayisina Oran

llcedeki Kadin Muhtar

Sayisinin Toplam Muhtar ilce Belediyeleri 2020
Sayisina Orani

ilce Belediyeleri 2020

Kadinlarda Ortalama Egitim

. TUIK 2019
Suresi

Adblesan Dogurganlik Hizi
(binde)

Kadinlarda Ortalama Evlenme
Yas!

TUIK 2018

TUIK 2019
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INSANI GELISME ENDEKSI - ILCELER ENDEKS
SONUGCLARI

Sosyal Yasam

Sosyal Kapsama
Ekonomik Durum

Yonetisim ve Saydamlik
Cevresel Performans
Ulasim ve Erigilebilirlik

Toplumsal Cinsiyet Esitligi
IGE-I Genel Endeks

ISTANBUL  KADIKOY
ISTANBUL  BESIKTAS
ANKARA CANKAYA
ISTANBUL  SiSLi
ISTANBUL  BAKIRKOY
ISTANBUL  SARIYER
iZMIR KARSIYAKA
BURSA NILUFER
ANTALYA MURATPASA
ISTANBUL  USKUDAR
ANKARA YENIMAHALLE
ESKISEHIR  TEPEBASI
iZMIR KONAK
ISTANBUL ~ UMRANIYE
ISTANBUL  ATASEHIR
KOCAELI iZMIT
ISTANBUL  BEYOGLU
ISTANBUL  MALTEPE
ESKISEHIR  ODUNPAZARI
ANTALYA KONYAALTI
iZMIR BORNOVA
ISTANBUL  BEYLIKDUZU
ISTANBUL  KARTAL
iZMIR URLA
ISTANBUL  FATIH
ANKARA KECIOREN
iZMIR BALCOVA
ISTANBUL  AVCILAR
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ISTANBUL

iZMiR

MUGLA

iZMiR

ISTANBUL
ISTANBUL

iZMIR
iZMIR
iZMIR
ANKARA

ISTANBUL

ISTANBUL

ISTANBUL

ISTANBUL

ISTANBUL

ADANA

ISTANBUL
BURSA

ANKARA

SAMSUN

ISTANBUL

ANTALYA

KONYA

ISTANBUL

BALIKESIR

ISTANBUL

ADANA

ISTANBUL

iZMiR

DENIZLI

MERSIN

ANTALYA

BALIKESIR

ANKARA

KAYSER

ISTANBUL

ISTANBUL

SAKARYA

ISTANBUL

maey

CEKMEKOY
GAZIEMIR
BODRUM
NARLIDERE
TUZLA
BASAKSEHIR
SEFERIHISAR
EINGINN
GUZELBAHGCE
ALTINDAG
PENDIK
BUYUKCEKMECE
EYUPSULTAN
BEYKOZ
KUGUKGEKMECE
SEYHAN
BAHCELIEVLER
OSMANGAZI
ETIMESGUT
ILKADIM
ZEYTINBURNU
KEPEZ
SELCUKLU
GAZIOSMANPASA
BANDIRMA
KAGITHANE
CUKUROVA
BAYRAMPASA
KARABAGLAR
MERKEZEFENDI
YENISEHIR
ALANYA
KARESI
GOLBASI
TALAS

SILIVRI
ADALAR
ADAPAZARI
GUNGOREN

94,8
60,6
48,4
66,1
81,7
87,6
59,3
64,5
73,1
76,8
74,7
71,8
68,6
85,5
77,6
54,0
79,1
78,3
79,6
68,6
69,4
71,8
70,8
77,0
48,0
64,4
65,6
74,6
64,4
64,8
50,3
68,6
80,4
78,5
66,0
56,9
39,0
64,9
70,0

35,1
29,2
21,3
17,6
31,7
29,2
63,8
46,0
21,4
50,3
44,8
17,0
23,0
20,0
23,2
48,1
19,3
29,5
14,8
25,3
34,3
41,6
36,4
45,7
30,4
34,3
14,2
23,4
35,3
5,9
22,7
18,4
5,4
10,0
37,7
53,1
3,4
23,8
31,8

33,1
35,8
76,3
48,1
36,4
48,6
35,6
35,4
46,5
33,3
33,4
43,5
39,9
37,1
37,1
40,3
32,4
33,0
29,4
36,7
40,7
38,8
34,2
28,9
32,6
32,9
32,3
33,7
23,4
42,6
38,8
471
34,0
39,0
22,9
33,7
60,2
33,4
36,0

61,4
67,6
67,4
80,2
59,8
63,2
69,4
56,8
77,5
47,4
53,2
62,7
60,3
57,5
53,7
39,6
60,0
47,8
71,7
55,7
51,7
48,5
58,2
44,3
66,6
54,5
71,7
53,7
54,4
59,7
70,0
57,5
66,5
69,2
63,9
50,1
64,2
57,0
53,8

40,1
60,9
55,0
54,1
51,5
40,1
74,3
61,7
44,2
68,4
58,8
49,3
48,0
47,7
49,8
61,7
69,8
62,1
42,4
63,8
61,0
50,7
68,3
68,3
53,9
55,7
48,3
47,8
74,0
56,7
50,4
55,1
35,8
44,6
38,5
60,3
42,1
51,4
49,7

37,6
45,6
58,7
28,5
61,1
40,7

8,9
31,7
30,7
54,3
38,0
32,8
40,8
35,8
45,7
32,8
38,3
58,2
39,8
54,7
33,7
46,2
36,6
36,9
36,7
49,4
25,6
34,0
20,6
44,2
32,0
39,7
39,4
32,3
38,4
20,0
53,8
28,5
29,9

40,5
31,9
17,0
22,5
38,6
19,1
24,4
23,2
30,9
20,4
17,2
33,5
38,5
44,5
43,1
30,8
12,1
BT
22,2
6,0
15,8
22,3
16,7
10,1
33,6
14,8
5.8
14,9
34,8
17,3
2,5
25,0
35,0
22,6
40,5
54,3
9,3
40,2
7,2

68,9
75,9
49,8
68,1
72,9
56,8
48,7
59,4
54,5
60,2
73,3
61,2
67,1
55,1
66,7
76,7
49,7
60,7
55,1
82,8
76,3
67,1
57,0
55,3
34,8
77,4
74,6
67,9
52,7
51,2
62,6
43,8
59,0
43,3
57,8
37,7
51,5
70,7
54,2

24,0
52,9
45,5
34,3
23,7
29,4
32,7
54,6
29,9
20,9
18,8
48,0
39,6
35,1
19,5
46,3
38,2
21,1
34,0
11,8
21,4
18,5
2,9

27,8
46,9
16,7
35,0
17,3
41,5
44,8
34,6
18,1
23,4
12,1
15,0
27,3
28,1
29,0
31,8

36,6
36,6
36,6
36,5
36,2
36,1
35,9
35,7
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MUGLA

iZMiR
iZMiR

BALIKESIR

iZMiR
iZMIiR
MANISA

ISTANBUL
TEKIRDAG

ANKARA

ISTANBUL

DENIZLI

ISTANBUL

KAYSER

TRABZON

iZMIR
BURSA

ANKARA

MANISA

ISTANBUL
SAMSUN
INDIIN
TEKIRDAG
MERSIN
HATAY

ISTANBUL

BALIKESIR

ANTALYA

iZMiR
iZMiR

KOCAELI

MANISA

KAYSER

BURSA

ANKARA

iZMIiR
ORDU

ISTANBUL

iZMIiR

maey

FETHIYE
BUCA

CIGLI
EDREMIT
MENEMEN
SELGUK
YUNUSEMRE
SANCAKTEPE
CORLU
SINCAN
==\ (=
PAMUKKALE
ESENYURT
MELIKGAZI
ORTAHISAR
ALIAGA
YILDIRIM
MAMAK
SEHZADELER
CATALCA
ATAKUM
EFELER
SULEYMANPASA
TARSUS
ISKENDERUN
SULTANBEYLI
ALTIEYLUL
MANAVGAT
MENDERES
TORBALI
GEBZE
AKHISAR
KOCASINAN
INEGOL
KAHRAMANKAZAN
BERGAMA
ALTINORDU
SULTANGAZI
ODEMIS

73,0
66,6
60,4
66,4
61,0
61,3
79,1
76,2
66,7
80,3
79,6
72,0
71,2
84,9
41,1
66,6
77,3
77,9
79,6
74,9
32,4
68,6
67,3
76,7
57,6
73,2
71,0
61,3
67,1
75,9
67,5
73,8
66,6
86,9
78,0
68,1
58,8
82,1
65,0

7.8
24,9
11,2
17,3
40,7
49,6
23,0
42,6
7.1
30,4
35,7
24,3
19,1
11,9
41,2
26,4
34,5
27,4
19,8
23,7
14,2
14,4
12,7
28,1
20,4
59,4
7.1
12,0
11,6
13,2
15,2
29,3
10,5
16,5
8,3
13,0
15,4
32,4
25,3

45,6
22,4
31,7
42,8
29,0
22,5
32,8
27,5
30,3
23,7
27,3
33,7
33,0
37,2
22,3
18,8
20,7
27,3
34,7
22,5
34,5
30,9
32,8
31,4
38,1
26,9
30,9
43,6
40,8
30,7
31,0
30,3
30,0
26,0
19,6
21,6
36,7
17,3
23,4

59,4
57,7
59,5
54,0
50,0
51,1
51,7
45,1
57,8
44,9
39,3
57,9
47,1
52,5
59,2
60,1
46,6
47,9
49,1
56,2
79,4
55,4
58,2
39,8
55,1
33,4
57,4
51,7
52,1
48,3
49,0
41,5
46,5
48,1
57,0
55,1
49,9
35,0
38,9

50,2
57,1
51,1
57,4
52,7
72,8
47,6
52,3
47,4
69,0
55,4
47,0
46,3
54,3
67,3
51,2
51,7
47,2
55,8
40,1
45,1
56,0
53,8
54,3
56,8
50,7
51,0
51,4
49,6
43,8
46,1
55,6
52,8
45,5
42,3
49,2
56,6
43,8
63,5

41,2
12,9
35,6
40,5
29,3
24,8
27,3
26,3
37,1
28,5
49,0
19,0
48,0
18,2
37,2
22,6
27,5
26,4
30,8
23,9
27,4
37,1
19,7
40,1
28,0
26,9
30,1
27,7
15,1
34,0
35,9
26,0
46,3
30,1
21,0
32,9
29,0
29,4
33,4

6,8
39,5
32,1
31,0
37,6
17,0
20,0
27,5
24,3
15,9
24,3
14,8
15,6
25,2
30,0
22,1
22,6
16,9
22,6
40,6
11,2
25,8
23,6
20,7
29,0
15,1
25,0
31,3
26,0
35,7
31,9
33,7
33,2
23,6
14,9
41,6

5,7
16,7
40,5

46,7
69,1
57,6
36,1
56,0
42,8
53,2
53,0
62,3
49,7
61,6
58,1
48,6
67,1
60,1
57,0
61,1
56,8
52,9
48,6
63,3
59,7
53,8
46,4
49,3
52,8
59,2
42,0
56,7
59,6
68,1
30,0
67,5
34,9
32,4
20,4
58,5
47,7
34,8

26,3
48,9
55,1
31,1
31,2
18,8
29,8
22,0
47,5
26,7
14,0
22,8
44,3
14,8
10,4
30,1
27,9
34,0
11,6
30,7
23,4
11,6
29,1
27,5
21,0
20,1
20,8
33,4
31,1
22,3
18,3
24,0
13,8
9,9
40,1
24,4
17,6
39,4
30,1

35,7
35,6
35,6
35,6
34,7
34,7
34,3
34,2
34,1
34,0
33,9
33,8
33,8
33,6
33,3
33,1
33,1
33,1
32,8
32,8
32,6
32,4
32,4
32,3
32,2
32,0
31,7
31,6
31,0
31,0
30,4
30,2
29,8
29,5
29,3
29,0
28,9
28,8
28,7
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TEKIRDAG

KONYA

KOCAELI

MALATYA

ERZURUM

GAZIANTEP

ISTANBUL

GAZIANTEP

ERZURUM

ADANA

ANKARA

ANKARA

ANKARA

AYDIN

ISTANBUL
MANISA

KONYA

MERSIN

iZMIR
HATAY

MALATYA

ADANA

DIYARBAKIR
ANKARA

MANISA

SANLIURFA

VAN
iZMiR
ANKARA

SANLIURFA
SANLIURFA

VAN

maey

CERKEZKOY
KARATAY
KORFEZ
YESILYURT
PALANDOKEN
SEHITKAMIL
BAGCILAR
SAHINBEY
YAKUTIYE
SARICAM
PURSAKLAR
AKYURT

KIZILCAHAMAM

NAZILLI
ARNAVUTKOY
TURGUTLU
MERAM
TOROSLAR
KARABURUN
DEFNE
BATTALGAZI
YUREGIR
BAGLAR
CUBUK
SALIHL
HALILIYE
TUSBA
BEYDAG
NALLIHAN
EYYUBIYE
SIVEREK
ERCIS

77,8
73,2
55,4
63,1
54,3
36,0
81,8
48,5
42,7
67,4
65,4
71,9
59,6
32,1
78,5
63,5
59,0
62,6
3,5
59,9
50,6
49,7
56,0
64,3
38,1
39,7
42,8
56,8
9,2
67,2
53,6
4,8

13,6
21,2
15,3
17,8
37,8
27,3
7,3
25,3
15,1
38,6
33,9
10,8
13,2
10,3
15,6
12,0
10,7
18,0
16,0
13,6
13,0
16,8
11,8
2,5
4,1
15,3
16,0
1,5
10,6
12,5
40,7
5,7

27,0
26,9
28,0
31,7
15,8
39,3
34,8
37,2
29,1
15,1
12,4
27,2
4,9
28,6
25,1
27,0
14,5
22,5
40,9
21,0
37,6
29,6
31,7
21,8
33,3
20,1
14,1
3,4
15,0
24,4
16,9
13,1

46,7
40,5
48,5
49,1
50,8
39,5
41,2
38,8
57,2
47,5
50,0
44,5
54,9
51,9
35,8
42,3
48,9
39,5
66,8
47,4
40,7
28,2
28,8
38,7
41,6
36,2
31,2
53,2
45,8
4,9
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