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ONSOz

Hayat boyu 6grenme, okullar ile siurli kalmayan; evde, iste, hayatin her alaninda
gerceklesebilen; Ogrenmenin yas, sosyal, ekonomik statii ve egitim seviyesine
bakilmaksizin, herhangi bir engel olmadan siirdiiriilebilecegini gosteren temel
kavramlardan biridir.

Ulke olarak hayat boyu égrenme alanindaki nihai hedefimiz; farkli 6grenim ve yas
seviyelerindeki bireylerin istihdam edilebilirliklerini ve sosyo-kiiltiirel gelisimlerini
saglamak amaciyla; bilgi, beceri ve yeterliliklerini gelistirerek, 6grenmeye erisimlerini
artirarak Ogrenen bireyden, 6grenen topluma ve Ogrenen Tiirkiye'ye dogru bir
doniistimii gerceklestirmektir.

Bu gayeyi yerine getirmek icin; bireylerin hayat boyu o6grenme konusundaki
farkindaliklarinin artirilmasi, toplumda herkesge paylasilan 6grenme kiiltiiriintin
gelistirilmesi, 6grenme firsatlarinin artirilmasi, bireylerin 6grenmeye erisiminin
saglanmasi, her tiirlii 6nceki 6grenmenin degerlendirilmesi, vatandaslarimiza hayat
boyu rehberlik sisteminin sunulmasi ve etkin bir izleme degerlendirme sisteminin
kurulmas: gerekmektedir. Biitiin bu kavramlar, strateji belgesinde 6 temel oncelik
olarak yer almaktadir.

Yiiksek Planlama Kurulunca 13.05.2014 tarihinde kabul edilen, 2014 ve 2018 yillarmi
kapsayan Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi, Bakanligimizin ilgili tiim
birimleri ile birlikte bu alandaki aktorlerin yogun calismalariyla elde edilmistir. Strateji
Belgesi'nin ortaya ¢ikmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ediyor, hayirli olmasimi
diliyorum.

Nabi AVCI
Milli Egitim Bakaru
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Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

GIRiS

Tiirkiye’de hayat boyu 6grenme kavrami yeni olmamakla birlikte hayat
boyu 6grenme sistemin olusturulmasina yonelik ¢alismalar 2000°1i yillar-
dan itibaren hiz kazanmistir. Bu kapsamda; 9. Kalkinma Plan1 dikkate ali-
narak 2009-2013 dénemi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi hazirlanmig
ve Yiiksek Planlama Kurulunun 05/06/2009 tarih ve 2009/21 sayil1 Karar:
ile kabul edilmistir. Okul 6ncesinden yaslilarin egitimine, mevzuat diizen-
lenmesinden egitimin finansmanina kadar egitim/6gretim ile ilgili biitiin
konular1 kapsayan 16 oncelik ve 68 tedbirden olusan faaliyetler ilgili ku-
rum ve kuruluslar tarafindan uygulanmustir. Ilgili belgede belirlenen énce-
lik, tedbir ve faaliyetlerin gerceklestirilme durumlar: altisar aylik dénemler
halinde raporlanarak Mesleki Egitim Kuruluna sunulmustur.

2009-2013 dénemi Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesiyle olus-
turulmaya baslanan hayat boyu 6grenme sisteminin, éntimiizdeki donem-
de (2014-2018) ulusal ve uluslararasi yaklagimlar dogrultusunda daha siste-
matik bir yapiya kavusturulmas: hedeflenmektedir.

2014-2018 dénemi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi ve Eylem Plani
hazirlanmas1 asamasinda, Onuncu Kalkinma Plani, Milli Egitim Bakanlig:
Stratejik Plani, Istihdam ve Mesleki Egitim Iligkisinin Giiclendirilmesi Ey-
lem Plani, KOBI Stratejisi Eylem Plani, Sanayi Stratejisi Eylem Plani, Ulusal
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi Eylem Plani ve Milli Egitim $tira Karar-
lar1 ile AB iilkelerinden bazilarma ait HBO Strateji Belgeleri ve Avrupa Ko-
misyonu Yetiskin Egitimi Glindeminden yararlanilmistir. Bununla birlikte,
sorumlu/iligkili kurum ve kuruluslar ile sivil toplum 6rgiitlerinin temsilci-
lerinin katilimlariyla gerceklestirilen ¢alistaylarda elde edilen verilere da-
yanilarak hazirlanan ve ilgili kurum/ kuruluslarin yeniden goriisiine su-
nulan Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi ve Ek’i Eylem Plani Taslag1 26.
Mesleki Egitim Kurulunun bilgisine sunulmustur.

Hayat boyu 6grenme sisteminin etkinligini ve verimliligini artirmaya
yonelik olarak hazirlanan 2014-2018 Dénemi Ulusal Hayat Boyu Ogrenme
Stratejisi Belgesinde;

1. Toplumda HBO Kiiltiirii ve Farkindaliginin Olusturulmast,
HBO Firsatlarinin ve Sunumunun Artirilmast,
HBO Firsatlarina Erisimin Artirilmast,

Hayat Boyu Rehberlik ve Danigsmanlik Sisteminin Gelistirilmesi,

A

Onceki Ogrenmelerin Taninmasi Sisteminin Gelistirilmesi,

6. HBO izleme ve Degerlendirme Sisteminin Gelistirilmesi éncelikleri-
ne yer verilmistir.
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Belgede oncelikle hayat boyu 6grenmenin Tiirkiye icin énemi agiklan-
mis ve hayat boyu 6grenmenin temellerini giiclendirmeye yonelik egitim
politikalar1 ve mevzuat dikkate alinmistir. Ardindan, ¢6ziime kavusturul-
mak tiizere onceliklendirilmis temel zorluklara odaklanilarak, hayat boyu
o0grenme sisteminin mevcut durumuna yonelik 6zet sunulmustur. Belgenin
3. kisminda, Tiirkiye’de hayat boyu 6grenmeyi giiclendirmeye yonelik alt1
oncelik ile bu onceliklerin uygulanacag: tedbirlere yer verilmistir. Sonug
olarak Hayat Boyu Ogrenme Belgesinin uygulamaya konulmas icin atil-
mas1 gereken adimlar eylem plani ile belirtilmistir.



Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

HAYAT BOYU OGRENME VE ONEMI

Hayat boyu 6grenme kavrami ¢agin ihtiyaclari1 dogrultusunda, hizla ge-
lisen ve degisen sosyal ve kiiltiirel hayattaki degismelere ayak uydurabil-
mek amaciyla ortaya ¢ikmus, gelismis ve gelismekte olan tilkelerde egitim
seviyesi ve istihdam kosullar1 agisindan 6nemli bir gosterge haline gelmis-
tir.

HBO'niin gelismeye ve énem kazanmaya baslamasi ile egitim; zaman
ve mekandan bagimsiz hem okul egitimini hem de okul dis1 egitimi kapsa-
yan tiim egitsel etkinliklerin temel bileseni olarak ortaya ¢ikmustir. Avrupa
Birligi Komisyonu tarafindan 2000 yilinda agiklanan Hayat Boyu Ogrenme
Memorandumunda asagida belirtilen alti temel stratejinin, HBO'niin tanim-
lanmas: ve yayginlasmasinda gerekli olduguna deginilmis ve 21 yy.daki
HBO'niin genel cercevesi belirlenmistir:

1. Herkes icin yeni temel beceriler,

2. Insan kaynaklarma daha fazla yatirim,

3. Egitimde yeniliklerin ve yeni yontemlerin gelistirilmesi,

4. Her tiirlii egitime deger verilmesi/belgelendirilmesi,

5. Rehberlik ve danigsmanlik hizmetlerinin yeniden gézden gegirilmesi

6. Egitimin miimkiin oldugunca 6grenenlere yakinlagtirilmasi ile erigim
zorlugu olan kesimlere ulasmak igin bilgi iletisim teknolojisinden yararlan-
ma, yerel ve bolgesel merkezli girisimler igin HBO yaklagimi, ¢ok amach
ogrenme merkezleri, 6grenen toplum igin bilgi aglarindan yararlanma ola-
rak belirlenmistir.

2009-2013 Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi HBO'y1j; kisisel, toplum-
sal, sosyal ve istihdam ile iliskili bir yaklasimla bireyin; bilgi, beceri, ilgi ve
yeterliliklerini gelistirmek amaciyla hayat1 boyunca katildig: her tiirlii 6g-
renme etkinligi olarak tanimlamigtir. Hayat boyu 6grenme; kisisel, toplum-
sal, sosyal ve/veya istihdam ile iligkili bir bakis acis1 iginde bilgi, beceri ve
yeterlilikleri gelistirmek amaciyla tiim hayat boyunca tistlenilen her tiirlii
ogrenme etkinlikleri olarak da tanimlanmaktadir. Ogrenme, “besikten me-
zara” kadar devam etmekte ve belli bir yasa ve ortama bagli olmaksizin her
yasta ve her yerde gerceklesebilmektedir. HBO, &rgiin, yaygin ve serbest
O0grenme olarak her tiirlii egitim ve 6gretimi kapsamaktadar.

Nitelikli Insan ve Giiglii Toplum felsefesiyle hazirlanan 10. Kalkinma
Plan1 hayat boyu 6grenmenin, Tiirkiye'nin kalkinmas: i¢in en énemli un-
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surlardan birisi oldugunu vurgulamakta ve “Egitim sistemi ile isgiicti pi-
yasas! arasimndaki uyum; hayat boyu 6grenme perspektifinden hareketle is
yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi, girisimcilik
kiltiiriiniin benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde okul-isletme iliski-
sinin orta ve uzun vadeli sektor projeksiyonlarin1 dikkate alacak bicimde
gliclendirilmesi yoluyla artirilacaktir.” hususlarina yer vermektedir.

Isgiicii piyasasinda gerek duyulan becerilerin ve girisimcilik kiiltiiriiniin
gelistirilmesi, Tiirkiye'nin stirdiirtilebilir kalkinmasi ve rekabet edebilirligi
i¢in 6ncelikli alanlar arasinda yer almaktadir. Mesleki egitim yoluyla gelis-
tirilen becerilerin is diinyasinn ihtiyaglarimi karsilamasi igin, yeterlilikler
siirekli giincellenmektedir. 10. Kalkinma Plani, bu giincellemelerin hayat
boyu 6grenme perspektifi dahilinde gergeklestirilmekte olduguna dikkat
cekmektedir.

Bununla birlikte 10. Kalkinma Planinda yer alan; “Isgiiciiniin egitim dii-
zeyi yiikseltilerek istihdam edilebilirligi artirilacak ve isgiicii piyasasinin
talep ettigi becerilerin kazandirilmasi icin yasam boyu egitim faaliyetleri-
ne 6nem verilecektir.” vurgusu, 6niimiizdeki bes yilin 6ncelikli politikalar:
arasinda yer almaktadir.

Herkese kaliteli bir egitim hizmeti sunan giiclii bir egitim sistemi, hayat
boyu 6grenmenin temelidir. 6287 sayil [lkogretim ve Egitim Kanunu ile
Bazi1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun ile zorunlu egitimin
12 yila ¢ikarilmasi, bireylerin ortalama egitim siiresinin artirilmasi igin atil-
mis 6nemli bir adimdir.

10. Kalkinma Planinda yer alan 6ncelikli doniisiim programlarindan biri
de “Temel ve Mesleki Becerileri Gelistirme Programi” olup, bu program
toplumun temel ve mesleki becerilerinin gelistirilmesi ile hayat boyu 6g-
renmenin yaygmlastirilmasi hususunda oncelikler icermektedir. Bu prog-
ramin gergevesi; “Giintimiizde is diinyasinda yasanan hizli degisim, birey-
lerin mesleki beceriler kadar temel becerilere sahip olmalarin1 da gerekli
kilmaktadir. Bu beceriler, bireylerin daha uzun siireyle calisma hayatinda
kalmalarina, is yasaminda verimliliklerinin artmasina ve degisen is ve ya-
sam kosullarina daha hizlh uyum saglamalarina imkan vermektedir. Bu
cercevede bireylerin, mesleki becerilerin yaninda is yagsaminin gerektirdigi
temel becerilere sahip olmasi, egitim sistemi ile ¢alisma hayat1 arasindaki
iliskinin giiglendirilmesi tilkemiz insan kaynagimin gelistirilmesi acgisindan
Onem arz etmektedir.

Bu programla bireylerin, ¢alisma hayatiin gerektirdigi bilgi ve iletisim
teknolojileri, yabanci dil, finansal okuryazarlik, problem ¢6zme, elestirel
diistinme, iletisim, liderlik, kariyer planlama ve is arama gibi temel beceri-
10
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ler ile sanatsal ve sportif becerilere sahip olmasi1 amaclanmaktadir.” olarak
belirtilmistir. Programda, temel becerileri kazandiran hayat boyu 6grenme
programlarinin gelistirilmesi hedefine yonelik faaliyetler ele alinmistir. Bu
cercevede anilan tiim {ist diizey dokiimanlarm, Tiirkiye Hayat Boyu Og-
renme Sisteminin temellerini giliclendirmesi hedeflenmektedir.
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TURKIYE'DE HAYAT BOYU OGRENME ILE iLGILI
MEVCUT DURUM VE ONERILER

Ulkelerin hayat boyu 6grenmeye iligkin durumlari, basta hayat boyu 6g-
renmeye katilim oran1 olmak {izere mesleki egitim faaliyetleri, hayat boyu
ogrenme konusunda farkindalik vb. veriler ¢ercevesinde degerlendirilmek-
tedir.

Hayat Boyu Ogrenmeye Katilum Orant

Hayat boyu 6grenme sistemlerinin etkinligi ve sonuglarinin 6lgtilmesin-
de 25 ile 64 yas arasindaki bireylerin son 4 hafta icerisinde 6grenme etkin-
liklerine katilim orani esas alinmaktadir. Bu oran, TUIK tarafindan uygula-
nan Hane Halk: Isgiicii Anketi' ile belirlenmektedir. Sekil-1 yillar itibariyla
Tiirkiye ve AB (27 Ulke)'nin hayat boyu 6grenmeye katilim oranlarini gos-
termektedir.

Sekil 1. Yillara Gére Tiirkiye ve AB (27 iilke) Hayat Boyu Ogrenmeye
Katilim Oranlar1 (Yiizde)

10
3 9.5 93 94 9.3 a-1
g &1 8.9 9
6
. e 19 ——AB (27 tlke)
18 1,5 19 23 - —m—Tirkiye
5 ,
0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Kaynak: EUROSTAT, 2013

Sekil-1"deki 2006 ile 2012 yillar1 arasindaki AB iilkelerinin hayat boyu
ogrenmeye katilm oranlarmin degisimi goriilebilmektedir. Tiirkiye'de
2006 yilinda ytizde 1,8 olan hayat boyu 6grenmeye katilim orani 2012 yilin-

1 ”Hayat Boyu Ogrenme Orani” TUIK tarafindan uygulanmakta olan Hanehalk: Isgiicii Anketi mikro verisi
kullanilarak EUROSTAT tarafindan hesaplanmaktadir. Bu gostergenin hesaplanmasinda, 25-64 yas grubunda
olup bir orgiin 6gretim kurumuna devam edenlerin yani sira, son 4 hafta icinde herhangi bir kursa veya yaygin
egitim programia katilanlarin, ayn1 yas grubu icindeki oram esas alinmaktadir. Hanehalki Isgiicii Anketi soru
kagidinda yer alan yaygin egitime iliskin soru: “Referans haftas: ile biten son 4 hafta icinde herhangi bir ozel
ders aldiniz mi veya orgiin egitim disinda bir egitim programina veya kursa katildiniz mi? (vabanci dil kursu,
bilgisayar kursu, bicki-dikis kursu, OSS kursu, KPSS kursu, AOF Kursu, siiriicii kursu, seminer vb. )"
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da ytizde 3,2’ye yiikselmistir. AB (27 iilke) de 2006 yilinda ytiizde 9,5 olan
bu oran 2012 yilinda ytizde 9’a gerilemistir. Bu durum AB 2010 hedefi olan
ylizde 12,5 ve 2020 yili hedefi olan yiizde 15’in altinda kalindigini goster-
mektedir. Tiirkiye'nin HBO katilim oranlarinda gegen son yedi yilda iler-
leme kaydedilmis olmasina ragmen, mevcut yiizde 3,2'lik katilim seviyesi
ile AB hedeflerine ulasmasi i¢in planli bir ¢aba sarf edilmesi gerektigi go-
riilmektedir. Belgede hayat boyu 6grenmenin sunumunun, farkindaliginin
ve erigimin artirilmasi yoluyla bu degerin yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

Isyerlerinde Mesleki Egitim Faaliyetleri

Hayat boyu 6grenmeye katilim oranini etkileyen en 6nemli unsurlardan
birisi ¢alisanlarin mesleki egitim faaliyetlerine katilim oranidir. Tablo-1'de,
personellerine mesleki egitim saglayan isletmelerin (girisimlerin) oran ve-
rilmektedir. Isbasinda rehberlik egitimi, rotasyon ve yer degistirmeler, ca-
lisma ziyaretleri, kalite ve 6grenme ¢emberleri, 6z yonelimli 6grenme, kon-
ferans, calistay, ticaret fuarlar1 ve seminerlere katilim da, TUIK tarafindan
mesleki egitim kapsaminda degerlendirilmektedir.

Tablo 1. Mesleki Egitim Saglayan Girisim Orani (Yiizde)

L. o Mesleki Egitim Saglayan Isletmelerin Orani(yiizde)
Girisim Biiyiikliik
Grubu
2007 2010
10-49 294 32,1
50-249 40,3 39,5
250+ 46,6 57,7
Toplam 32,0 33,9

Kaynak: TUIK, 2010

Tablo-1'de goriildiigii iizere; Tiirkiye genelinde ¢alisanlarina mesleki
egitim saglayan girisimlerin tiim girisimler igindeki orani, 2007 yilinda ytiz-
de 32 iken, 2010 yilinda ytizde 33,9 olarak tespit edilmistir. Tiirkiye ile AB
tilkeleri, HBO katilim orami ile galisanlarina mesleki egitim sunma oranlari
birlikte degerlendirildiginde aralarinda paralellik oldugu goriilmektedir.
EUROSTAT ve TUIK 2010 yili verileri incelendiginde, AB iilkeleri arasinda
hayat boyu 6grenmeye katilim oraninin ytizde 32,5 degeri ile en yiiksek ol-
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dugu tilke olan Danimarka’da, mesleki egitim saglayan girisim oraninin da
ylizde 87 degeri ile AB {ilkeleri arasinda en yiiksek iilke oldugu goriilmek-
tedir. Bu kapsamda; Tiirkiye’de mesleki egitim veren isletmelerin oraninin
artmasi halinde HBO'ye katilim oranlarinin da artacag sdylenebilir.

Calisanlarin mesleki egitim faaliyetlerine katilimi, isverenler agisindan
tiretimde verimlilik artis1 saglayacaktir. 10. Kalkinma Planinda da belirtil-
digi tizere, biiytik 6lcekli firmalara oranla verimliligin diisiik oldugu kiiciik
isletmelerde firmalarin ¢alisanlarina yonelik mesleki egitim firsatlarin ar-
tirmas1 onem arz etmektedir. Dolayisiyla, 6zellikle KOBI'ler arasinda, isye-
rinde mesleki egitimlerin artirilmasi amacina yonelik faaliyetlerin gercek-
lestirilmesi onemli goriilmektedir.

Hayat Boyu Ogrenme Konusunda Farkindalik

Hayat boyu 6grenme alaninda yapilan calismalar; Tiirkiye’de ‘Ogren-
me Kiiltiirii'niin giiclii olmadigimi ve bireylerin 6grenme sonucunda elde
edebilecekleri faydalar1 yeterince farkinda olmadiklarini gostermektedir.
Dolayisiyla; hayat boyu 6grenme konusunda farkindaligin diisiik olmasi,
ogrenme etkinliklerine katilimin diisiik olmas: gibi baz1 sonuglar ortaya
¢ikmaktadir. Mevcut 6grenme firsatlar1 ve faydalar1 hakkinda farkindalik
olmadan HBO faaliyetlerine talep olamayacag asikardir. Bu kapsamda Bel-
gede hayat boyu 6grenmenin giiclendirilmesi agisindan farkindalik olustu-
rulmasi en Oncelikli alanlardan birisi olarak belirlenmistir.

Tiirkiye’de hayat boyu 6grenme konusunda farkindaligin diisiik olma-
st HBO katilim oraninin dogru dlciilmesini de zorlagtirmaktadir. Bu oran,
TUIK tarafindan uygulanan Hane Halki Isgiicii Anketi ile belirlenmektedir.
Dolayisiyla, ‘hayat boyu 6grenme” kavramina asina olmayan birey ankette-
ki ilgili soruya, kendisine uygun cevab: verememektedir. Bu nedenle HBO
konusunda farkindalhig: artirmak, HBO katilim oraninin da gergegi yansit-
masina yardimci olacaktir.

Farkindalik artirma, sadece hayat boyu 6grenmeden faydalanan kisiler
i¢in degil, toplumun geneli igin gereklidir. Kisilerin kendilerine uygun egi-
tim faaliyetlerinden haberdar olmalari, erisim i¢in gerekli mekanizmalar:
bilmeleri bireysel gelisim siireglerini yonetebilmelerini saglayacaktir.

Bireylerin yan sira; hali hazirda egitime yapilan yatirimi kaynak israfi
olarak goren, kiiciik ve orta olgekli isletme sahiplerinin, egitimin ve beceri
gelistirmenin sagladig1 katma degerin farkina varmalari, rekabet giigleri-
ni artirma agisindan katki saglayacaktir. Hayat boyu 6grenmenin faydalar:
hakkinda igverenler de dahil tiim toplumun farkindaliginin artirilmasi ol-
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dukca 6nemlidir. Dolayisiyla Belgede, toplumda bir hayat boyu 6grenme
kiilttirtintin ve farkindaliginin olusturulmas: temel 6ncelik olarak belirlen-
mistir.

Hayat Boyu Ogrenme Sisteminin Izleme ve Degerlendirmesi

Tiirkiye’deki HBO saglayicilari igerisinde kamu ve 6zel kurum /kurulus-
lar1 ile tiniversiteler, belediyeler ve sivil toplum kuruluglar1 olmak tizere
birgok aktér bulunmaktadir. HBO saglayan aktdrlerin fazlalig: sistemi giic-
lendirmekle birlikte, birbirine uyumlu verilerin ortak bir yerde toplanmasi-
n1 ve sonugcta izleme ve degerlendirmesini zorlastirmaktadir.

2009-2013 dénemi Ulusal Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi kapsa-
minda yapilan faaliyetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi sirasinda kar-
silagilan basglica zorluklardan biri, hayat boyu 6grenmeye iligskin verilerin
elde edilememesi olmustur. Bazi verilerin mevcut olmamas: veya verilere
erisilememesi, uygulanan stratejinin kalitesinin ve verimliliginin degerlen-
dirilmesini zorlagtirmistir.

MEB'’in yani sira bir¢ok kurum ve kurulus da hayat boyu 6grenme kapsa-
minda degerlendirilebilecek 6nemli sayida faaliyetler yapmaktadir. Tablo-
2’de, MEB ve Diyanet Isleri Bagkanlig1 disinda kalan kurum ve kuruluglarin
(Bakanlik ve bagli kurum/kurulus, Universite, Belediye, Konfederasyon
veya Sendika, Vakif ve Dernek) diizenledigi yaygin egitim faaliyetleri hak-
kinda bilgi verilmektedir.

Tablo 2.Yillara Gore Bakanlik ve Kurumlarin* Diizenledigi Yaygin
Egitim Faaliyetleri

Yil Kurs Sayisi Bitiren Egitici sayis1
2009 19.817 810.279 42.633

2010 63.748 2.574.744 88.991

2011 64.239 2.392.828 78.498

2012 77.715 3.095.003 128.237

Kaynak: TUIK, 2013
* MEB ve Diyanet Isleri Bagkanlig1 haricinde diger Bakanlik ve Kurumlari kapsamaktadir.
2012 yili yaygm egitim faaliyetleri arastirmasi, MEB ve Diyanet Isleri

Baskanlig1 disinda kalan bakanlik ve bagh kurum/kuruluslar, iiniversi-
teler, belediyeler, konfederasyon, sendika, vakif ve dernekler tarafindan

15



Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

77.715 kurs diizenlendigini ve toplam 3.095.003 kisinin bu kurslar bitirdi-
gini gostermektedir. Yaygin egitim faaliyetleri kapsaminda, 2009 ve 2012
yillarindaki degisimler incelendiginde; kurum/kuruluslar tarafindan dii-
zenlenen kurs sayisinin 19.817’den 77.715ye, kurslari bitirenlerin sayisinin
810.279’dan 3.095.003’e, bu kurslarda gorev alan egiticilerin sayisinin ise
42.633’ten 128.237’ye yiikseldigi goriilmektedir. Bu veriler incelendiginde,
MEB ve Diyanet Isleri Bagkanlig1 diginda kalan diger kurum ve kurulusla-
rin diizenledigi yaygin egitim faaliyetlerinin hacminin dort yilda yaklasik 3
kat arttig1 gozlemlenmektedir.

Gortildigi tizere, yaygin egitim alanindaki aktorlerin cesitliligi ve fazla-
l1g1, bu alandaki izleme sisteminin farkli yontemler kullanilarak olusturulan
gostergelere ve veri gesitliligine duyarli olmasini gerektirmektedir. Giincel
ve uyumlu verilerin olmamasi; politika yapicilarin karar vermesine, ulusal
ve il diizeyinde stratejik planlamaya, stratejik planlarin izlenip degerlen-
dirilmesine ve hayat boyu 6grenme sisteminin izlenmesine yonelik ciddi
sorunlar olusturmaktadir. Dolayisiyla, birbiriyle uyumlu veriler, sistemin
tamamini kapsayacak ve politika olusturulmasini saglayacak istatistiklerin
elde edilmesini kolaylagtiracaktir. Bu kapsamda, Ulusal Hayat Boyu Og-
renme Strateji Belgesi hayat boyu 6grenme izleme ve degerlendirme siste-
minin gelistirilmesini 6nemli gormektedir.

Hayat Boyu Ogrenme Sisteminin Koordinasyonu

HBO alaninda hizmet saglayan kurum ve kurulus sayisinin ¢ok ve gesitli
olmas1 bu alanda koordinasyonu gerekli kilmaktadir. Koordinasyonun sag-
lanmasi, kaynaklarmn verimli kullanilmasi ve sunulan 6grenme firsatlari-
nin etkinligini arttiracaktir. Koordinasyon eksikliginin sebep oldugu temel
sorunlardan birisi, HBO alaninda verilen belgelerin/sertifikalarm siire ve
igerik yoniiyle farklilik arz etmesidir. Bu durum; bireyler ve isverenler tara-
findan sertifika /belgelerin, bilgi ve becerilerin bir kanit1 olarak goriilmeme-
si sonucunu dogurmaktadir. Hayat boyu 6grenme hizmetlerinin kalitesinin
ve verilen sertifika/belgelerin giivenilirliginin tilke genelinde saglanacak
bir koordinasyonla artirilmasi hedeflenmektedir.

Tiirkiye’de hayat boyu 6grenme ile ilgili kurum ve kuruluslar arasinda
koordinasyonun gelistirilmesi, hayat boyu 6grenme sisteminin kapasitesini
ve kalitesini artirmanin yaninda sisteme iligskin giiveni de saglayacaktir. Bu
cercevede koordinasyonun saglanmas: Belgenin temel hedeflerinden biri-
sidir.
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Dezavantajli Gruplarin Hayat Boyu Ogrenmeye Erisimi

Hayat boyu 6grenmenin temel ilkesi, herkese acik olmasidir. Ancak de-
zavantajli gruplar (kadinlar, gengler, yashlar, engelliler, uzun stireli issiz-
ler, hiikiimliiler, go¢ etmis ve gocebe yasam siiren kisiler, isgiiciine ve is-
tihdama giriste giicliikk yasayan kisiler) hayat boyu 6grenme faaliyetlerine
katilmda zorluklar yasayabilmektedir. Ornegin; ISKUR igsiz olarak kayith
olan bireylere egitim saglamasina ragmen, kirsal kesimlerde yasayanlar ile
mevsimlik go¢ eden bireyler ve isgiicii piyasasinda kayith olmayanlar bu
hizmetlerden yararlanamamaktadir. Bu gruplar da hayat boyu 6grenmeye
erisim acisindan dezavantajli sayilabilir. Engelli bireyler de, egitim sistemi-
nin disinda kalma riski altindadir. Tablo-3’de TUIK’ in “Oziirliilerin Sorun
ve Beklentileri Aragtirmas1” verilerine yer verilmistir.

Tablo 3.0ziirlii Bireylerin* Egitim Durumuna Goére Dagilimi (Yiizde)

Egitim duru- Oziir Durumu
mu
Dil ve Ruh- | Siire-
[6 ve daha | Top- Gor- fsitme ko- Ortg— Zihin- | salve | gen Coklu
yukari yasta- lam | me nus- | pedik sel duy- | hasta-
kiler] ma gusal ik

Toplam 100.0 | 8.4 59 0.2 8.8 29.2 3.9 25.6 18.0
Toplam 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0

Okur-yazar

2. 41.6 | 321 | 316 | 33.6 264 | 575 | 240 322 48.5
degil

Okur-yazar

olup bir okul | 18.2 | 11.8 | 23.0 38.6 10.9 28.9 12.7 12.8 15.3
bitirmeyen

Mkokul 223 | 29.0 | 179 10.7 32.9 4.6 33.0 34.9 229

ﬂkégretim/
ortaokulve | 10.3 | 12.5 | 16.4 11.0 13.4 8.2 15.2 10.2 8.0
dengi

Lise ve daha

- 7.7 14.6 11.1 6.1 16.4 0.7 15.1 9.9 53
ustu

Kaynak: Oziirliilerin Sorun ve Beklentileri Arastirmasi, TUIK 2010

* Yalnizca kayitli olan 6ziirlii bireylerin verisi alinmastir.

Bu veriler 1s181nda, 6ziirlii bireylerin egitim seviyelerinin diisiik oldugu,
ylizde 41,6 gibi yiiksek bir oranin okuma yazma bilmedigi goriilmektedir.

Ayrica arastirma oziirlii olarak kayitli olan kisilerin neden mesleki egitim-
den yararlanamadigina iliskin de veri sunmaktadir. Bulgular, 6ziirliilerin
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ylizde 88,4liniin egitimin onlara bir is kazandiracagina inanmadiklarmi
gostermektedir. Saglk sorunlari; bir ise girmek igin ¢ok yash olma, mevcut
isler /egitimler konusunda bilgi sahibi olmama ve is degistirmeyi kolaylas-
tirabilecek destekten yoksun olma mesleki egitime katilmamay1 aciklayan
diger 6nemli bulgulardandir. Oziirlii insanlar, isgiicii piyasasinda cesitli
zorluklarla kargilasmakta ve uzman destegine ihtiyag duymaktadir. Oziirlii
bireylerin hayat boyu 6grenmeye katihimda dezavantajli durumda olmalar1
dolayisiyla hayat boyu 6grenme faaliyetleri kapsaminda oncelikli grup ola-
rak degerlendirilmesi gerekmektedir.

Calisan ¢ocuklar da, 6rgiin egitimin disinda kalan bir diger 6grenen gru-
budur. TUIK verilerine gére 2013"te, 6-14 yas grubunda yer alan 292.000
gocuk ve 15-17 yas grubunda yer alan 601.000 kisi calismaktadir. Calisan
cocuklarin yaklasik ticte ikisinin erkek, ticte birinin kiz oldugu, yalnizca
yarisinin okula devam ettigi bilinmektedir. Calisan ¢cocuklara ulasmak icin
ozel yontemler gerekmekte, calismanin 6zelligine ve onlar1 ¢alismaya iten
kosullara bagl olarak farkli yaklasimlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica ka-
dinlarm, egitim diizeylerini ve yeterliliklerini artirarak ekonomik ve sosyal
hayata hazirlayan hayat boyu 6grenme faaliyetlerine katilimlarinin artiril-
mas1 oncelikli hedeflerdendir.

Hayat boyu 6grenme, 6rgiin egitimin icinde veya disinda kalan bireyle-
rin bilgi, beceri ve yeteneklerini gelistirmede énemli bir rol oynamaktadir.
Dolayisiyla dezavantajli gruplar: da igerecek sekilde hayat boyu 6grenme
firsatlarina erisimin artirilmasi temel 6nceliklerdendir.

Esnek Ogrenme Yollart

Tiirkiye’de ortalama egitim siiresi diisiiktiir. 2012 yili TUIK verilerine
gore, 15 yasin iistiinde ve okuryazar olmayan 2.784.257 kisi (yiizde 4,9)
ve okuryazar olup fakat bir okul bitirmeyen 3.784.667 kisi vardir (TUIK
ADNKS, 2012). Uzerinde durulmasi gereken konulardan biri, bireylerin
egitim sistemine yeniden girmelerini saglayacak esnek 6grenme yollarinin
sunulmasidir.

Tiirkiye’de temel egitim ve ortadgretim diizeyinde (Agik Ogretim Or-
taokulu, Agik Ogretim Lisesi, Mesleki Agik Ogretim Lisesi ve Mesleki ve
Teknik Acik Ogretim Okulu) MEB tarafindan, yiiksekégrenim diizeyinde
(Acik Ogretim Fakiiltesi) ise YOK tarafindan Acik Ogretim imkanlari su-
nulmaktadir. Acik Ogretim Sistemi; 6rgiin egitim firsati bulamayan veya
orgilin egitimden ayrilan bireylere yeniden orgiin egitim programlarin ta-
mamlama firsat1 saglamaktadir.
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Ulkemizde uzun yillardan beri mevcut olan agik 6gretim sisteminin yani
sira bir diger esnek 6grenme yolu olan uzaktan 6grenme firsatlar: son yil-
larda giderek yayginlasmaktadir. 10. Kalkinma Planinda, beseri sermaye-
nin gelistirilmesi amaciyla uzaktan egitim programlari ve e-6grenmenin
desteklenecegi vurgulanmaktadir. Belgede Hayat boyu 6grenme firsatlari-
na erisimin artirilmasi amaciyla acik 6gretim ve uzaktan 6grenme gibi es-
nek 6grenme yollariyla hayat boyu 6grenmeye erisimi artiracak dnlemler
ele alinmaktadir.

Hayat Boyu Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri

Bireylerin kisisel ve mesleki gelisimi ve istihdami amaciyla gereksinim
duydugu hayat boyu 6grenme siirecinde, neyi, neden ve nasil 6grenecegini
bilmesi gerekmektedir. Bu siireg, bireyin hayat1 boyunca kariyer firsatlar:
konusunda dogru bilgiye ulasmasinda, bunlar1 degerlendirmesinde ve en
dogru karar1 vermesinde yardimci olacak hayat boyu rehberligi gerekli kil-
maktadir. Mevcut mesleki rehberlik ve danigmanlik hizmetlerindeki yeter-
sizlik ve zayifliklar, HBO firsatlarina erisimi azaltmaktadir. Bununla birlik-
te mevcut hizmetlerin, kisa doneme odakli olmasi ve 6grenenlerin hayatlari
boyunca karar verme becerilerini desteklememesi nedeniyle gelistirilmesi
gerekmektedir.

Bireylere rehberlik ve danmismanlik hizmetlerinin saglanmasinda gesitli
aktorler rol {istlenmektedir. Ornegin; ISKUR, is arayanlara mesleki rehber-
lik saglamaktadir. Fakat ¢calisanlarin mesleklerinde ilerlemelerine ve alter-
natif is firsatlarini diistinmelerine yardimci olacak hayat boyu rehberlik ve
danismanlik hizmetleri yeterli degildir. Mesleki rehberlik ve danismanlik
hizmetleri, hayat boyu 6grenme sisteminin temel bilesenlerinden birisidir.
Hayat boyu rehberlik ve danismanlik sisteminin gelistirilmesi ise, mesle-
ki rehberlik ve danismanlik hizmetlerinde saglanacak gelismelerle birlikte
kisisel gelisimi de destekleyerek, bireysel ve toplumsal kalkinmaya katki
saglayacaktir.

Onceki Ogrenmelerin Taninmasi

Onceki 6grenmelerin taninmasi; 6rgiin, yaygin egitim ve/veya serbest
ogrenme cercevesinde elde edilen 6grenme kazanimlarinin tizerinde muta-
bik kalinan bir standarda gore taninmasina iliskin stirectir. Okullarmn yani
sira, is ve giinliik hayatta orgiin egitim haricinde edinilen bilgi ve beceriler
de bu 6grenme kazanimlar: arasinda yer alabilmektedir.

Onceki 6grenmelerin taninmasi sistemi, herhangi bir alanda bilgi ve be-
ceriye sahip fakat bunu belgelendiremeyen ve mesleginde terfi etmek veya
degistirmek icin herhangi bir yeterlilige veya orgiin diplomaya sahip ol-
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mak isteyen bireylere de bir olanak saglayacaktir. Egitim tekrarmni ve za-
man israfin1 6nlemesi, erken mezuniyet saglamasi, 6grenmenin maliyetini
azaltmasi, 6grenmeyi tesvik etmesi bu sistemin 6ne ¢ikan faydalarindandir.
Bu sistem, bireyin var olan yeterliliklerini belirleyerek, eksik yeterliliklerine
yonelik egitimlere odaklanmasina hizmet edecektir.

Onceki 6grenmelerin taninmast siireci, hem egitime erisimi olmayan ye-
tiskinler hem de orgiin yeterliliklerden daha iist diizeyde deneyim ve yet-
kinlige sahip olan yetiskinler acgisindan 6nemlidir. Bu siireg yetiskinlerin
isgticli piyasasindaki durumlarini giincellemelerine ve isgticii piyasasinda
stirdiiriilebilir istihdamina yardimci olmaktadir. Dolayisiyla, dnceki 6gren-
melerin taninmasi sistemi HBO sisteminin ana bilesenlerinden birisidir.
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ONCELIK ALANLARI
ONCELIK 1

Toplumda Hayat Boyu Ogrenme Kiiltiirii ve Farkindali§inin Olusturul-
masi

Diinya ¢ok hizli ve ¢ok yonlii bir degisim icindedir. Hayat boyu 6gren-
me, hizl1 degisimin insan hayatinda ortaya ¢ikardig: yeni ihtiyaglarin gide-
rilmesinde bir ¢6ziim olarak kabul edilebilir.

Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine katilim; bireylere, ailelere ve toplum-
lara kisisel, sosyal ve ekonomik faydalar saglar. Yeni bilgi ve beceri edini-
mi, bireyler icin daha iyi istihdam olanaklar: ve kisisel gelisim olanaklar:
sunar. Bu nedenle hayat boyu 6grenme kiiltiirti ve farkindaliginin 6nemi
toplumun geneline etkin bir bicimde anlatilmalidir. Bu kapsamda, amaci
hayat boyu 6grenmeye iliskin olumlu bir anlayis olusturmak ve faydalari-
nin daha iyi anlagilmasini saglamak olan ulusal bir bilgilendirme ve farkin-
dalik olusturma kampanyasi gerekmektedir. Ulusal ve il diizeyinde farkin-
dalik faaliyetleri gerceklestirilecek olup, medya kuruluslari, sosyal ortaklar
ve sivil toplumla is birligi icinde hareket edilecektir. Kampanyanin bir bo-
liimii yazili ve gorsel medyanun roliine iliskin paneller, atlye calismalarim
igerirken diger boliimiinde, toplumda farkindalik artiracak brostir, poster,
kisa film gibi tanitim materyalleri hazirlamak gibi cesitli tanitim faaliyetle-
rinden olusacaktir.

Toplumda hayat boyu 6grenme bilincini Gorsel ve yazili medyanin hayat boyu
artirmaya yonelik TV, radyo ve ilgili dgrenme kulturindn artiriimasina yénelik rolu
mecralarda programlar yayinlanacaktir. konusunda farkindalik arttirilacaktir.
(Tedbir 1.1) (Tedbir 1.2)

Farkindalik olusturulurken, mevcut 6grenme firsatlarina iliskin bilgilen-
dirme yapilacaktir. Bu amacla “"MEB-HBO Web Portali” olusturulmus olup,
‘Web Portali'nda egitim kurslari, is firsatlari ve mesleki rehberlik sitelerine
erisim saglanmaktadir.

Hayat boyu 6grenme ile ilgili farkindalig1 artirmaktaki temel hedef, 6g-
renen bireyden 6grenen bir topluma déniisiimdiir. Ogrenen bir toplum, 6-
renen bir sehir olmak i¢in yapilabilecek etkinliklerden biri de il diizeyinde

Ogrenme Senligi diizenlemektir. Ogrenme Senlikleri hayat boyu 6grenme
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faaliyetlerini arttirmayi, hedef gruplar1 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgi-
lendirmeyi ve eglenerek 6grenmeyi hedefleyen gosteriler dizisidir. Senlik
kapsaminda 6grenmeyi sevdirecek ve tesvik edecek cesitli etkinliklere yer
verilmektedir.

MEB HBO Genel Miidiirliigii, Tiirkiye’de halihazirda Ogrenme Senlikle-
ri gerceklestirmektedir. 2013 yilinda bu senlikler, Eskisehir, Bursa, Kocaeli
ve Konya illerinde gergeklestirilmis olup, iilke capinda ilgili paydaslarla
igbirligi yapilarak yayginlastirilmas: hedeflenmektedir.

“Ogrenme Senlikleri” uygulamasi lilke genelinde yayginlagtirilacaktir.
(Tedbir 1.3)

Toplum yasaminin gerektirdigi sosyal becerileri kazandirmak ve aktif
vatandaslik bilincinin olusturulmasi amaciyla yapilacak galismalar Tedbir
1.4 kapsaminda yiirtitiilecektir.

Bireylerin aktif ve katilimci vatandas olmalarina yonelik farkindalik arttirilacaktir.
(Tedbir 1.4)
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ONCELIK 2

Hayat Boyu Ogrenme Firsatlarinin ve Sunumunun Artirilmasi

Farkl tiirlerde hayat boyu 6grenme hizmeti sunan bircok kamu ve 6zel
kurum /kuruluslar ile tiniversiteler, belediyeler ve sivil toplum kuruluslar1
mevcuttur. Ancak giiclii bir koordinasyonun olmamasi hizmetlerin daha
etkin ve yaygin olmasini engellemektedir. Kamu/ 6zel isletmelerin temsil-
cileri, isci ve igveren temsilcileri ve sivil toplum 6rgtitleri dahil olmak iizere,
tiim kurumlar ve kuruluglar arasinda “sosyal diyalog “un gticlendirilme-
si gerekmektedir. Sosyal diyalogun artmasi, tiim paydaslarin iletisim fir-
satlarini gelistirmesinin yan sira, hayat boyu 6grenmenin planlanmasi ve
uygulanmasini, yasal ¢ergevenin olusturulmasini, politika yapma ve karar
verme siireclerinin paylasilmasini ve hizmetlerin kentsel ve kirsal alanlara
yaygimlasmasin kolaylastiracaktir.

Ayrica, rekabet edilebilirligi saglamak ve teknolojideki gelismeleri yaka-
layabilmek i¢in isyerlerinde ¢alisanlarin becerilerinin gelistirilmesi, hayat
boyu dgrenme sisteminin temel unsurlarindandir. Ozellikle mikro ve kii-
clik isletmelerde galisanlarin hayat boyu 6grenme faaliyetlerine katilimlar
artirilmalidir. Igverenler, isveren orgiitleri ve sendikalar, calisanlarin bece-
rilerinin gelistirilmesini saglama hususunda 6ncii rol oynamalidur.

Bu 6ncelik kapsamindaki birinci ve ikinci tedbir; hayat boyu 6grenme or-
taklarinin farkli alanlarda hayat boyu 6grenme hizmetleri saglamaya tesvik
edilmesini ve tiim hizmet sunucular1 arasinda koordinasyonun saglanma-
sin1 hedeflemektedir.

Sivil toplum kuruluglari, meslek érgutleri ve yerel

Hayat Boyu Ogrenmenin ybénetimlerin hayat boyu 6grenme faaliyetlerinde etkin rol
Koordinasyonu Saglanacaktir. almalari saglanacaktir.
(Tedbir 2.1) (Tedbir 2.2)

Tiirkiye’deki mevcut agik 6gretim sistemi ve uzaktan 6grenme yaklasimi
araciligiyla, orgiin egitimi tamamlayamayan yetiskinlere erismede etkinlik
saglanmistir. Bu yaklasimlar, hayat boyu 6grenmenin sunulmasima yonelik
daha etkili bir sekilde kullanilacaktir. Bu cercevede, kalitesi ve cevrim ici
kullanilabilirligi garantili e-materyaller gelistirilecek ve Agik Ogretim uy-
gulayan ortaklar (MEB, YOK, TRT ve ilgili diger sivil toplum kuruluslari)
arasindaki isbirligi artirllacaktir.
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Aclk dgretim sisteminin niteligi
gelistirilecektir.
(Tedbir 2.3)

Uzaktan 6grenme uygulamalari gelistirilecektir
(Tedbir 2.4).

Glintimiiz toplumunda aktif vatandaslik, istthdam edilebilirlik ve kisisel
gelisim igin belirli temel beceriler gerekmektedir. AB, Hayat Boyu Ogren-
me i¢in Anahtar Yeterlilikler Cercevesini benimsemis olup kiiresellesen bir
diinyada Tiirkiyede de ekonominin diger tiilkelerle rekabet edebilmesi igin,
bireylere anahtar becerilerin kazandirilmasi kisisel gelisim, sosyal katilim
ve isttihdam agisindan son derece 6nemli hale gelmistir.

AB Anahtar Yeterlikleri

AB Referans Cercevesinde, sekiz anahtar yeterlilik belirlenmistir:
Ana dilde iletisim

Yabanci dillerde iletigim

Matematiksel yetkinlik ve fen ve teknolojide temel yetkinlikler
Dijital yetkinlik

Ogrenmeyi 6grenme

Sosyal ve beseri yetkinlikler

Girisim ve girisimcilik anlayis:

NSO RPN E

Kiiltirel biling ve ifade

10. Kalkinma Plan1 “Temel ve Mesleki Becerileri Gelistirme Programi”
uyarinca, bu anahtar becerilerin bireylere kazandirilmasi amaciyla yaygin
egitim programlar1 hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Yetiskin ntfusun temel becerileri kazanmasina yonelik programlar yayginlastirilacaktir.
(Tedbir 2.5)

Milli Egitim Bakanligi sorumlulugunda yiirtitiilen “0-18 Yas Aile Egitimi
Kurs Programi” ile anne-babalarin iyi anne-baba olmalarinin saglanmasi ve
boylece aile ici iligkilerin giiclendirilmesi yoluyla cocugun ve ergenin var
olan potansiyelini kullanmasin1 saglanmasi amaclanmaktadir. Ayrica, bu
programla anne-babalara, cocuk gelisimi ve egitimi, olumlu anne babalik
becerileri, saglik, beslenme, olumlu davranis kazandirma, temel aliskanlik-
lar kazandirma, toplumsal cinsiyet esitligi, aile ici iletisim, aile ici siddet,
aile ici catisma ve catisma ¢ozme teknikleri, temel insan haklar1 ve ¢cocuk
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haklari, ergenlik donemi gelisim 6zellikleri, ergenlik doneminde riskler ve
sorunlar, okula hazir baglama, okul aile isbirligi gibi konularda egitim ve-
rilerek daha saglikli ve basarili nesiller yetistirilmesini hedeflenmektedir.
Toplumunun temeli olarak kabul edilen ailelerin egitimine yonelik etkinlik-
ler hayat boyu 6grenme kapsaminda artirilacak ve bu konuda diger kamu
ve 0zel sektor kurum ve kuruluslarinin katilimi desteklenecektir.

Aile egitimi faaliyetleri yayginlastirilacaktir.
(Tedbir 2.6)

Kurum ve kuruluslar, gerek piyasanin gerekse ¢alisanlarmn ihtiyaglarinm
tespit ederek calisanlarini hizmet ici egitime yonlendirmelidir. Tam zaman-
I1 galisan bireylerin zaman kisitlamalar1 ytiziinden 6grenme firsatlarindan
yararlanmasinda zorluklarla karsilasiimaktadir. Bu nedenle, isverenlerin,
sendikalarmn ve ulusal ve yerel makamlarin hizmet igi egitim olanaklarmni
gelistirmeleri saglanmalidir.

Resmi ve resmi olmayan kurum/kurulus ¢alisanlarina yonelik hizmet ici egitim faaliyetlerinin
niceligi ve niteligi artinlacaktir.
(Tedbir 2.7)

MEB, YOK ve MYK tarafindan ve ilgili paydaslar (meslek kuruluslari,
STK'lar vs.) ile isbirligi halinde Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesinin (TYC)
olusturulmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir. Hazirlanan meslek
standartlarmnin isgiicii piyasasinin ihtiyaclar1 dogrultusunda hazirlanmasi
ve MEB tarafindan hazirlanan 6gretim programlarmin meslek standartlar
ile uyumlu olarak giincellenmesi 6nem arz etmektedir.

Orgiin ve yaygin mesleki egitim-6gretim programlari meslek standartlarina gére surekli olarak
glincellenecektir.
(Tedbir 2.8)

Hayat boyu 6grenmenin sunumunda énem arz eden diger bir unsur 6g-
renme faaliyetlerinin gergeklestirildigi ortamlarmn kullanilabilirligi ve kali-
tesidir. MEB “Okullar Hayat Olsun” projesi kapsaminda 81 ilde hayat boyu
ogrenme faaliyetlerinin etkinligini ve verimliligini artirmak, herkese 6gren-
me firsat sunmak igin, egitim kurumlarmin fiziki ortamlarinin 6grenme fa-
aliyetlerinde kullanilabilmesini saglamak tizere ¢alismalar ytirtitmektedir..
Bu sayede kamu kaynaklarimin daha etkin kullanimi1 amaglanmaktadir.
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Egitim kurumlarinin fiziki mekanlari halkin kullanimina agilacaktir.
(Tedbir 2.9)

Hayat boyu 6grenmenin, kavramsal ve islevsel olarak genis bir yelpazeyi
icermesi nedeniyle, bu hizmeti saglayan ulusal/uluslararasi kurum ve ku-
ruluslar arasindaki igbirligi HBO firsatlarinin ve sunumunun kalitesini arti-
racaktir. Isbirligi aracihigiyla bilgi ve deneyimlerin paylasilmasi Tiirkiyenin
hayat boyu 6grenme sisteminin gelistirilmesine katki saglayacaktr.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda ulusal ve uluslararasi isbirligi artirilacaktir.
(Tedbir 2.10)
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ONCELIK 3

Hayat Boyu Ogrenme Firsatlarina Erisimin Artirilmast

Ulkemizde egitime erisim devletin énem verdigi konular arasinda ilk
sirada yer almis, zorunlu egitim ¢agindaki ¢ocuklarin temel egitim hakk:
Cumbhuriyetin kurulusundan giintimiize kadar hazirlanan tiim anayasalar-
da teminat altina alinmastir. Ayrica, Onuncu Kalkinma Plani’da yoksullugun
nesiller arasi aktariminin énlenmesi amaciyla basta egitim olmak {izere te-
mel kamu hizmetlerine erisimde firsat esitliginin daha da giiclendirilmesini
hedeflemektedir.

Ogrenme, herkes icin erisilebilir olmalidir. Bununla birlikte, dezavantaj-
I1 gruplarin hayat boyu 6grenmeye daha kolay erisebilmesinin saglanma-
s1 onem arz etmektedir. Kadinlar, cocuklar (6zellikle okul 6ncesi ¢caginda
olanlar), yashlar, engelliler, yurt icerisinde go¢ edenler, issizler, alt gelir
grubuna dahil kisiler, becerileri yetersiz is¢iler ve 6grenme merkezinden
uzakta yasayan kisiler gibi dezavantajli gruplar hayat boyu 6grenmenin
oncelikli hedef kitleleridir. Bireylerin egitime erisememe riskiyle karsilasil-
diginda, hayat boyu 6grenme, 6zel durum ve ihtiyaclar: karsilayacak sekil-
de tasarlanmalidir.

Bunun yani sira, sosyal uyum saglamakta zorlanan bir yetiskin de giini-
miiz toplumunda dezavantajli olarak degerlendirilebilir. Ornegin; 8 temel
becerilerden biri olan djjital yetkinlikten yoksun bir birey, 6zellikle internet
araciligryla bilgi edinmede ve web-tabanli uygulamalar tizerinden sunulan
kamu hizmetlerine erisimde dezavantajlii durumda olacaktir. Yetiskinlerin
bilgi teknolojisinde yeni beceriler edinmeye tesvik edilmesi, diinyanin ce-
sitli yerlerindeki insanlarla ayn1 anda yeni bilgilere hizli ve kolay erisimle-
rini saglayacak, kisisel gelisim ve sosyal uyumu artiracaktir.

Yetiskinlerin yenilikcilik ve bilisim teknolojileri gibi alanlarda bilgi ve becerilerini artirmalari tesvik
edilecektir.
(Tedbir 3.1)

Uluslararasi alanda kabul gérmiis belgeler arasinda yer alan insan Hak-
lar1 Evrensel Bildirgesi ve Cocuk Haklar1 Sézlesmesi'nin de énemle vur-
guladigy gibi giintimiizde temel egitim, herkesin esit olarak yararlanma-
s1 gereken bir haktir. Okul 6ncesi egitim temel egitimin ilk basamagdir.
Tiirkiye’nin tiim bolgelerinde okul 6ncesi egitime erisimin arttirilmasi he-
deflenmekle beraber, 6zellikle dezavantajli bolgelere ek destek saglanmali-
dir. Onuncu Kalkinma Plani’'nda ‘Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve
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tiziksel gelisimine katki saglayan okul dncesi egitim, imkanlar: kisith hane
ve bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir.” seklinde
vurgulandig iizere bu Belgede de dezavantajli cocuklara ve bolgelere 6zel
onem verilerek, okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmas: hedeflenmistir.

Okul 6ncesi egitim, dezavantajli kesimleri gozeterek yayginlastirilacaktir.
(Tedbir 3.2)

Egitim sistemimizi diizenleyen temel esaslar dogrultusunda 6zel egitim
gerektiren tiim bireyler, ilgi, istek, yeterlilik ve yetenekleri dogrultusun-
da ve olciistinde 6zel egitim hizmetlerinden yararlandirilir ve 6zel egitim
hizmetleri, 6zel egitim gerektiren bireyleri, sosyal ve fiziksel ¢evrelerinden
miimkiin oldugu kadar ayirmadan planlanir ve yiiriitiiliir. Bu konu, Onun-
cu Kalkinma Plani’'nda “Ozel egitime gereksinim duyan engellilerin ve 6zel
yetenekli bireylerin, biitiinlestirme egitimi dogrultusunda, uygun ortam-
larda egitimlerinin saglanmas1 amaciyla beseri ve fiziki altyap: giiclendiri-
lecektir.” seklinde ele alinmistir. Bu yaklasimlardan yola ¢ikarak engellile-
rin hayat boyu 6grenmeye erisiminin artirilmasi yoniinde yogun ¢alismalar
yapilacaktir.

Bu ¢alismalarin daha nitelikli olmalarini saglamak icin 6gretmen ve yo-
neticilere yonelik egitimler verilecek; ayrica 6grenme firsatlarina ulasilabil-
mesi igin engelli 6grencilerin ailelerine destek saglanacaktir. Bunun yam
sira, lilkenin nitelikli isgtictiniin bir parcasi olabilmeleri igin tistiin yetenekli
bireylere yonelik faaliyetler de diizenlenecektir.

Ozel egitime (tiim engelli gruplar ve stiin yetenekliler) ihtiyaci olan bireylerin, ailelerinin,
ogretmenlerin ve yoneticilerin hayat boyu 6grenme faaliyetlerine erigimi artirilacaktir.
(Tedbir 3.3)

MEB'in sundugu Agik Ogretim Sistemi, 6rgiin egitimlerini tamamlama-
mis olan bireylerin egitime erisimlerini saglamada etkilidir. Bu sistemde
miifredat, yazili ve gorsel 6gretim materyalleri aracilifiyla 6gretilmekte,
ulusal diizeyde merkezi sinav yapilmakta ve mezunlara diploma verilmek-
tedir. Agik Ogretim ve Uzaktan Egitim, bu Strateji Belgesi tarafindan des-
teklenen temel girisimlerden biri olmay siirdiirecektir. Ozellikle dezavan-
tajli bireylere yeni 6grenme firsatlar1 yaratmak agisindan daha da etkin hale
getirilmesi i¢in bu sistem gelistirilmeye devam edilecektir.
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Dezavantajli (engelliler, kadinlar, yasllar, eski hikimluler, suga bulasmis ya da sug riski
altindaki ¢ocuklar ve gencler, uzun sureli igsizler, issiz gencler ve gezici gegici isgiler)
gruplarin egitime erisimleri desteklenecektir. Bu amagla uzaktan egitim ve acgik 6gretimden de
yararlanilacaktir.

(Tedbir 3.4)

Cocuklarin sokakta ¢alistirilmalari/yasamalar: biiyiik oranda ekonomik
sebeplerden kaynaklanmakla beraber, diger nedenler; anne-babalarinin
egitimsizligi, aile ici siddet, sosyal destek sistemlerinin yetersizligi, gele-
neksel yapi icerisinde ¢ocugun ev islerinde, tarimda ve sokakta galistiril-
masinin dogal karsilanmasi, ailenin bakabileceginden fazla ¢ocuga sahip
olmasi, sevgisizlik, ihmal ve ¢ocuklarin egitim sisteminden kopmasi olarak
sayilabilir. Bu sorunlara genel bir bakis acis1 getirildiginde kaynagin biiytiik
oranda yoksulluk ve egitim yetersizliginden kaynaklandig: goriilmektedir.
Calisan ¢ocuklarin egitime erigimini arttirmak icin 6zel stratejilere ihtiyag
duyulmaktadir.

Stratejiler, ailelerin egitimin 6nemi hakkinda bilin¢lendirilmesini, ¢o-
cuklarin okula kazandirilmasini saglayan girisimleri ve ailelerin ekonomik
durumlarina yanit veren 6grenme firsatlarini kapsayacaktir. Calisan ¢ocuk-
larin egitime kazandirilmasi i¢in basta CSGB olmak {izere ilgili kamu kuru-
luslar1 ve STK lar ile isbirligi yapilacaktir.

Calisan cocuklarin egitime kazandiriimasi igin tegvik mekanizmalari gelistirilecektir.
(Tedbir 3.5)
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ONCELIK 4

Hayat Boyu Rehberlik ve Danismanlik Sisteminin Gelistirilmesi

Rehberlik ve danismanlik, bolgesel ve ulusal diizeyde hayat boyu 6gren-
me ve istihdam stratejilerinin uygulamaya konmasi igin anahtar nitelikte
stratejik bilesenler olarak goriilmektedir. Hayat boyu rehberlik ve danis-
manlik hizmetleri, her yasta ve hayatlarinin her asamasindaki bireylere egi-
tim/6gretimlerini planlarken, mesleki segimler yaparken ve kariyerlerini
sekillendirirken yardimci olmay1 amaclayan hizmet ve faaliyetlerdir. Hayat
boyu rehberlik ve danismanlik sistemi, bireylerin 6grenme faaliyetlerini
planlayip yonetmelerine yardimci olmakla birlikte egitim ihtiyaclarimin ya-
ninda mevcut kabiliyetlerinin bilincinde olmalarin1 ve kendilerini bekleyen
risk ve firsatlar hakkinda bilgilendirilmelerini saglamay1 amaclamaktadir.

Sistemin Tiirkiye'de gelistirilmesini saglamak amaciyla altyapinn giig-
lendirilmesi 6ngoriilmiistiir. Sistemi olustururken temel yaklagim, bireyle-
rin rehberlik hizmetlerine kolay erismeleri ve vatandaslarin ileri 6grenim,
kariyer yonetimi ve diger yasam hedefleri igin kisisel eylem planlarmi olus-
turma kabiliyetinin desteklenmesini saglamaktir.

Hayat boyu rehberlik sisteminin gelistiriimesi icin altyapi guclendirilecektir.
(Tedbir 4.1)

Mesleki rehberlik ve danismanlik hizmeti hayat boyu rehberlik sistemi-
nin 6nemli bir bilesenidir. Gengler i¢in mesleki rehberlik, yetiskinler icin
mesleki rehberlikten daha farkli bir yaklasim icermektedir. Mesleki reh-
berlik ve danigmanlik hizmeti alan genclerin ¢ogu tam zamanli egitim gor-
mekte, ¢ok az is tecriibesine sahip olmakta ve gerekirse bagka bir meslek
alanina kayabilmektedir. Dolayisiyla genclere yonelik mesleki rehberlik ve
danismanlik hizmetleri yalmizca egitimle ilgili kararlara odakli olmamali-
dir. S6z konusu hizmetler, ayn1 zamanda genglerin hayatlar:1 boyunca egi-
tim ve meslekle ilgili kararlarini yonetmek icin ihtiya¢ duyduklar: beceri ve
yetenekleri gelistirmelerine de yardimci olmalidirlar. Okul tabanli mesleki
rehberlik ve danismanlik hizmetleri; Meslek Danisma Merkezleri gibi isgii-
cii piyasasinda ve degisen is firsatlar1 konusunda uzman ortaklarin katki-
lartyla gelistirilebilir, giincellenebilir ve uygulanabilir. Bu tarz ortakliklar,
egitim kurumlari ile isgiici piyasasi arasinda daha giiclii baglant1 kurulma-
sini1 saglayacaktir.
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Yetiskinler de is veya meslekleri hakkinda rehberlik hizmetlerine ihti-
yag duyabilirler. Mesleki rehberlik ve danismanlik hizmetleri yetiskinlerin
egitime yaptiklar1 yatirrmin gelecekte ne tiir is firsatlar1 saglayabilecegini
diistinmelerine yardimc olacaktir. Dolayisiyla, mesleki rehberlik hizmet-
lerinin her grubun farkl ihtiyaglarmi ele alabilecek sekilde gelistirilmesi
gerekmektedir.

Bireylerin mesleki gelisim suregleri desteklenecektir.
(Tedbir 4.2)

Meslek ve daha ileri 6grenme hakkinda secim yaparken gereken bilgilere
hem ulusal hem de uluslararas: alanda ulasma ihtiyac: gittikce artmaktadur.
Bireylerin ulusal ve uluslararas: bilgi aglarina erisimi kolaylastirilmali ve
mevcut bilgi aglarmin kullanimi konusunda farkindaliklar: arttirilmalidar.

Hayat boyu rehberlik ve danismanlik sistemini destekleyen ulusal ve uluslararasi bilgi agi gelisti-
rilip yayginlastirilacaktir.
(Tedbir 4.3)
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ONCELIK 5

Onceki Ogrenmelerin Taninmasi Sisteminin Gelistirilmesi

Onceki 6grenmelerin taninmasi; 6rgiin, yaygin egitim ve/veya serbest
ogrenme cercevesinde elde edilen 6grenme kazanimlarinin, belirli bir stan-
darda gore taninmasina iliskin stirectir. Bu sistem, nerede ve ne sekilde ka-
zanilmis olursa olsun, bireyin bilgi, beceri ve deneyimlerinin resmi olarak
taninmasin ve belgelendirilmesini saglamaktadir.

OOQT bireylere ve igverenlere ok sayida fayda sunmaktadir. Bireyler agi-
sindan, mesleki gelisimi ve isgiicii piyasasindaki hareketliligi artirmasi, bir
tist egitime devam edilmesi, kisinin motivasyon ve 6z giiveninin artmasina
sebep olmasi gibi faydalar sunmaktadir. Isverenler agisindan ise, isyerinde-
ki beceri ve/veya yeterlilik eksikliklerinin giderilmesine, ¢alisanlarin isyeri
calismalarina olan ilgisi ve katiiminin artirilmasina, ¢alisanlarin isyeri di-
sinda gecirecegi siirenin azaltilmasina ve boylece kaynaklarin daha verimli
kullanilmasina katki saglamaktadar.

OOT sisteminin kurulmasma iligskin hazirlik calismalar1t MEB ve MYK
tarafindan yiiriitiilmektedir. MEB, 3 meslekte pilot calismalar gerceklestir-
mis, MYK, mesleki bilgi ve beceri sinav ve belgelendirme merkezleri (Voc-
Test) kurmaya baglamigtir. OOT’ye y6nelik danisma, lgme ve degerlendir-
me hizmetleri ile belgelendirme, tanima ve gecerlilik kazandirma stirecleri
devam edecektir.

Yaygin ve serbest 6grenmelerle kazanilan bilgi/beceri ve deneyimlerin degerlendiriimesi
saglanacaktir.
(Tedbir 5.1)

OOQT sistemi uygulamalarmda; yaygin ve serbest 6grenme yoluyla kaza-
nilan yeterliliklerin, 6grenme kazanimlarini temel alan bir yaklasimla TYC
kapsaminda degerlendirilmesi saglanacaktur.

Yaygin ve serbest 6grenmelerin Turkiye Yeterlilikler Cercevesi kapsaminda
degerlendirilmesi sadlanacaktir.
(Tedbir 5.2)
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OOT, Tiirkiye igin yeni bir belgelendirme bigimidir. Dolayisiyla, top-
lumun bilgilendirilmesi, OOT sisteminin kullanilmasi igin tesvik edilmesi
ve farkindalik olusturulmas: gerekmektedir. OOT'nin ne oldugunu, nasil
isledigini, bu hizmetlere nerelerden ulasilabilecegini ve sundugu firsatlar:
aciklamak tiizere bir tanitim kampanyas gerceklestirilecektir.

Onceki 6grenmelerin degerlendiriimesi sistemi kurulacak ve siirecin tanitiimasi saglanacaktir.
(Tedbir 5.3)
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ONCELIK 6

Hayat Boyu Ogrenme Izleme ve Degerlendirme Sisteminin
Gelistirilmesi

[zleme ve degerlendirme sisteminin genel amaci; beklenen ilerlemenin
gerceklestigini dogrulayan kanitlar1 saglamak ya da gelistirilmesi gereken
noktalar1 belirlemeye yardimci olmaktir. Sistem, 6nceden belirlenmis stan-
dartlara ya da hedeflere ulasilip ulagilmadigin1 anlamak igin gostergelerin
sistematik olarak analiz edilmesini icermektedir.

Politika gelistirme ve karar alma siireglerinin daha saglikli isleyebilmesi
ile hayat boyu 6grenme sisteminin performansinin izlenmesi icin giiveni-
lir, glincel ve gegerli veriler gereklidir. Tiirkiye’de hayat boyu 6grenmenin
izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik sistemin, kalite giivencesi ve
izleme gereksinimleri de goz oniinde bulundurularak gelistirilmesine ihti-
ya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle izleme ve degerlendirme hususuna Belge-
de ayr1 bir 6nem verilmistir. Atilacak adimlardan biri, hayat boyu 6grenme
sisteminin izlenmesinde, kaynaklarmn etkin kullanimini saglayacak olan
gostergelere karar vermektir.

Hayat boyu 6grenmeye katilim oranlar1 TUIK tarafindan hane halki is
giicli anketi yoluyla tespit edilmekte olup, bu veriler hayat boyu 6grenme
alaninda politika belirlemek i¢in simirh bilgi sagladigindan daha gesitli ve-
rilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle {izerinde durulacak olan 6nemli
bir tedbir de, hayat boyu 6grenme politikalariin gelistirilmesi ve bunlarin
etkililiginin izlenmesi i¢in gerekli istatistiklerin toplanmasidir.

Hayat boyu 6grenme alaninda
politika gelistirmeye yardimci
olacak istatistikler (veri altyapisi)
olusturulacaktir.

(Tedbir 6.1)

Hayat boyu 6grenme igin kullanilan kaynaklarin
etkin ve verimli kullaniimasina yonelik bir izieme ve
dederlendirme mekanizmasi geligtirilecektir.
(Tedbir 6.4)

Tiirkiye’de hayat boyu 6grenmeye iliskin bilgilerin arastirmalar yoluyla
artirtlmasi, hizmet sunumunun gelistirilmesi ve daha etkili kiinmas1 agi-
sindan 6nemlidir. Hayat boyu 6grenme ile ilgili arastirmalar, gelecekteki
politikalara ve stratejilere bilgi saglamak amaciyla yiiriitiilecek, daha etki-
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li izleme sistemlerinin kurulmasimna yardimci olacak, boylece hayat boyu
ogrenme sistemi gelismeye ve Tiirkiye'nin degisen gereksinimlerine yanit
vermeye devam edebilecektir.

Hayat boyu 6grenme alaninda politika ve stratejiler gelistirmeye yonelik arastirmalar yapilacaktir.
(Tedbir 6.2)

2013 yilinda Tiirkiye’de hayat boyu égrenme veri tabani (HBO Web Por-
tal1) kurulmustur. Bu veri tabani, hayat boyu 6grenme faaliyetleri hakkinda
bilgileri icermektedir. Mevcut Web Portali MEB ve IS-KUR biinyesindeki
ogrenme ve istihdam firsatlarini icermektedir. Ancak, hayat boyu 6gren-
me sistemi hakkinda daha fazla bilgi temin etmek amaciyla, Web Portali
hayat boyu 6grenme hizmeti veren diger kurum ve kuruluslarin verilerini
de igerecek sekilde gelistirilmelidir. Bu sayede, Web Portal1 topluma bilgi
saglamanin yani sira, izleme ve degerlendirme amaciyla kullanilabilecek
ortak bir veri havuzu saglayacaktir.

Hayat boyu 6grenme web portali kapsamindaki veritabani gelistirilerek islevselligi artirilacaktir.
(Tedbir 6.3)
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SONUC

Bireyin giinliik hayatini topluma uyumlu bir sekilde siirdiirebilmesi ve
meslegindeki gelismeleri yakindan takip edebilmesi kendini yenilemesi ile
miimkiindiir. Bireyin kendini siirekli yenilemesi ise ancak hayat boyu 6g-
renme ile saglanabilir. Hayat Boyu Ogrenme, Tiirkiye’de bilinen bir kavram
olan “besikten mezara kadar” tiim 6grenmelere atifta bulunur ve 6rgiin,
yaygin ve serbest 6grenme etkinliklerini icerir. “Hayat boyu 6grenme” bi-
reyin oldugu her yerde gerceklesebilen; yer, zaman, yas, egitim diizeyi gibi
her tiirlii sinirlamayi ortadan kaldiran bir kavram oldugu icin diinyada egi-
tim alaninda yiiriitiilen calismalar arasinda 6ncelikli konuma gelmistir. Bu
kapsamda, hayat boyu 6grenme ile ilgili gesitli calismalar yiiriitiilmektedir.

Bu ¢ercevede hazirlanan Ulusal Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
ve Eylem Plani (2014-2018) toplumda farkindalig1 artirmak, dezavantaj-
I1 kesimler basta olmak tizere herkes igin hayat boyu 6grenme firsatlarim
yaygimnlastirmak ve yeni kurulmakta olan hayat boyu 6grenme sistemini
gliclendirilmek tizerine odaklanmaktadir. Bu Strateji Belgesi ve Eylem Pla-
n1, hayat boyu 6grenmenin diger énemli kisimlarimi goz ardi etmemekle
birlikte; 6zellikle 6rgiin egitim ve yiiksekogretim alanlarindaki diger egitim
stratejilerini desteklemektedir.

Bu Belgede yer alan oncelikler ve tedbirler, 6niimiizdeki bes yil i¢inde
ulasilacak genis kapsamli hedefler ortaya koymaktadir. Bu hedeflere ulas-
mak icin atilmasi gereken faaliyetlerin ayrmtilart Hayat Boyu Ogrenme Ey-
lem Planinda ortaya konulmus; her bir tedbirin gerceklesmesi icin gerekli
faaliyetler belirlenecektir.

Tiirkiye’de hayat boyu 6grenmenin sunulmas: ortak bir sorumluluk
olup, bu konuda bir ¢ok kurum ve kurulusa gorevler diismektedir. Nite-
kim Belge hazirliklar1 asamasimnda kurum ve kurulus temsilcileriyle ¢alis-
malar yapilms; oncelik ve tedbirler uzlasma ortam iginde belirlenmistir.
Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesindeki 6nceliklerin gerceklestirilmesi
tiim ortaklarin miisterek taahhiitleri olup, bu taahhiitler, ortaklar arasinda
imzalanan protokollerde ve miinferit kurumlar tarafindan hazirlanan Ey-
lem Planlarinda da ifade edilecektir.
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HBO Strateji Belgesi ve Eylem Planinda yer alan her bir tedbir icin so-
rumlu olan ve isbirligi yapilacak kurum ve kuruluslar belirlenmis ve ted-
birlerin uygulamasinin ve basarisinin izlenmesi amaciyla performans gos-
tergeleri tanimlanmustir.

Bu Belgedeki tedbirlerin uygulanmasinin koordinasyonundan ve izlen-
mesinden Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii
sorumlu olacaktir.
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EYLEM PLANI
ONCELIK1
TOPLUMDA HAYAT BOYU OGRENME KULTURU VE FARKINDALIGININ OLUSTURULMASI
Sorumlu P, . .
Sira Tedbir Kurum/lar ve Ishirligi Yapilacak Siire Performans. Gos-
Kurum/lar ve Kurulus/lar tergesi
Kurulug/lar
e Yayinlanan
Toplumda hayat boyu 6grenme program sayisi
11 bilincini ért!rmaya yonelik TV, MEB RTUK, MYK 201'4-20.18 e Yayinlanan
radyo ve ilgili mecralarda prog- TRT Siirekli materyal sayisi
ramlar yayinlanacaktir. o Tanitic film
saylsi
Gorsel ve yazili medyanin hayat -
., | boyu dgrenme kiltirinin MEB MYK, TRT (gorsel veyazih | 2014-2018 | © Egk(;":)'k;\;’y's'
| artinimasina yonelik rolii konu- RTUK medya ile) ilgili STK'lar, Siirekli o ra):n,sa "
sunda farkindalik arttinlacaktur. prog y
Kalkinma Bakanligi, CSGB,
. - ) Cevre ve Sehircilik Ba- o Etkinligin yapil-
Ogrepme Senll!(lerl ygula kanhgi, Kiiltiir ve Turizm | 2014-2018 | didi il sayisi
1.3 | masi iilke genelinde yayginlas- MEB N L
arlacaktr Bakanligi, Siirekli
' TBB, TUIK, Ozel idareler,
Muhtarliklar, ilgili STK'lar
e Ensonyapilan
genel/yerel segi-
me katilanlarin oy
icisleri Bakanlig, verme cagindaki
Bireylerin aktif ve katll'l.mu. MEB o TBB, TRT, ‘ 2014-2018 nufusall oraql
1.4 | vatandas olmalarina yonelik ASPB Isi ve Isveren Sendikalar Siirekl o STK'lara iiye
farkindalik arttinlacaktir. Konfederasyonlan, vatandaslarin
ilgili STK'lar yiizdesi

o Tiiketici hakla-
rina bagvuran kisi
saylsi
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ONCELIK 2
HAYAT BOYU OGRENME FIRSATLARININ VE SUNUMUNUN ARTIRILMASI
Sorumlu isbirligi Yapilacak
Sira | Tedbir Kurum/lar ve oirigh Yap Siire Performans Gostergesi
Kurum/lar ve Kurulus/lar
Kurulus/lar
(SGB, Giimriik ve Ticaret Bakanli-
_— g1, Maliye Bakanliqi,
2.1 rl-rllzy:itnbk(:)your(;)i?lin onu | MEB YOK, MYK, TR, 2015 yil sonu Koordinasyon Kanunu
: N 4 TOBB, TESK, TBB, isci ve isveren y ikincil mevzuat
saglanacaktir. .
Sendikalari
Konfederasyonlari
Sl toplum'kur'l.JIugj Giimriik ve Ticaret Bakanliq, icis-
lari, meslek orgiitleri . y y
T leri Bakanhigi, Kalkinma Bakanhg, , A
ve yerel yonetimlerin ) ) STK'larin, belediyelerin, meslek
2.2 hayat boyu 6grenme MEB Maliye Bakanig, 2014-2018 drgiitlerinin HBO alaninda
' yaLboyu Ogrenme | g MYK, TOBB, TESK, TBS, Siireki gutierinin 1
faaliyetlerinde etkin Lo . yaptidi etkinlik sayisi
. Isci ve Isveren Sendikalari
rol almalari saglana- P
Konfederasyonlari, llgili STK'lar
caktir.
Yiiksek Ogrenime yerlesen actk
dgretim lisesi mezunlarinin
tlim iniversiteye yerlesenlere
Agk ogretim sistemi- | e A1 TRT 0142018 | et
23 nin niteligi gelistiri- YOk Universiteler, Siireki AOF'ni bitirenlerin yiizdesi
lecektir. ilgili STK'lar AOFni bitirenlerin istihdam
orani
Mesleki AOL bitirenlerin istih-
dam orani
e-materyal sayisi
Uzaktan ogrenme.r - MEB MYK ) 2014-2018 Uzaktan dgrenme ile alinan
24 uygulamalari gelistiri- | YOK Universiteler, Siireki belde sertifika ve diloma
lecektir. TRT gili STK'lar g€ p
sayls
Yet|§k|n.n‘ufusun. . YGK, MYK, TR, TBB H“az"lrlanan ogretim program
temel/kilit becerileri P ) tird
Isci ve Isveren Sendikalari 2014-2018
2.5 kazanmasina MEB . Hazirlanan program sayisi
- Konfederasyonlari, Siirekli .
yonelik programlar o Kurslara katilan yetiskin sayisi
Meslek drgiitleri, llgili STK'lar
yayginlastinlacaktir.
Egitim alan aile sayisi
I Saglik Bakanlg, E Formatdr egitici sayisi
26 A:e TI?;;HELEZEE ::lan %SEPBB TRT, RTUK, TBB, gg:jd?ms Aile egitimine yonelik medyada
yayginiaz ' ilgili STK'lar yer alan program ve haber

saylsl
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Resmi ve resmi olma-
yan kurum/kurulus

Giimriik ve Ticaret Bakanhigi, DPB,

Calisanlarina en az 1 hafta
mesleki editim veren kurum/

calisanlaria yonelik MEB ISKUR, MYK, 2014-2018 kurulus sayisinin, toplam
2.7 hizmet ici editim fag- (SGB TRT, Siireki kurum/kurulug sayisina orani
) Clegrim YOK TOBB, TESK, Resmi kurumlarda bir yilda
liyetlerinin niceligi ve ) . R
o (alisan ve Is Veren Sendikalari hizmet ici egitime katilanlarin
niteligi artinlacaktr.
toplam calisanlara orani
Orgiin ve yaygin Giincellenen program sayisinin
mesleki egitim- MEB Giimriik ve Ticaret Bakanhg, yayinlanan meslek standardi
28 ogretim programlan | YOK ISKUR, 2014-2018 saylsina orani
' meslek standartlarina | MYK TOBB, TBB, TESK, Siirekli
gbre siirekli olarak isci ve s Veren Sendikalar
giincellenecektir.
Egitim kurumlarinin Orman ve Su [sleri Bakanligj Halkin hizmetine aglan okl
G s MEB " 2014-2018 sayls|
29 fiziki mekanlart halkin YOK, - -
Siirekli Yapilan etkinlik sayisi
kullanimina agilacaktir. BB o
Faydalanan yetiskin sayisi
AB Kalkinma Bakanlgi, MEB, Egitim kurumlar ile 6grenme
Hayat boyu 6grenme | Egitim YOK, MYK, ortakligi kuran kurum/kurulus
210 kapsaminda ulusal ve | ve Yurtdigi Tiirkler ve Akraba Toplu- | 2014-2018 sayls|
' uluslararasi isbirligi Genglik Prog- | luklar Bagkanlgi, Siirekli AB Egitim ve Genclik Program-
artinlacaktir. ramlar Merkezi | TiKA, larindan yararlanan kisi sayisi
Bagkanhgi ilgili STK'lar Uluslararasi ortaklik sayisi
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ONCELIK 3
HAYAT BOYU OGRENMEYE ERiSIMIN ARTIRILMASI
Sorumlu isbirligi Yapilacak
Sira Tedbir Kurum/lar ve soITigt Tap Siire Performans Gostergesi
Kurum/lar ve Kurulu/lar
Kurulug/lar
ASPB, ,Giimriik ve Ticaret
T Bakanlig, Programlara katilan yetiskinlerin
I:tﬁh'".fizkyﬁﬂ'hﬂ.'k ISKUR, TUBITAK, YOK, yiizdesi
¢ o MYK, TUIK, Tiirk Patent 2014-2018 Evlerinde internet baglantisi olan
31 gibi alanlarda bilgi ve MEB b i L
becerilerini artirmalar Enstitisi, Siirekli hane halkinin yiizdesi
L . TOBB, TESK, TBB, Patent/ faydali model basvuru
tesvik edilecektir. : .
(alisan ve Isveren Sendi- saylsl
kalar, ilgili STK'lar.
Okul dncesi egitimde okullasma
Okul dncesi egitim ASPB, orani
32 dezavantajli MEB Universiteler, 2014-2018 Yeni agilan okul dncesi egitim/
’ kesimleri gozeterek TBB, Siirekli bakim hizmeti veren sinif sayisi
yayginlagtinlacaktir. ilgili STK'lar. Giindiiz cocuk bakim odasi olan
kamu kurumlarinin yiizdesi
Ozel eitime (Tim ||(:].I|I. progra.mlara katll.an ozel
- egitime ihtiyaci olan birey sayisi
engel gruplari ve istin Ozel egitime ihtiyac olan
yetenekliler) ihtiyaci olan ASPB, Kalkinma Bakanligi, bire Iegrin aiIeIeriynin ilaili orod-
43 | bireylerinaielrinin, YOK, ISKUR, MYK, 20142018 O Pod
: dgretmenlerin ve yoneti- | MEB TUBITAK, TBB, Siirekli I ara xat. sayis .
o P Egitim faaliyetlerine katilan ozel
cilerin hayat boyu 6gren- IIgili STK'lar. S .
. P egitime ihtiyaci olan bireylere
me faaliyetlerine erisimi ;
hizmet vermekte olan kurumlar-
artinlacaktir. S
daki yonetici ve ddretmen sayisi
Dezavantajli (Engelliler,
kadinlar, yaglilar, eski
hiikiimliiler, suca Adalet Bakanhgi, CSGB,
bulagmis ya da sug riski Genglik ve Spor Bakanlgi,
altindaki cocuklar ve Giimriik ve Ticaret Ba-
gendler,uzunsiveli | MEB kanlig ) 2014-2018 Dezavantajl bireylerin lgil
3.4 issizler, issiz gencler, gezici | ASPB Kalkinma Bakanlii, Siireki roaramlara katilma orani
geici isciler) gruplarn TRT Saglik Bakanhg, prog
egitime erisimleri YOK, MYK, TBB,
desteklenecektir. Bu Diyanet isleri Bagkanlig,
amagla uzaktan egitim ilgili STKlar.
ve acik dgretimden de
yararlanilacaktir.
Calisan cocuklarin egitime MEB, Giimriik ve Ticaret Eéitim 6dretime devam eden
45 | azandinimasiig (SGB Bakanligi, ISKUR, MYK, | 2018 _69 rencilgrin oo e
2| tesvik mekanizmalan TOBB, TESK, TBB, ilgili | Siirekli 9 plam a9
s ) , na oran
geligtirilecektir. STK'lar.
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ONCELIK 4
HAYAT BOYU REHBERLIK SISTEMiNiN GELISTIRILMESI
sorumlu isbirligi Yapilacak
Sira Tedbir Kurum/lar ve solrtigl 1ap Siire Performans Gostergesi
Kurum/lar ve Kurulus/lar
Kurulug/lar
o Hayat Boyu Rehberlik alaninda
(SGB, hizmet veren kurum/kurulus sayisi-
Giimriik ve Ticaret Bakanlig, nin llere gore dagilimi
Hayat boyu rehberlik Kalkinma Bakanligi e Protokol sayisi
sisteminin gelistirilme- YOK, iSKUR, TUIK, KOSGEB, 2014-2018 | o Hizmet sunucu personel sayisi
41 S . | MEB - )
si icin altyapi giiclendi- MYK, Siirekli o Hizmet sunucu personel bagina
rilecektir. TOBB, TESK, diisen birey sayisi
isci ve isveren Sendikalar, o Mesleki gelisim becerilerine
Konfederasyonlar. yonelik yayinlanan ve uygulanan
egitim programi sayisi
o Mesleklerin tanitimina yonelik
hazirlanan gorsel ve yazili materyal
(5B, Soay:jlizmetalanlann memnuniyet
Giimriik ve Ticaret Bakanhg, diizeyi y
Bireylerin mesleki ISKUR, MYK, TRT, 4 . R
S A o Rehberlik ve danismanlik hizmeti
42 gelisim siirecleri MEB TOBB, TESK, 2014-2018 alan birev savisi
’ desteklenecektir. TMMOB, Siirekli . y. .y L
C i o Hizmetigi egitim programi ve
Isci ve Isveren Sendikalari
Konfederasyonlan katilanlar saysi
yoniarl o Portfolyo olusturan birey sayisi
(Portfolyo olusturmanin 6nemini
aciklayan faaliyete 1. Oncelikte yer
verilecektir.)
Genglik ve Spor Bakanlig,
Giimriik ve Ticaret Bakanhg,
Hayat boyu rehberligi Kallinma Bakanllql,
Ulastirma Bakanligi, e .
destekleyen ulusal ve ; o Aga dahil olan tiye kurum/
uluslararasi bilgi agi I2KUR, 2014-2018 | kurulug sayrsi
43 N 9149 MEB AB Egitim ve Genglik Program- | _.  * 233y .
gelistirilip yayginlasti- . ; Siirekli o Portala kayitli tiye sayisi
nlacaktir. lan Merkez! Baskanlg) o Portali ziyaret eden kisi sayisi
: YOK, KOSGEB, MYK, TUIK, 4 4
TOBB, TESK,
isci ve isveren Sendikalan
Konfederasyonlar.
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ONCELIK 5
ONCEKi OGRENMELERIN DEGERLENDIRILMESI SISTEMINiN GELISTiRILMESI
Sorumlu isbirligi Yapilacak
Sira Tedbir Kurum/lar ve 2oirig lap Siire Performans Gostergesi
Kurum/lar ve Kurulug/lar
Kurulug/lar
o 00T Olme-Degerlendirmesi
kapsamina alinan meslek sayisi
o (0T yapilan bagvuru sayisi
Yelygln Ve serbest Giimriik ve Ticaret Bakan- * 9ncek| (.)g.renm.e.l e
dgrenmelerle ) degerlendirilen kisi sayisinin toplam
o .| MEB igr, MYK,
kazanilan bilgi/beceri “ 2014-2018 | bagvuru sayisina orani
5.1 L YOK TOBB, TESK, - NP
ve deneyimlerin P I Siirekli 00T taninmasina ynelik is ve
Ny o Isci ve Isveren Sendikalari ) . ) .
degerlendirilmesi islemleri gerceklestirecek merkezlerin
b Konfederasyonlari.
saglanacaktir. says
o 00T Olgme-Degerlendirme ala-
ninda calisan dlgme degerlendirme
uzmani sayisi
Yaygin egitim ve
serbest ogrenmelerin | MEB Giimriik ve Ticaret Bakan-
57 Tiirkiye Yeterlilikler YOK i1, TOBB, TESK, 2014-2018 | o TYC'ye konulan yeterlilik sayisi
' Cercevesi kapsaminda | MYK isci ve Isveren Sendikalan | Siirekli
degerlendirilmesi Konfederasyonlar.
saglanacaktir.
Onceki 6grenmelerin (SGB,
degerlendirilmesi MEB Giimriik ve Ticaret Ba- o Dagitimi yapilan afis, brosiir sayisi
sistemi kurulacak kanliy, iSKUR, TRT, RTUK, | 2014-2018 | Medyada yer alan program sayisi
53 S MYK < - )
ve isleyis siirecinin YOK, Siirekli o Konferans/seminer katilima sayisi

tanitilmasi
saglanacaktir.

TOBB, TESK
Konfederasyonlar.

o Medyada yer alan haber sayisi
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ONCELIK 6
HAYAT BOYU OGRENME iZLEME VE DEGERLENDIRME SISTEMiNiIN GELISTIRILMESi
Sorurmlu isbirligi Yapilacak
Sira Tedbir Kurum/lar ve solrtigl 1ap Siire Performans Gostergesi
Kurum/lar ve Kurulus/lar
Kurulug/lar
Hayat boyu 6grenme
alaninda politika
6.1 gelistirmeye yardima | TUIK MEB, iSKUR, MYK. 2014-2018 | e HBO ye katiimlalgili veriler
olacak istatistikler Siirekli
olusturulacaktur.
ASPB’, (SGB, . e HBO alaninda yiiksek lisans ve
Hayat boyu 6grenme G?ngl{!( ve Spor Bakanlg . doktora tezi sayisi
alaninda politika ve -- Gurik ve Tlcarethakanllgl, o Yayinlanmig makale sayisi
6.2 stratejiler gelistirmeye YOK Kf‘j_lk_lnma_Bakanllgl, 2014-2018 e Yapilan arastirma sayisi
P MEB TUBITAK, ISKUR, MYK, Siirekli L O
yonelik arastirmalar o Yaygin egitim faaliyetlerinden
yapilacaktir. TOBS, TESK, TB8, memnuniyet orani
Isci ve Isveren Sendikalari
Konfederasyonlari.
o Kayith kullanici sayisi
o Ziyaretci sayis|
o Portala dahil olan kurum/kurulug
Hayat boyu 6grenme Giimriik ve Ticaret Bakanlig, saylsi
web portali kapsa- YOK, i§KUR, MYK, 2014-2018 o Portala ahil olan hizmet sunucu
6.3 mindaki veri tabani MEB TOBB, TESK, TBB, Siireki saylsi
gelistirilerek ilevselligi Isci ve Isveren Sendikalari o Portalin sundugu hizmetlerden
artinlacaktir Konfederasyonlar. yararlanan birey-kurum/kurulus
sayisi
o Veri tabanindan yararlananlarin
memnuniyet orani
HBO icin kullanilan Bilim Sanayi ve Teknoloji
kaynaklarin etkin ve Bakanhigi, Giimriik ve Ticaret
verimli kullanilmasina Bﬁkar}ll(]l, « isbiliiyapilan kurum/kurulus
6.4 yonelik bir izleme MEB YOK, ISKUR, MYK, 2016 Sayts
ve degerlendirme TOBB, TESK, TBB
mekanizmasi gelistiri- isci ve isveren Sendikalari ve
lecektir. Konfederasyonlari.
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