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Gliniimiiz dinyasinda dlkelerin gelismigliklerinin temelini, akademide (retilen
bilginin teknolojiye ve Uretime dondsttirtilerek ekonomiye aktariimasi olugturmak-
tadir. Bu baglamda, bilime, teknolojiye, Ar-Ge'ye ve yenilije kaynak ayiran (lke-
lerin sosyal ve ekonomik refah sadlama agisindan diger Ulkelere gére daha ileri
seviyede olduklarr gértilmektedir.

Bununla birlikte, gliniimiizde yasanan kiiresel rekabet, isletmeleri yeni bilgiler 1gI-
ginda yenilikgi trtin ve Gretim yontemlerine gegmeye zorlamaktadir. Bu noktada
bilginin kaynagi Universiteler ile yenilikci rtinleri Uretecek olan sanayi kesiminin
kamunun yol géstericiliginde bir araya gelmeleri biiylik 6nem arz etmektedir. Bu
gercekten hareketle, son yillarda Gzellikle sanayide belli bir yetkinlige ulagmis (l-
kelerin bu ishirligini giiclendirerek 6nemli kazanimlar elde ettikleri gérilmektedir.

Bu noktada, bilim, teknoloji, Ar-Ge ve yenilik ekosistemin stirdiriilebilmesini temi-
nen kamunun dzerine diisen gérev dogrultusunda gesitli araclarin tesvik edilmesi
biiylik 6nem tasimaktadir. Bu araglarin en baginda ise bilimsel calismalarin katma
degere doniismesini sagjlayacak Kamu-Universite-Sanayi ishirligi (KUSi)'nin gelis-
tirilmesi konusu gelmektedir. Ulkemizde bu konu uzun yillar ilgili kesimlerin giin-
deminde olmasina ragmen gucli, isleyen ve stirddrtlebilir bir yapi kurulamamistir.

Bu ihtiyactan hareketle, KUSI Stratejisi ve Eylem Plani, Ulusal Bilim Teknoloji ve
Yenilik Stratejisi (2011-2016)'inde yer alan “Universite-Sanayi Isbirligi Strateji-
si’nin hazirlanmasi” eylemi geregi Bakanligimiz koordinasyonunda ilgili tim pay-
daslarin katkilari ve ighirligi ile hazirlanmigtir.

Hazirlanan Tirkiye Kamu-Universite-Sanayi isbirligi Stratejisi ve Eylem Plani
(2015-2018) kapsaminda KUSi'ye iliskin vizyonumuz; “Kamu-Universite-Sanayi
Isbirligini en Ust diizeyde uygulayarak Clkemizi yiksek teknoloji {issii haline getirmek”
olarak belirlenmistir. Belirlenen vizyon cgergevesinde belgenin genel amaci ise;
“Ulkemizde Kamu-Universite-Sanayi igbirligi’nde paydaslar arasindaki sinerjiyi artirmak,
ulusal yenilik ekosisteminde bu isbirligini gelistirmek, sanayimizi rekabet glicti ve katma
degeri yiksek, yenilikei Urinler dretebilen, yiiksek teknoloji agirlikli ve stirddrdlebilir bir
yapiya kavusturmak” seklinde ifade edilmistir.

Ulkemiz sanayisinin daha rekabetci bir yapiya kavusturuimasi, bilim, teknoloji,
Ar-Ge, yenilikci ve girisimcilik temelli bir dontislimin sadlanmasi, daha modern,
rekabetci ve dretim glicti daha yiiksek bir Tlrkiye hedefine ulasilabilmesi igin
onemli katkilar verecegine inandigimiz bu strateji belgesi Bakanligimiz tarafindan
hassasiyetle uygulanacaktir.

Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi ishirligi Stratejisi ve Eylem Plani’nin {ilkemiz icin
hayirli olmasini diliyor, belgenin hazirlanmasi siirecinde katkilarini sunan herkese
tesekkdrlerimi sunuyorum.

Fikri ISIK
Bakan

GiinlimUizde kiiresel rekabetin gelmis oldugu asamada isletmeler bilgi Giretmek,
yenilikei Grin ve Gretim yontemlerine gegmek zorundadir. Bilginin kaynagi (ni-
versiteler ile yenilikgi Grlinleri Uretecek olan sanayi kesiminin devletin destek ve
yol gostericiliginde bir araya gelmeleri énemli bir zorunluluktur. Bu gercekten ha-
reketle son yillarda ozellikle sanayilesmis ve kiresel pazarlara hitap eden driin-
ler {reten ilkeler, Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi'ni (KUSI) giiclendirmekte ve
onemli kazanimlar elde etmektedir.

Ulkemizde 1990’h yillarda dnem kazanmaya baslamis olan KUSI kavrami kapsa-
minda Universite-Sanayi isbirligi Merkezleri Programi adi altinda cesitli merkezler
kurulmustur. 2000’li yillarda bu isbirligi modelinin dinyada artan 6nemine dayali
olarak (ilkemizde de cesitli programlarla stirekli destekler saglanmaya baslan-
mistir.

Konuyla ilgili olarak yillar icerisinde (ilkemizde yasanan gelismeler neticesinde
gelinen noktada Bakanligimiz koordinasyonunda konuyla ilgili paydaslarin kati-
imiyla Tirkiye Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plani
hazirlanmigtir.

2015-2018 yillarini kapsayan Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi igbirligi (KUSI)
Stratejisi ve Eylem Plani 6 hedef altinda 31 eylemden olusmaktadir. Bahsi gegen
eylemler belirlenmig olan 6 kamu kurum ve kurulugunun sorumlulugunda ilgili ku-
ruluglarla isbirligi icerisinde gergeklestirilecektir. Bu eylemler kamu ve dzel sektor
ishirligi ile uygulanacak ve eylemlerin izlenmesi Bakanligimiz koordinasyonunda
gerceklestirilecektir.

Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin dnemli politika araglarindan olan KUSI'nin tilke-
mizde etkin bir sekilde uygulanmasina katki sadlayacagina inandigim Tirkiye Ka-
mu-Universite-Sanayi isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plan’'nin hazirlik calisma-
larinda emegi gecen biitiin calisanlarimiza ve paydaslarimiza tesekkir ediyorum.

Prof. Dr. Ersan ASLAN
Mustesar

H
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Gelismis Glkeler yeniligi tesvik etmek, rekabetciligi giiclendirmek ve ekonomik
biytmeyi hizlandirmak amaciyla kamu arastirma ve gelistirme icin kullanmakta
ve her gegen gln bu dogrultuda yeni politikalar gelistirmektedir. Bu hedeflere
ulasmak icin uygulanan politikalar, tiniversite ve sanayi arasindaki bilgi aligveri-
sini gliclendirmek ve Universite ile sanayi arasinda yeni iliskiler kurmak tzerine
yogunlasmaktadir.

Bilgi tabanli bir ekonomide, tiniversite ve sanayi arasindaki iliski, yeniligin ve eko-
nomik gelismenin anahtar unsurlarindandir. Bu gergevede kamunun etkin mevzu-
at ve politikalar yoluyla tniversite ile is sektorii arasinda ighirliklerini kolaylagtirma
ve gelistirme gibi 6nemli gdrevleri bulunmaktadir.

Gindmizde bilginin transferi icin olusturulmus cesitli mekanizmalar sayesinde,
zorlu ve karmagik sorunlarin ¢ozmu igin dnemli olan yeni fikir ve yaklagimlara
erisim kolaylagmakta, bu tlir mekanizmalarl kullanmak, isletmeler icin bir mec-
buriyet halini aimaktadir. Bu noktada saglanacak isbirlikleri sayesinde isletmeler;
danmismanlik, kamu destekli Ar-Ge projeleri ya da nitelikli Ar-Ge personeli istihdami
gibi cesitli yontemlerle bilgi transferini sadlayabilmektedir. Dahasl bircok isletme,
ozellikle cografi olarak yakin konumdaki Universiteler ya da arastirma kurumlari
ile isbirligine giderek tiniversitelerin insan kaynagi ve altyapr imkanlarini kullanma
sans| yakalamaktadir.

Universiteler ve arastirma kurumlari ise sanayi ile olusturduklan isbirlikleri saye-
sinde arastirma sonuglarini uygulamaya dondstirme ve yeni arastirma alanlari
kesfetme gibi firsatlar elde etmektedir. Ozellikle temel arastirma ve uygulamall
arastirma sayesinde, bilimsel ve teknolojik bilgi dretimi ve nitelikli personel gelisi-
mini saglayan dniversiteler icin igbirlikleri, ayni zamanda teknoloji transferinin ve
uretilen bilginin ticarilestirilmesinin kolaylasmasini saglamaktadir. Bu gergevede
bilimsel gelismenin temel kaynaginin dniversiteler, yeni teknolojilerin ve ekonomik
gelismenin temel aktorlerinin de sanayi oldugu distinldiigunde bu iki kesimin
ishirliginin dnemi anlagiimaktadir

Universite ve sanayi ilikileri cesitli sekillerde tanimlanmis olup, bu iliskilere farkli
yaklasimlar gelistirilmistir. Klasik ekonomik yaklagimlarda tiniversite-sanayi isbirli-
@i ve ishirliklerine kamu miidahalesi yeterince tanimlanmazken; 6zellikle evrimsel
ekonomik yaklagimin gelistirilmesiyle birlikte, tniversite ve sanayi arasindaki ilis-
kiler daha fazla 6nem kazanmis, kamu; bilim ve teknoloji politikalari gelistiriime-
sinde yol gdsterici bir rol istienmistir. Bu noktada bilginin kaynagi Universiteler
ile yenilikgi Griinleri (retecek olan sanayi kesiminin devletin destek ve yol g6s-
tericiliginde bir araya gelmeleri énemli bir zorunluluktur. Bu gergekten hareketle
son yillarda Gzellikle sanayilesmis ve kiiresel pazarlara hitap eden driinler dreten
Ulkeler, bu ishirligini giiclendirmekte ve 6nemli kazanimlar elde etmektedir. Bu ka-
zanimlarin sonucu olarak, diinyada pek ¢ok tilke konuya énem vermekte ve cesitli
yasal diizenlemeler ile Universite ile sanayi arasindaki ishirligini giglendirmeye ve
gelistirmeye calismaktadir.

Leiden Universitesi Bilim ve Teknoloji Merkezi tarafindan yapilan uluslararasi bir
arastirma’ kapsaminda tiniversitelerin Universite-Sanayi i§birligi konusundaki yo-
gunluklarina bakildiginda; ABD, Japonya, Beneliiks tilkeleri ile iskandinav iilkele-
rinin dniversitelerinin bu alanda bas ¢ektigi gérilmektedir.

Ulkemizdeki duruma bakildiginda, Kamu-Universite-Sanayi isbirligi (KUSI) 6zel-
likle 1990’11 yillar ile birlikte Gnem kazanmaya baslamistir. 1990’larda gelistirilen
Universite-Sanayi igbirligi Merkezleri Programi kapsaminda gesitli merkezler ku-
rulmus; s6z konusu yapilar 1996 yilinda kamu desteginin kesilmesi neticesinde
Ozel kamu ortakligina gecerek ayakta kalmistir. Bununla birlikte, 2000l yillarda
bu isbirligi modelinin diinyada artan 6nemi tilkemizde de gesitli programlarla daha
strekli destekler saglanmasina yol agmistir. 2001 tarihli 4691 sayili Teknoloji Ge-
listirme Bolgeleri Kanunu ile 2008 tarihli 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Fa-
aliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun bu alanda destekler verilmesine ge-
rekli yasal zemini saglamaktadir. Bu baglamda, Sanayi Tezleri Programi (San-Tez)
ile Teknogirisim Sermayesi Destedi Programi baslatiimis; ayrica TGB'lere yonelik
muafiyetler belirlenmistir.

Dinya Ekonomik Forumu’nun (WEF) 2014-2015 Kiresel Rekabetcilik
Raporu?nda Ar-Ge boyutu icerisinde kullanilan géstergelerden biri de Universite
Sanayi Isbirligi’dir. Bu baglamda 144 Ulke arasindan ilk bes ilke sirasiyla;
Finlandiya, ABD, Isvicre, ingiltere ve Singapur'dur. S6z konusu (lkelerin rekabet
edebilirlik siralamasina bakildiginda ise; Finlandiya’nin (5), ABD'nin (3) ve
Isvigre'nin (1) ilk bes icerisinde yer aldi§i gérilmektedir. Bu sonuglar, kiiresel
rekabet edebilirlik ile Universite Sanayi isbirligi arasinda giiclii bir iliski oldugunu
ortaya koymaktadir. Mevcut raporda Tirkiye'nin durumuna bakildiginda ise
Universite Sanayi Ishirli§i g8stergesi siralamasinda 61. ve rekabet edebilirlik
gostergesinde ise 45. sirada bulundugu gérilmektedir.

Ulkemizin 2023 yilinda en bilyiik on ekonomi arasinda yer alma hedefi goz 6niine
alindiginda, tlkemizin Ar-Ge ve yenilik ekosistemini gelistirmesi 6nem tasimakta-
dir. Bu ekosistem dahilinde dogru mevzuat diizenlemeleri, desteklerin etkin sekil-
de degerlendirilmesi, aktorler arasi iligkilere dair uygun politikalar belirlenmesi ve
en 6nemlisi tlim kamu kurum ve kuruluslarinin esgtidim halinde hareket etmesi
onemli bir gerekliliktir. Bu esgudiimin saglanabilmesi amaciyla Tirkiye'de kamu
tarafindan pek cok yol haritasi ortaya konmaktadir. Bu yol haritalarinin temelinde
Kalkinma Planlari ve BTYK tarafindan alinan kararlar yatmaktadir.

Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Planinda KUSI
konusunda ulusal bir yol haritasi belirlemek amaciyla yukarida ortaya konan st-
recin bir geregi olarak hazirlanmistir.

" http://www.ireg-observatory.org/prezentacje/2010/S4_3_Tijssen.pdf (Erigim Tarihi: 07.05.2015)
2 http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2014-15.pdf (Erisim Tarihi: 07.05.2015)
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2. POLITIKA BELGELERINDE K{SI

Ulkemizin Gst diizey politikalan kapsaminda bilim, teknoloji, Ar-Ge ve yenilik
alanlar 6nemli yer tutmaktadir. Son dénemde yenilikgi politikalarin belirlenmesi
temel hedef olmus ve bu anlamda da gerek sanayinin gerekse Universitenin
bir araya gelmesinin 6nemi (st diizey politika belirleyiciler tarafindan da kabul
gormiistlr. Kamu, dniversite ve sanayinin bir araya gelmesinin 6nemi hakkinda
tlkemizin politikalarr asagida anilan stratejik dokiimanlarda yer almaktadir.

2.1. Onuncu Kalkinma Plani

2014-2018 vyillarini kapsayan 10. Kalkinma Planinda TGB’lerin sayisinda ve
sadlanan Ar-Ge ve yenilik destekleri miktarlarinda artis oldugu belirtilmis; buna
karsin arastirma altyapilarinin gelistiriimesi, desteklerin etkinlestirilmesi, teknolojik
Urdin Gretme stirecinin ticarilestirme asamasinin gticlendirilmesi, teknoloji transfer
aray(izlerinin olusturulmasi, inovatif girisimciligin gelistirilmesi ve imalat sanayinde
yliksek teknolojilerin payinin artinimasi geredinden bahsedilmistir. Amag ve
hedefler bollimiinde ise Ar-Ge ve yenilik politikasinin temel amaglar arasinda;
yenilige dayali bir ekosistem olusturularak arastirma sonuglarinin ticarilegtiriimesi
de yer almaktadir.

Ger:Iece@i uzere, 10. Kalkinma Plam’nda bilim, teknoloji ve yenilik bélima altinda
KUSI'ye vurgu yapiimakta ve KUSI'nin gelistirimesine yonelik politika onerileri
Siralanmaktadrr.

2.2. Tiirkiye Sanayi Stratejisi’nde KUSI

2011-2014 yillanni kapsayan ve 27/01/2011 tarihli ve milkerrer 27828
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan Tirkiye Sanayi Stratejisi ve Eylem Plani
Belgesi'nin Firmalarin Teknolojik Gelisimi bagligr altinda 38 no’lu eylem ile San-
Tez Programi'nin desteklenmesi, 39 no’lu eylem ile TGB'lerin etkinliginin ve
sayllarinin artinimasi, altyapilarinin gtiglendirilmesi, 40 no’lu eylem ile Teknolojik
Uriin Yatinm ile Tanitim ve Pazarlama Destek Programlar’nin gerceklestirimesi,
45 no’lu eylemle TTO'larin yayginlastirimasi ve 47 no’lu eylemle ise arastirma
sonuglarinin ticarilestiriimesi hususlarinda girisimler bulunmaktadir.

2.3. UBTYS’de KUSI

2011-2016 yillanini kapsayan Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS)
15/12/2010 tarihinde gergeklestirilen 22'nci Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu
toplantisinda alinan kararla onaylanmistir. S6z konusu belgenin Eylem Planlari
kamu kurum ve kuruluglarin gortslerinin alinmasiyla yillik olarak hazirlanmaktadir.

UBTYS'nin 2013 yili Eylem Plani'nda KUSI'ye yonelik olarak yer alan amaglar
asagida listelenmigtir:

Stratejik Amag D1 “Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesinin Glglti Oldugu Alanlarda
Hedef Odakli Yaklagimlar” altinda D1.1.3 no’lu eylemle bilginin yaylimini ve
ticarilestirmesini artirmak amaciyla paydaslarin bir araya geldigi platformlarin
etkinlestirilmesi, disiplinlerarasi aragtirmalarin artinimasi ve arastirma sonuglarinin
paylagiminin tesvik ediimesi,

Stratejik Amag D3 “Tabandan Yukari Yaklagimlar” altinda D3.1.2 no’lu eylemle
sanayicilerin ihtiyaglarina cevap verecek temel ve uygulamali arastirma
projelerinin tesvik edilmesi,

Stratejik Amag Y2 “Aragtirma Sonuglarinin Ticari Uriin ve Hizmete Doniigiimu-
niin Tesviki” altinda Y2.1.1 no’lu eylemle sonuglanan arastirma projelerinin
sanayiye aktarimini hizlandiracak mekanizmalarin olusturulmasi (teknoloji transfer
finansman modellerinin incelenmesi, sinai milkiyet haklarinin ticarilestirimesini
sadlayacak bir mekanizmanin olusturulmasi, tniversite-sanayi isbirligi projelerinin
desteklenmesi, driinlerin tanitim, yatinm ve pazarlamalarina yonelik projelerin
desteklenmesi, Ar-Ge proje pazarlarinin diizenlenmesi); Y2.1.3 no’lu eylemle
arastirmacilarin fikri ve sinai malkiyet haklarindan daha etkin yararlaniimasinin
saglanmasi; ¥2.1.5 no’lu eylemle kamu tedarik yone- tim sisteminin Ar-Ge ve
yenilik unsurlarini igerecek sekilde iyilestirimesi; Y2.1.6 no’lu eylemle Ar-Ge ve
yenilige dayali firma baslangic desteklerinin tesvik edilerek bilgi ve teknolojilerin
ticarilestirilme kapasitesinin artinimasi (6n kulugka modellerinin- geligtiriimesi,
Ar-Ge yogun baslangic firmalarini destekleyen girisim sermayesi fonlarinin
etkinlestiriimesi, Ar-Ge yogun baslangic firmalarinin fikir asamasindan pazara
ulagsmalarr evresine kadar gegirdikleri asamalar dikkate alinarak, bu evrelere
uygun asamali destek mekanizmalarinin tasarlanmasi, girisimcilik Kltdrinin
yayginlastinimasi igin akademi kurulmasi),

Stratejik Amag Y3 “Cok Ortakli ve Gok Disiplinli Ar-Ge lsbirligi Kililttiriinin
Yayginlastirimasi” altinda Y3.1.1. no’lu eylemle sektorel ve yerel boyutta
paydaslar arasindaki etkilesimleri tetikleyecek Ar-Ge ve yenilik eksenli ishirligi
Kiiltdrtinin yayginlagtinimasi, Y3.1.7 no’lu eylemle (niversite, sanayi ve/veya
kamu kuruluglarinin veya bireysel arastirmacilar arasindaki Ar-Ge isbirliklerini
tesvik eden mekanizmalarinin daha islevsel hale getirilmesi amaclanmigtir.

2.4. BTYK Kararlarinda KUSI

27 Arallk 2011 tarihinde gerceklestirilen BTYK'nin 23. Toplantisinda KUS
baglaminda asagidaki kararlar alinmistir:

Ar-Ge yogun baslangic firmalarini etkinlestirmek ve sayilarini artirmak amacliyla
politika araglarinin gelistirilmesi [2011/103]
Universitede yenilikgiligin ve girisimciligin tetiklenmesi amaciyla politika
araglarinin geligtirilmesi [2011/104]
Kamu alimlarinin ve kullanim hakki tahsislerinin yeniligi, yerlilesmeyi ve
teknoloji transferini tesvik edecek sekilde iyilestirmesi [2011/107]
Yerli patentlerin lisanslanmasini tegvik edecek politika araglarinin geligtiriimesi
[2011/108].
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3. KUSI’YE ILISKIN GZFT ANALIZi ve SORUN
ALANLARININ SINIFLANDIRILMASI

Ulkemizin KUSI alaninda sahip oldugu gucll yonleri tespit etmek, firsatlardan en
Ust dlizeyde yararlanmak, konunun zayif yonlerini tespit ederek iyilestirmek, teh-
ditlerin etkisini en aza indirecek sekilde gerekli onlemleri almak ve bu dogrultuda
yeni stratejiler gelistirmek amaciyla GZFT analizi yapilmistir. Bu kapsamda 26
Diizey 2 Bolgesi’'nde gerceklestirilen toplantilarda panelistlerin konusmalarindan,
katilimeilarin fikirlerinden, anketlerde yer alan éneri kismina yazilan goriislerden,
TOBB Universite-Sanayi ishirligi 2014 Raporu’ndan ve Blge Planlarindan yarar-
lanilarak bolgelere ait gliclt ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler belirlenmistir,
Ardindan 26 raporda yer alan GZFT analizleri icerisinde ortak maddeler bir araya
getirilmistir. S6z konusu maddelerin derlenmesi sonucunda Tirkiye'de KUSi'ye
iliskin GZFT analizi bulgular asagidaki sekilde listelenmigtir:

GUCLU YONLER

isbirliginin gerekiiligi konusunda paydaslar arasinda giiglii bir gériis birliginin
olmasi,

Arastirma ve is diinyasi arasinda igbirligini gliclendirici cok sayida mekanizma
ve girisimin bulunmasi,

Pek ¢ok Universitenin arastirma altyapli ve kapasitesinin oldukga gucli olmas,
Dersler ¢cikarmak ve Ulkeye 6zgu basarili isbirligi mekanizmalarinin tasarlanmasi
icin 6rnek alinabilecek basar drneklerinin bulunmasi,

isbirligi mekanizmalan tasarimi ve uygulanmasi icin giiclii bir politik kararliik
olmasi,

Ulkemizde OSB yapisinin gelismis ve yerlesmis olmasi; bu sayede isletmelerin
sektorel ve cografi yakinligi ile ag baglantilar olusturmalari,

Savunma Sanayi MUstesarligr'nin, savunma sanayisini yapilandirmasi ve
tabana yayacak sekilde ornekler olusturmasi; ayrica, diger sektorleri de
besleyen ve ylksek teknoloji kullanilan, ylksek oranda muahendis ve uzman
istihdam edilen bu sektdrde gerek Uretim gerekse ihracatta dnemli basarilar
yakalamis olmasl, bu kuruluglarda yetisen énemli sayida uzmanin varligi ve
bunlarin diger sektodrlere de yayilmasi ve 6rnek olmasi,

Bolgesel Inovasyon Sistemi’nin (BIS) en &nemli araci olan kimelenme
faaliyetlerinin bazi illerde (Ankara, istanbul, izmir, Konya, Bursa, Eskisehir vb.)
baslamasi ve bu konuda farkindalik olusmasi.

ZAYIF YONLER

Universite, kamu ve sanayi arasinda kurumsal ve sirdUrilebilir bir yapi
olmamasi, iletisim kanallarinin iglevsel olmamasi veya dogru kullanilamamasi,
Kurumsal ortak bir c¢ati, dolayisiyla strdUrdlebilir bir diyalog sistematiginin
olusturulamamasi,

Universitenin ve &gretim Uyelerinin hangi konuda yetkin oldugunun sanayi
tarafinca bilinmemesi,

Sanayinin, Universitelerden sorunlara yonelik hizli cézimler beklemesi ve bu
konuda vakit kaybetmek istememesi,

Universitelerin projelerde bilimsel yayin, yeni fikir, tez, &grenci yetistirme gibi
ciktilar gbzetirken, sanayinin patent, kar, ticari Grln, yeni Grln/slre¢ gibi
beklentilerinin olmasi ve bu durumun beraberinde sorunlar getirmesi,

Farkli disiplinlerden &gdretim Uyelerinin birlikte galisma kultdrinin  yeterli
olmamasi, Firmalarin Universiteler ile nasil iletisime gececekleri konusunda
prosedlrd bilmemesi, TTO’larin bitlin hizmet alanlarinda aktif bir sekilde
faaliyette bulunabilmesi igin tam zamanl nitelikli personel istihdaminin
olmamasi,

ZAYIF YONLER

Universitelerde ddner sermaye mevzuati ile ilgili bazi sikintilarin yasanmasi,
Akademik birimler veya SEM’ler araciligiyla sanayiye danismanlk yapan
dgretim Uyelerinden déner sermaye (2547 sayill YOK Kanunu'nun 58’nci
maddesi) kapsaminda, % 21 ile % 36 oraninda kesinti yapiimasi ve gelir vergisi
6denmesi gerektiginden sanayiciye verilen hizmetin maliyetinin ytkselmesi,
Devlet Universitelerinin  dUsik maagla kaliteli elemanlar  Universitelerde
tutamamasl ve bu sebeple Universitelerin istedikleri personeli kurumda
istihdam ederken mevzuat engeline takimasi,

Sanayi ile yapilan projelerin 6gretim Uyelerinin akademik kariyerine olan
etkisinin yetersizligi,

2547 sayill YOK Kanunu ile tim devlet Universitelerinin ayni blyUklik ve
gelismislikte oldugunun varsayilmasi,

Yabanci Ulkelerle sanayi igbirliginde Universitelerimizin akademik personel ve
ogrencilerine yonelik yasal diizenleme bulunmamasi,

Yurtdisi igbirlikleri kapsaminda yapilan yurtdisi seyahatlerinde vize sorunlarinin
olmasi,

Ar-Ge Merkezlerine ve TGB'lere yonelik vergi tesviklerinin, firmalarin sadece
Ar-Ge destegi almak icin Ar-Ge yapmalarina ve muhasebe hesaplari
penceresinden bakmalarina sebep olmasi,

San-Tez Programi ve TUBITAK desteklerinde projelere okuldan gikip sanayiye
gitmemis sadece makalesine bakilip alaninda uzman olmayan hakemlerin
atanmasi,

San-Tez Programi ve TUBITAK desteklerinde projenin yiir(itiimesi asamasinda
asin evrak takibinin bulunmasi,

TUBITAK desteklerinde proje degerlendirme sUreglerinin uzamasl,
Universitelerin yeterli destedi alamamasi,

KOSGEB Ar-Ge, Inovasyon ve Endistriyel Uygulama Destek Programi
cercevesinde Odemelerin zamaninda yapilmamasi nedeni ile is-zaman
planlarinin aksamasi,

Proje desteklerinde Ulkenin onceliklerinin bdlgelere gére tanimlanmasinda
eksiklikler bulunmasi,

KUSPyi desteklemek amaciyla (lkemizde fazlaca programlar bulunmasina
ragmen bu programlarin neredeyse her yil revizyona girmesi ve sonuglarnin
karsilagtinlamamasi,

Destek saglayan kamu kurumlari arasinda esgidim eksikliginin bulunmasi,
Kamu tarafindan yeterince destek programi yUrittlmekte olmasina ragmen,
projelerin hazirlanmasi, yuritilmesi gibi konularda 6zellikle sanayicilere egitim
veriimemesi,

Devlet destegi ile alinan bircok makine ve test cihazinin, teknik personel
yetersizligi ylztnden tam anlamiyla kullanilamamasi, Arastirma merkezlerinin
yeterli sayida arastirmaciya ulasmamasi,

Kamu ve Universite arastirma merkezlerine ylUksek miktarda yatinm
yapillmasina ragmen istenilen basariya ulaslamamasi,

Bazi bélgelerde bélge sanayisine hizmet vermek Uzere kurulan laboratuvarlarin
henUz akredite olmamasi,

Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda kurulan arastirma merkezleri (Bilimsel
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Laboratuvarlar) icin Kalkinma Bakanlig'ndan
ayn butce verilmemesi, eleman temini saglanmamasi,

Ulkemizdeki ve Istanbul’daki Gniversiteler nicelik olarak artmasina ragmen,
nitelik yani kalite sorunlarinin devam etmesi, yerel/bdlgesel problemler
ve sanayinin ihtiyaclarinin, Universitenin arastirma oncelikleri arasinda yer
almamasi,

Universitelerde yenilige yonelik yapisal revizyonun gerceklesmemesi, sanayi
odakli bilimsel arastirmalarin yapilamamasi,

Universitelerde verilen egitimin uygulamaya déniik olmamasi ve teorik
yoéninidn ¢ok baskin olmasi,

Universitelerde disiplinler arasi igbirliginin yetersizligi,
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ZAYIF YONLER

Faaliyet gdsteren firmalann 6zgun teknoloji Uretimi yerine teknoloji transferini
benimsemesi,

Ulkenin bazi bélimlerinde yeterli sayl ve 6lgekte sanayi kurulusunun
bulunmamasi,

i@letmelerin henlz modern kurumsal yapllara, proje odakli Uretim konusunda
yeterli deneyim ve tecribeye sahip olmamasi ve bu sebeple Universite ile
isbirligine sicak bakmamasi,

Sanayicilerin Ar-Ge’'nin sadece gelistirme kismi ile ilgilendikleri igin heniz
doktorall mezunlar istihdam edecek seviyede olmamasi,

Sanayide geleneksel aile sirketlerinin coklugu nedeniyle bu sirketlerin yenilige
aclk olmamasi,

KUmelenme kultdrindn sanayide gelismemesi,

Sanayide Ar-Ge merkezlerinin tam anlamiyla yayginlasmamasi,

Ar-Ge merkezi olan firmalarda doktorall ve doktora Uzeri eleman bulundurma
konusunda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tesviklerine ragmen tam
zamanli ¢alisacak sektdrel deneyim sahibi personel bulunmamasi,

Sanayinin sorunlarna ¢dzim Uretecek 6gretim elemanlannin - sayisinin
yetersizligi,

Ogretim elemanlarinin, sanayinin sorunlarina cevap verecek kadar uygulama
tecrliibesine sahip olmamasi,

Sanayide calisan ve ayni zamanda doktora yapmak isteyenlere ya da
Universitede doktora yaparken sanayide tecrlbe kazanmak isteyenlere
kariyerlerine ya sanayide ya da Universitede devam edebilecedi ve sadece
birini  segebilecedi konusunda dayatmalarin yapimasi ve dolayisiyla,
ishirligi yapmasi beklenen kesimlerin birer karsi taraf olarak birbirlerini
konumlandirabilmesi; strdUrUlebilir isbirliklerinin olusmamasi,

Universitelerin yiksek lisans, doktora ve proje galismalarini isletmelerin
sorunlarini ¢bzecek sekilde yapmamasi,

Ar-Ge ve yeniligin en dnemli bileseni olan insan kaynaginin gelismis Ulkelerle
kiyaslaninca geride kalmasi (Almanya’da her sene 25 bin doktorall yetisirken,
Turkiye'de toplam doktorali 80 bin),

Stajyer seciminde Universite-Sanayi isbirligi'ne gidimemesi ve 6grencilerin
alanina uygun staj yeri bulma sikintisi yasamasl, sanayide staj sirasinda
ogrenciye is 6gretimemesi, stajin k&git Uzerinde yaptirimasi,

Universitelerden mezun olan basarill ve zeki égrencilerin (iniversitelerde
arastirmaci olarak kalmamasi, ¢zel sektorde calismasi ya da yurt disina
gitmesi,

Ozellikle KOBI’lerde nitelikli eleman eksikliginin bulunmast,

i@birligi sonucu olusan fikri mulkiyetin paylasimi alaninda ortak patentin
sanildigi kadar ideal bir ¢dzim olmamasi, Ozellikle uluslararasi mevzuat
gergevesinde ortak patentin yonetimi ve ticarilestiriimesinin oldukga karmasik
bir konu olmasi,

Universite Sanayi Isbirligi projelerinde égretim Gyelerinin  makalelerinde
kullanacaklan veriler igin sirketten izin istemesi zorunlulugunun bulunmasi,
Gelismis Organize Sanayi Bolgeleri ve Universitelerin varligina ragmen dlgek
bUyldtememe, marka yaratamama probleminin bulunmasi, dzellikle sanayide
vizyon darliginin gérdlmesi,

Girisimcilerin ticarilestirme ve surdUrUlebilirlik konularinda yetersiz olmalari
sebebiyle firmalarin uzun dmurlt olmamasi,

Yerli patent basvuru ve tescil sayilannin disik kalmasi,

Sanayicinin patentin ekonomik degeri gibi konularda farkindalik eksikliginin
bulunmasi,

Belirli strateji ve uygulamalar gelistirmek icin teknoloji tabanli firma, start-up,
teknoloji lisanslama vb. konularda istatistiki bilginin ve etki analizi verilerinin
bulunmamasi,

ZAYIF YONLER

Kamu kurumlar tarafindan uygulanan program ve girisimlerin daha ¢ok arz
odakl dzellikler géstermesi ve talep durumlarinin yeterince dikkate alinmamis
olmasi,

En onemli isbirligi araclarindan olan TGB’lerde firmalar ve akademik
arastirmacilar arasindaki isbirligi ile ylksek teknoloji odakli start-up olusturma
oraninin oldukga dustik olmasi, TGB’lerin isbirligi ve adyapi genisliginin ev
sahibi Universiteler ile sinirli olmasi,

Mevcut akademik dlzey ile isbirligi yapabime kapsaminda genel sanayi
kapasitesinin yeterli olmamasi,

Orta 6gretimden gelen 6grencilerin bilgi donaniminin ve distinsel yapisinin
Ozellikle Matematik, Fizik ve Turkce alanlarinda yetersiz olmasi.

FIRSATLAR

Universitelerin ve kamu otoritelerinin, enduistri intiyaclan odakli ve sanayiyi de
sUrece katarak yeni kariyer programlari gelistirmesi,

Ar-Ge Kanunu ile dolayl ya da dolaysiz igbirligini gelistirici yeni mekanizmalarin
yUrrlige girmesi,

Universiteler ve semsiye kuruluslarinca igbirligi amagh farkindalik olusturma ve
kapasite gelistirme ¢abalarinin giderek yayginlasmasi,

Ozel sektériin toplam Ar-Ge harcamalari icindeki payinin giderek yiikselmesi
ve Universite Ar-Ge giderleri icinde 6zel sektor katkisinin cogalmasi,

Devletin yeni stratejik alanlarda blyUk butceli yatinmlar baslatmasi.

TEHDITLER

ishirliginde tutucu davranan geleneksel sektérlerin tlkemizde etkin olmasi,
Universitelerin kurumsal KUSI politikalarinin hentiz olusmamis olmasi,

Beyin géc¢u,

Ar-Ge ve yenilik alanindaki ekosistemin ttim unsurlari ile kurulup igletilememesi,

Dis Ticaret Orgitl ve Avrupa Birligi gibi kuruluslarn milli sanayilesme
politikamizin uygulanmasi konusunda (offset, yerli katki gibi) kisitlar getirmesi,

Sanayimizin ihtiya¢ duydugu bazi kritlk mal ve teknolojilere (bilgisayar,
haberlesme, nukleer, hassas Uretim araglari-tezgahlari, elektronik parcalar vb.
konularda) sahip olan Ulkelerin bu mal ve teknolojilere erisimde ambargolar
koymasi veya kisitlar getirmesi,

Patent arastirmalarimizin yurtdisinda yaptirimasi nedeniyle; hem Ulkemizde
gelisen kritik bilgilerin daha arastirma asamasinda iken bagka Ulkelerin eline
ge¢mesi riskinin olusmasi hem de arastirma strelerinin uzamasi.
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4. KUSI STRATEJIK YOL HARITASI

4.1. Vizyon, Genel Amac, Hedefler ve Eylemler

KUS'ye iliskin miidahale alanlar ve hedeflerin belirlenmesinde, mevcut durum
ve GZFT analizinden elde edilen tespitler ve orta vadeli ihtiyaglar kullanimigtrr.
Stratejik 6ncelikleri belireme siirecinde, KUSI'de sistemin ve aktorlerin meveut
durumlarinin anahtar noktalari belirlenmis ve GZFT analizine donusttirlimustr.
Ardindan, GZFT analizindeki noktalar; deger kiimelerini gticlti yonler ve firsatlardan,
sorun kimelerini zayif yonler ve tehditlerden ayirt etmek igin, kategorize edilmistir.
Bu noktalardan hareketle konuya iligkin vizyon ve genel amag belirlenmistir. Son
olarak, bu vizyon ve genel amaca yonelik olarak alti temel hedef ve Otuz bir eylem
tespit edilmistir.

4.1.1.Vizyon

Kamu-Universite-Sanayi shirligi'ni en Ust diizeyde uygulayarak tlkemizi yiksek
teknoloji tissti haline getirmektir,

4.1.2. Genel Amag

Ulkemizde Kamu-Universite-Sanayi Isbirlii'nde paydaslar arasindaki sinerjiyi
artirmak, ulusal yenilik ekosisteminde bu isbirligini gelistirmek, sanayimizi rekabet
giict ve katma degeri yiksek, yenilikgi trtnler Cretebilen yiiksek teknoloji agirlikli
ve stirdurdlebilir bir yapiya kavusturmaktir,

4.1.3. Hedefler

Ishirliginde kurumsal yapilanma, iletisim ve algiy olusturmak

Hukuki dlzenlemeleri yapmak

Finansal kaynaklari ve destek mekanizmalarini gelistirmek

KUSI paydaslarinin idari ve teknik altyapisini gelistirmek

Nitelikli insan kaynagini gelistirmek

FSMH'yi korumak ve ticarilestirmek

o ok~

4.1.4. Eylemler

Tespit edilen alti hedefe iliskin olarak toplam 31 adet eylem belirlenmigtir. S6z
konusu eylemler ve bu eylemlerin hangi hedeflerin kapsaminda degerlendirilecegi
asagida belirtilmistir.

1. ishirliginde Kurumsal Yapilanma, iletisim ve Algiyi Olusturmak
1.1 Kamu-Universite-Sanayi isbirligi (KUS]) Calisma Grubu olusturulacak ve

etkin calismasi saglanacakir.

1.2 lllerde KUSI Planlama ve Geligtirme Kurullan olusturulacak ve kurullarin
etkin calismasi saglanacakir.

1.3 KUSI Portal olusturulacaktr.

1.4 Universitelerde  KUSI  kapsaminda bilinglendirme  faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

1.5 OSB'lerde Ar-Ge destekleri, proje yazma ve teknoloji transfer hizmetleri
gibi konularda caligacak birimler olugturulacaktr.

1.6 KUSI Uygulama ve Aragtirma Merkezleri'nin (niversitelerde
yayginlastinimasi saglanacakr.

1.7 KUSI konularindaki destek programlarinin (San-Tez, Teknogirisim
Sermayesi Destedi vb.) ciktilarinin iyi uygulama GOrnekleri kamuoyu ile
paylasilacaktir.

1.8 KUSI uygulamalarinin tesvik edilmesi ve ddiillendiriimesi sagjlanacakr.

2. Hukuki Diizenlemeleri Yapmak
2.1 Akademisyenlerin atama ve yikselme kriterlerinde KUSI cercevesinde
yUrGtthgu faaliyetler dikkate alinacakir.
2.2 Ogretim elemanlarini tesvik edecek diizenlemeler yapilacaktrr.

2.3 Universite doner sermaye sistemi KUSI'yi destekleyecek sekilde yeniden
diizenlenecektir.

2.4 Akademisyenlerin sanayide calisabilmeleri, sanayide galisan nitelikli
personelin de Universitelerde gorev alabilmeleri saglanacaktir.

2.5 Farkli biiyuklik ve gelismislik diizeyindeki Universitelerin Ar-Ge fonlarini
artirabilmesini teminen “Kurum Hissesi” sistemi performansa dayall olarak
yapilandirilacaktir.

3. Finansal Kaynaklan ve Destek Mekanizmalarini Gelistirmek

3.1 KUSI projelerinin  etki analizi yapilacaktr.

3.2 Kamu alimlarinda sanayi isbirligi projeleri yoluyla teknoloji transferi ve
yerlilik oraninin artirimasi saglanacakr.

3.3 KUSI ishirligi uygulamalarinda sosyal bilimlerin  desteklenmesi
saglanacakilr.

3.4 Universiteler tarafindan desteklenen BAP’larda KUSI uygulamalarina
oncelik verilecektir.

3.5 lllerin Ar-Ge ve yer!ilik kapasitelerine iligkin bir harita olusturularak bu
kapsamda 6zellikle KUSI alaninda il bazinda politikalar hazirlanmasina zemin
sa{lanacakir.

4. KUSi Paydaslarinin idari ve Teknik Altyapisini Gelistirmek

4.1 Universitelerin Ar-Ge'ye yonelik kaynaklarinin yillik olarak gelisiminin
takip edilmesi amaciyla “Universite Toplam Arastirma Fonu” verileri
derlenecek ve bu alandaki bitce hedefleri izlenecektir.

4.2 Arastirma altyapilar sanayinin sektorel ve bolgesel ihtiyaclar dikkate
alinarak gelistirilecektir.

4.3 KUSI"nin gelistirilmesi amacliyla laboratuvar portalinin olusturulmasi ve
etkin kullanimi saglanacaktir.

4.4 Yurtdig! burslar, 6ncelikli alanlar goz 6niine alinarak dizenlenecektir.
4.5 Kalkinma Ajanslar’'nin KUSI calismalarindaki rolii artinlacakr.

& Turkiye Cumhuriyeti
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
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Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi isbirligi (KUSI)

Stratejisi ve Eylem Plani
(2015-2018)

5.1 Kamu, Universite ve sanayi arasinda “isbirligine Dayali Egitim Modeli”

HEDEF 1. iSBIRLIGINDE KURUMSAL YAPILANMA, iLETiSiM VE ALGIYl OLUSTURMAK

olusturulacaktir. NO | EYLEM ADI SORUMLU ILGILI KURULUS | SURE AGIKLAMA
"o . . . KURULU
5.2 Universitelerde yiksek lisans ve doktora programlar  KUSI'yi . S
; - ; 1.1. | Kamu Universi- | Bilim, Sanayi ve | Saglik  Bakanlgi, | Strekli Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan-
destekleyecek ‘S‘ekllde dizenlenecektir te Sanayi isbirligi | Teknoloji Bakanigi | Kalkinma Ajansla- hgrnin Galisma Gruplan Yonetme-
5.3 MYO’larda ihtiyag duyulan oncelikli programlar acilacak, talep olmayan (KUSI) Galigma Gru- n, Valilikler, Sanayi ligi kapsaminda 25/06/2014 tarihli
) . . bu olusturulacak ve Odalarn, TUBITAK, ve 367 sayili Bakan Oluru ile KUSI
rogramlar revize edilecekir.
prog ' etkin calismasi sag- KOSGEB,_ TPE, Calisma Grubu Usul ve Esaslan
5.4 Lisans egitiminin icerisinde girisimcilik, proje gelistirme, sanayi isbirligi lanacaktir. TOBB, TUBA, OS- haziranmistir. Bu baglamda, Bilim,
. . T . . . BUK, Universiteler Sanayi ve Teknoloji Bakanhg hi-
projeleri, FSMH ve Ar-Ge yonetimi gibi dersler segmeli olarak verilecektir. mayesinde calisacak KUSi Calisma
"I i i i ol % i Grubu ylksekodgretim kurumlarin-
55 LIvaersr[.e ||e. sanay| ar§§|nda ishirligi - saglayan prOJe .yapanl dan temsilcilerden olusturulmustur.
akademisyenlerin projeye dair yurtici ve yurtdisi konferans, seminer giderleri 26 Dilzey 2 Bslesinde KUSi
6nceliklendirilerek karsilanmasina yonelik bir calisma yapilacaktrr. h§ma|‘f:r¥m e§gu%%s:u %o yénlgﬁ:
. . dirmesini saglayacak olan Galisma
6. FSMH’yi Korumak ve Ticarilestirmek Grubu’nun Diizey 2 Bolge bazindaki
. . . _ o . . toplantilarina yerel idareciler ve Kal-
6.1 Sanayiciler, FSMH'nin ekonomik degeri konularinda bilgilendirilecektir. kinma Ajansi temsilcileri de davet
e e dileceklerdir.
6.2  Teknogirisimcilere yonelik ticarilestirme destek  programlar ediecexterdr
geligtirilecektir Kamu, Universite ve sanayi ihtiyac-
' lar, kapasiteler ve olanaklar bagla-
6.3 Kamu destekli Ar-Ge projelerinin sonuglar ve ticarilestirme asamalari minda Bblgelerden segilen temsil-
: tnal < Sl ; ciler Bakanlikla iletisimde olacaktir.
p;que SE;ESI bittikten sonra destegi veren ilgili kurulug tarafindan takip TTO'larin etkin calismas:, TGB'ler,
edilecekxtir. TTO’lar ile OSB’lerde yer alan bi-
. . . rimler arasinda iletisimin saglanma-
4.2 Uygulama, Izleme ve Degerlendirme s1, sz konusu birimlerin illerde yer
o L . T . . alacak KUSI Planlama ve Gelistirme
Turkiye Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi  (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plani; Kurullan ile iletigimlerinin saglanma-
kamu, Gzel sektdr ve dniversiteler ile ilgili STKlarin katilimiyla hazirlanmistr. SII yérllﬂnd:kt;allﬁmalar ggrt;ekge?ti-
Eylem plani, eylemlerin hangi kurumlar tarafindan, hangi kurumlarla isbirligi odollor; ohgtﬁ:ufr;a:;?n: ;f’o,:;:?k'
icerisinde, hangi stirede gergeklestirilecedini gostermekte ve eylemin gercevesini rehber dokiiman hazirlanarak Porta-
tanimlamaktadir. Eylem planinin uygulanmasinin izienmesi; Bilim, Sanayi ve la eklenecekiir.
Teknoloji Bakanligi tarafindan yapilacaktir. Bu kapsamda, KUSI Stratejisinin KUSI Galisma Grubu iiyelerince her
. . . s . T, . ’ ay en az bir Universitede bilinglen-
|z|§nme§|,“degerllend|r|lnl163|. ve” gerekh gorlildiigi hallerde eylemlerin revize dirme toplantisi _ diizenlenecektir
edilmesi gorevlerine sahip bir Yonlendirme Kurulu olusturulacaktir. Eylemlerden (Toplanti Sayisi, Rehber Dokiiman
sorumlu kurum ve kurulug temsilcilerinin yer aldigi Yonlendirme Kurulu, gerektigi Saysi)
takdirde eylem plani tizerinde revizyon gerceklestirebilecektir. Altr aylik araliklarla 1.2. :"erde K'-éS|I Plan- _|E_5i||i(m,| Sgnivi | ve KO?GE%BgniI\éer Surekli :‘US:B'I’lanlgma ve Geli_?t:(rmfll Kugul-
. . , oo . . ama ve Gelistirme | Teknoloji Bakanligi | siteler, , Kal- ari Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
toplanatjak I\.(onlendlrme .|I<UI’U|U nurj “B§§kanllgl, BI|IIT1I,I ._Sanayll VF: Teknplop Kurullart  olusturu- kinma Ajanslari, kanhgrnin il madurliikleri biinyesin-
Bakanligi, Bilim ve Teknoloji Genel Midri tarafindan y(r(tilecektir. Yonlendirme lacak ve kurullarin TGB’ler, OSB’ler de olusturulacaktir.
Kurulu toplantilarina gerektiginde ilgili diger kurum ve kuruluglarin yetkilileri de g:'a"cgﬂ:fmas' sag- il maddrlikleri; o ilin yerel idarecile-
davet edilebilecekiir. ' rinin, Gniversite Gst diizey temsilci-
I . . lerinin, TGB temsilcilerinin, Kalkin-
Sorumlu kurum ve kuruluslar sorumlu bulunduklari eylemlere iliskin gelismeleri ma Ajansi temsilcilerinin, sanayi ve
ilgili kuruluglarla koordine ederek alti aylik dénemler halinde Bilim, Sanayi ve :icaﬂ?lt .<I>d.a|.a" It(emsilci[erinir}a OS_II(-’{
o vy oo . o emsilicilerinin atilacagi, yilaa Iki
Tekpolop Bakanligi na b||d|recektv|r. Sekretarya tarafindan alti ayhkﬂ donemler defa dizenlenecek ve ilin sanayi
halinde Uygulama, Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak Yonlendirme sorunlarinin konusulacagi toplanti-
Kurulu’na sunulacaktr. ﬁg;.;‘,?tfg';;‘?ﬁ’,”“‘"' tstlenecektir.
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1.3. | KUSI Portall olustu- | Bilim, Sanayi ve | Kalkinma Bakanl- | Mayis 2015- | Sanayiciye hizmet verebilecek &g- 1.7. | KUSI konularindaki | TUBITAK Bilim, Sanayi ve | Strekli San-Tez ve Teknogirisim Sermayesi
rulacaktir. Teknoloji Bakanligi | g1, YOK, TUBITAK, | Temmuz 2016 | retim elemanlari, insan kaynagi ve destek programlari- Teknoloji Bakanhgi, Destegi programlari baglaminda iyi
KOSGEB, TPE, KU- altyapr imkanlarini iceren bir veri nin (San- Tez, Tek- KOSGEB, ETKB, uygulama ornekleri kitapgik seklin-
Si'ye yénelik des- havuzu gelistirilecektir. Akademis- nogirisim Sermayesi Saghk  Bakanhgi, de hazirlanarak dagitilacaktir. (Ki-
tek saglayan kamu yen havuzunun yani sira nitelikli bir Destegi vb.) cikti- UHDB, GTHB tapgik Sayisi)
kurumlar, TOBB sanayici havuzu da olusturulacak larinin iyi uygulama
ve taraflarin birbirine ulasmalan ornekleri kamuoyu
tesvik edilecektir. Bu yaplya staj ta- ile paylasilacaktir.
lebi olar? ogrgnm!er ile sanayicilerin 1.8. | KUSi uygulamalan- | Bilim, Sanayi ve | Maliye Bakanhgi, | Strekli Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
bulusabilecegi bir alt alan eklene- h . . o o - . et
A N nin tesvik edilmesi | Teknoloji Bakanhigi | Bilim, Sanayi ve tarafindan her yil icin “KUSI Basar
cek ve bagan hikayelerine de yer sdiillendirilmesi Teknoloji il Midir- Odilleri” verilecektir. Bu kapsamda
verilecektir. Portalda kamu strateji ve odu o 0] ] A ap
. P saglanacaktir. lakleri, Kalkinma her ilde KUSI'nin gelisimine katki
dokiimanlarina iligkin bilgileri ihtiva Aianslan saglayan:
edecek modiiller yer alacaktir. S6z ! glayan;
konusu portal; eri§ilebilir, kullanici -Universite persone"
dostu ve giincel bir yonetim siste-
mine sahip olacaktir. Portalda Bilim, -sanayici (firma) édullendirilecektir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi'nin, (Odiillendirilecek Kisilerin Belirlen-
Universitelerin ve araytizlerin galig- mesi)
malarina da yer verilecektir. (Portalin
Tamamlanmasi)
1.4. |Universitelerde | YOK Kalkinma Bakanlgi, | Sirekli Universitelerin strateji belgelerinde
KUSi  kapsaminda Universiteler, Bilim, ve yol haritalarinda KUSi faaliyet-
bilinglendirme faali- Sanayi ve Teknoloji lerine yer verilerek Universitelerde
yetleri gergeklestiri- Bakanhgi. bilinglendirme faaliyetleri gergekles-
lecektir. tirilecektir. Bu baglamda, her ay bir HEDEF 2. HUKUKl DUZENLEMELER' YAPMAK
Universitede bilinglendirme etkinligi — -
diizenlenecektir. (Faaliyet Sayisi) NO | EYLEM ADI SORUMLU ILGILI KURULUS | SURE ACIKLAMA
1.5. | OSB’lerde Ar-Ge | Bilim, Sanayi ve | KOSGEB, OSB’ler, | Mayis 2015- | OSB’lerde kurulacak veya mevcut KRULU$ ~
destekleri, proje | Teknoloji Bakanhg | OSBUK Aralik 2015 kurulu olan séz konusu birimlerin 2.1 | Akademisyenlerin | YOK MEB, Bilim, Sa- | Temmuz 2015 - | Ozellikle Dogentlik atamasinda ol-
yazma ve teknoloji ozellikle TGB’lerde TTO hizmeti atama ve yiikselme nayi ve Teknoloji | Aralik 2018 mak Uzere, akademisyenlerin bi-
transfer hizmetleri veren birimlerle iletisim halinde ¢a- kriterlerinde  KUSI Bakanhgi limsel yayin disindaki faaliyetlerinin
gibi konularda cali- lismalan yéniinde calismalar Eylem cergevesinde yur(it- (sirket kurmak, patent sahibi olmak,
sacak birimler olus- 1.2. ile esgiidiim halinde gercek- tagu faaliyetler dik- sanayi ile ortak proje lretmek vs.)
turulacaktir. lestirilecektir. Bakanlikca OSB’lere kate alinacaktir. akademik kariyerlerine olumlu kat-
bu yénde organizasyonlarina birim kida bulunacak sekilde diizenleme-
eklenmesi yéniinde ¢aligmalar yapi- ler yapilacaktir. Ayrica Profesorlige
lacaktir. (Birim Sayisi) atanmada KUSI faaliyetlerine kati-
1.6. | KUSi Uygulama ve | YOK MEB, Bilim, Sanayi | Stirekli Universitelerde KUSi  Uygulama :amnigﬁa?n:?a";ﬂ;g:;":éi y((:)nﬂuzr;?ﬁ:_l
Aragtirma Merkezle- ve Teknoloji Bakan- ve Arastirma Merkezleri kurulmasi me Yapilmasi)
ri’nin Gniversitelerde g1, Kalkinma Ba- ve mevcut merkezlerin daha etkin
yayginlastiriimasi ve kanhgi hale getirilmesi, Universite-sanayi 2.2 | Ogretim elemanla- | YOK MEB, Universi- | Mayis 2015 - | Akademisyenlerin proje yapma per-
mevcut merkezle- isbirliginin Universitelerde kurumsal rni sanayi ile isbir- teler, Maliye Ba- | Ekim 2018 formansina goére tesvik edilmelerini
rin daha etkin hale olarak sahiplenilmesine katki sag- ligi yapmaya tesvik kanhgi saglayacak dizenlemeler yapila-
getirilmesi saglana- layacaktir. Bu merkezlerin Teknoloji edecek diizenleme- caktir.
caktir. Transfer Ofisleri ile entegrasyonu ve ler yapilacaktir.
isbirligi halinde calismasi saglana- - -
caktir. (Merkez Sayisi) 2.3 | Universite doner | YOK MEB, Maliye Ba- | Mayis 2015- Kamu-iniversite-sanayi isbirligi
sermaye sistemi kanhgi, Bilim, Sa- | Aralik 2015 baglaminda yapilacak Ar-Ge proje-
KUSI'yi destekleye- nayi ve Teknoloji lerinde gorev alan 6gretim eleman-
cek sekilde yeniden Bakanhgi, Kalkin- larinin elde edecegi gelirden daha
diizenlenecektir. ma Bakanligi fazla pay alacak sekilde déner ser-
maye sistemi revize edilecektir. (Ra-
por Sayisi, Diizenleme Yapilmasi)
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2.4

Akademisyenlerin
sanayide calisa-
bilmeleri,  sanayi-
de calisan nitelikli
personelin de uni-
versitelerde  gorev
alabilmeleri sagla-
nacaktir.

YOK

CSGB, MEB, Kal-
kinma Bakanlg,
TOBB, Mesleki
Yeterlik Kurumu

Mayis 2015-
Aralik 2015

Akademisyenlerin sanayide (akade-
mik izin modeline benzer sekilde)
gegici olarak galismasina ve sana-
yideki ylksek lisans, doktorali per-
sonelin Universitede ders vermesine
imkan saglayacak mevzuat degisik-
ligi yapilacaktir. Buna gére akade-
misyene kariyerden bagimsiz olarak
5 yilda bir 3 ay veya 3 yilda bir 2 ay
sanayide calisabilme olanagi tani-
nacaktir. (Diizenleme Yapilmasi)

HEDEF 3. FINANSAL KAYNAKLARI VE DESTEK MEKANIZMALARINI GELISTIRMEK

& Turkiye Cumhuriyeti

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

2.5

Universitelerin ~ Ar- | TUBITAK
Ge fonlarini artira-
bilmesini  teminen
“Kurum Hissesi”
sistemi performan-
sa dayall olarak ya-
pilandirilacaktir.

YOK, Maliye Ba-
kanhigi, Bilim, Sa-
nayi ve Teknoloji
Bakanhgi, MEB,
Kalkinma Bakan-
g

Mayis 2015-
Aralik 2015

Kurum Hissesi; Ar-Ge projelerinin
yuratilmesi asamasinda kurumun
olanaklarindan faydalaniimasi kar-
siiginda proje maliyetine bagh ola-
rak hesaplanan ve ilgili kurumun
Ar-Ge faaliyetlerinde kullaniimak
Uizere proje butgesine eklenen tutar-
dir. Ar-Ge’nin Universitelerde daha
onemli hale gelmesi ve uUniversite-
lerin “toplam arastirma fonlarinin”
gelismesi icin performans kriterleri
kullanilarak “Kurum Hissesi” sistemi
yapilandirilacak, uUniversitelere ve
akademisyenlere yonelik tesvikler
artinlacaktir. (Dizenleme Yapilmasi)
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NO | EYLEM ADI SORUMLU ILGILI KURULUS SURE ACIKLAMA
KURULUS

3.1 | KUSi  projelerinin | Bilim, Sanayi ve TUBITAK, KOSGEB | Surekli Verilen desteklerin (lkemiz gelis-
etki analizi yapila- | Teknoloji Bakanhg: misligine olan katkisi él¢llecek ve
caktir. bu anlamda destek mekanizmala-

rinin giincellenmesi saglanmis ola-
caktir. (Analizin Tamamlanmasi)

3.2 | Kamu alimlarin- | Bilim, Sanayi ve | Kamu ihale Kurumu, | Sirekli Orta yilksek ve yiiksek teknolo-
da sanayi isbirligi | Teknoloji Bakanligi, | Saglik Bakanhg, ilgi- jiye gecebilmemiz icin sanayi is-
projeleri yoluyla li Kamu Kurumlar birligi yoluyla teknoloji transferine
teknoloji  transferi ve yiiksek teknolojili Grliin imaline
ve yerlilik oraninin ybnelik calismalar yapilacaktir. Bu
artinimas! saglana- kapsamda, offsetli kamu alimlarinin
caktir. oncelikle uygulanmasinin basariyi

artiracagl dusunilmektedir. (Rapor
Hazirlanmasi)

3.3 | KUSI isbirligi uygu- | TUBITAK Bilim, Sanayi ve | Mayis 2015- | Sosyal bilimler alaninda yapilan Ar-
lamalarinda sosyal Teknoloji Bakanligi, Ge ve yenilik iceren projelerin de
bilimlerin desteklen- KOSGEB, Kalkinma Aralik 2015 desteklenmesi saglanacaktir. (Da-
mesi saglanacaktir. Bakanhgi, Kalkinma zenleme Yapilmasi)

Ajanslan

3.4 | Universiteler tara- | YOK MEB, Maliye Bakan- | Siirekli Universitelerde BAP’lar KUSI bagla-
findan desteklenen i1, Bilim, Sanayi ve minda gerceklestirilebilmektedir. Bu
BAP’larda KUSI uy- Teknoloji Bakanligi, sekilde yuritilen BAP’larin artiril-
gulamalarina 6nce- Kalkinma Bakanligi masina yoénelik bir ¢alisma gercek-
lik verilecektir. lestirilecektir. (Rapor Hazirlanmasi,

Diizenleme Yapilmasi)

3.5 |lllerin Ar-Ge ve Ye- | Bilim, Sanayi ve TUIK, TUBITAK, | Mayis 2015- | illerin Ar-Ge ve yenilik kapasiteleri-
nilik  kapasiteleri- | Teknoloji Bakanligi | KOSGEB, TPE, Kal- | Mayis 2016 | nin birbirinden farkl olmasi ve farkl
ne iligskin bir harita kinma Ajanslari ¢6zlmleri cagirmasi acisindan 6zel-
olusturularak bu likle KUSi kapsaminda belirlenecek
kapsamda o6zellikle politikalara zemin teskil etmesine
KUSI alaninda il ba- esas olarak bir iller Ar-Ge ve yenilik
zinda politikalar ha- haritasinin olusturulmasi ¢calismalari
zirlanmasina zemin yapilacaktir. (Harita Olusturulmasi,
saglanacaktir. Rapor Hazirlanmasi)
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HEDEF 4.KUSi PAYDASLARININ iDARi VE TEKNIK ALTYAPISINI GELISTIRMEK

NO

4.1

EYLEM ADI

Universitelerin
Ar-Ge'ye yonelik
kaynaklarinin  yillik
olarak  gelisiminin
takip edilmesi ama-
ciyla Universitelerin
“Aragtirma  Fonu”
verileri  derlenecek
ve bu alandaki buit-
ce hedefleri izlene-
cektir.

SORUMLU
KURULUS

YOK

ILGILI KURULUS

Universiteler, Maliye
Bakanhg, TUBITAK,
Bilim, Sanayi ve Tek-
noloji Bakanhg:

SURE

Mayis 2015-
Aralik 2016

ACIKLAMA

Gelismis Ulkelerde uUniversitelerin
bitcesinin 6nemli bir bélimi (%30-
40) Ar-Ge fonlarindan olusurken, ul-
kemizde bu oran % 5 seviyelerinde-
dir. Bu oranin artinlmasini teminen,
Universitelerimiz her yilin basinda
toplam bitgeleri icinde “Arastirma
Fonu” miktan ile ilgili hedeflerini
belirleyerek YOK’e gonderecek,
yilsonundaki gerceklesmeler takip
edilerek kaydedilen gelisme izlene-
cektir. Fon kapsaminda kurum ici
fonlar, BAP, Rekabete dayali Ar-Ge
fonlan (TUBITAK, ilgili Bakanlik ve
kurumlarin Ar-Ge fonlarn ile ulusla-
rarasi fonlar vd.) kalemlerin geligimi
konsolide bir sekilde gosterilecektir.
(Diizenleme Yapilmasi)

HEDEF 5. NITELIKLi INSAN KAYNAGINI GELISTIRMEK

& Turkiye Cumhuriyeti
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4.2

Arastirma altyapilan
sanayinin  sektorel
ve bolgesel ihtiyac-
lan dikkate alinarak
gelistirilecektir.

Kalkinma Bakanhgi

Universiteler, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, MEB, Ma-
liye Bakanhigi, TOBB,
Kalkinma Ajanslari

Sirekli

Sanayinin sektoérel ve bdlgesel ih-
tiyaclan dikkate alinarak mevcut
arastirma altyapilan iyilestirilecek,
gerekli alanlarda yeni arastirma
altyapilan kurulacaktir. Bu kapsam-
da sanayi bélgelerinde de oncelikli
alanlarda arastirma merkezleri ve
laboratuvarlari kurulmasi degerlen-
dirilecektir. (Yeni Kurulan Arastirma
Altyapisi Sayisi)

4.3

KUSI’nin  gelistiril-
mesi amaciyla la-
boratuvar portalinin
olusturulmasi ve
etkin kullanimi sag-
lanacaktir.

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi

Kalkinma  Bakanli-
g1, Maliye Bakanli-
d, KOSGEB, TSE,
OSB’ler, TOBB

Sirekli

Mevcut laboratuvarlarin ~ KUSi'yi
gelistirecek sekilde kullanimi sag-
lanacak ve laboratuvarlara erigimi
kolaylastiracak web portali hazirla-
nacaktir. (Portalin Hazirlanmasi)

4.4

Yurtdisi burslar, 6n-
celikli alanlar g6z
oniine alinarak di-
zenlenecektir.

MEB

Universiteler, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg, TUBITAK,
YOK

Sirekli

Oncelikli alanlarda uzun vadeli nite-
likli personel yetistirme faaliyetleri
planlanarak, ilgili alanlarda o6ncu
llkelerde arastirmaci egitimi incele-
necek ve bunlarin envanteri glincel
olarak tutulup izlenecektir. (Rapor
ve Envanter Hazirlanmasi, Diizenle-
me Yapilmasi)

4.5

Kalkinma Ajansla-
r’nin KUSI calisma-
larindaki rolii artiri-
lacaktir.

Kalkinma Bakanhgi

Kalkinma Ajanslari,
YOK, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakan-
g

Siirekli

Hazirlanan/basvurusu yapilan mali
destek projelerinde (Universiteden
bir danismanin yer almasi Univer-
sitelerin bolgesel kalkinmaya aktif
katihmini saglayacaktir. Ayrica KU-
Si’de Kalkinma Ajanslarinin da kat-
kilari alinacaktir. (Danisman Belirle-
nen Kalkinma Ajansi Sayisi)

NO | EYLEM ADI SORUMLU ILGILI KURULUS SURE ACIKLAMA
KURULUS

51 | Kamu, Gniversite | YOK Universiteler, Kamu | Stirekli isbirligine Dayali Egitim modeli ile
ve sanayi arasinda Kurumlari, OSBUK, lisans egitimi sirasinda 6grenciler
“isbirligine  Dayal TOBB, MEB Universitenin yurtici veya yurtdi-
Egitim Modeli” olus- sinda anlastigi bir firmada calis-
turulacaktir. ma imkani bulmaktadir. Lisans ve

lisansiistli  6grencilerine  yurtdisi
Universite ve arastirma kurumlarin-
da teknoloji gelistirme konularinda
ortak proje yirlitme imkanlan sag-
lanacaktir.

Bu modelde, uygulamanin yapildigi
kamu kuruluslan ve kamu kurumlari
arastirma merkezleri de staj igin 6g-
rencilere olanak sunacaktir. (Model
Kurulmasi)

5.2 | Universitelerde yiik- | YOK Universiteler, MEB | Mayis 2015- | Tematik Sanayi Lisansiistli Prog-
sek lisans ve dokto- ramlan olusturulacaktir. Bu kapsam-
ra programlan KU- Aralik 2015 da o6grencilere burs saglanacaktir.
Si'yi destekleyecek Doktora ve doktora sonrasi egitimin
sekilde dizenlene- artinimasi icin ilave destek verile-
cektir. cektir. Kaliteli arastirma faaliyetlerini

ancak doktoralilar yapabilecegin-
den, doktora ve doktora sonrasi egi-
time agirlik verilecektir. Doktora ve
doktora sonrasi egitim kapsaminda
ogrencilerin yurtdisi Universite ve
arastirma kurumlarinda teknoloji
gelistirme konularinda ortak proje
ylriitme olanaklari saglanacaktir.
(Galisma Grubu Kurulmasi, Dizen-
leme Yapilmasi)

5.3 | MYO'larda ihtiyag | YOK Universiteler, TOBB, | Siirekli Ozellikle makine, kalip, tekstil, CNC,
duyulan oncelikli OSPB’ler, iISKUR arastirma altyapilarindaki donanim
programlar  agila- baglaminda ihtiya¢ duyulan alan-
cak, talep olmayan larda programlarin agilmasi ve talep
programlar  revize olmayan alanlardaki programlarin
edilecektir. kapatilmasi saglanacaktir. Alanlar-

daki programlarin KUSI'yi tesvik
edecek sekilde revizesi saglanacak-
tir. (Revizyon Yapilmasi)

5.4 | Lisans egitiminin | YOK MEB, TPE, Saglk | Sirekli Lisans egitimi sirasinda 6grencilerin
icerisinde  girigim- Bakanhgi, Kiiltir ve Ar-Ge ve yenilige katki saglayabilme

cilik, proje gelistir-
me, sanayi isbirligi
projeleri, FSMH ve
Ar-Ge yonetimi gibi
dersler se¢gmeli ola-
rak verilecektir.

Turizm Bakanhgi

potansiyellerini gelistirmek agisin-
dan girisimcilik, proje gelistirme,
sanayi isbirligi projeleri, FMH ve Ar-
Ge yonetimi dersleri se¢meli olarak
verilecektir. (Calisma Grubu Kurul-
masi, Diizenleme Yapilmasi)
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%

Turkiye Cumhuriyeti

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

5.5 | Universite ile sana- | YOK Bilim, Sanayi ve Tek- | Sirekli Universite ile sanayi arasinda igbirli-
yi arasinda isbirligi noloji Bakanhgi, TU- gi saglayan projelerin yiriticusi ve
saglayan proje ya- BITAK projelerde calisan akademisyen ve
pan akademisyen- ogrencilerin (kamu destegi alanlar
lerin projeye dair hari¢) proje konusuyla ilgili olarak
yurtici ve yurtdisi yurti¢i ve yurtdisi seminer ve kon-
konferans, seminer feranslara katilimlarina yénelik ko-
giderleri 6nceliklen- naklama ve ulasim masraflarini des-
dirilerek  karsilan- tekleyen bir ¢alisma ydratiimelidir.
masina yonelik bir (Diizenleme Yapilmasi)
calisma yapilacaktir.

HEDEF 6. FSMH’Yi KORUMAK VE TiCARiLEsTiRMEK
NO | EYLEM ADI SORUMLU iLGILI KURULUS | SURE ACIKLAMA
KURULUS

6.1 Sanayiciler, FS- | TPE Bilim, Sanayi ve Tek- | Mayis 2015 - | Sanayici, patentin ekonomik degeri
MH’nin  ekonomik noloji Bakanhg, Uni- | Aralik 2019 gibi konularda bilgilendirilecek ve
degeri konularinda versiteler, TOBB bu alandaki basan o6ykiileri yaygin
bilgilendirilecektir. olarak paylasilacaktir. (Seminer Sa-

yisi)

6.2 | Teknogirisimcilere | TUBITAK Bilim, Sanayi ve | Surekli Teknogirisimcilerin fikirlerini piyasa-
yonelik ticarilestir- Teknoloji Bakanhg, ya cikarmaya yoénelik ticarilestirme
me destek program- Maliye Bakanhgi, destek programlar gelistirilecektir.
lan gelistirilecektir. KOSGEB (Galisma Grubu Kurulmasi, Diizen-

leme Yapilmasi)

6.3 | Kamu destekli Ar- | Bilim, Sanayi ve | Ar-Ge destegi sagla- | Strekli Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Ge projelerinin
sonuglarn ve ticari-
lestirme asamalar
proje suresi bittikten
sonra destegi veren
ilgili kurulus tarafin-
dan takip edilecek-
tir.

Teknoloji Bakanligi

yan kurumlar, TUBI-
TAK, KOSGEB, TPE

Bilim ve Teknoloji Genel Mudurlagi
altinda tesis edilen Etki Degerlen-
dirme Daire Baskanhgi marifetiyle
kamu destekli Ar-Ge projelerinin
sonuglarinin ve ticarilestirme oran-
larinin takibi yapilacak ve sonuglar
kamu ile paylasilacaktir. (Rapor Ha-
zirlanmasi)
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