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KPMG'nin kuresel aginda gerceklestirilen
ve is hayatinda kadinlara dair dogru

olduguna inanilan “mit"”lerin gercekligini
arastiran " Cracking the Code” calismasini
inceledikten sonra, Turkiye'de de bu
temada bir proje gergeklestirmenin

cok 6nemli olacagina inandik ve 2017
yilinda “Kilidi Kirmak" serisini baslattik.
Amacimiz, kurumsal sirketlerde orta

ve Ust dlzeyde gorev yapan kadinlarin
kariyerlerini nasil yonettiklerini ortaya
koymak ve kadinin is hayatinda
yukselmenin sifrelerini cozmekti.

PERYON ile gerceklestirdigimiz ve
Turkiye'nin beyaz yakall profilini mercek
altina aldigimiz ikinci calismanin

ardindan, Otomotiv Sanayii Dernegi
(OSD) isbirliginde Gglncu galismamiz
olan “Otomotiv Sanayisinde Teknolojide
Kilidi Kirmak" arastirmasini sizinle
paylasmaktan son derece mutluluk
duyuyorum. Bu galisma ile, kilidi

kirmayi basarmis ve “erkek egemen”
gorulen sektorlerden biri olan otomotiv
sektortunde teknoloji alaninda kadinlarin
basarili olabilecegini kanitlamis degerli
yoneticilerle yuz ylze gorusmeler yaparak
bugune kadar sdylenmemis olani sdyleyip
ezberleri bozmayi hedefledik.

Yaptigimiz arastirma bize, bir kez daha
kadinlarla ilgili “mit"lerin varligini
korudugunu ve bunlarin en kisa

zamanda kilitlerinin kirilip yok edilmesi
gerektigini gosterdi. Turkiye'nin otomotiv
sanayisinde faaliyet gosteren onde gelen
sirketlerin kadin yoneticileri bizlere ¢cok
calisarak, cok emek vererek, daima
ogrenmeye devam ederek erkeklere

ait oldugu dusunulen bu sektorde
kendilerine cok onemli yerler edindiklerini
ve edinmeye devam edeceklerini
gosterdiler.

Akillardaki 6n yargilara ragmen, bircok
katiimcimizin kariyerinde “kadin”
olmaktan oturu herhangi bir ayrimcilik
ya da zorlukla karsilasmadigini, isini

ve sektorlint gok sevdigini belirtmesi
Tlrkiye otomotiv sektorl igin gok glzel
bir sonug. Son donemde birgok sirketin

farkli alan ve kademelerden kadin
calisan sayisini artirmasi, bunun igin
0Ozel galismalar yapmasi ve sirket iginde
kadin-erkek esitligine dair egitimler
gerceklestirmesi de olumlu gelismeler.
Saha tarafinda da katiimcilarimizin
neredeyse hepsi, fabrikalarda kadin
calisanlarin artmasinin galisma
ortamlarina cok olumlu katkilari oldugunu,
tdm calisanlarin bu uygulamadan
memnun oldugunu ifade ediyor.

Ancak her ne kadar sirketler ise alim
sureclerinde bu yonde cabalar gosterse
de, sektore uygun dusen, ozellikle
muhendislik dallarinda egitim goéren kadin
sayisi halen istenen seviyenin altinda.
Birgok yoneticinin de belirttigi gibi,
konunun bu noktasina odaklanmak ve
buradaki aday havuzunu genisletebilmek
icin calismalar yapmak gerekiyor. Ustelik
mUhendislik mezunu olan kadinlarin
onemli bir kismi da farkli sebeplerden,
sanayi ya da Uretim sektorlerine degil
baska is alanlarina ydneliyor. PERYON

ile yaptigimiz galismay!i hatirlayacak
olursak, kadin mthendislerin ylzde 23’0
profesyonel hizmetler sektériinde gorev
yapmay! tercih ediyor ve ylzde 30'u
insan kaynaklari alaninda calisiyor. Bu,
Uzerinde dusunudlmesi gereken bir sonug.
Kendisine uygun oldugunu ve basarili
olacagini distnudp muhendislik egitimi
almis olan geng kadinlarimiz, neden

is hayatina atildiklarinda bu alandan
uzaklasiyor?

Aslinda bu soruyu, erkek gocuklarimizin
eline hemen birer araba tutustururken

kiz cocuklarimizi bebeklere ve “evcilik
oyununa” yonlendirdigimizde kendimize
sormaliyiz belki de... Basta otomotiv
sektdrl olmak Uzere birgok “erkek isi”nde
kadinlarin da var olmalarini istiyorsak
ailelerden baslayip egitim kurumlarina,
ogretmenlere, akademisyenlere ve is
dUnyasinin tim oyuncularina dnemli roller
dusuyor.

Nesrin Tuncer
KPMG Turkiye
Denetim Bolum
Baskani,

YKKD Denetleme
Kurulu Uyesi
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Klresel bir pencereden baktigimizda
kadinlarin ekonomik yasantimizdaki

varliklarinin, yaratilan degerler bitana

ve elde edilen kazanclar Uzerinde

pozitif katkisi oldugu artik su gétlirmez
bir gercektir. Dinyada oldugu gibi
Ulkemizde de kadinlarin calisma hayatina
esit sartlarda katiliminin saglanmasi
konusu, halen gelistiriimeye acik, onemli
meselelerimizden birisi olarak on plana
cikmaktadir.

Otomotiv sanayii, Ulkemizin gerek
istihdam gerekse katma deger

acisindan en 6nemli is kollarinin basinda
gelmektedir. Boylesine gucll ve genis bir
cevreye yayilan, gelistirdigi uygulamalar
ile Ulkemizin 6rnek sanayi kollarindan biri
konumunda olan otomotiv sanayiinde,
kadin calisanlarin daha gok yer almasi her
biri kUresel birer oyuncu konumundaki
ana sanayi Ureticisi Uyelerimizin onemli
gundem maddeleri arasinda yer
almaktadir. Sanayimizin gelisim sUrecinde
kadinlarin istihdama katilimi ciddi bir

artis gosterse de, halen katetmemiz
gereken yolumuz oldugunun bilinci ile

bu yonde calismalarimizi sdrdurdyoruz.
Cok iyi biliyoruz ki, algisi boylesine
‘erkeklere 6zgu’ olan bir sektorde her
kademede daha cok kadin calisanin yer
almasi hem sanayimizi hem de Ulkemizi
bir cok acidan zenginlestirecektir.
Kadinlar, sanayiimizin gelisimine ve farkli
dusUnebilmemize pozitif anlamda ciddi
katkilar saglamaktadir.

OSD olarak kadin calisanlar ve kadinin
otomotiv sanayiindeki konumuyla

ilgili gectigimiz yillarda bir cok onemli
calismaya imza atmistik. Bir nevi
sektorimuzdeki durum tahlilini ortaya
koyan bu galismalarin ardindan KPMG

ile gerceklestirdigimiz calismada ise bir
anlamda kadinlarin zincirlerini kirmasi igin
onlara yol gosterebilecek, cok degerli
mesajlari sizlerle bulusturmanin sevincini
yaslyoruz.

KPMG'nin 2017 yilinda baslattigr “Kilidi
Kirmak" serisinin Gglncusu olan
“"Otomotiv Sanayisinde Teknolojide Kilidi
Kirmak”, OSD Uyesi firmalarda teknoloji
alaninda farkli yénetim kademelerinde
gorev alan beyaz yakali kadinlari mercek
altina aliyor. Kariyer basamaklarini

birer birer atlamis bu basarili kadinlar,
otomotiv sanayiinde halen calismakta
olan veya gelecekte galismayi hedefleyen
diger kadinlara adeta bir rol model

olarak 6nemli mesajlar veriyorlar. Bu
mesajlarin sadece kadinlara degil,
otomotiv sirketlerimizin yoneticileri ve
daha da 6nemlisi Ulkemiz is dlnyasi

ve toplumumuz igin de ¢ok degerli
olacag@ina inaniyorum. Bu acidan da,
“Otomotiv Sanayisinde Teknolojide Kilidi
Kirmak” galismasini OSD adina oldukga
onemsemekteyiz.

KPMG ile ortak yurattiguimuz galismada
emegi gecen herkese tesekkurlerimizi
sunuyor, otomotiv sanayiinde her
kademede kadin galisan sayisini artirmak
Uzere galismalarimizi sirdirecegimizi
oOzellikle vurgulamak istiyorum.

Osman Sever
OSD Genel Sekreteri
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7 lopumsalcinslyet ve Turkiyede cinslyet esitsizIol
LINSlyele gore mesiek ayimeid ve munendisiik
Jlomotiv Sextoru ve kadiniar

Arastirma ulgulan

SONUC Ve Onerlier

KPMG Tarkiye'nin 2017 yilinda baslattigi “Kilidi Kirmak”
serisinin Uguncusu olan bu arastirma, KPMG Turkiye

ve OSD tarafindan otomotiv sanayisinde faaliyet
goOsteren cesitli buyUklUukteki organizasyonlarin teknoloji
boltimlerinde calisan Ust duzey kadin yoneticilerle, anket
asamasl olmaksizin sadece yuz ylze derinlemesine

gorusmeler yapilarak, Nisan 2018 - Haziran 2018 tarihleri
arasinda gerceklestirildi.

Arastirma kapsaminda otomotiv sanayiinde teknolojide
calisan kadin yoneticilere kariyerleri, basarilarinin sirri,
karsilastiklari zorluklar, is-6zel hayat dengesi, cinsiyet
esitligi konularinda sorular yoneltildi ve kadin yoneticilerin
is dunyasina yonelik tavsiyeleri konusunda gorusleri alind.



Dlumsal ¢

KIy

&l

50

NG

J

SIVELVE

OSISIZId

“Cinsiyet” (seks) biyolojik erkek- kadin ayrimini anlatirken,
toplumsal cinsiyet (gender), erkeklik ile kadinlik arasindaki
buna paralel ve toplumsal bakimdan esitsiz bolinmeyi
anlatir. Dolayisiyla “toplumsal cinsiyet”, kadinlar ile
erkekler arasindaki farkhliklarin toplumsal dizlemdeki
karsiligidir.

Toplumsal cinsiyet, her kaltarin kendi dinamiklerine

bagli olarak, toplumsallasma surecinde 6grenilmektedir.
Toplum Uyeleri bu surecte toplumsal cinsiyete dayal

rol ve sorumluluklari benimseyerek, kulturel yapiyi
icsellestirmekte ve kusaktan kusaga aktarmaktadirlar.
Toplumsal cinsiyet bireylerin aile yasamindan calisma
hayatina, toplum icindeki tUm alanlarinda etkili olmaktadir.

Otomotiv Sanayisinde Teknolojide Kilidi Kirmak e

Dinya Ekonomik Forumu’'nun 2006 yilindan bu yana her
yil yayimladigi Kiresel Cinsiyet Esitsizli§gi Raporu'nun
2017 verilerine gore Turkiye, Kiresel Cinsiyet Esitsizligi
Endeksi'nde, genel siralamada 144 Ulke arasinda (0,625
puanla) 131. sirada yer aliyor. Kadin erkek esitligini en iyi
saglayan Ulkeler listesinin ilk Uc sirasinda izlanda, Norvec
ve Finlandiya gelirken; Suriye, Pakistan ve Yemen listenin
sonunda yer aliyor.

Turkiye'nin 2006 ve 2017 raporlarindaki puanlari asagidaki
tabloda gosterilmistir.

2006 2017

Turkiye

Siralama Siralama

Kiresel cinsiyet esitligi puani

105 , 131

Ekonomiye katilim ve firsat

106 5 128

Egitime katilim

92 . 101

Saglik ve sag kalim

85 , 59

Siyasi gliclenme

96

Degerlendirmeye alinan toplam Ulke sayisi

Kaynak: The Global Gender Gap Report 2017, s. 324.

Bu istatistikler, Turkiye'nin kadin-erkek esitligi acisindan
pek cok alanda dunya Ulkelerinden geride oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu durum, Tarkiye'deki toplumsal cinsiyet
ayrimcihiginin gostergesi olarak kabul edilebilir.

"noou

Bu nedenle, kadinlarin “eril”, “erkek egemen” olarak
kabul gormus bazi profesyonel calisma alanlarindan

geri kalmalarinin nedenlerini arastirmak ve bu alanlarda
calismakta olan basarili kadinlarin hikayelerini incelemek;
kadinlarin calisma hayatinda karsilastiklari esitsizliklerin
giderilmesi acisindan onemlidir. Bilimsel ¢alismalar
kadinin calisma hayatindaki yerinin belirlenmesinde, en
onemli faktorlerden birinin toplumsal cinsiyet ayinmcilig

ve onu sekillendiren toplum kdlttrd oldugunu gosteriyor.

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) 2018 yili verilerine gore
Turkiye'de erkeklerin istihdam orani ylzde 671 olarak
gerceklesirken, kadinlarin istihdam orani yuzde 29,7
seviyesinde kaliyor. Bu temel gosterge, Turkiye'de
erkek ve kadinlarin istihdama katilim orani arasinda ciddi
Olclde farklihklar bulunduguna isaret ediyor. Son vyillarda
kadinlarin profesyonel meslek alanlarinda istihdama
katilimi artis gosterse de, kadinlarin profesyonel meslek
alanlarinda yer almalari bu alanlarda erkeklerle esit temsil
edildikleri anlamina gelmiyor.
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TUrkiye'yi mercek altina almadan once, gelin resme
biraz daha yukaridan bakalim. Zaman-mekan farkliligina
ragmen, cinsiyete gore meslek ayrimciligi, tum ulkelerde
kapsamli olarak gordlebiliyor. Bununla ilgili olarak
kadinlar; belirli mesleklerde ve sektorlerde yogunlasma,
is bulma ve terfi slrecinde uygulanan ayrimcilik ve
Ucretlendirmede esitsizlik gibi sorunlarla karsi karsiya
kalabiliyor.

Bir mesleki uzmanlasma bicimi olarak ele aldigimizda
profesyonel mesleklerin kadinlar igin esitlikci bir alan
oldugunu distinmek mumkundur. Bununla birlikte,
kadinlarin genisleyen isgicune katilimmin birkag on
yilina ragmen, kadinlar ve erkekler hala farkli sanayilerde
calisma egiliminde. Profesyonel calisma alanina
kadinlarin katilimi ile ilgili analizler gostermektedir ki,
kadinlar profesyonel alanlarda gesitli baskilara maruz
kalirlar. Clnku kadinlarin bu alana katilimi maddi
kosullarla, diplomalarla ya da egitimle degil, kulttrel
temsillerle tanimlanmaktadir.

Otomotiv Sanayisinde Teknolojide Kilidi Kirmak m

Ornegin otomotiv ve petrol sektériinde erkekler yogun
olarak istihdam edilirken, tekstil ve hazir giyimde kadinlar
yogun olarak calisiyor. MUhendislik de bu profesyonellik
alanlarindan biridir. Gintmuzde halen 6gretmenlik ve
hemsirelik gibi islerde kadinlar yogun olarak ve dusuk
Ucretlerle calisirken, daha prestijli gorilen ve daha
yuksek Ucretli bilim ve muhendislik alanindaki isler halen
erkeklere aitmis gibi kabul goruyor.

Ulkemizde 2016 yili verilerine gére niifusun %49,8'i
kadin iken muhendisler iginde kadin orani %21,8
seviyesindedir. Teknolojinin gelismesi ile birlikte
teknoloji Uzerindeki bilgi ve kontrol, toplumda yeni bir
gug alani olusturmustur. Teknolojinin temel oldugu
muhendislik alanlari ise, erkek egemen konuma gelmistir.
Muhendisligin eril niteliklerle 6zdeslestirilen tarafsiz,
mantiksal, pragmatik, agresif ve yarismaci ozelliklere
sahip oldugu varsayilir. Yapisal olarak kadinlara ait
ozelliklerle bagdasmayacagi varsayilir.
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e Charlotte Bridgwood: Florence Lawrence'in annesi

olan Charlotte Bridgwood da kizi gibi otomobillere

merakliydi ve 1913 yilinda tarihe adini, ilk otomatik cam

sileceginin mucidi olarak yazdird.

Mary Anderson’in silecek fikrinden ilham alan Charlotte,

bunun gelismis ve otomatize versiyonunu Uretti.

X i l'“,-.
s 309,414 42 3xarey

Pategey Xiv, 20 13
i)

C. A. BRIDGWOOD.
CLEANING DEVICE.

APPLIGATION FILED OCT. 16, 1917,

1,274,983. ~ Patented Aug. 6, 1918
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¢ Margaret Wilcox: ilk kadin makine mihendislerinden
biri olan Margaret Wilcox, 1893 yilinda ilk oto isiticisini

gelistirdi. GUnUmUuzdeki oto Isiticilarinin tasarimi farkhdir,
ama halen kendisinin gelistirdigi temele dayanmaktadir.

Otomotiv Sanayisinde Teknolojide Kilidi Kirmak @

¢ Bertha Benz: Benzinle ¢alisan ilk motorlu tasitin
mucidi olarak bilinen Karl FE Benz'in esi olan Bertha Benz,
1888 yilinda bu tasitin promosyonu igin, Ustelik esinden
habersiz bir sekilde, ogullariyla birlikte Mannheim'dan

66 mil (106 km) uzakta olan Pforzheim'daki annesinin
evine giderek tarihteki ilk uzun mesafeli arac yolculugunu
gerceklestirdi.

Bu yolculuk sirasinda Bertha, otomobildeki birgok
mekanik problemi tamir etmesinin yani sira, fren
pedallarinin tam potansiyeliyle calismasi igin birer fren
balatasina ihtiyac oldugunu fark etti ve balata sistemini
icat etti.

Ang. 11, 1942, H. K. MARKEY ET AL 2,282,387
SECEET COMNUNICATION SYSTEM
Filed June 10. 134k 2 Fheets-Shoet 1

T Dhnwenions- ;‘5&
,m%w findfiect 5
e
Lol 2l

* Hedy Lamarr: Aslen film yildizi olan Avusturya dogumlu  Kesif ABD hikimeti tarafindan reddedilince yillarca
Hedy Lamarr, Ikinci Dunya Savasi sirasinda besteci kullanilmayan bu teknoloji, cep telefonlari ve internetin
George Antheil ile birlikte, MUttefiklere savasta destek gelismesiyle birlikte GPS ve WiFi icin kablosuz aktarim
olmak i¢in radyo kontrollt torpidolarin yerinin tespit teknolojisinin 6nunu acti.

edilmesini ve rotasinin degistiriimesini engellemek Uzere

frekans atlamali yayilma spektrumunu (FHSS) icat etti ve

patentini aldl.
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e Katherine Blodgett: 1926 yilinda, Cambridge
Universitesi'nden fizik dalinda doktora derecesi alan

ilk kadin olan Katherine Blodgett, General Electrics
tarafindan ise alinan ilk kadin unvanina da sahiptir.
Yansima yapmayan cam yuzeyin mucidi olan Blodgett'in
bu bulusu, basta otomobillerdeki 6n cam olmak Uzere,
kamera lenslerinden gozluklere kadar bircok alanda
kullaniimaktadir.

¢ Mary Barra: Stajyer olarak ise basladigi General
Motors'ta bircok Ust dlzey yoneticilik gorevinin ardindan,
33 yil sonra 2014 yilinda CEO olarak atanan Mary Barra,
hem dlnyada buyuk otomotiv Ureticilerinde goreve
secilen ilk kadin CEO hem de dinyanin en ylksek

profilli kadin profesyoneli olarak biliniyor. Goreve
geldiginden bu yana GM'i, ylzl otomotiv endustrisinin
gelecegine donuk, yenilikci ve vizyoner bir sirket olarak
donusturmeye devam ediyor.

¢ Michelle Christensen: Honda blinyesinde
Acura modelinin tasarim ekibinin lideri

olan ABD'li otomobil tasarimcisi Michelle
Christensen, bu goreviyle bir “supercar”
tasarim ekibini yoneten ilk kadin unvanini elde
etti.

e Pamela Fletcher: General Motors blinyesinde
Karesel Elektrikli Arag Programlari Baskan
Yardimcisi olan Pamela Fletcher, Chevrolet

Bolt EV modelini basaril bir sekilde piyasaya
slren ekibin yoneticiligini yapmis olan isim. Bu
gorevinde Fletcher, GM icin 2023 yilina kadar
20'den fazla tamamen elektrikli aracin piyasaya
strdlmesinden sorumlu olacak.

¢ Elizabeth Baron: Ford Motors'ta Sanal Gergeklik ve
lleri Gorsellestirme alaninda teknik uzman olarak gérev
yapan Elizabeth Baron, FIVE (Ford Immersive Vehicle
Environment) adi verilen sanal gerceklik laboratuvarinin
kurulmasinda ve isleyisinde basrollerden birini oynuyor.
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¢ Trista Schieffer: General Motors'ta bataryal elektrikli
arac gelistirmede basmuhendis olarak gorev yapan Trista
Schieffer, Rebecca Roth ve Jessica Moreno ile birlikte,
otomotiv endustrisinin daha temiz ve akilli bir yone
ilerlemesi icin Ug kadin muhendis olarak oncullk ediyor.

Hane halki satin alma kararlarinda énemli etkileri oldugu
bilinen kadinlar, otomotiv ureticileri igin kesinlikle 6nemli.
Onlarin tercih ve ihtiyaclarina uygun araglar Gretmek

icin calistyorlar. Ornegin direksiyon ergonomisinin daha
kUcuk ellere uyarlanmasi, aracglarda renk ve bitislere daha
detayci bakis vb. Ne yazik ki organizasyonlarin bunyesinde
bu esitlik¢i yaklasim fazla gortinir degil ve motorlu tasit
endustrisinde c¢alisan kadin sayisi halen ¢ok az.

Is diinyasinda cinsiyet dengesi alanina odaklanan
danismanlik firmasi 20-first’tin otomotiv sektorl analizine
gore, 2018 yilinda Fortune Global 500 listesinde yer

alan 20 motorlu tasit ve yedek parca sirketlerinin tepe
yonetiminde kadin yonetici orani ylzde 8. 2014 yilindaki
ylzde 7 seviyesinden dort yilda ancak yuzde 1 artis
yakalayabilmis. 2014 yilinda oldugu gibi, bu yil da bu
sirketlerin yaridan fazlasinin tepe yonetiminde bir tane bile
kadin bulunmuyor. 5

520-First 2018 Global Gender Balance Scorecard, Automotive Industry, Subat 2018.
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astima DUIguia

Genel bakis

Arastirma igin OSD Uyesi olan otomotiv sanayisi sirketlerinde, teknoloji bolimlerinde gorev yapan 19 kadin yonetici ile
gorusulda. Yuzde 89'u muhendis olan katilimcilarin ylizde 68'i lisans, ylzde 32'si yuksek lisans mezunudur. Ylzde 84'U

evli iken, yluzde 79'u gocuk sahibidir ve bunlarin da ylzde 32'sinin 1, ylzde 47'sinin 2 ya da fazla cocugu vardir.

Yaslari 35-53 arasinda degisen katilimcilar 13-30 yillik tecrlbeye sahiptir. Katilimcilarin neredeyse yarisinin (%47)
kariyerleri boyunca ayni sirkette calismis olmasi ise dikkat ceken bir bulgudur.

Katihmecilar Pozisyon Ozel hayat
. o Bilkent Universitesi Evli,
K1 CAD Birim Yonetimi Bilgisayar Miihendisligi 42 | 2 cocugu var
. oDTU Evli,
K2 IT Direktord Bilgisayar Miihendisligi 48 | 2 cocugu var
Malzeme ve Algilanan Kalite iTU Evli,
K3 Miihendisligi Yoneticisi Kimya Mihendisligi 35 | 1 cocugu var
. o o Gazi Universitesi Evli,
K4 Ambarlar ve |Q LOJISTIk Muaduru Endustri Miihendisligi 38 2 gocugu var
. : . e Bogazici Universitesi Evli,
K5 OtObUS KarOSGFI Ar'Ge Muduru Maklne Muhendlsllgl 37 QOCUQU yOk
K6 SAP Birim Yéneticisi Bilgisayar Mihendisligi 3g | ek
Irnm Yoneticisi ilgisayar Muhendisligi cocugu yok
. o oDTU Bekar,
K7 Boyahane Uretim Mudurd Endustri Mithendisligi 52 | 2 cocugu var
: . . Uludag Universitesi Bekar,
K8 Eese Sistemleri Entegrasyon Yoneticisi Elektronik Mihendisligi 45 cocudu yok
. . . istanbul Universitesi Evli,
K9 Chief Digital Officer Bilgisayar Mihendisligi 44 | 9 cocugu var
o o Cukurova Universitesi Evli,
K10 Stok Yonetim Madurd Elektrik Elektronik Muh. 40 | 2 cocugu var
Lo B Bilkent Universitesi Evli,
K11 Kurumsal lletisim MUuduru Ekonomi 43 T eocugulvar
K12 Pilot Project Hyper Competitiveness of R.LT (Rochester Institute of Technology) 53 Evli,
Bursa Mechanical and Vehicle Plants Makine Muhendisligi 2 gocugu var
K13 AR-GE Yoneticisi Dokuz Eylul Universitesi 35 | BV
Makine Muhendisligi 1 cocugu var
: e | T Evii
K14 Parca Sevkiyat ve Genel Satinalma Muduru Makine Mihendisligi 47 1 cocugu var
e P P Uludag Universitesi Evli,
K15 Proje Ofisi ve Dijital Donistim Muaduru D 42
Uluslararasi lliskiler gocuklarr var
ALtA ITU Evli
K1 IT Direktor . 4 '
6 Irextoru Isletme Muhendisligi 5 2 gocugu var
K17 Lojistik Prosesleri/Organizasyonlari ve Uludag Universitesi 50 Evli,
Nakliye Departman Muduru Elektronik Muhendisligi 2 cocugu var
R OoDTU Evli,
K18 Yedek Par¢a Miidurd Endustri MUhendisligi 39 gocugu yok
L e Bogazici Universitesi Evli,
K19 Kamyon Gelistirme ve Sasi DirektorU NEe EFerTa 41 T GO

Gortsmelerin bulgularina gore, oncelikle erkeklerin
egemen oldugu bu alanda yer alan kadinlar, dnceden
tanimlanan rolleri nedeniyle buyuk bir geliskiye dusUyor.
Yaptiklar hatalar erkeklere kiyasla daha ¢cok dikkat
cekerken, yapinin ataerkil niteligi kadinlarin bu alanda
sosyallesmesini zorlastiriyor. Kadinlar bu alanda var
olabilmek icin cesitli stratejiler gelistirirler. Bu alanlara
ilk giriste zorlansalar da, daha sonra ise sarilma, basarili
olma, rekabet etme gibi kendisini gosteren bir basa ¢cikma
stratejisi uygulamaya baslarlar. Son asama ise, mevcut
degerler sisteminde kendilerinin farkinda olarak yer
almaya calismalandir.

ABD'de Ulusal Bilim Vakfi (NSF) tarafindan desteklenen,
muhendislikte liderlik ¢esitliliginin gelistiriimesi icin
gelecek yontemleri inceleyen bir proje kapsaminda
yayimlanan, “Profesyonel Sosyallesme ve Cinsiyet
Ayrimciliginin Yeniden Uretilmesi” baslikli bir calismaya
gore, kadinlarin muhendislik mesleginde cinsiyet
aynmciligina ugramasinin kokleri, muhendislik kalttrane
dayaniyor. Arastirmaya gore kadinlar cogunlukla
muhendislik meslegini, insanligin yasam kalitesini
iyilestirecek ya da kamu yarari saglayacak problemlerin
¢ozUlmesine katki saglamak, yani toplumda bir fark
yaratmak idealiyle tercih ediyor.

Fakat Universite egitimi sirasinda oncelikle ekip calismalari
icerisinde, erkek bolim arkadaslari tarafindan kendilerine,
projenin esas gorevleri yerine yalnizca grubu organize

ya da idare etme roll bicildiginde, toplumsal cinsiyetin
kalip yargilarina maruz kaliyorlar. Ardindan zorunlu stajlari
ya da yaz doneminde calistiklari islerde karsilarina onlari
izole eden, cogunlukla kadinlarin ikinci sinif uzman olarak
goruldugu ve cinsiyetciligin bir norm oldugu bir kulturle
karsilastiklarini ifade ediyorlar. En dnemlisi de kafalarindaki
idealin gercek hayatta muhendislikte var olmadigini
goruyorlar. Bu da gcogunlukla kadinlarin muhendislikten
uzaklasmasina yol agiyor.

Katiimcilarin aktarimlarina gore, otomotiv sektorindn
genelinde ve ozellikle teknik alanlarda calisanlarin cogu
icin is 7/24 devam ediyor. Gecenin bir yarisinda acil bir

is cikabiliyor ve mudahale edilmesi gereken durumlar
olabiliyor. Bu midahale igin bazen uzaktan baglanarak
sorunlarin ¢cézilmesi soz konusu olurken bazi durumlarda
sirkete gelinmesi gerekiyor.

Arastirma kapsaminda gorusulen kadin yoneticileri 2
grupta toplayabiliriz.
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Esitlikgiler: Bu gruptaki katilimcilar, kadin veya erkek
olmanin o6tesinde otomotiv sanayisinde teknoloji
alaninda basarili olabilmek igin gerekli bazi 6zelliklere
sahip olunmasi gerektigini dusunuyor. Teknolojiye ilgi,
merak, yaraticilik, analitik disinme, yenilik pesinde
kosma, vb. Bu kadin yoneticilere gore; ne erkekler bu
alan icin daha uygundur ne de kadinlar erkeklerden daha
verimli, daha yuksek performansli, daha basarilidir. Ancak
teknolojide calisan kadin ve erkekler disiplinli calisma
aliskanligina sahiptirler, hizli karar alabilirler, gtcliklere
direnc gosterebilirler. Kadin ve erkek yoneticiler arasinda
performans farki oldugunu dtstnmuyorlar. Sonucta bu
gruptaki calisanlar meslekte ylkselmede cinsiyetler
arasinda bir fark gormeyerek, esitlikci bir yaklasimi
benimsiyorlar. Bu nedenle bu gruba esitlikgiler diyebiliriz.

Pozitif aynmcilar: Bu gruptaki katiimcilara gore,
kadinlarin yetenekleri otomotiv sanayinde teknoloji
alaninda calismak icin kesinlikle sinirli degildir. Kadinlara
esit egitim ve is firsatlari sunulmadigi icin sayica az
olduklarini dusunuyorlar. Kadinlar erkeklere gore daha
verimli, daha yUksek performansli, daha planli, takim
calismasina daha yatkin, daha demokrat ve katilimcidir;
daha iyi iletisim kurabilir, hizli karar alabilirler. Kadinlar
teknolojide Ust yonetime kesinlikle atanmalidir. Sonug
olarak bu gruptaki katimcilarin, kadinlan tGst yonetim icin
daha uygun bulduklari ve kadin yonetici oranlarini artirmak
icin 6zel uygulamalar yapmayi onerdikleri goz énunde
tutularak, bu gruba pozitif ayrimcilar denmistir.
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Kalip yargilardan kurtulmus, aktif calisan kadinlar

Kadin yoneticilerin bircogu calisma tempolarinin ¢ok
yogun olmasina ragmen bundan mutlu olduklarini
belirtiyor. Bircok katilimci ¢alismadigi zamanlari kayip
olarak gorlUyor. Onlara gore calisilan iste keyif alinmasi gok
onemli.

® Hicbir isi ben ydrtyerek yapmadim, hep kosarak yaptim.
Her isi! Fiziksel olarak da beyin olarak da kosturmak
zorundasiniz. Strekli egitimler, 6grenme ¢abasi... Oyle
cok da kolay gelinmiyor buraya aslinda.

(K1, Bilgisayar Miihendisi, 42 yasinda)

e Birileri hizla kosarken arkayi toparlayacak birisi vardir
ya... O isin daha organizasyonel ve birbirleriyle olan
baglantilarini tamamlayici ve daha iyilestirici yapisini
kadinlarin becerileri sayesinde gortiyoruz gibi geliyor.
(K2, Bilgisayar Miihendisi, 48 yasinda)

e Birazcik da virlis gibi bu aslinda. Insan béyle hayalinde
bir sey geciriyor, sonra bir trln olusturuyorsunuz. Bir
robot sistemi olusturduk mesela bu sene. Dinyada esi
benzeri yok; hakikaten ciddi efor sarf ettik, gece glindliz
calistik. Ama onu izlerken acayip memnun oluyorum,

haz aliyorum. Boyle bir sey var. Bu tip yatirimlar veya
otomasyon, teknoloji yatinmlari yaptiginiz zaman daha da
yapmak istiyorsunuz. Yaptikca yapasiniz geliyor.

(K4, Endiistri Mihendisi, 38 yasinda)

NN

e Dedigim gibi genel olarak mesleki anlamda yaptigim
isleri hep severek yaptim. Yani hangi géreve geldiysem
0 gorevi hep lyi bir sekilde yapmaya calistim ve severek
yaptim. Enerjim yiksek oldu bu gorevieri yaparken, beni
de o yonde tanirlar, hep “Enerjiniz ¢ok ylksek,” derler.
(K7, Endiistri Mihendisi, 52 yasinda)

* Meslegimde su anda beni cezbeden sey strekli proje
bazli calisiyor olmak ve degisken olmasi islerin. Ben
tekduze islere uygun bir insan oldugumu dusinmduyorum.
Gidip gelip farkli isler yapmayi seviyorum ¢inkdi
ogrenmeye asigim. Surekli beni merakta tutacak isler
icinde olmayi seviyorum.

(K8, Elektronik Miihendisi, 45 yasinda)

Tepeye tirmanan zorlu patika

Katiimcilarin neredeyse hepsi bulunduklari noktaya
gelmelerinin kolay olmadigini belirtiyor. Pek ¢cok sektorde
oldugu gibi bu sektorde de kariyer basamaklarini
tirmanmanin zorlu kosullari oldugu konusunda hemfikirler.

* Genelde sey oluyor mesela,; erkekler erkeklerle
calismak istiyorlar ve ayni okuldan mezun olan insanlarin
CV'lerine yoneliyorlar. Ya da iste arkadasindan bir tavsiye
aldiysa onu calistirma egilimi gosteriyor, yani bildik
tanidik bir ‘birseydaslik” ariyor. Siz kadin olarak o listeye
girebildiyseniz bu sans zaten en basta.

(K13, Makine Miihendisi, 35 yasinda)

e Kurumlarda da genelde kadin dogum iznine gidecek
gibi bazi ¢cekinceler olabiliyor. EVIi degilse is degistirebilir,
sehir degistirebilir kaygilari oluyor. Biz bugtin de ¢ok
sayida is gortismesi yapiyoruz, ozellikle erkeklerde
askerligini yapmamis arkadaslarimiz var ama buna ragmen
ise aliyoruz. Yani askerligini yapmamis bir erkegin ise
alinmasiyla dogum yapmamis bir kadinin ise alinmasi
bana gore esdeger seviyede bir sey.

(K3, Kimya Miihendisi, 35 yasinda)

e ... kadinlar bazi rolleri aliyor -evet herkes basarisiz
oluyor- ama kadin oldugu zaman, nadir ya zaten yonetici
olmus kadin, hemen goze batar. O ylizden birazcik boyle
kadinlara yakistirilmis bazi yaftalar da vardir maalesef.
Ama bunlara birazcik direnmek gerekiyor, bunlari asmak
icin birazcik ugrasmak gerekiyor.

(K4, Endiistri Miihendisi, 38 yasinda)
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e Ozellikle cevremde ya da bazi insanlarin bakislarinda
hissettigim sey kendi meslek hayatimda, bir erkek sirf
mezun oldugu lise iyi diye iyi bir kariyer yolu bulabiliyor
kendine. Bu kariyer yolu ona aciliyor. Hicbir sey
yapmasina gerek yok, sadece o yolda en azindan normal,
ortalama bir performans gostermesi yeterli. Hatta hata
yaptigi zaman bu kesinlikle tolere edilebilir, onlara karsi
tolerans vardir. Ama bir kadinin kariyer yolunun agiimasi
icin yaptiklariyla kendine daha fazla seyler katmasi, daha
fazla ugrasmasi gerekiyor. Zaten zaman acisindan geriye
atan bir sey. Nereden mezun olursaniz olun éncelikle
kendinizi ispatlayacaksiniz. Cevrenizdekiler ikna olacak
once. Normalde insanin kendini ispatlamasi mezun
olduktan sonra olur degil mi? Ik iki sene, ¢ sene yeni
mezunsunuzdur, sonra ilerlersiniz. Ama bir kadinsaniz
surekli bunu yasiyorsunuz, bir yonetici degisse tekrar
basa donuyorsunuz. Tekrar tekrar bunlari ve yasadiklarinizi
tekrar ediyorsunuz. Ben bunu gortiyorum acikcasi. Bu da
insani demotive eden bir durum.

(K8, Elektronik Miihendisi, 45 yasinda)

Bu durumun bir yansimasi olarak, katilimcilara
kariyerlerinde kadin olarak yasadiklari zorluklar
soruldugunda yuzde 37'si hata yapmadan calisma

veya mukemmel olma cabasi ya da ihtiyacini belirtiyor.
Bu yanitin coktan secmeli bir secenek olmadig,
tamamen bagimsiz yUz yuze gorismelerde katilimcilarin
kendiliklerinden belirttikleri disunuldigunde etkisi daha
iyi anlasilabiliyor.

Kadin olarak yasanan, karsilasilan zorluklar ile ilgili

soruya verilen yanitlarda daha cok idari ekiplerle calisan
yoneticilerin bu anlamda zorluk yasamadigini belirtmesi,
saha ekipleriyle calisan yoneticilerin ise ozellikle
kariyerlerinin baslangicinda zorluklarla karsilastiklarini
soylemesi dikkat cekiyor. Katiimcilar, gorev yaptiklari
sirketin klresel bir yapiya sahip olmasinin da, karsilarina
kadin olmalarindan dolayi zorluk ¢cikmiyor olmasinda etkisi
oldugunu dusunuyor.

"o.
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Sirket icinde hedef cinsiyet esitligi, ama daha ¢ok yol var!

Her ne kadar kadin yoneticilerin cogu sirkette aldiklari
egitimlerin toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
kendilerini gelistirmeye yardimci oldugunu kabul etseler
de bunun ancak ailelerin cocuklarini yetistirme tarzini
degistirmesiyle mumkun oldugunu dusunuyorlar.

Cogu katilimer ontimuzdeki 5-10 yil icinde icra kurulunda
kadin erkek esitliginin saglanabilecegine inaniyor. Ancak
yonetim kurulunda veya icra kurulunda yalnizca kadin
olmasi icin “bir kadin olsun” soylemlerine karsi oldugunu
belirtenler de cogunlukta.

e Birim yoneticisi sayisi erkeklere oranla ylizde kactir?
Yizde (¢ falandir herhalde. Cok dlstk. Yani kadin sayisi
daha fazla olabilir, olmasi da gerekir ama dedigim gibi iki
kisiye ayni kefede bakiliyorsa sizin agzinizla kus tutmaniz
gerekiyor bir pozisyonu kapabilmeniz igin.

(K1, Bilgisayar Miihendisi, 42 yasinda)

e jcra kurulunda kadin erkek esitligi pek mimkdin
gorinmuyor.
(K2, Bilgisayar Miihendisi, 48 yasinda)

e Acikcasi icra kurulu ve yonetim kurullarindaki sayiyi
bilmiyorum. Belki bir kadin olabilir.
(K3, Kimya Miihendisi, 35 yasinda)

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

® Boyle bir seyi tahmin etmek, ongormek isterim, icimden
bu gelir ama bence bu zor acgikgasi.
(K6, Bilgisayar Miihendisi, 38 yasinda)

e Neden olmasin yani herhangi bir engel oldugunu
dustinmdyorum ama oncellikle bayan sayisinin artmasi
gerekiyor. Yani diyelim ki 1000 kisilik bir sektorden 1
kisi secilecekse bunun % 70 erkekse 700 kisiden birinin
cikmasi 300den cikasindan olasiligi cok daha ytiksek.
(K12, Makine Miihendisi, 53 yasinda)

* Ama dedigim gibi olmamasi durumu su an buytik

bir eksiklik yaratmiyor yani siz sormasiniz ¢ok agik¢a
soyleyeyim “neden bizim yonetim kurulumuzda hi¢

kadin yok aklima bile gelmez. Clinkd bulundugum ortam
bana boyle bir duyguyu vermiyor boyle bir eksikligi
hissettirmiyor o agidan soyltyorum ama olursa tabi ki cok
da hosuma gider.

(K15, Uluslararasi iliskiler Mezunu, 42 yasinda)

Kadin-Erkek: farkli ama esit!

Arastirma kapsaminda gorusutlen kadin yoneticiler
deneyimlerinden yararlanarak kadin ve erkeklerin tercih,
tutum ve davranislarinda farkliliklar gozlemlediklerini
belirtiyorlar. Bu farkliliklarin egitim ve aile yapilarindan
kaynaklandigini da ekliyorlar. Ancak onlara gore farkliliklar
esitlik icin bir engel degildir.

e Dolayisiyla kimi zaman kadinlari, kendimi de dahil
ediyorum bazen, daha naif ve tirnak icinde soyllyorum
daha az yirtici... Bunun boyle olmasi gerektigine de
inanmiyorum ama is dinyasinda bu daha... Yani sanki
sesi daha yliksek cikan ve daha cok sey yapan daha on
plana geciyormus gibi bir durum sz konusu olabiliyor. Bu
konuda kadin geride kalma yapmayip, “Ben de varim,”
derse ki diyebilir bence is yine kadinin kendisinde bitiyor
orada var oldugunu gostermesi adina.

(K2, Bilgisayar Miihendisi, 48 yasinda)

e Kadinlarin cok daha azimli oldugunu ddstntyorum.
Enteresan bir sekilde bir mticadele ruhu var herhalde.
Dogustan gelen bir yapi diyebilirim. Onun haricinde
empati duygusu daha gelismis, karsi tarafin duygularini
anlama noktasinda ben daha basarili buluyorum, onun
haricinde sezgisel yonleri daha kuvvetli.

(K3, Kimya Miihendisi, 35 yasinda)
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e Sonug olarak o yetkinliklere sahip bir insansa o insan o
isi yapabiliyor olmali. Geri kalan tim her seyi aslinda bizim
gormezden gelebilecek hale gelmemiz gerekiyor. Bu
sebeple biz sadece kadin-erkek diye degil ama esit diye
bakmaliyiz.

(K9, Bilgisayar Miithendisi, 44 yasinda)

® Ben acikcasi ise girdiginizde, “Aaa kadinsiniz o
ylzden sizi alalim,” gibi bir sey de beklemiyorum. Bu
bana kadinlara hakaret gibi geliyor. Esit kosullarda
isek, ki esit kosul yoktur ise yerlestirmede. Iki kisinin
degerlendirmesinde hangisi daha iyiyse isveren onu
secmell.

(K10, Elektronik Miihendisi, 40 yasinda)

e Kurumlarin iletisime agik olmasi gerekiyor. Sonucta
iki cinsiyet var bu dtuinyay! donddren, sirketi de ayni
cinsiyetlerin déndiurmesi gerektigi aslinda normal olani.
Bugtine kadar dunya iki cinsiyetle dondugine gére bu
sirkette boyle olmali, dogali o.

(K11, Ekonomi Mezunu, 43 yasinda)
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Kadinlar gugli yonleri ile 6n plana ¢cikmali

Katiimcilarin gogunlugu kadinlarin is hayatinda en

gucli yonunun daha pratik olmak, yaratici cozimler
gelistirebilmek oldugunu dustnuyor. Bunu gorevlere

ve sorunlara farkli bakis acilari getirebilmek ve daha
detaylara inebilen, estetik bir bakisa sahip olmak takip
ediyor. Uclincu sirada ise daha planli, disiplinli galismak ve
organize olmak geliyor.

Kadinlar ayni anda birden ¢ok isi yapabiliyor, takip
edebiliyorlar. Ustelik bunu yaparken ekip arkadaslarinin
duygu durumunu ve performansini gozlemleyip
gerektiginde motivasyon mudahalelerinde bulunabiliyorlar.
Bunun annelikle ilgili olabilecegini distnenler de var.
Bircok katilimci kadinlarin iliskileri daha iyi yonettigine
inaniyor. Onlara gore erkekler ayni anda birden fazla
problemle ilgilenirken basarili olamiyor, onlar bir konuya ya
da goreve odaklanip onu sonuca goturmeye calisiyorlar.

e ...ama su var, erkekler cok net bakiyor. Bir olay varsa,
bir is varsa direkt ona yoneliyor. Ama o olaya ya da ise
giderken onu etkileyecek etkenlerin hepsini kadinlar
goruyor. Bence bu ¢ok cok onemli bir konu. Kadinin bu
¢ok yonlultgd, bir surt riski onceden gortyor.

(K1, Bilgisayar Miithendisi, 42 yasinda)

e Erkek; ontinde gorevier var 7 tane, 7 tane de calisani
varsa hepsine birer tane veriyor. Sonra geri geliyor o isler,
bakiyor kotu bir sey geldiyse sonug, onlara bir daha bir
sey gondermiyor. Onlara bir daha bir sey gondermiyor,
bu sefer yediyi dorde bolliyor, o (¢ kenarda yatiyor.
Oliimiine yatiyorlar kimsenin umurunda olmuyor. Ta ki
biri “bu adamlar neden burada yatiyor?” diyene kadar. Bu
bir sorun olmuyor. Ctinki bu bir sorun degil, amac yedi
tane isi bitirmek. Ha yedi kisiyle bitirmis ha dort kisiyle.
O dort kisi bunu yaparken ne dtstnmdis, digerlerinin
yattigini gortip mutsuz olmus mu, olmamis mi, kesinlikle
umurunda degil.

(K13, Makine Miihendisi, 35 yasinda)

Katilimcilarin birgogu, galisma ortaminda kadinlarin
bulunmasinin olumlu etkileri bulunduguna inaniyor. Genel
olarak iletisim becerilerinin daha iyi oldugu dusunultyor
ve bunun da daha sicak iletisim kurulmasina, ekip
ruhunun olusmasina katkisi bulunuyor.

® Biz diyalogu seviyoruz, konusmay: seviyoruz. Genel
olarak insanlarla iliski kurma seklimiz de daha sicak. Daha
sicak, daha kalpten iliskiler kuruyoruz. Daha gulimseyen
bir ortamda oluyorsunuz kadinlar olunca.

(K9, Bilgisayar Miihendisi, 44 yasinda)

e Benim calisma hayatindaki kadin arkadaslarda ortak
gordugum sey hepsinin ¢alismaya ¢ok istekli olmalari.
Bir isi yapma konusunda cok istekliler, bir de calisma
konusunda da istekliler. Self-motivated diyorlar ya,
kendilerinin icinden geliyor, bir sey yapmaya ekstra gerek
yok. Mldicadeleciler bir de, hani hirslilar.

(K10, Elektronik Miihendisi, 40 yasinda)

e Daha Iyi bir organizator planlamaci olduklarini
soyleyebilirim biraz, ekipleri egitme yetistirme konusunda
ozellikle annelik deneyimli dogal bir ogretmen egitici
olarak, sahiplendiklerini sarip sarmadikiarini sirtlayip
goturdlklerini gortiyoruz agikgcasi. Sorumluluk duygulari
cok gelismis oluyor belki biraz daha kendllerini ispatlamak
zorunda kaliyorlar ister istemez.

(K14, Makine Muhendisi, 47 yasinda)




@ Otomotiv Sanayisinde Teknolojide Kilidi Kirmak

Bircok kadin yonetici, sirketteyken akli evde olan
insanlarin verimli olamayacagina inaniyor bu yUzden
de esnek calisma saatlerini destekliyor. Ekibine de bu
esnekligi mimkun oldugunca saglamaya calisiyor.

Erkekler daha kolay pazarlik yapip taleplerini ortaya
koyabiliyor. Buna karsilik kadinlar kendilerine yeni bir
gorev verileceginde ciddi anlamda kendisini sorguluyor,
bu isi yapip yapamayacagini degerlendiriyor. Bu sadece
otomotiv sektorinde degil, bu tur arastirmalarin yapildigi
pek cok sektorde karsimiza gikan bir durum.

® Ama zorlandigim alan, tabii ki otomotiv sektori ¢cok
hizli bir sektor, rekabetin cok yogun oldugu bir sektor.
Kendinizi stirekli gelistirmek zorundasiniz, bunun stresini
cok yasadim. Bu benim igin en 6ne ¢ikan zorluklardan
biriydi. Es zamanli bir strl isi yapmaniz lazim, zaman
yonetimini ¢ok iyi yapmaniz lazim.

(K3, Kimya Miihendisi, 35 yasinda)

e Calisan anne olmakla ilgili... Calisan annenin baska bir
derdidir o da; benim kizimin bir lafi vardir mesela: “Anne,
gunes varken gel”. Eve hi¢ glnes varken gelmiyormusum
mesela.

(K9, Bilgisayar Miihendisi, 44 yasinda)

e Kadinlar daha duygusal. ... erkeklere baktigimda
%50°nin daha lzerinde. Bu duygusallik, bir isi yaparken
onunuze bir engel ¢iktiginda ya da biri negatif bir

genis donus verdiginde onu daha birakma egilimi
gosteriyorsunuz... O ylzden zorlaniyor biraz. Onu hep
boyle o duygusalligindan arindirmak gerekiyor, erkekler
gibi diiz bakmasini saglamak gerekiyor bazen.

(K13, Makine Miihendisi, 35 yasinda)

® Yani bir gérev erkege verildigi zaman “ooo, ben bunu
havada suda yaparim"” deniliyor ama bir kadina verildigi
zaman ayni gorev, “ay ben yapabilirim ama su yonum
soyle eksik” diye bakiyor. Yani 6zglvenimizin biraz
eksik oldugunu dustntdyorum. Belki yeterince rol model
olmadigi igin biraz korkuyoruz bazi gérevlere parmak
kaldirmaya.

(K12, Makine Mihendisi, 53 yasinda)

Kadin yoneticilerden oneriler

Kadin yoneticilerin en énemli tavsiyesi: Kadinlar geride
kalmayip “Ben de varim,” diyebilmeli. Kadin-erkek
ayirmaksizin ise yeni baslayanlarin merakli olmalari
gerektigini belirtiyorlar. Kadinlarin hep onlardan
beklenenin daha (stiunde performans gostermeleri
gerekiyor.

Kadinlarin bilgi, network ve yabanci dile erisimleri cok
onemli.

e Butln kadinlar emektardir. Bir kere anne oluyorsaniz,
annelik yapiyorsaniz bu gercek, kimse oyle cok rahat
cocuk buyttemiyor. Annelik demek cok bliylik fedakéariik
demek. Bunu yapan butin kadinlar is hayatinda cok
basarili olur.

(K1, Bilgisayar Miihendisi, 42 yasinda)

e ... kadinlarin kimi zaman biraz daha ne derler cekingen
kaldigini gozlemliyorum belki. Ya da daha cesur olabilirler
adim atmak igin..

(K2, Bilgisayar Miihendisi, 48 yasinda)

e Sonucta isini Iyi yapmak, daha da iyi olmak. Bu kadin ve
erkek fark etmez bence, sahada olmak onemli. Sahada
olmak... [sinin basinda olmak. Biraz da ben IT sektériinde
oldugum icin, aslinda bir seyler dontsuyor; o donustimdin
bir parcasi olmak ve kendini de dondsttrebilmek onemli.
(K2, Bilgisayar Miihendisi, 48 yasinda)

e Dolayisiyla bu bir 6n yargi, bu 6n yargidan arinmak lazim.
Bunu kadin-erkek diye ayirmadan bir insan gozuyle bakip
aldigr egitimi, sahip oldugu oézellikleri en iyi yansitabilecek
kisi kimse o secilmeli. Bunu yapmanin dogru oldugunu
dusdntyorum.

(K3, Kimya Miihendisi, 35 yasinda)
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e Kadinlar tabii diyorum ya erkeklerden cok daha fazla
performans gostermek zorunda eger ilerlemek istiyorsa.
Clnku hala bazi rollerin kadinlar degil erkekler icin daha
uygun oldugu ddsdndliyor. Bunun icin de bu duvarlari
ve On yargilari yikmak icin de daha iyisini yapmak, olmazi
basarmak gerekiyor.

(K4, Endiistri Miihendisi, 38 yasinda)

e Yani kendilerini cok gelistirsinler. Cok fazla olanak var
bunun icin. Bunlar her zaman gumus tepside gelmiyor
size. Bazen bunun icin savasmak gerekiyor, kosmak
gerekiyor. Kendilerini cok gelistirmelerini ve kendilerine
¢ok fazla yatirim yapmalarini oneriyorum.

(K5, Makine Miihendisi, 37 yasinda)

e Yine kadin ne istedigini biliyorsa, istedigini almak icin
mudicadele ediyorsa hicbir kadinin elinden kurtulus yoktur
diyorum ben. Birinin “Sen yapamazsin,” ya da “Bu olmaz,
demesini dinlemeyecegiz, daha cok inat edecegiz.

(K8, Elektronik Miithendisi, 45 yasinda)

e Kurumlara tavsiye olarak, bu kota sistemini cok
sevmemekle birlikte baslangic icin dogru buluyorum.
Suna benziyor: bir aliskanlik kazanilana kadar strekli
uygulamak gerekiyor sonra aliskanlik haline geliyor.
(K16, isletme Miihendisi, 45 yasinda)

’

e Onlara da suirekli soyledigim sey su: “yaratici olun,
hikdye yazmayin, kadin olarak gormeyin, kendiniz
basarmaya calisin, odaklarinin, ekip olun, insanlari
katmaya calisin, lider olun,” diyorum, “yon gosteren olun”
diyorum.

(K18, Endistri Miihendisi, 38 yasinda)




SONUC Ve Onerlie

Toplumda var olan toplumsal cinsiyet iliskilerinin niteligi
geregdi, toplumsal yasamin da ikili 6zellik gostermesi, en
garpici orneklerinden birini calisma yasaminda gosterir.
Toplumsal yasamin butun alanlarindaki etkilesimlerde
oldugu gibi, calisma yasaminda da kadin ve erkeklerin
toplumsal cinsiyet iliskilerini ve esitsizliklerini yasadiklari,
hatta Urettikleri bir gercektir. Geleneksel toplumsal
cinsiyetci isbolimu cercevesinde ortaya cikan

kalip yargilar dogrultusunda teknolojinin eril olarak
tanimlanmasi, bu baglamda da teknoloji Gretme isinin
oncelikle erkek isi olarak kabul edilmesi, kadinlarin

bu alandan dnemli dlgtide dislanmasini beraberinde
getirmistir. Dolayislyla bu alanda kariyer basamaklarindan
yukari ¢cikan kadin yoneticileri bekleyen sorunlar, erkek
yoneticileri bekleyen sorunlardan fazladir.

Otomotiv sanayisinde teknoloji alaninda calisan kadin
yoneticilerin bayudk bir cogunlugu egitim ve yukselme

olanaklarindan esit sekilde faydalandiklarini ifade ediyorlar.

Ancak erkeklerin kadinlara kiyasla ¢alisma hayatinda

daha cok destek gordugunu belirtiyorlar. Toplumsal kalip
yargilara ve is dunyasindaki esitsizliklere ragmen teknoloji
alaninda yukselmeyi basaran kadin yoneticiler, galistiklari
iste aktif, basarili ve isteklidirler. Kariyer hayatinda is ve
yasam dengesiyle ilgili sorunlar yasayan katihmcilarin
orani da yaridan fazladir. Kadinin calisma hayatinda
sorumluluklarini eksiksiz yerine getirme istegi, is-yasam
dengesi kurulmasini zorunlu hale getirmistir.

Otomotiv Sanayisinde Teknolojide Kilidi Kirmak @

Otomotiv sanayisinde teknoloji alaninda calisan kadin
yoneticilerin temsilini artirmak igin

¢ Farkindalik egitimlerine katilmak
e ise alim slreclerinde firsat esitligine 6ézen gdstermek

® Her yonetim seviyesinde cinsiyet dagiiminin esitligini
saglamaya destek olmak

¢ Cinsiyet dagiliminda esitsizligin oldugu is alanlarini
gozden gecirmek

e Gelisim planlama ve uygulamalarinda esit firsat tanimak
e "Esit ise esit Ucret” politikasini benimsemek

e isyerinde cinsiyet esitligini pekistirecek uygulamalara
destek vermek

® Yazili, s6zlU ve gorsel iletisimlerde cinsiyet duyarliligina
Ozen gostermek gerekiyor.
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