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Yonetici Ozeti

Proje Amaci ve Tasarimi

Caligma, Turkiye'deki is diinyasinin bilim/fen, teknoloji, mithendislik ve matematik alanlarin-
da egitim almus isglictine olan talebinin tespit edilerek, STEM isgiiciine y6nelik beklentilerinin

ve degerlendirmelerinin ortaya ¢ikartilmasi saglamak amaciyla;

. AR-GE Direktorleri
. IK Direktorleri
. STEM Mezunu Calisanlar

hedef kitleleri nezdinde gergeklestirilmistir.

AR-GE direktorleri ile kalitatif (niteliksel), IK direktorleri ve STEM mezunu calisanlar ile
kantitatif (niceliksel) arastirma yontemi uygulanmistur.

Kalitatif goriigmeler, yaklasik 45 dakika siireli derinlemesine goriismeler olup beyaz esya, ener-
ji, demir-celik, bilgi ve iletisim teknolojileri, kimya, gida, telekom, ilac, tekstil, finans ve oto-
motiv sektdrlerinde onde gelen sirketlerde yiirtitiilmustiir. Kalitatif asama, toplamda 15 kisi ile

tamamlanmugtir.

Kantitatif goriismeler ise endiistrinin yogun olarak bulundugu 6 biiyiik ilde (Istanbul-Kocaeli,
Ankara, [zmir, Bursa, Adana, Samsun); imalat ve agir sanayi, hizmet sektorii ve perakende
sektorii kapsanarak gergeklestirilmistir. Sirket bitytikligiinde ise 20 ¢alisan ve daha fazla sayida
calisant olan sirketler arastirmaya dahil edilmistir. Kantitatif asama; 150 1K direktorii ve 408
STEM mezunu ile tamamlanmigur. STEM mezunlarinin yarist (204 kisi) STEM alaninda
gorev yapan, diger yarist ise STEM alanlar1 disinda gorev yapan kisilerden secilmistir.
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Yonetici Ozeti

Aragtirma Bulgular:

Her ti¢ hedef kitle ile yapilan gdriismeler sonucunda elde edilen veriler derlenmis ve 3 ana

baglik altinda sonuglandirilmistir:

» STEM Mezunlarinin STEM Alanlarinda Caligmaya Ozendirilmesi
» STEM Alanlari Hakkinda Gelecege Yonelik Bakis
» STEM Egitiminin ve Isgiiciiniin Gelistirilmesi

1. STEM Mezunlarinin STEM Alanlarinda Calismaya Ozendirilmesi

STEM mezunlarini, kariyerlerini bu alanda stirdiirmeleri i¢in motive etmeye yonelik firsat
alanlar1 bulunmaktadir. STEM alaninda kariyer olusturma ile ilgili mevcut alginin daha iyi

yonetilmesi gereklidir:

» [malat ve agir sanayi sektorii ile galisan sayist 150'den fazla sirketlerde STEM
mezunu istihdam etme ve bu kisilerin kendi alanlarinda gorev yapma orani daha yiiksektir.

» Mevcut durumda STEM alaninda kalanlarin ve 6zellikle @ist diizey yonetici ko-
numuna ulaganlarin elde ettigi gelirin ve is tatmininin yiiksek oldugu bulgusunu vurgulamak
onemli bir aksiyon olabilir.

» STEM mezunlarinin ¢alisma alanini tercih ederken dikkate aldig getiri — gotii-
rit dengesi (galisma kogullart vs. ticret gibi) gozoniinde bulundurularak heniiz giris seviyesinde
bir diizeltme saglanmasi ve STEM alaninda gdrev yapanlar i¢in egitim, kariyer ve toplumsal

statll unsurlarini gelistirmeye yonelik adimlar aulmasi yararli olacakuir.
2.  STEM Alanlari1 Hakkinda Gelecege Yonelik Bakig

STEM mezunlarina yonelik isgiicti talebinin artacagy; 6zellikle 150°den fazla ¢alisani olan bii-
yiik 6lgekli sirketlerde, imalat ve agir sanayi sektoriinde beklenen bir durumdur. Bu talep artisi
beklentisi, STEM alanlarinda gorev yapan STEM mezunlari ile STEM alanina yatirimda 6ncii

olan sirketlerin tist diizey yetkilileri tarafindan da vurgulanmakradir.

» Imalat sektoriiniin ve 150°den fazla sayida calisani olan sirketlerin STEM alan-

larinda bekledikleri isgiicii talebi artisinin, diger sektorlere ve KOBI'lere de yansimasini sagla-
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mak 6nem tagimaktadir. Bu agidan, AR-GE yatirimlarinin artmasi ve tabana yayilmast STEM
isgticiine olan talebi olumlu etkileyecektir.

» STEM isgiiciine talep artisinin arzu edilen nitelikte olmasinin temel yollarindan
biri, deneme — yanilma, yaparak 6grenme, sorgulama, 6zgiir diigiinme ve farkls fikirleri des-
tekleme gibi davranislarin gerek egitim sisteminde, gerekse is diinyasinda gelismesinin 6niint

acmaktir.
3. STEM Egitiminin ve Isgiiciiniin Gelistirilmesi

STEM alanlarr ile ilgili olarak tespit edilen en temel riskler; STEM mezunlarinin endiistrinin
beklentilerini kargilamasi, kendi alanlarina uygun is bulmasi ve STEM alaninda nitelikli is-
giicii agig1 hususlarindadir. Bu 3 unsurda 1K direktorlerinin yaklasik %30’u, STEM alaninda
calisanlarin ise %40’a yakini olumlu goriis belirtmemektedir. Oysa ki bu alanlarda gelisim
saglanmasi gerektigi, bu arastirma kapsaminda gorisiilen tiim hedef kitlelerin ¢ok net belirttigi

bir tespittir.

» Egitim sisteminin her kademesinde STEM becerilerinin artirilmast hedeflenme-
lidir.

» Egitim sisteminde yaratic, yenilikgi, analitik ve elestirel diisiinen, problem ¢6z-
me becerileri yiiksek bireyler yetistirilmesi i¢in miifredatta, egitim yontemlerinde ve 6gretmen
egitiminde gerekli reformlarin yapilmasi 6nem tasimaktadir. Cocuklarin ve genglerin dene-
ye-yanila, hata yaparak, sorgulayarak, ozgiir diisiinerek, yeni fikirler gelistirmelerinin yolu acil-
malidir.

» Mesleki ve teknik liseler ile meslek yiiksekokullarinin egitim kalitesinin iyiles-
tirilmesi; lise ve iiniversite seviyesindeki 6grencilerin, ok iyi diizeyde yabanct dil (Ingilizce)
bilgisi edinmesi saglanmalidur.

» Lise ve tiniversite egitiminin niteliginin, okul-isletme isbirliginin gelistirilmesi-
nin yant stra tilkemizde STEM is alanlarinin artmasina yonelik calismalarin (AR-GE yatrim-
larinin artmasi, AR-GE’nin tabana yayilmasi vb.) hizlanarak devam etmesi 6nemlidir. Nitelikli
isgiiciine verilecek egitim sayesinde bu egitimi alan kisiler yeni is alanlari yaraulmasina da katks
yapacakur.

» Universiteler ile sanayi isbirliginin artmasi ve etkin bir isbirligi bigimine doniis-
mesi saglanmalidir.

» Orgiin egitimin yanisira, mevcut isgiiciine yonelik hayatboyu 6grenme anlayist
ile verilecek egitimlerle, 6zellikle ihtiya¢ duyulan interdisipliner bakisin gelistirilmesi saglana-

bilir.
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GEREKCE

Ulkelerin ekonomik gelismislik ve kalkinma seviyesi ile inovasyon ve teknoloji yaratma kapasi-
tesi arasindaki iligkiye bakildiginda, bu iki gosterge arasinda dogru oranti oldugu goriilmekte-
dir. S6z konusu iliski, ekonominin giderek bilgiye daha ¢ok dayandigini gostermesi agisindan
da biiyiik 6nem arz etmektedir. Bilgiyi tiretecek, gelistirecek ve kullanacak olan iilkeler gerek
ekonomik gostergeler gerekse rekabetcilik agisindan daha avantajli bir konum elde edebilecek-
tir. Bu avantaji elde etmenin temelini ise, “STEM (Science, Technology, Engineering, Mathe-
matics)” yani bilim/fen, teknoloji, mithendislik ve matematik alanlarinda egitim almuis nitelikli

isgticii olusturacakur (Dinger, 2014).

STEM, Bilim/fen (Science), Teknoloji (Technology), Mithendislik (Engineering) ve Matema-
tik (Mathematics) kelimelerinin bas harflerinden olusan bir kisaltmadir. STEM; ABD, Japon-
ya, G.Kore, Almanya ve Cin gibi {ilkelerde ortadgretim ve tiniversitelerde uygulanan, tilkelerin
mevcut ekonomik ve teknolojik giiciinti korumak ve gelistirmek amaciyla tizerinden durulan
en 6nemli unsurlardan biridir (stemakademi, 2014).
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(Kaynak: Google gorseller: http://edcompassblog.smarttech.com/archives/5707/stem-wordle)
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Matematik

\ : \Teknoloji

Miihendislik

(Kaynak: http://www.stemakademi.com/wp-content/uploads/2012/10/STEM1.png)

STEM alanlarinda yetenek sahibi bir toplum olusturmak ve bu birikimi devam ettirmek giinii-
miizde teknolojide ilerlemek ve gelismis ekonomiye sahip olmak isteyen bir¢ok iilkenin egitim
stratejisinin 6nemli bir pargasini olusturmaktadir. Gelecekte STEM egitimi ile yetismis, yani

farkls disiplinleri bir biitiin igerisinde 6grenmis beyinlere ihtiya¢ duyulacagi kabul gormektedir.

(Kaynak: http://www.stemakademi.com/wp-content/uploads/2012/10/stem-resim1.jpg)
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Bu bakis acisindan hareketle, cesitli iilkelerde;

» STEM egitimi ve STEM isgiiciiniin iilkelerin ekonomik ve teknolojik gelisi-
minde oynadigs kritik rolii vurgulamak,

» STEM’in 6nemi konusunda kamu, 6zel sektor, egitim ve diger alanlardaki pay-
daslarda farkindalig yiikseltmek,

» STEM alaninda her seviyedeki egitimi gelistirmek ve

» Genglerin STEM egitimine ve kariyerlerine yonlenmesini 6zendirip tesvik et-

mek amaciyla ¢ok sayida girisim olusturuldugu goriilmektedir.

ABD’de Beyaz Saray tarafindan 2006 yilinda baglatilan The American Competitiveness Initi-
ative' ve 2009 yilinda agiklanan Educate to Innovate kampanyast®>, NASA'nin genglere yonelik
STEM programlari’, ABD’de 6nde gelen CEO’larin diger paydaslarla isbirligi icinde baslattig:
Change the Equation girisimi?, is diinyast ve egitim kuruluslarinin birlikteligiyle baslatilan
STEM Education Coalition’, Avrupada genglerin ilgisini STEM egitimi ve kariyerlerine ¢ek-
me konusunda egitim bakanliklar1 ve &zel sektor ile calisan inGenious®, Ingilterede 6zellikle
STEM alaninda 6gretmenlere yonelik 6gretim materyalleri ve ¢esitli kaynaklar sunan The Na-
tional STEM Center’ bu girisimlere 6rnek olarak verilebilir.

Ayrica Cin, Brezilya ve Hindistanda da STEM’e verilen 6nemin artug goriilmekeedir. Cin'in
bilgi temelli sektorlere yonelmeyi hedeflemesi ve Cin yonetiminin teknoloji derslerine ek fi-
nansal kaynak aktarmasi; Brezilya' nin mithendislik alaninda doktoralt mezun sayisinda 6nemli
bir aulim ger¢eklestirmesinin beklenmesi; Hindistan'da Bangalore ve Cinde Pekin'de kurulan
yeni firmalarin (start-up) onemli bir béliimiintin Amerikada STEM egitimi almis kisiler ta-

rafindan kurulmusg olmasi 6nemli 6rnekler olarak verilmektedir (Aydagiil, Terzioglu, 2014).

Tiirkiyede de STEM konusu tizerine farkli uzmanlik alanlarindan yetkililerin yapugy tespitler,
STEM alanlart ile ilgili yapilmasi gerekenlerin 6nemine vurgu yapmak konusunda ¢ok net yol

haritalari ¢izer niteliktedir:

(http://georgewbush-whitehouse.archives.gov/stateoftheunion/2006/aci/aci06-booklet. pdf)

(htep:/Iwww.whitehouse.gov/the-press-office/president-obama-launches-educate-innovate-campaign-excellence-science-tech-

1
2
n
3 (www.nasa.gov)

4 (www.changetheequation.com)

5 (www.stemedcoalition.com)

6 (http://www.ingenious-science.eu)
7 (www.nationalstemcentre.org.uk)
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“Fen ve matematik alanlar: bilgi ekonomisinin dinamosu. Dolayistyla bu konunun tipks ABD deki
reform hamlesi gibi milli bir davaya doniistiiriilmesi ve partiler iistii bir yaklasimla bir seferberlik
ilan edilmesi gerekiyor. Bu iilkemizin gelecegine, kalkinmasina yapacagimiz en kiymetli yatirim
olacaktr” (Sirin, 2014).

“Bu egitim sistemi ve bu anlayisla var olan teknolojiyi kopyalayabilirsiniz, belki sansiniz yaver gi-
derse bir iki ufak yenilik de yapabilirsiniz, ama yeni bir bulus yapmaniz miimkiin degildir” (Nesin,
2014).

“Sorunumuz dgrencilerin viniversitelerin temel bilim boliimlerini tercib etmemesi degil; bu tercihi
yapacak temel matematik ve fen egitiminden yoksun olmalarr. Dolmayan kontenjanlar sorun degil
aslinda, o bir sonug. Sorun, ilkokuldan baglayip lisenin sonuna kadar devam eden formel egitimde”
(Berkan, 2014).

‘STEM egitimi ve becerileri Tiirkiyede de siirdiiriilebilir gelisme icin cok onemli. Kamu, ozel sektor
ve akademiden iist diizey yoneticilerin sik sik one siirdiikleri gibi, iilkenin orta gelir diizeyinden iist
gelir diizeyine ¢ikmast ve cari agigin azalmast icin katma degeri yiiksek viriin ve hizmetler iiretmesi
gerekiyor. .. Tiirkiye, Vizyon 2023 ya da Kalkinma Programlarindaki ulusal hedeflere ulasmak i¢in
ozelde STEM egitimine, genelde egitimin tiimiine uzun vadeli ve biitiinciil bir stratejiyle yatirim

yapmak zorunda.” (Aydagiil, Terzioglu, 2014).
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PROJENIN AMACI

Teknoloji ve inovasyonda ilerlemeyi amaglayan bir¢ok iilkede STEM egitimi ve STEM isgiicii
tizerinde giderek daha fazla duruldugu gézoniine alinarak, STEM konusunun Turkiyede is
diinyasinda nasil degerlendirildigini anlamak, STEM alaninda nitelikli insan giicti konusunda
talep ve beklentileri ortaya koymak iizere TUSIAD 1n girisimiyle [PSOS tarafindan bir arastir-

ma projesi gerceklestirilmistir.

Calisma boyunca bahsedilen STEM alanlari; bilim/fen, teknoloji, mithendislik ve matematik

olarak tanimlanmis ve kullanilmistir.
Aragtirmada temel olarak asagidaki bilgilere ulasmak hedeflenmistir:

» AR-GE yoneticilerinin STEM alanlarina bakis acilarini ve sirketlerinin STEM
alanina yonelik stratejilerini ve yatirimlarint anlamak,

» Insan Kaynaklari (IK) yéneticilerinin STEM alanlarindan mezun isgiiciiniin
konumlanmasina dair yaklagimlarini saptamak,

» STEM mezunu ¢aliganlarin gerek STEM alaninda gerekse STEM alanlari di-
stnda pozisyonlarda gorev yapmalarinin ardindaki temel motivasyonu ve kariyerleri ontindeki

bariyerleri belirlemek.

(Kaynak: Google gorseller: http://www.idgconnect.com/blog-abstract/724/don-grant-

ham-europe-building-future-stem-up)
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Proje Tasarimi

PROJE TASARIMI

Aragtirma Yaklasimi

Aragtirma projesi, kalitatif (niteliksel) ve kantitatif (niceliksel) arastirma yaklagimlari kullanila-
rak gergeklestirilmistir. Calismaya 3 ayri hedef kitle dahil edilmis olup, her bir hedef kitlenin

STEM alanlarina bakis agisint ve mevecut durum degerlendirmelerini anlamak amaglanmigtir:

» AR-GE Direktorleri
» IK Direktorleri
» STEM Mezunu Calisanlar

AR-GE Direktorleri

Bu grupla yapilan ¢alisma, kalitatif (niteliksel) arastirma yaklasimi kullanilarak ger¢eklestiril-
migtir. Calismada beyaz esya, enerji, demir-gelik, bilgi ve iletisim teknolojileri, kimya, gida, te-
lekom, ilag, tekstil, finans ve otomotiv sektorlerinde 6nde gelen sirketlerin AR-GE bélimii iist

diizey yoneticileri ile yaklagik 45 dakika siireli derinlemesine gortismeler gerceklestirilmistir.
IK Direktorleri

IK direktorleri goriigmeleri, kantitatif (niceliksel) arastirma yaklagimi kullanilarak yiiriitiilmiis-
tiir. Hedef kitle se¢ciminde Turkiye'nin isgiicine katki yapan 6 biyiik ilinde NACE grupla-
masini temsil eden bir dagilim kurgulanmis ve bu dagilima uygun olan sektdrlerde faaliyet

gosteren 150 sirketin 1K direkeorii ile yaklasik 20 dakika siireli anket uygulanmustir.
STEM Mezunu Caligsanlar

STEM alanlarindan mezun olan ¢alisanlar ile yapilan goriismelerde kantitatif (niceliksel) aras-
tirma yaklagimi uygulanmistir. Goriismeler IK direktorleri ile goriigme yapilan sirketlerde veya
Tirkiye’'nin isgiiciine katki yapan 6 biiyiik ilinde NACE gruplamasini temsil eden sektorlerde
faaliyet gosteren sirketlerde gerceklestirilmistir. Toplamda STEM alanindan mezun olan 408
kisi ile goriisiilmis, bu kisilerin yarisinin STEM alanlarinda galisan, diger yarisinin ise STEM

alanlar1 disinda gorev yapan kisiler olmasina dikkat edilmistir.
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Kalitatif Asama Uygulama Yontemleri

KALITATIF ASAMA UYGULAMA YONTEMLERI

Kalitatif asamada, AR-GE yatrimlarina, inovasyona ve teknolojik gelisime onciilitk etme yak-
lagimini vizyonlarinin 6nemli bir bileseni olarak i¢sellestirmis, sektorlerinde 6nde gelen sirket-
lerin AR-GE Direktorleri ile goriisiilmiistiir.

Tiim gortismeler randevu esasli ve yiiz yiize gerceklestirilmistir.

Bu asamanin yapilmasindaki temel amag, STEM alanindaki ¢alismalari ve yatrimlari ile en-
diistriye ve tilke ekonomisine 6nemli katkisi olan firmalarin {ist diizey yoneticilerinin goziin-
den, sirketlerindeki STEM stratejisini anlamak ve bu alanda uyguladiklar: yaklagimlar: 6gren-

mek olmustur.

Ayrica tlkemizin STEM alaninda bir gelisime ihtiya¢ duyup — duymadigi ve bu ihtiyaci nasil

gidermesi gerektigi ile ilgili 6nerileri sorgulanmistur.
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Kantitatif Asama Uygulama Yéntemleri

KANTITATIF ASAMA UYGULAMA YONTEMLERI

Kantitatif asamanin 1K direktorleri ve STEM alanlarindan mezunlarla yapilan goriismeleri Hazi-

ran - Agustos aylarinda tamamlanmug olup, asagidaki dagilimlar cercevesinde gergeklestirilmigtir:

IK Direktorleri:

IK direktorleri ile randevu esaslt yiiz yiize goriismeler gerceklestirilmistir. Goriisiilen kisiler, Tiir-
kiye'de isgiictine katki yapan 6 biiyiik ilde NACE gruplamasini temsil eden sektorlerde faaliyet
gosteren sirketlerin IK direktorleri olarak belirlenmistir. STEM alanlarindan mezunlarin gerek
kendi alanlarinda gerekse diger alanlarda gérev yapmalarina iliskin IK goziinden degerlendirme-

lerin ve STEM alanlarina iliskin bakis agilarinin sorgulandigi bu gérusmeler, agsagidaki yapi gerge-

vesinde tamamlanmistur:

Tablo 1: il Dagilim: (Kisi Sayis1)

[l Dagilim1 Gorisiilen Kisi Sayist
Istanbul, Kocaeli 68

Ankara 29

[zmir 29

Bursa 11

Adana 9

Samsun 4
TOPLAM 150

Tablo 2: Sektér Dagilimi (Kisi Sayist)

Imalat ve agir sanayi 57
Hizmet sektorii 50
Perakende 43

TOPLAM 150
Tablo 3: Caligan Sayisina Gore Sirket Biiyiikliigii Dagilimi (Kigi Sayisi)

Sirket Buytikligii Dagilimi Goriistilen Kisi Sayist
20-49 calisan 25
50-99 calisan 40
100-149 ¢alisan 45
150 ve lizeri ¢alisan 40

TOPLAM 150
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Kantitatif Asama Uygulama Yéntemleri

STEM Mezunu Calisanlar:

STEM alanlarindan mezun olan kisiler ile yapilan goriismeler, Tiirkiye'de isgticiine katk: yapan
6 bitytik ilde NACE gruplamasini temsil eden sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerde yapilmig-
ur. STEM alanlarindan mezunlarla gériigmenin en temel amaci; STEM alanlarinda ¢aliganlar
ile STEM alani digindaki pozisyonlarda caligan kisiler arasinda ig ve ¢alisma kogullar1 agisindan
farkliliklar varsa tespit etmek ve belli bagli motivasyon ve bariyerlerini kargilastirmaker. STEM

alanlarindan mezun ¢alisanlarin dagilimi agagidaki gibi gerceklesmistir:

Tablo 4: Il Dagilimi (Kisi Sayis1)

Il Dagilim1 Gorugiilen Kisi Sayist
Toplam STEM alanlarin- STEM alanlari diginda
da calisan caligan
[stanbul, Kocaeli 204 102 102
Ankara 74 37 37
[zmir 70 35 35
Bursa 32 16 16
Adana 20 10 10
Samsun 8 4 4
TOPLAM 408
Tablo 5: Sektér Dagilimi (Kisi Sayzs1)
Sektor Dagilimi Gortiilen Kisi Sayisi
Toplam STEM alanlarin- STEM alanlari diginda
da calisan calisan
Imalat ve agir sanayi 150 75 75
Hizmet sektorii 150 75 75
Perakende 108 54 54
TOPLAM 408 204
Tablo 6: Caligan Sayisina Gore Sirket Biiyiikliigii (Kigsi Sayisi)
Sirket Buyuklugi Gorugiilen Kisi Sayist
Dagilimi Toplam STEM alanlarin- STEM alanlari diginda
da caligan caligan
20-49 calisan 62 31 31
50-99 ¢alisan 128 64 64
100-149 calisan 116 58 58
150 ve {izeri calisan 102 51 51
TOPLAM 408 204 204
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KALITATIF ARASTIRMA
BULGULARI



KALITATIiF ARASTIRMA BULGULARI

Kalitatif asamada beyaz esya, enerji, demir-gelik, bilgi ve iletisim teknolojileri, kimya, gida,
telekom, ilag, tekstil, finans ve otomotiv sektorlerinde 6nde gelen sirketler ile goriisiilmustiir.
Kalitatif asamanin bulgulari, goriisiilen kisilerin ¢cogunlugu tarafindan belirtilen unsurlar tize-

rine kurgulanmis ve bu unsurlari ifade eden birer ciimle ile somutlastrilarak raporlanmistir.
AR-GF’nin Tanimi1 ve Onemi

Goriisme yapilan AR-GE direktorlerinin goziinde, AR-GE ¢alismalarinin diger islere benze-
medigi, motivasyonlarinin ve ¢iktlarinin farkli oldugu ve buna gore degerlendirilmesi gerek-
tigi algis1 mevcuttur. AR-GE ve inovasyon denildiginde akla gelen en temel faaliyetler iriin
gelistirme, bulug yapma, patent arama ve tarama, patent alma girisimi ve mevcut uygulamalar:
inceleme olarak belirtilmektedir. Gortistilen AR-GE direktérlerinden birinin asagidaki ciimle-

si, bu durumu net bir sekilde yansitmaktadir:

AR-GE isleri digerleri gibi degildir, bir iiriinii satmak gibi degildir veya finansal olarak karlilig
cok rahat slcemezsiniz. Bazen yarattiginiz deger imaj degeridin, bazen yarattiginiz deger iletisimle

ilgilidir, bazen yarattiklariniz ‘network’tiir, bazen yeni modellerdir veya kimi zaman viriindiir ve
cok karmagsikir” (AR-GE Direktorii).

“Kendi iiriiniinii gelistirmeyen, kendi AR-GESini kendi yapmayan hicbir yapinin bugiiniin rekabet
kosullarinda yasamasi miimkiin degil ” ( AR-GE Direktori).

AR-GE ve inovasyonun 6nemini gorisiilen iist diizey yoneticilerin tiimii vurgulamaktadir;
ancak AR-GE calismast i¢in istihdam edilen personel, ayrilan biit¢e ve zaman uygulamada
degisiklik gosterebilmektedir. AR-GE boliimiinii olusturmus, hedeflerini belirlemis ve yiiksek
sayida kisi istthdam eden firmalarin AR-GE’ye ve inovasyona verdikleri 6nem ve deger daha
fazladir ve dogru oranuli olarak ayirdiklar: biitge ve yapilan harcamalar da daha yiiksektir. Bu
firmalar gelisebilmek ve yenilikleri yakalayabilmek i¢cin AR-GE’ye ve inovasyona daha fazla ya-
tirim yapilmast gerektigini diisiinmektedirler. AR-GE béliimii yeni olusturulmus ya da hentiz
nispeten dar kapsamli oldugu i¢in baska bir béliimiin altinda konumlanmis durumda olan
firmalarda ise hem yatirim miktart diisiiketir, hem de AR-GE ve inovasyonun gelismesine dair
bakis agist bir sirket stratejisi olarak konumlandirilmaktan ¢ok AR-GE boliimiiniin yoneticisi

diizeyinde bir anlayis olarak kalabilmektedir.

20



Orta Gelir Tuzagindan Cikabilmek icin STEM Alaninin Onemi

STEM alanlarina olan ihtiyag ve bu alana verilmesi gereken onem ile ilgili goriisiilen her firma
yetkilisinin net bir goriisii vardir; buna gore Tirkiye'nin ilerlemesi, daha teknolojik olmasi
ve bu anlamda gelismis tilkeleri yakalamasi icin STEM alanina daha fazla ihtiyag duyulmasi
gerektigi distintilmektedir. Milli gelirin yiikselmesine karsilik tiretim seviyemizi (6zellikle de
teknolojik tirtinlerde) artirmadikea orta gelir tuzagindan kurtulamayacagimiz distintilmekte-
dir. Bunun i¢in de STEM alanina ve bu alanda ¢alisacak STEM mezunlarina yonelik tutarls,
saglam ve etkin devlet politikalari gelistirilmesi ve bu siiregte firmalarla isbirligi yapilmasi 6ne-

rilmektedir.
AR-GE ve Inovasyon Alaninda Gérev Yapan Kisilerde Aranan Nitelikler

AR-GE alaninda nitelikli olmak demek, analitik ve yaratic1 diisiinme yetenegine sahip olmak
demektir. Soru sorabilmek, mevcut yollarin diginda yollar aramak, yanilmak ve hata yapmak
pahasina denemek, meseleye farkli disiplinlerden bakabilmek gibi 6zellikler, AR-GE ve inovas-

yon alanlarinda ¢alismak ve bagarili olmak i¢in olduk¢a 6nemli bulunmaktadir.

Bir diger aranan 6zellik de farkl: disiplinler hakkinda bilgi sahibi olmak hatta bunlarin egitimi-
ni almis olmakur. Interdisipliner egitime sahip calisana ihtiyag duyan birgok firma mevcuttur.
[sin alanina gore degismekle birlikte 6rnegin bir elektronik miithendisinin mekanik ve malzeme
bilimi hakkinda, bir kimyager veya kimya miihendisinin biyoloji hakkinda bilgi sahibi olabil-

mesi biiytik 6nem tegkil etmektedir.

“Giindimiizde teknolojide veya miihendislikte farkly alanlarda wzmanlasma cok onem kazanmas
durumda. Insan kaynaklarinda buna T tipi insan deniyor. T'nin bacagini uzmanlasma olarak
diisiiniin, dist kismini da farkls disiplinlerden haberdar olmak olarak diisiiniin. Giiniimiizde T tipi
olmanin iist tarafi daba ¢ok onem kazanwyor. Ciinkii farkls disiplinler arasinda iliski kurabilmek,
uzmanlik kadar onemli ve bazen daba fazla one bile ¢ikabiliyor” (AR-GE Direktirii).

AR-GE ve inovasyon alanlarinda ¢alismak i¢in yabanci dil bilmek bir diger 6nemli kriter ola-
rak belirtilmektedir. Ancak STEM alanindaki mesleki ve teknik liselerden veya meslek yiiksek
okullarindan mezun olan kisilerin genelde yabanci dil bilmedikleri dikkate alindiginda, lise
seviyesinde ¢ok iyi diizeyde yabanct dil egitiminin verilmesinin 6ncelikle mezunlara ve dolay1-

styla firmalara katkist ¢ok biiyiik olacakur.
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“Bizim diinyamizda biitiin literatiir, biitiin arastirmalar, patentler, yazilar her sey Ingilizce. Dola-
yistyla yabanc dil bizde cok kritik derecede onemli” (AR-GE Direktori).

AR-GE alaninda calismak i¢in tiniversite, lise ve meslek yiiksekokulu mezunlarinda aranan
ozelliklerde, ilgili alanlardan mezun olmasi ve uygulama deneyiminin olmasi (6rnegin staj yap-
mis olmast veya bir fabrikada calismis olmasi) da yer almaktadir. Firmalar bazi durumlarda
yliksek lisans ve doktora mezunlarint 6zellikle tercih etmektedir. Devletin bu kisilerin istih-
damina yonelik tesvik diizenlemeleri de bu siirecte destek olmaktadir. Ancak yiiksek lisans
ve doktorali personelin sayisal dagilimi konusunda kurumlar arasinda farkli yaklagimlar bu-
lunmaktadir. Kimi kurumlar AR-GE birimlerinde ¢aliganlarin ¢ogunun yiiksek lisansli veya
doktorali olmasini tercih ederken; kimi kurumlar ise ekip i¢inde ¢ok fazla sayida bilimsel alana
yakin ¢aliganin yer almasinin pratik problemleri ¢dzmeye yardimer olmadigini, bu yiizden dok-
tora, yliksek lisans ve lisans seviyesindeki personel sayisini belli oranlarda tutmaya calistiklarini

belirtmekredir.
AR-GE ve Inovasyon Alanlarinda Calisma Ortami ve Olanaklar:

AR-GE alaninda iiniversite mezunlari kadar, teknik elemanlarin, ustalarin, “alayli” tabir edilen
kisilerin de biiyiik 6nem tagidiginin alts gizilmektedir. Universite mezunlarinin agirlikli olarak
teorik egitimlerden ge¢mesi, sanayinin pratik ihtiyaglarina kolay ayak uydurma ve tirtinii pra-
tik olarak kullanimda olacak sekilde tasarlama konusunda teknik elemanlarin katkisina ihtiyag

dogurmaktadir.
“Tekenisyenler bizim elimiz ayagimiz” (AR-GE Direktori).

Kimi firmalar bu konuyu mithendisleri fabrikalara gondererek veya ustalari kendi merkezlerine
cagirarak ¢dzmeye calismakreadir. Ancak mithendislerin yasadiklart mekindan ¢ikip cogunlukla
schirlerin uzak semtlerinde veya baska sehirlerde olan fabrikalara gidip gelmesi veya fabrikanin
oldugu yere tasginmast kolay olmamaktadir. Ote taraftan ustalarin merkeze gelip AR-GE perso-

neliyle temasa ge¢mesinin de ¢ok kolay olmadig belirtilmektedir.

[fade edilen bir diger problem de AR-GE alaninda calisan miihendislerin terfi ve kariyer ola-
naklaridir. AR-GE departmaninda daha yatay bir hiyerarsinin olmasi veya hiyerarsinin hic¢
olmamasi mithendislerin yiikselebilme, unvan sahibi olabilme ve daha fazla {icret seviyesine

ulagmalarini engelleyebilmektedir. Firmalar bu sorunu ¢6zmek icin miihendis ¢alisanlarina
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yonetici unvani verdiginde ise, mithendis bu kez idari igler ile ugrasmaktan AR-GE kimligini

eskisi gibi tagtyamamaktadir.

“lyi miihendisi yiikseltip yonetici yapmak. .. Bunun biyle olmamast lazim. Cok iyi miihendis mii-
hendislik yaparak is tatmini sagliyorsa o zaman sirketlerin ona teknik kariyer yapma imkinini
sunmast lazim. lecriibe kazanmasina karsin onu uzman miihendis olarak istibdam etmeye devam
ederseniz gelirini nasil artiracaksiniz? Yonetici yapinca da idari islerle veya satigla ilgilenmekten

uzmanligini yapamayor. Siz bir uzman kaybetmis oluyorsunuz” (AR-GE Direktorii).

Insan kaynag; ile ilgili bir diger problem, Tiirkiye'de iiniversite egitimi gérmiis ve sonrasinda
yurtdisinda ¢aligmaya gitmis veya liseden sonra yurtdisina ¢ikip tiniversite mezuniyetinden
sonra orada kalmug kisilerin “kaybedilmis kaynak” olarak goriilmesidir. Beyin gociinii tersine

dondiirebilmek icin devlet politikalarinin ve tegviklerinin 6nemine isaret edilmektedir.

“Gegen 15 yil zarfinda Tiirkiye Amerika Birlesik Devletleri icin binlerce biyolog, mikro biyolog,
molekiiler genetikgi yetistirmistir. Bu kisilerin %90 na yakin boliimii Amerikada calisyor bu cok
act bir sey... Su anda bizim yapabilecegimiz en akills is bu kaynaklar: geri getirmek. Firmalarin bu
alanda yatirim yapmalariyla birlikte onlar: daha kolay iilkemize getirebiliriz” (AR-GE Direktorii).

“Yetenekli ve egitimli olup yurtdisinda calisan kisilerin tersine beyin gociiyle iilkeye kazandirilmasi

lazim. Motivasyonu artirmak icin oncelikli alanlarin sayisi artirilmals, farkls kanallardan alinan
fonlarla bu proje desteklenmeli” (AR-GE Direktori).

Bu alan mezunlari i¢in iyi ticret disinda, kapsamli saglik sigortalari, egitim olanaklari ve sosyal
olanaklar saglamanin etkili bir yaklasim olacag: diisiiniilmektedir. Firmalarin STEM mezunu
personellerine AR-GE alaninda ¢aligsin veya ¢alismasin siklikla verdigi haklar ve izledikleri po-
litikalar; baz1 aylar cift maas veya performansa gore prim sistemi gibi ticret politikalari, kisisel
egitim olanaklari, tiniversitede yiiksek lisans ve doktora yapmalarini desteklemek ve 6zel saglik
sigortalari gseklinde olmaktadir. Ekonomik imkanlari ve uluslararast baglantlart daha kuvvetli

olan bazi firmalar yurtdisinda ¢aligma ve aragtirma yapma olanaklari da sunmaktadir.

AR-GEde calisan bir miihendis ile baska bir departmanda calisan miihendis farkliligi: AR-GE
isinde hiyerarsi, pozisyon, tayin, miidiirliik yok ve onleri kapalidir genelde yiikselmezler. Biz bu sene
yeni bir yaprya gectik yani bizim AR-GE merkezinde ¢alisan arkadaslar hi¢ yonetici olmasalar dahi

omiirlerinin sonuna kadar uzmanliklar: derinlestikce bunlar: olgmek icin bazi kriterler belirledik.
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Bunu dlgiiyoruz ve onlara bir miidiiriin, miidiir iistiiniin, hatta direktoriin distiinde imkinlar ta-
nryacagimizi soyledik. Bu ¢ok ciddi bir motivasyon kaynagi — bu imkanlar saglanmazsa iyi AR-GE
calisanini elinde tutamazsin” (AR-GE Direktirii).

AR-GE kimligiyle on plana ¢ikan insanlar i¢in paradan daha onemli beklentiler de var. Tek onem
verdikleri sey yaptiklar: projedir, proje yaratmak zorundasiniz bu insanlara, bu insanlar: sistemin

iginde tutmak istiyorsaniz nitelikli proje yaratacaksiniz. Bu insanlara 5 sene projemiz yok gel kalite
kontrolde miidiir ol diyemezsin” (AR-GE Direktirii).

Firmalarin sehrin uzak semtlerinde hatta belki sehir disinda tiretim tesisi, fabrikalari veya genel
calisma ofisleri oldugu durumlarda, ¢alisanlarin buralara gidip gelmesi veya tasinmasi problem
olabilmektedir. Calisgma mekanlarinin ve bulundugu kentlerin “yasanmast cazip yerler” haline
getirilmesi 6nemlidir. Ornegin, sehir disinda/uzaginda olan yerlerde firma konutlari, galisanla-
rin gocuklart i¢in okul imkanlari, park, aligveris vb. sosyal imkanlarin varligi, bu kisilerin egiti-

mini gordiikleri alanda ve halihazirda ¢aligstiklar: firmada kalmalar i¢in 6nemli goriilmektedir.

AR-GE Agisindan Egitim Sistemine Bakig

Sanayinin ve sektdriin ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikte kisilerin yetistirilmesindeki si-
kintilar, Giniversite egitiminde en ciddi problemlerden biri olarak belirtilmektedir. Universitele-
rin; mifredatlari belirlerken, bir yiiksek lisans veya doktora 6grencisine tez konusunu verirken,
sektoriin ihtiyaglarini da dikkate almasi gerektiginin bir ihtiya¢ oldugu ifade edilmektedir. Bu
baglamda akademisyenlerin 6grencileriyle beraber ilgili sektor ve sanayiler ile etkilesimlerinin

mutlaka artirilmasi onerilmektedir.

Universite ve meslek lisesi veya meslek yiiksekokulu egitimleri ile ilgili bir diger sorun, okulla-
rin fiziksel olarak iyi egitim olanaklari sunamamasidir (6rnegin laboratuvarlari olmamasi veya
olsa bile yeterli ekipmanla donatilmamasi). Bu gibi sebeplerle, egitim sonrasi ise giren STEM
mezunlart is yerlerinde temel uygulamali egitim siirecinden gegmektedirler. Bu uygulamali
egitim, egitim kurumlarindayken hayata gecirilebilirse is hayatina daha hazir sekilde yetisti-
rilebilmeleri miimkiin olur. Uygulamal:i egitimin yetersiz olmasi, AR-GE c¢alisanlarinin {iriin

gelistirmede, tasarlamada ve uygulamadaki yetkinliklerini olumsuz etkilemektedir.

“Sektoriimiizde buluscu kisiler genelde “alayly”. Ornegin elektrikei, bu islerin ilk gelistigi zaman

merak etmis, kendince yazilim diriinleri gelistirmis, mekanik pistonlar: veya mekanik aksamlar:
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anlamag-cozmiis. Mithendislerden bunu pek ¢ikartamiyoruz. Ciinkii uygulamaly bir egitim gor-
mityoruz. Miihendislerin alanda biraz daha aktif calismalar: lazim... Fabrikalardaki ustalar ve
miihendisler bu anlamda iyi ¢alisirlar. Ciinkii siivekli o isle vakit gecirip, siirekli onunla ilgilenip,
deneye deneye yaparlar” (AR-GE Direktori).

Egitim sisteminde uygulanmasi 6nerilen bir diger konu ise interdisipliner yaklasimlar olarak
belirtilmektedir. Tek disiplin tizerine uzmanlik saglayan tiniversite egitimlerinin AR-GE, tek-
nolojik gelisim ve endiistrinin biiyiimesi igin yeterli gelmedigine dikkat gekilmektedir. Orne-
gin ilag sanayiinde biyolojik ila¢ gelistirme uygulamalari sebebiyle, kimya alaninin biyoloji ve

biyo-teknolojiyle bir kiside birlesmesi bir avantaj olabilir.

“Enerji dagitim otomasyonu isini yapmak icin hem bilgisayar miihendisi hem de elektronik mii-
hendisi lazim, ama ikisi bir arada olamuyor. Boyle bir formasyonda birisi yok ciinkii. Bu durumda
biz ne yapryoruz? Ya bilgisayar miihendisi alip ona belli oranda elektrik miihendisi formasyonu
kazandirmaya calisryoruz ki bu daha zor bir yaklasim; ya da bir elektrik elektronik miihendisi alip
ona bilgisayar miihendisligi formasyonu kazandirmaya ¢alisiyoruz” (AR-GE Direktori).

Universitelerde, sanayinin ihtiyag duydugu bazi bsliimlerin bulunmamast da firmalar1 yurtdi-

stndan insan kayna@i aramaya mecbur etmektedir.

“Tiirkiyede tasarim miihendisligi ads altinda egitim veren bir boliim yok, halbuki bu yurt disinda
bizim yaptigimiz isin temelini olusturan bir istir. Ergonomi miihendisligi diye bir alan da yok.
Makina mithendisliginden mezun birisinin tasarim miihendisligini 6grenebilecegi bir yer yok. Do-
layistyla bu tiir insanlarr bulmak da cok zor” (AR-GE Direktorii).

Yapilan gériismelerde en basarilt bulunan iiniversiteler, Istanbul ve Ankara merkezli olanlardir;
bunlar devlet iiniversitelerinden ITU, ODTU, Hacettepe Universitesi ve YT'U olarak ifade
edilmistir. Bogazigi Universitesi mezunlarinin daha gok idari mevkileri hedeflediklerine dair
gozlemler paylasilmistir. Vakif iiniversiteleri arasinda ise Kog Universitesi, Sabanct Universitesi

ve Bilkent Universitesi’nin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.

Universitelerle isbirligi en ¢ok proje bazli olarak iiriin gelistirme, arastirma ve tasarlama alanla-
rinda olmakrtadir. Yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin tez konularini direkt olarak firmanin
ihtiyacina gore sekillendirmek ve ¢iktsini firmalarin AR-GE pratiklerinde kullanmak da proje

isbirlikleri kapsaminda ele alinmaktadir. Universite ile olan isbirliklerinin genellikle bilisim,
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beyaz esya ve agir sanayi sektorlerinde oldugu belirlenmistir. Ogrencilere staj imkanlart sagla-
ma, siklikla gerceklestirilen bir isbirligidir. Neredeyse her kurumun stajyer aldig1 ve bu kisileri
daha sonra istihdam ettigi gozlemlenmektedir. Ayrica goriisiilen firmalarin ¢ogu, tiniversitele-
rin tanitim giinlerinde sektdrii ve kendilerini, is imkanlarini ve ihtiyaglarint anlatabilecekleri

sunumlar yapmaktadir.

Kalitatif asamada goriisiilen bir AR-GE direktdriiniin yorumu, {iniversite-sanayi iliskisindeki

zorluklari 6zetlemek agisindan iyi bir 6rnek tegkil etmekeedir:

“Universiteler ile proje uygulamaya yonelik isbirligi yapmaya calisryoruz. Ancak proje secimi, ekip
kurulmasi, lojistik ibtiyaglar ve bunlar gibi daha pek cok konuda birden fazla yerden onay bek-
lemek durumunda kalryoruz. Bu kadar biirokratik islem bizi giiniin sonunda wygulama projeleri
yapmaktan vazgecme veya 3-4 tane proje yerine 1 tane proje yapma noktasina getiriyor” (AR-GE
Direktorii).

Universitelerle isbirliginde, tiniversitenin teoriye agirlik vermesi ve kamu tegviki kapsamindaki

isbirliklerinde biirokratik islemlerin ¢ok vakit almasi, belli basli sorunlar olarak ifade edilmistir.
Alan Diginda Calisan STEM Mezunlar:

Kimya, otomotiv, makine gibi alanlardaki zor ¢alisma kosullar1 (laboratuvarlarda giin 15181 gor-
meden, kimyasallarla ic ige, fiziksel gii¢ kullanarak ¢alisma, vs.) STEM isgiiciinii kendi mezun
olduklarr alanlar diginda is imkani aramaya yoneltebilmektedir. Bunda, ticret ile ¢alisma kosul-
lar iligkisinin uyumsuz olmasinin da pay: vardir. STEM alanindan mezunlar, ayni seviyedeki
geliri bagka bir iste daha rahat kosullarda calisarak kazanabilme imkani bulunca egitimini al-
diklar1 alanin digina rahatlikla ¢ikabilmektedir. Bu insan kaynagini biinyelerinde tutmak i¢in
firmalara 6nemli gorevler diismektedir. Isinden ayrilan herhangi bir STEM mezununun yerine
baska birini bulmak kisa vadede kolay olabilir; ancak yiiksek eleman sirkiilasyonunun uzun

vadeli hedeflere zarar verecegi de unutulmamalidur.

“Pazarlama daha konforlu geliyor. AR-GE biriminde olmak istemiyor miihendisler. Onlara diyo-
rum ki bu daha premium bir is, ama onlarin algilar: oyle degil. Bunu degistirmek icin AR-GEye
biite ayrilmasi bile iyi bir adimdir” (AR-GE Direktorii).
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‘STEM ozelliklerine sahip olan insanlar teknik boliimleri tercibh etmiyorlar, daba farkls sektirlere
kayryorlar. Daha ¢ok finans veya keyif alacag: isler seciyorlar. Bol seyahat edilen isler ozellikle
gengler arasinda cok tercih ediliyor, ayrica ¢alisma saatlerinin cok esnek oldugu “freelance” calisabi-
lecekleri ilere yoneliyorlar genelde. Maalesef teknik insan bulma yoniinden sikintidayiz” (AR-GE
Direktorii).

STEM mezunlarinin alan digina kaymast ve mezun olmadiklari alanlarda ¢aligmalarinin bir
diger sebebi ise, bu alanlarda faaliyet gosteren firmalarin sayilarinin az olmasi ve bu kisilere

ayrilan pozisyonlarin kisitlt olmast olarak gosterilmektedir.

Goriisiilen AR-GE direkeorlerinden alinan degerlendirmelere gore, mithendislik alanlarindan
mezun olanlarin bile kendi alanlarinda ¢aligmalar: sikintili bir mevzu olarak goriiliirken, temel

bilim mezunlarinin kendi alanlarda is bulmalarinin daha da sikintili oldugu distintilmektedir.

“Miihendislik nispeten sansly ama temel bilimler alanlar: nispeten daha sanssiz. Puani tutturama-
yan fizik kimya gibi alanlara gidiyor. Miihendis olan birisi biiyiik oranda miihendislik alaninda

calisryor ama temel bilimler alanindan mezun olan birisinin kendi alaninda calisma ibhtimali
Tiirkiyede cok daha zor” (AR-GE Direktorii).

STEM Istihdaminin Gelecegi

Tim firmalar STEM alanindaki harcamalarin, STEM alanindaki firmalarin sayisinin ve buna
bagli olarak STEM alanindaki istihdamin da 6zellikle mithendislik alanlarinda artacagini be-

lirtmektedirler.

Son 10 yila baktigimizda AR-GE ve inovasyon daha ¢ok konusulmaya baslands iilkemizde ve
daha fazla tesvik yaratilmaya ¢alisilds ama bu tesvikler acaba ne kadar etkili ondan siiphem var. . .
1am istenilen saglanamady gibi, yani kaynaklarin bir kismi belki hedefine ulasmyor. Bu kaynak-
larin hedefine ulasmasi saglanirsa teknoloji konusunda talep de artacaktrr. Arkasindan Tiirkiyedeki
teknolojik icerikli iiriin oraninin artmas: gerceklesecektir” (AR-GE Direktorii).
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Mevcut Uygulamalardan Begenilenler

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin SAN-TEZ programi ve TUBITAK in 1505
programi basarili uygulamalar olarak belirtilmektedir.

“TUBITAK in ¢ok ciddi ¢calismalar: var. Epey de etkili oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii bu tiir
projeler oldugu siirece Ggrenciler arasinda daba fazla deneysel calisma alani da oluyor. Ya da Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin SANTEZ diye bir programi var. Bu hem iiniversite sanayi is
birligini artirryor, hem de oradaki igrencilerin, deneysel ¢alismanin icinde bilfiil bulunma sansini
sunuyor. Calismalarda ogrenciler ozellikle 2.-3. sinifta ise AR-GE isinin nasil bir sey oldugunu
goriiyorlar” (AR-GE Direktirii).

“Devletin verdigi proje tesvikleri, AR-GE merkezleri i¢in ¢alisanlarn iicretlerinin yarwya yakin
kismini ddeme ve AR-GE harcamalarin: vergiden diismek gibi tesvikler firmalar: AR-GE yapmaya
yonlendirmekte oldukea etkili” (AR-GE Direktirii).
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Kantitatif Arastirma Bulgulari: [K DIREKTORLERI

Bu boliimde kantitatif arastirmanin bulgulari, 6nce 1K direktorleri, ardindan STEM mezunu

calisanlar ayrimiyla sunulmaktadir.

KANTITATIF ARASTIRMA BULGULARI:
IK DIREKTORLERI

Sirket Profil Bilgileri

IK direktorleri ile goriisme yapilan sirketlerin profilleri incelendiginde; sirketlerinde STEM
mezunu galisanlarin oraninin ortalama %19 oldugu tespit edilmistir. OSYM’nin verileri ince-
lendiginde, Tiirkiyede STEM alanindan mezunlarin oraninin da %19 oldugu gériilmektedir
(osym.gov.tr, 2014). !

Sirket biiytikliigii detayinda incelendiginde, STEM mezunu ¢alisan yiizdesinin sirket biiyiikli-
gii ile dogru orantili olarak arttig1 tespit edilmistir. Ozellikle 150°den fazla sayida calisani olan

sitketlerde STEM mezunu ¢alisan orant %95 giiven araliginda anlamli derecede daha yiiksekeir
(%41).
Tablo 7: Sirket Biiyiikliigiine Gére STEM Mezunu Calisan Yiizdesi (%)

SIRKET BUYUKLUGU
Toplam 20-49 50-99 100-149 150+
Baz: goriisiilen firma sayist 150 25 40 45 40
STEM mezunu ¢alisan yiizdesi 19 5 9 15 41
STEM dist boliimlerden mezun 81 95 91 85 59

calisan ylizdesi

1 OSYM’nin “16. Uluslararast Standart Egitim Siniflandirilmasina Gére Lisans Diizeyindeki Ogrenci Sayilart” isimli tablo-
sundan 2011-2012 6gretim yilinda “yasam bilimleri, fiziksel bilimler, matematik ve istatistik, bilgisayar, miihendislik ve miihendislik
bilimleri, tiretim ve {iretim siirecleri, mimarlik ve yapt, ziraat, ormancilik ve su iiriinleri, veterinerlik” béliimlerinden mezun olan 8grenci

sayisinin toplami (64222), toplam mezun sayisina (340396) oranlandiginda %19 elde edilmektedir.
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Tablo 8: Sektorlere Gore STEM Mezunu Calisan Yiizdesi (%)

SEKTOR
Toplam Hizmet Imalat Perakende
Baz: goriisiilen firma sayisi 150 50 57 43
STEM mezunu ¢alisan yiizdesi 19 24 19 13
STEM dist bolimlerden mezun ¢alisan yiizdesi 81 76 81 87

Sektorler arasi farklara bakildiginda, perakende sektdriinde STEM dist alanlardan mezun olan-

larin oraninin toplam gruba gére daha fazla oldugu tespit edilmistir (%87 vs. %81).
Tablo 9: Sirket Biiyiikliigiine Gore Calisanlarin Is Alan1 Dagilimi (%)

SIRKET BUYUKLUGU

Toplam 20-49 50-99 100-149 150+
Baz: gorisiilen firma sayisi 150 25 45 40
STEM alaninda calisan STEM 11 4 6 7 25
mezunu yiizdesi
STEM alani disinda ¢alisan 8 1 3 8 16
STEM mezunu yiizdesi
STEM dis1 boliimlerden mezun 81 95 91 85 59

calisan ylizdesi

150°den fazla ¢alisani olan sirketlerde STEM alaninda gérev yapan STEM mezunlarinin orani,
diger buytklikeeki sirketler ile karsilastirildiginda anlamli derecede daha yiiksekeir (%25).
Benzer durum imalat ve hizmet sektoriinde de kendini gostermektedir. Bu sektorlerde STEM

alanindan mezun olup STEM alaninda gorev yapanlarin orani, perakende sektoriine kiyasen

daha fazladir (%14).
Tablo 10: Sektorlere Gore Calisanlarin Is Alant Dagilimi (%)

SEKTOR
Toplam Hizmet Imalat Perakende
Baz: goriisiilen firma sayist 150 50 57 43
STEM alaninda ¢alisan STEM mezunu yiizdesi 11 14 14 4
STEM alani disinda ¢alisan STEM mezunu 8 10 5 9
yuzdesi
STEM dist bolimlerden mezun ¢alisan yiizdesi 81 76 81 87

Sirketlerde STEM alaninda gorev yapan STEM mezunlarinin cinsiyet dagilimi incelendiginde
ise, erkeklerin oraninin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (erkek %64, kadin %36). STEM
mezunlarinin, hangi alanda goérev yapugindan bagimsiz olarak sirketlerde ortalama 7 yil siire

ile caligtiklart gorilmekeedir.
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IK Direktorlerinin Goéziinden STEM Mezunlarinin Mevcut Durumu

IK direktorlerinin goziinde STEM alaninda galisan STEM mezunlarinin en 6nemli gerekgeleri
“is memnuniyeti / is tatmini” ve “licret / maas memnuniyeti” unsurlaridir. Ayni unsurlar, IK
direktorlerine gore STEM dist alanlarda ¢alisan STEM mezunlar igin de gegerli olmakla bir-
likte, STEM alaninda ¢alisanlara anlamli derecede daha fazla atfedilmektedir:

» [s memnuniyeti / is tatmini (%81 vs. %71)

» Ucret / maas memnuniyeti (%79 vs. %70)

Ote yandan IK direktorleri, STEM digi alanlarda ¢alisan STEM mezunlarinin gerekgeleri ola-
rak diger gruba gore daha fazla oranda egitim, kariyer ve toplumsal statii unsurlarinin etkili
oldugunu disinmektedir.

Tablo 11: iK Direktérleri Goziinden STEM Mezunlarinin Calistiklar1 Alanlari Tercih
Gerekgeleri (%)

STEM Alaninda  STEM Disinda

Calisanlarin Calisanlarin

Gerekeeleri Gerekeeleri
Baz: goriisiilen firma sayist 150
Is memnuniyeti / is tatmini 81 71
Ucret / maas memnuniyeti 79 70
Sosyal imkénlarin iyi olmast 57 54
Sirketin bu alanlar i¢cin sundugu teknik imkanlarin 51 43
yeterli olmast
Sirketin alaninda lider olmasi 46 42
Sirketin sundugu egitim olanaklarinin iyi olmast 28 32
Sirketteki is sagligt ve giivenligi kosullar 24 26
Sirketin sundugu kariyer olanaklarinin iyi olmast 16 21
Toplumsal statii 10 12

IK direktorleri, sirketlerinin STEM mezunlarina verdigi ticreti, STEM alaninda galisanlar ve
STEM dig1 alanlarda calisanlar agisindan karsilasturdiginda; STEM alaninda calisanlarin ticret
skalasinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu bulguyu saglayan veriler, her bir seviye icin
ortalama {icretin 100 kabul edilerek belirtilmesi seklinde derlenmistir. STEM alaninda ¢alisan
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STEM mezunlarinin ticretleri, ozellikle imalat ve agir sanayi, hizmet sektorii ve 150°den fazla
sayida calisani olan sirketlerde daha da yiiksektir. Bu konuda dikkat ¢eken bir diger bulgu ise,
ozellikle tist kademe y6netici seviyesinde iki grup arasindaki ticret uygulamasinin STEM ala-
ninda ¢alisan STEM mezunlari lehine %34 daha fazla oldugudur.

Tablo 12: STEM Mezunlarinin Seviyelerine Gére Calistiklar: Alanlardaki Ucret
Kargilastirmasi (%)*

STEM Alaninda  STEM Disinda
Calisanlarin Calisanlarin

Ucret Endeksi Ucret Endeksi

Baz: goriisiilen firma sayist 150

Giris seviyesi 87 68
Uzman seviyesi 103 78
Orta kademe yonetici 112 87
Ust kademe yonetici 138 104

*Not: Ortalama iicret 100 olarak kabul edilmistir.

Ucret disinda, STEM alaninda calisan ile STEM digst alanlarda calisan STEM mezunlarina
verilen yan haklari karsilastirmalari istendiginde, 1K direktrlerinin %85°i yan haklar agisin-
dan (saglik sigortast, arag temini, kira yardimi vb.) bu iki grup arasinda bir fark olmadigini
belirtmektedir. Ancak 6zellikle perakende sektdriinde bu iki gruba verilen yan haklarin diger
sektorlere gore biraz daha farklilastgy tespit edilmistir (%29).

Tablo 13: STEM Alaninda Calisan ve STEM Alani Diginda Calisan STEM Mezunlarinin
Yan Haklar A¢isindan Kargilagtirmasi (%)

SEKTOR
Toplam Hizmet Imalat Perakende
Baz: goriisiilen firma sayisi 150 50 57 43
Iki grup arasinda yan haklar agisindan FARK 15 8 11 29
VAR
Iki grup arasinda yan haklar agisindan FARK 85 92 89 71
YOK

IK direktrlerinin %83’ti, STEM alanlarindan mezun olanlarin sirketlerinde diizenli olarak

tist pozisyonlarda gorevlendirildigini belirtmektedirler.
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Tablo 14: STEM Mezunlarinin Konumlandirilmasi (%)

Ust Diizey Yonetici

Olma Durumu

Baz: goriisiilen firma sayist 150

Bilim, teknoloji, mithendislik veya matematik alanlarindan mezun 83

olanlar diizenli olarak tist pozisyonlarda gorevlendirilir

Bilim, teknoloji, mithendislik veya matematik alanlar1 digindaki diger 17
boliimlerden mezun olanlar diizenli olarak tist pozisyonlarda

gorevlendirilir

IK direktorlerinin %68’i STEM mezunlarinin endiistrinin beklentilerini karsiladigint belirt-
mektedir. Ancak 3te 1’inin, STEM mezunlarinin endiistrinin beklentilerini kargilamadigini

diisiiniiyor olmasi dikkat ¢ekici bir orandir (%32).
Tablo 15: STEM Mezunlarinin Endiistrinin Beklentisini Kargilama Durumu (%)

Baz: goriisiilen firma sayist 150

Evet, endiistrinin beklentisini kargiliyor 68

Hayur, endiistrinin beklentisini karsilamiyor 32

Bu durumun gerekgelerinin baginda tiniversitede verilen egitimin akademik kalitesi ve tiniver-

site egitiminin endiistrinin ihtiyacina yonelik olmamast gosterilmektedir.

Tablo 16: STEM Mezunlarinin Endiistrinin Beklentisini Kargilamada Yetersiz Kalma
Gerekgeleri (%)

Baz: goriisiilen firma sayist 48

Universitede verilen egitimin akademik agidan kalitesindeki sorunlar 79
Universitede verilen egitimin isletmelerin beklentisine/ihtiyacina uygun olmamast 68
Universitelerin diisiik teknik altyap1 ve uygulama kapasitesi 57
Yeni mezunlara isletmelerde yeterli egitim yatirimi yapilmamasi 56
Yeni mezunlarin yetenek/6zelliklerinin dogru tespit edilememesi ve uygun is 31

alanlarinda degerlendirilememeleri

STEM alanlarindan mezun olanlarin, sirketlere 6zellikle hangi alanlarda katki yapugina ba-
kildiginda STEM alaninda ¢alisanlar ile STEM dig1 alanlarda ¢alisanlar arasinda ciddi farkli-
lagmalar oldugu tespit edilmistir. STEM alaninda ¢aliganlarin katki yapugi en temel konular
tiretim, AR-GE, inovasyon, teknik altyap1 ve siire¢ gelistirme iken; STEM dist alanlarda cali-

sanlarin en temel katkist pazarlama / satis ve idari isler olarak 6ne ¢tkmakeadur.
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Tablo 17: STEM Mezunlarinin Sirkete Hangi Alanlarda Katk: Yaptig: (%)
STEM Alaninda Calisan STEM Disinda Calisan

STEM Mezunlari STEM Mezunlari

Baz: goriisiilen firma sayist 150

Pazarlama/satis 35 59
Uretim 51 33
Ar-Ge/Yenilik/inovasyon 46 21
Egitim ve Danigmanlik 46 34
Teknik altyapt 54 30
Siire¢ gelistirme 47 29
Idari isler 26 51

IK direktorlerinin biiyiik bir bsliimii STEM mezunlarinin endiistride kendi alanlarina uygun
is bulabildiklerini diisiiniiyor. Ancak 3’te I’inden daha fazlasinin (%35) STEM mezunlarinin

kendi uzmanlik alanlarina uygun is bulamadigini belirtmesi 6énemli bir oran olarak dikkat

cekmektedir

Tablo 18: STEM Mezunlarinin Endiistride Kendi Alanlarina Uygun Is Bulabilmeleri (%)

Baz: goriisiilen firma sayist 150

Evet, kendi alanlarina uygun is bulabiliyorlar 65

Hayur, kendi alanlarina uygun is bulamiyorlar 35

STEM mezunlarinin kendi uzmanlik alanlarina uygun is bulamadigini belirten IK direktorle-
ri, bu durumun gerekgesi olarak {iniversiteler ile endiistri arasindaki isbirliginin yetersizligini,
mesleki ve teknik liseler ile meslek yiiksekokullarinin egitim niteliginin yetersizligini ve tilke-

mizde bu konularda yeterince is alani olmayisini vurgulamaktadirlar.

Tablo 19: STEM Mezunlarinin Endiistride Kendi Alanlarina Uygun Is Bulamama
Gerekgeleri (%)

Baz: goriisiilen firma sayist 52

Ulkemizde iiniversiteler ile endiistri arasinda yeterli isbirliginin olmamasi 49
Mesleki ve teknik liselerin ve meslek yiiksekokullarinin egitim niteliginin yetersiz 48
olmasi

Ulkemizde bu konularda yeterince is alani bulunmamast 45
Universitelerin uygulama projeleri konusunda yetersiz kalmast 28
Universitelerdeki egitimin niteliginin yetersiz olmast 24
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Endiistride nitelikli isgiicii agig1 olup olmadig1 konusunda 1K direktérlerinin goriislerine ba-
kildiginda, temel olarak gogunlugu bir agik olmadigini belirtmekle birlikte; 6zellikle bilim/fen
ve teknoloji alaninda lisans ve yiiksek lisans seviyesinde acik oldugunu diisiinenlerin %33 ve

%32 oraninda olmasi dikkat edilmesi gereken bir bulgudur.

Buna ek olarak biiyiik 6lgekli sirketlerin IK direktdrleri arasinda, bilim/fen ve teknoloji alanla-
rindaki acigin lise seviyesinde oldugunu belirtenlerin orani toplam gruba kiyasen daha fazladir
(%10). Benzer durum hizmet sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin IK direktorlerinde de sz
konusudur (%8).

Tablo 20: STEM Alanlarinda Nitelikli Isgiicii Agiginin Varlig: ve Hangi Okul
Seviyesinde Oldugu (%)

Bilim / Teknoloji Miihendislik Matematik

Baz: gorisiilen firma sayis1 150

Agik var, lise seviyesinde 4 4 - -
Agik var, lisans/yiiksek lisans seviyesinde 33 32 22 16
Hayir agik yok 63 63 78 84

Bu alanlardaki agik, 1K direktérlerine gore, ozellikle teknolojik gelisimi, mevcut endiistrinin
biiytimesini, rekabet giiciinii ve inovasyon alanlarini etkilemektedir. Sirketler bu agig1 kapat-
mak ve bahsi gecen konulardan daha az etkilenmek adina ¢alisanlarina egitim vermek ve daha

yiiksek nitelikli eleman arayisina girmek seklinde ¢oziim tiretmektedirler.

Tablo 21: STEM Alaninda Nitelikli i§giicii Aqginin Etkiledigi Alanlar (%)

Baz: gorisiilen firma sayis1 150

Teknolojik gelisim 24
Mevcut endiistrinin bitylimesi 21
Rekabet giicii 20
Yenilikgilik / inovasyon 19
Universitelerin gelisimi 15
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IK Direktérlerinin Géziinden STEM Mezunlarinin Gelecege Yonelik
Durumu

IK direktorlerinin %57’si, oniimiizdeki 5 yil iginde sirketlerinde ve sektorlerinde STEM alan-
larindaki istihdam talebinin artacagini diisiinmektedir. Ancak burada dikkat ¢eken en 6nemli
nokta, 150'den fazla calisani olan sirketlerin IK direktorlerinin %68’inin; imalat sektériinde
gorev yapan sirketlerin K direktérlerinin ise %66’sinin STEM alanindaki istihdam talebinin
artacagini distinmesidir ki bu rakamlar %57’ye kiyasen anlamli derecede yiiksek degerlen-
dirmelerdir. Bu artgin en fazla teknoloji ve mithendislik alanlarinda olacag: belirtilmektedir.
Arus olacagina dair yapilan degerlendirmelerin en belirgin gerekeeleri ise sektoriin biiytiyor /
gelisiyor olmasi, bu gelisimin 6zellikle teknoloji odakli olmasi ve bu ytizden STEM alanlarinda
yeni ¢alisanlara ihtiyag duyulmasi olarak siralanabilir.

Tablo 22: Sirket Biiyiikliigiine Gore STEM Alanindaki Istihdam Talebinin Yonii (%)

SIRKET BUYUKLUGU

Toplam 20-49 50-99 100-149 150+
Baz: goriisiilen firma sayist 150 25 40 45 40
STEM alanindaki istihdam 57 60 54 43 68
talebi artacak

Tablo 23: Sektére Gore STEM Alanindaki Istihdam Talebinin Yonii (%)
SEKTOR

Toplam  Hizmet Imalat Perakende

Baz: goriisiilen firma sayisi 150 50 57 43
STEM alanindaki istihdam talebi artacak 57 46 66 57

IK direkedrleri, STEM mezunlarina sirketlerinde genel olarak uygulama danigmanligy, teknis-
yenlik ve AR-GE alanlarinda ihtiya¢ duyuldugunu belirtmektedirler. Uygulama danismanlig
alanina duyulan ihtiyag ise ¢alisan sayisi daha az olan sirketlerde daha yiiksektir. Bu durumun
sebebi, daha kiiciik 6l¢ekli sirketlerin teknoloji veya tiriin gelistirme ihtiyaclarina ek olarak bu

teknolojiyi veya tirlinii is satisina doniistiirme gereksinimlerinden kaynaklandig: disiiniilebilir.
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Tablo 24: Sirket Biiyiikliigiine Gore STEM Mezunlarina Thtiyag¢ Duyulan Alanlar (%)

SIRKET BUYUKLUGU
Toplam  20-49 50-99 100-149 150+
Baz: gorisiilen firma sayist 150 25 40 45 40
Pazarlama/Satis 43 41 48 33 50
Aragtirmaci veya AR-GE personeli 47 46 38 45 58
Teknisyenlik 55 59 50 63 48
Uygulama Danismanlig 62 76 61 62 54

(satig, pazarlama ve miihendislik)

Sektorel dagilima bakildiginda ise imalat sektoriinde teknisyen ve AR-GE personeli ihtiyacinin
diger sektorlere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Tablo 25: Sektorlere Gore STEM Mezunlarina Ihtiyag Duyulan Alanlar (%)

SEKTOR
Toplam Hizmet Imalat Perakende

Baz: gorisiilen firma sayist 150 50 57 43
Pazarlama/Satis 43 47 33 51
Aragtirmaci veya AR-GE personeli 47 46 54 38
Teknisyenlik 55 39 64 61
Uygulama Danismanlii (satis, pazarlama ve 62 63 64 57
miihendislik)
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IK Direktorlerinin STEM Alaninda Isgiicii Bulma Ile Ilgili Davranislar:
ve Okullar Ile Ilgili Degerlendirmeleri

STEM alanlarindaki istihdam kararlarinda, galisanlarin tecriibeli olmasi IK direktorlerine gore
yliksek oranda bir tercih sebebidir.

Tablo 26: Tecriibenin STEM Alanindaki Istihdam Kararlarina Etkisi (%)

Tecriibe
Baz: 150

Evet, tecriibe tercih sebebidir 67

Haynur, tecriibe tercih sebebi degildir 33

IK direktorleri, STEM alaninda nitelikli isgiici bulmakta genel olarak zorluk gekmediklerini
belirtmektedirler. Ancak mithendislik alaninda diger branglarla karsilastirildiginda nitelikli is-
giici bulma zorlugu ile biraz daha fazla kargilagildigs goriilmekeedir (%13).

Tablo 27: STEM Alaninda Nitelikli Isgiicii Bulma Zorlugu (%)

Bilim / Teknoloji Miithendislik Matematik

Evet, zorluk ¢ekiyoruz 4 4 13 3
Hayur, zorluk ¢ekmiyoruz 96 96 87 97

IK direktorleri s6z konusu alanlarda is ilan1 verdiklerinde genel olarak 6 hafta iginde ihtiyag
duyulan pozisyonu doldurduklarini belirtmektedirler. 150°den fazla ¢alisani olan sirketlerin
IK direktorlerinin, ¢alisan sayist daha az olan sirketlere kiyasla 6zellikle miihendislik (%96) ve

matematik (%91) alanlarinda isgiiciinii daha rahat temin ettikleri tespit edilmistir.
Tablo 28: STEM Alanlar: ile Tigili Isgiicii Talebinin IK Béliimii Tarafindan Kargilanma

Siiresi (%)

6 hafta icinde 6 hafta icinde
dolduramiyoruz dolduruyoruz
Baz: 150
Bilim / fen 11 89
Teknoloji 13 87
Miihendislik 11 89
Matematik 15 85
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IK direktorlerine gore lisans ve yiiksek lisans seviyesinde STEM alanlarinda basarilt bulunan

tiniversiteler asagidaki tablodaki gibidir:

Tablo 29: iK Direktorlerine Gore Lisans ve Yiiksek Lisans Seviyesinde STEM Alanlarinda

Basarili Bulunan Universiteler (%)*

Baz: gorisiilen firma sayisi: 150

Ankara Universitesi

Bilkent Universitesi

Bogazigi Universitesi

9 Eyliil Universitesi

Ege Universitesi

Galatasaray Universitesi

Gazi Universitesi

Hacettepe Universitesi

Istanbul Universitesi
ITU

Karadeniz Teknik Universitesi

Kog Universitesi

Marmara Universitesi
ODTU
Sabanci Universitesi

Yildiz Teknik / YTU

*Not: Universiteler, alfabetik olarak siralanmustir.

IK direktorlerinin %29’u, sirketlerinde STEM alaninda gorevlendirmek iizere mesleki ve tek-
nik liseler ile meslek yiiksekokullart mezunlarini degerlendirdiklerini belirtmektedirler. Bu
okullarin mezunlarint STEM alaninda degerlendirme orani 6zellikle 150'den fazla sayida cali-
sant olan sirketlerde %47 ve imalat sektoriinde %43 olarak dikkat ¢ekici seviyelere gelmektedir.

Tablo 30: Sirket Biiyiikliigiine Gére Mesleki ve Teknik Liseler ile Meslek Yiiksekokulu
Mezunlarinin STEM Alanlarinda Degerlendirilmesi (%)

SIRKET BUYUKLUGU
Toplam 20-49 50-99 100-149 150+
Baz: goriisiilen firma sayist 150 25 40 45 40
Evet, degerlendiriyoruz 29 35 22 15 47
Hayur, degerlendirmiyoruz 71 65 78 85 53
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Tablo 31: Sektorlere Gore Mesleki ve Teknik Liseler ile Meslek Yiiksekokulu
Mezunlarinin STEM Alanlarinda Degerlendirilmesi (%)

SEKTOR
Toplam Hizmet Imalat Perakende
Baz: gorisiilen firma sayist 150 50 57 43
Evet, degerlendiriyoruz 29 21 43 19
Hayur, degerlendirmiyoruz 71 79 58 81

Gorsiilen sirketlerin %13’ mesleki ve teknik liseler ve meslek yiiksekokullar: ile isbirligi
yapmaktadir. [sbirligi yapma oran1 150'den fazla galisan1 olan sirketlerde %22’ye, imalat sekto-
riinde ise %20’ye ¢ikmaktadir. Yapilan isbirliginin ise ok biiyiik oranda staj imkani, az oranda

ise ortak proje yapmak ve egitim destegi vermek seklinde oldugu tespit edilmistir.
Tablo 32: Sirket Biiyiikliigiine Gére Mesleki ve Teknik Liseler ve Meslek Yiiksekokullar:
ile Isbirligi Egilimi (%)

SIRKET BUYUKLUGU
Toplam 20-49 50-99 100-149 150+
Baz: goriistilen firma sayist 150 25 40 45 40
Evet, isbirligi yapiyoruz 13 15 14 2 22
Hayur, isbirligi yapmiyoruz 87 85 86 98 78

Tablo 33: Sektorlere Gore Mesleki ve Teknik Liseler ve Meslek Yiiksekokullar: ile
Isbirligi Egilimi (%)

SEKTOR
Toplam Hizmet Imalat Perakende
Baz: goriisiilen firma sayist 150 50 57 43
Evet, isbirligi yapiyoruz 13 13 20 2
Haynur, isbirligi yapmiyoruz 87 87 80 98
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KANTITATIF ARASTIRMA BULGULARI:
STEM ALANLARINDA VE STEM ALANLARI DISINDA
CALISAN STEM MEZUNLARI

Calisan Profil Bilgileri

STEM mezunu ¢alisanlar ile yapilan goriismelerde en dikkat edilen nokta, goriisiilen kisilerin
yarisinin STEM alaninda galisan, diger yarisinin ise STEM alanlari disinda ¢alisan kisilerden
secilmis olmasidir. Boylelikle bu iki grup arasinda gerek mevcut is durumlari gerekse gelecege
yonelik STEM istihdamu ile ilgili talep ve beklentileri agisindan farklilik olup olmadiginin an-

lagilmasi amaglanmistir.

Goriisiilen kigilerin tamamu {iniversite veya yiiksek lisans / doktora mezunudur ve ortalama 8

yil 6nce mezun olmuglardir.

Tablo 34: Gériisillen STEM Mezunu Caliganlarin Egitim Seviyesi (%)
Toplam STEM Alaninda  STEM Alanlar

Calisan Disinda Calisan
Baz: gorisiilen kisi sayist 408 204 204
Universite 91 92 89
Yiiksek lisans / Doktora 9 8 11

STEM alaninda ¢alisanlarin biiyiik ¢cogunlugu (%68) mevcut durumda mithendislik yapmak-
tadir. STEM alanlar1 disinda galisanlarin ise %451 idari islerde, %26’s1 pazarlama ve satis ala-

ninda gorev yapugini belirtmistir.

Tablo 35: STEM Alaninda Calisan STEM Mezunlarinin Mevcut Durumda Gérev
Yaptiklar: Isler (%)

STEM Alaninda calisan
Baz: 204

Miihendislik 68
Teknisyenlik 16
Siire¢ tanimlama ve gelistirme 12
Uygulama danigmanligs (satis/pazarlama ve mithendislik) 4
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Tablo 36: STEM Alani Diginda Calisan STEM Mezunlarinin Mevcut Durumda Gérev
Yaptiklar1 Isler (%)

STEM Alanlari Disinda Calisan
Baz: 204

Idari isler 45
Pazarlama / satis 26
Egitim ve danismanlik 12
Insan kaynaklar: 7
Diger 10

Calisanlarin Gérev Yaptiklari Alanlarla Ilgili Mevcut Durum
Degerlendirmeleri

STEM mezunlarinin ister kendi alanlarinda ¢aligsin ister alan dist islerde gérev alsin, temel
olarak bu durumu tamamen kendi tercihleri ile sekillendirdikleri gézlemlenmistir. Ancak yine
de her iki grupta dis etmenlerin (is imkanlari, sirket kogullar, kariyer olanaklar, ticret veya sta-
ti gibi) devreye girdigi %28 ve %33’liik bir kesimin yer aldigina dikkat etmekte fayda vardir.
Ozellikle bu kesim daha fazla oranda STEM dist alanlarda gorev yapanlardan olusmaktadir.
Tablo 37: STEM Alaninda ve Alan Diginda Gérev Yapma Tercihindeki Etmenler (%)

STEM Alaninda STEM Alanlan

Calisan Disinda Calisan
Baz: 204
Tamamen benim tercihime bagls 71 67
Dis etmenlerin etkisi de var 28 33

Gorev yapilan alanla ilgili tercihlerin dinamiklerine bakildiginda ise her iki grupta is memnu-
niyeti, licret memnuniyeti ve sosyal imkanlar unsurlarinin 6ne ¢ikug: goriilmekeedir. Her ne
kadar her iki grupta temel gerekgeler birbirine yakin goriinse de aslinda STEM alan: diginda
calisanlarin STEM alaninda galisanlara kiyasen 2 kritik konuda ayrisug: goriilmektedir:

» Ucret / maas memnuniyeti

» Toplumsal statii

Bu iki unsurun, STEM alan: disinda calisanlar i¢cin STEM alaninda ¢alisanlara kiyasen daha

fazla motive edici etkisi oldugu gozlenmistir.
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Tablo 38: STEM Alaninda veya Alan Disinda Gérev Yapma Gerekgeleri (%)
STEM Alaninda ~ STEM Alanlari

Calisan Disinda Calisan

Baz: 204

Ucret / maas memnuniyeti 74 85
Is memnuniyeti / is tatmini 81 82
Sirketin bu alanlar i¢in sundugu teknik imkanlarin 54 48
yeterli olmast

Sosyal imkénlarin iyi olmast 66 61
Sirketin alaninda lider olmasi 44 40
Sirketin sundugu egitim olanaklarinin iyi olmast 28 25
Sirketteki is sagligi ve giivenligi kosullart 26 20
Sirketin sundugu kariyer olanaklarinin iyi olmasi 20 18
Toplumsal statii 7 15

STEM alaninda ve alan disinda ¢aliganlarin %87’si bu iki grup arasinda yan haklar agisin-
dan fark olmadigini belirtmektedirler. Ancak fark oldugunu soyleyen %13’litk kesim, 6zellikle
STEM alan: disinda ¢alisanlar lehine maas farkliligy, kariyer farkliligi, prim uygulamast ve kira
yardimu farkliligi oldugunu belirtmektedir.

Tablo 39: STEM Alaninda ve Alan Diginda Calisanlarin Yan Haklar Agisindan
Farklilig1 (%)

STEM Alaninda STEM Alanlar:

Calisan Disinda Calisan
Baz: 204
Iki grup arasinda yan haklar agisindan FARK VAR 13 13
[ki grup arasinda yan haklar agistndan FARK YOK 87 87

Calisanlar, STEM alanlarindan mezun olanlarin sirketlerinde diizenli olarak iist pozisyonlarda
gorevlendirildigini belirtmektedirler. Ozellikle STEM alaninda calisanlarin STEM mezunlari-
nin {st diizey pozisyonlarda gorevlendirildigini belirtme orani, STEM dist alanlarda ¢alisanlara
kiyasen anlamli derecede daha fazladir (%88 vs. %80).
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Tablo 40: STEM Mezunlarinin Konumlandirilmasi (%)
STEM Alaninda  STEM Alanlan

Calisan Disinda Calisan
Baz: 204
STEM alanlarindan mezun olanlar diizenli olarak 88 80
tist pozisyonlarda gorevlendirilir
STEM alanlari disindaki boliimlerden mezun olan- 12 20

lar diizenli olarak iist pozisyonlarda gorevlendirilir

STEM alaninda calisanlar, sektorde STEM mezunlarina STEM alanindaki isler icin olan ta-
lebin kendi mezun olduklari zamana gore artugint STEM alani disinda ¢alisanlara kiyasen
daha yiiksek oranda belirtiyorlar (%68 vs. %58). Buradan hareketle, STEM alani i¢inde kalan
mezunlar, STEM alanu ile ilgili gelismeleri ve ihtiyaglari daha yakindan gozlemleme imkanina
sahip oldugu i¢in, bu alanlara yonelik talep artisinda daha belirgin bir bakis agisina sahip ol-
duklar diistiniilebilir.

Tablo 41: STEM Mezunlarina Olan Talebin Ge¢mise Gére Durumu (%)

STEM Alaninda  STEM Alanlari

Calisan Disinda Calisan
Baz: 204
STEM mezunlarina STEM alanindaki isler icin 68 58
talep artt
Talep degismedi 29 40

Talebin arttugin: belirtenler, bu artigin gerekgesi olarak endiistrinin inovasyon & teknoloji &

AR-GE ihtiyacinin artugini ve tiniversitelerin gerek egitim gerekse teknik altyapr olarak iyiles-

tigini belirtmektedirler.
Tablo 42: STEM Mezunlarina Olan Talep Artiginin Sebepleri (%)

STEM STEM Alanlan

Alaninda Disinda Calisan
Baz: 204 Calisan
Endiistrinin inovasyon / AR-GE ihtiyacinin artmasi 85 79
Universitelerin verdigi egitimin niteligindeki iyilesme 61 65
Universitelerin teknik altyap1 ve uygulama kapasitesi 60 66
artigt
Yeni is kollarinin olusmast 51 53
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Bu talep artigt, sunulan {icret ve diger sosyal haklara da yansimis durumda; calisanlar STEM
alanindaki mezunlara talep arust ile birlikte bu alandaki ¢alisanlara kendi mezun olduklar:
zamana kiyasen (ortalama 8 yil 6nce) daha fazla ticret ve daha genis sosyal imkanlar verildigini

belirtmektedirler.
Tablo 43: STEM Mezunlarina Talep Artigina Bagli Olarak Sunulan Imkanlardaki

Degisim (%)
STEM STEM Alanlari
Alaninda Disinda Calisan

Calisan
138 118

Sunulan ticret ve diger sosyal imkénlarda artis oldu 82 79

Her ne kadar STEM alaninda gérev yapmak tizere STEM mezunlarina olan talep giintimiizde
artmis olarak degerlendirilse de yine de STEM alaninda ¢alisanlar arasinda %29’luk, STEM
alanlar1 diginda ¢alisanlar arasinda ise %40’lik bir kesim var ki, bu talebin geg¢mise kiyasen
degismedigi goriisiinde. Bu kisilerin gerekgeleri incelendiginde en temel konular endiistrinin
inovasyon ihtiyacinin gelismemesi, {iniversitelerin egitim niteliginin gelismemesi ve yeni is
kollarinin olusmamasti olarak siralanabilir.

Tablo 44: STEM Mezunlarina Olan Talebin Degismeme Sebepleri (%)

STEM STEM Alanlari
Alaninda  Diginda Calisan

Calisan

66 86
Endiistrideki yenilik ve inovasyon ihtiyacinin gelismemesi 58 62
Universitelerin verdigi egitimin niteliginde bir gelisme 50 59
olmamast
Yeni is kollarinin olusmamasi 50 54
Yeni mezunlarin dogru alanlarda degerlendirilememesi 37 47
Universitelerin teknik altyap1 ve uygulama kapasitesinin 61 47
zayifligy
Yeni mezunlarin yetenek ve 6zelliklerinin dogru tespit 20 16
edilememesi

STEM alaninda ¢alisanlarin biiyiik bir kesimi (%67) STEM mezunlarinin kendi alanlarina
uygun is bulabildigini diisiintirken, bu oran STEM alani diginda ¢alisanlarda %51 e geriliyor.

52



Kantitatif Arastirma Bulgulari: STEM Mezunlari

Tablo 45: STEM Mezunlarinin Kendi Alanlarina Uygun is Bulma Durumu (%)
STEM Alaninda  STEM Alanlari

Calisan Disinda Calisan
204 204
Evet, kendi alanlarina uygun is bulabiliyorlar 67 51
Hayur, kendi alanlarina uygun is bulamiyorlar 33 49

STEM mezunlarinin kendi alanlarina uygun is bulma konusundaki temel bariyerler tiniversite
ile endiistri arasinda isbirliginin yetersiz olmasi, tilkemizdeki bu konulardaki is alanlarinin ye-
tersiz olmasi ve mesleki ve teknik lise ve meslek yiiksekokullari ilgili lise seviyesindeki egitimin

niteliginin yetersiz olmasi seklinde one ¢ikmakeadir.

Tablo 46: STEM Mezunlarinin Kendi Alanlarina Uygun Is Bulamama Gerekgeleri (%)

STEM Alaninda  STEM Alanlar1

Calisan Disinda Calisan
66 99
Ulkemizde iiniversiteler ile endiistri arasinda yeterli 46 62
isbirliginin olmamasi
Ulkemizde bu konularda yeterince is alant bulun- 33 54
mamast
Mesleki ve teknik liselerin ve meslek yiiksekokul- 47 46

larinin egitim niteliginin yetersiz olmasi

Universitelerin uygulama projeleri konusunda 24 20

yetersiz kalmasi

Endiistride STEM alanlarindan ozellikle hangilerinde nitelikli isgiicii a¢ig1 olduguna bakil-
diginda, gerek STEM alaninda ¢alisan gerekse STEM dist alanlarda calisan her iki gruptaki
goriismecilerin en ¢ok bilim / fen ve teknoloji alanlarinda nitelikli isgiicii a¢ig1 oldugunu be-
lirccikleri tespit edilmistir. Bu konuya yaklagimin STEM alaninda ¢alisanlar ve STEM alanlari
disinda calisanlar agisindan farklilastigi en temel nokta ise, STEM alanlarinda ¢alisanlarin di-
ger gruba kiyasen bilim / fen ve teknoloji alanlarinda nitelikli isgiici agig1 oldugunu belirtme
oraninin daha yiiksek olmasidir. Bahsedilen agik ise 6zellikle lisans ve yiiksek lisans seviyesinde
kendini gostermektedir. Bir diger bulgu ise, STEM alaninda ¢alisanlarin lisans ve yiiksek lisans
seviyesinde agik oldugunu belirtme oraninin, ayni unsurlarda IK direktorleri tarafindan belir-
tilen oranlardan daha yiiksek olusudur (Bilim / fen icin STEM alaninda calisanlar %40, IK
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direkeorleri %33; teknoloji icin STEM alaninda ¢alisanlar %41, IK direktorleri %32 oraninda
agtk oldugunu belirtmektedir; bakiniz Tablo 20 ve Tablo 47). Bu durum, STEM alaninda

gorev yapanlarin ihtiyaglari ve beklentileri bizzat tecriibe etmelerinden kaynaklaniyor olabilir.
Tablo 47: STEM ALANINDA CALISANLAR - STEM Alanlarinda Nitelikli Isgiicii
Agiginin Varligi ve Hangi Okul Seviyesinde Oldugu (%)

Bilim / Teknoloji Miihendislik Matematik

Baz: 204

Evet agik var, lise seviyesinde 2 2 - -
Evet agik var, lisans / yiiksek lisans sevi- 40 41 22 17
yesinde

Hayir agik yok 58 57 78 83

Tablo 48: STEM ALANLARI DISINDA CALISANLAR - STEM Alanlarinda Nitelikli
Isgiicii Agiginin Varlig1 ve Hangi Okul Seviyesinde Oldugu (%)

Bilim / Teknoloji Miihendislik Matematik

SEVAIVE

Evet agik var, lise seviyesinde 2 1 - -
Evet agik var, lisans / yiiksek lisans sevi- 36 35 17 18
yesinde

Hayir acik yok 62 64 83 82

Goriisillen STEM mezunlari, yeni mezunlarin endiistrinin beklentisini kargilayan yeterlilikte

oldugunu disiiniiyor, ancak yaklasik %30’u ise bu konuda kararsiz kalmig durumda.

Tablo 49: STEM Mezunlarinin Endiistrinin Beklentisini Kargilama Durumu (%)

STEM Alaninda  STEM Alanlari

Calisan Disinda Calisan
Baz: 204
Evet, endiistrinin beklentisini karsiliyor 64 68
Ne karsiliyor, ne karsilamiyor 31 29

Enduistrideki nitelikli isgiicii agigy, 6zellikle teknolojik gelisimi, mevcut endiistrinin biiytimesi-

ni ve inovasyonu olumsuz etkileme riski tagidigindan 6nem arz etmekeedir.

54



Kantitatif Arastirma Bulgulari: STEM Mezunlari

Tablo 50: Nitelikli Isgiicii Agiginin Etkiledigi Alanlar (%)
STEM Alaninda  STEM Alanlan

Calisan Disinda Calisan

94 79
Teknolojik gelisim 54 50
Mevcut endiistrinin biiyiimesi 50 53
Inovasyon 37 51
Rekabet giicii 34 37
Universitelerin gelisimi 26 19
Yeni endiistri alanlarinin olusumu 9 17

Calisanlarin Gérev Yaptiklar: Alanlarla Ilgili Gelecege Yonelik

Degerlendirmeleri

Ulkemiz agisindan STEM alanindaki nitelikli isgiicii agiginin kapatilmast hem STEM alanin-
da ¢alisan hem de STEM alanlari disinda ¢alisanlar tarafindan biiyiik oranda (sirastyla %78 ve
%76) gerekli goriilmektedir.

STEM alaninda ¢alisan STEM mezunlari, 6ntimiizdeki 5 yil icinde STEM mezunlarina olan
talebin artacagini, alan disinda ¢alisanlara gore daha yiiksek oranda disiinmektedir. STEM
alani disinda ¢alisan STEM mezunlart ise talebin artacagini diisitnmekle birlikte %39 oraninda
talepte bir degisiklik olmayacagini belirtmektedir; bu durum, STEM alaninin iginde aktif ola-
rak calisgmamanin bir neticesi olarak STEM uzmanliklarini iceren is ortamindan zaman iginde

uzaklagmalarindan kaynaklaniyor olabilir.

Tablo 51: Oniimiizdeki 5 Yil iginde STEM Mezunlarina Olan Talep (%)

STEM Alaninda  STEM Alanlar1

Calisan Disinda Calisan
Baz: 204
Oniimiizdeki 5 yil icinde talep artacak 68 61
Talepte bir degisiklik olmayacak 32 39

55



Kantitatif Arastirma Bulgulari: STEM Mezunlari

Calisanlarin Okullar ile Ilgili Degerlendirmeleri

STEM mezunlarinin géziinde STEM alanlarinda basarili bulunan tiniversiteler asagidaki tab-
loda alfabetik olarak belirtilmistir.

Tablo 52: Lisans ve Yiiksek Lisans Seviyesinde STEM Alanlarinda Basarili Bulunan

Universiteler (%)*

Baz: 408

Ankara Universitesi

Bilkent Universitesi

Bogazici Universitesi

9 Eyliil Universitesi

Ege Universitesi

Gazi Universitesi

Hacettepe Universitesi

Istanbul Universitesi

ITU

Karadeniz Teknik Universitesi

Kog Universitesi

Marmara Universitesi

ODTU

Sabanct Universitesi
Yildiz Teknik / YTU
Yildiz Teknik / YTU

*Not: Universiteler, alfabetik olarak siralanmugtir.

STEM alanlarinda gorev yapan STEM mezunlari, yeni mezunlardan en fazla kendilerini gelis-

tirmelerini ve ¢aligkan olmalarini beklemektedirler.
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Tablo 53: STEM Alaninda Caliganlarin Yeni Mezunlardan Beklentileri (%)

STEM Alaninda
Calisan
Kendilerini gelistirmeleri (egitimlerine 6nem vermeleri, staj yapmalari, 43
yabanci dil 6grenmeleri)
Caliskan, disiplinli, titiz olmalari 21
Yaratici, aragtirmact olmalari / Teknolojiyi ve yenilikleri takip etmeleri / 17

Bilgili, yetenekli, becerili olmalari

[slerini severek yapmalar 9
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SONUC VE ONERILER

Gergeklestirilen arastirma projesindeki temel amag; teknoloji ve inovasyonda ilerlemeyi amag-
layan bir¢ok tilkede STEM egitimi ve STEM isgiicii tizerinde giderek daha fazla duruldugunu
dikkate alarak, STEM konusunun Tiirkiyede is diinyasinda nasil degerlendirildigini anlamak,
STEM alaninda nitelikli insan giicii konusunda talep ve beklentileri ortaya koymakur. Elde
edilen sonuglara detayli bakilarak, gerek AR-GE direktorleri ile gerceklestirilen derinlemesine
goriismeler, gerekse 1K direktorleri ve galisanlar ile yapilan kantitatif anketler bir biitiin olarak
ele alinmis ve her ti¢ grubun yaklasimlari derlenmistir. Buna gére bu {i¢ grupla yapilan ¢aligma-

dan siiziilen ana bulgular ve dneriler {i¢ ana baslik halinde gruplandirilmigtur:

» STEM Mezunlarinin STEM Alanlarinda Calismaya Ozendirilmesi
» STEM Alanlart Hakkinda Gelecege Yonelik Bakis
» STEM Egitiminin ve Isgiiciiniin Gelistirilmesi

1. STEM MEZUNLARININ STEM ALANLARINDA CALISMAYA
OZENDIRILMESI

Bu bolimde STEM mezunlarini, mevcut durumdaki algiyr yoneterek ve gelistirerek STEM

alaninda gérev yapmaya motive edecek firsat alanlari ve strateji 6nerileri derlenmistir.

Ana Bulgular

* Sirketlerde STEM alaninda gorev yapanlarin cinsiyet dagilimina bakildiginda erkeklerin ora-
ninin oldukea yiiksek oldugu tespit edilmistir (erkek %64, kadin %36).

* 150°den fazla calisant olan biiyiik 6lcekli sirketlerde STEM alanlarindan mezun ¢alisanlarin

orani, daha az sayida calisani olan sirketlere kiyasen daha yiiksektir.

e Imalat ve hizmet sektorlerinde STEM alanlarindan mezun calisanlarin orani, perakende sek-
toriine kiyasen daha fazladir. Imalat sektdrii, STEM mezunlarini yliksek oranda kendi uzman-
lik alanlarinda degerlendiren bir sektdr iken, hizmet sektérii STEM mezunlarinin yaklagik
yarisini kendi uzmanlik alanlarinda diger yarisini ise STEM alanlar1 disinda degerlendirmekte-
dir. Perakende sektdriinde ise hem STEM mezunu ¢alisan yiizdesi azdir, hem de bu mezunlar

arasindan kendi uzmanlik alanlarinda gorev yapanlarin orani disiikeiir.
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» Bu acgidan incelendiginde 6zellikle imalat sektorit STEM mezunlarinit STEM
alanlarinda degerlendirme kapasitesine daha fazla sahiptir.

o [K direktorlerine gore STEM alanlarindan mezun olup hem bu alanda ¢alisanlar hem de bu
alanin disinda ¢alisanlar icin bu tercihlerinde en motive edici gerekgeler is memnuniyeti/tat-
mini ve ticret memnuniyetidir. Ancak bu iki gerek¢e, STEM alaninda ¢alisanlara, STEM dist
alanlarda caliganlara kiyasen daha fazla atfedilmektedir.

» [s tatmini ile birlikte {icret memnuniyetinin saglanmasinin, STEM mezunlari-
nin STEM alanlarinda gérev yapmasini saglama konusunda ciddi bir itici gii¢ olacag: goriil-
mektedir.

» IK direktorlerine gore, STEM dist alanlarda gérev yapanlar, STEM alaninda

gorev yapanlara kiyasen biraz daha fazla oranda egitim, kariyer ve toplumsal statii unsurlarini
motive edici faktdrler olarak vurgulamaktadir.

» STEM mezunlarini kendi alanlart disinda ¢alismaya iten sebeplerin, is tatmini
ve licret memnuniyetine ek olarak, egitim olanaklari, kariyer olanaklar1 ve toplumsal statii ol-

dugu goriilmektedir.

e Calisanlarin degerlendirmelerine bakildiginda, ister STEM alaninda ¢aligsin isterse alan di-
sinda caligsin her iki grup icin de bu tercihlerdeki temel motivasyon {icret memnuniyeti ve is

tatmini olarak 6ne ¢ikmaktadir.

» STEM dig1 alanlarda ¢alisanlarda {icret memnuniyeti ve toplumsal statii unsur-
larinin STEM alanlarinda ¢alisanlara gore daha fazla oranda belirtilmesi, STEM mezunlarinin

STEM dig1 alanlara yonelmesinde ayristirict bir gerekge olarak dikkat cekmekeedir.

o IK direktdrlerine gore STEM mezunlari arasinda kendi alaninda galisanlarin iicret endeksi,
alan disinda calisanlara gére her seviyede daha yiiksektir. Ozellikle “iist kademe yonetici” pozis-
yonunda yaklagik %34 daha yiiksek bir ticret seviyesinden bahsedilebilir. 150°den fazla ¢alisani
olan sirketlerde, imalat sektoriinde ve hizmet sektoriinde de STEM alaninda ¢alisan STEM

mezunlarina verilen ticret, STEM alani disinda gorev yapan STEM mezunlarina kiyasen daha

fazladir.

* Yan haklar incelendiginde ise, gerek 1K direktorleri gerekse galisanlarin biiyiik boliimii;
STEM alaninda calisanlara ve alan disinda calisanlara verilen yan haklar arasinda bir fark ol-

madigint belirtmektedir.
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» Yan haklar arasinda fark oldugunu belirtenlerin orani diisitk olmakla birlikte, bu
cevabr verenler 6zellikle STEM dist alanlarda ¢alisanlarin lehine maas farkliligi, kariyer farkli-

lig1, prim uygulamasi ve kira yardimi farkliligi oldugunu diisiinmektedir.

e STEM mezunlari ister STEM alanlarinda gorev yapsin, isterse alan disinda gorev alsin; temel
olarak bu durumu kendi tercihleri ile belirlemektedirler. Ancak dis etmenlerin (mezun olunan
boliime uygun alanlarda calisma istegini etkileyecek 6rnegin is, sirket, ¢alisma kogullari, ticret
veya statii gibi etmenlerin) STEM alanlari disinda gorev yapanlar tarafinda daha fazla oranda

devreye girdigi 6nemli bir bulgudur.

¢ Ust diizey pozisyonlarda gorevlendirme oranlarina bakildiginda gerek 1K direkeorleri gerekse
calisanlar, STEM mezunu kisilerin sirketlerinde diizenli olarak tist diizey pozisyonlarda gorev-

lendirildigini belirtmektedirler.
Degerlendirme ve Oneriler

Bu verilerden hareketle, STEM mezunlarinin, STEM alanlarinda ¢alismasini motive edici ge-
rekgelerin aslinda mevcut durumda var olduguna dair iletisimin yapilmasinin énemi ortaya

¢tkmakreadir:

¢ Ulkemizde iiniversiteden mezun olanlarin dagilimina bakildiginda, STEM alanlarindan me-
zun olanlarin oraninin %19, STEM dist alanlardan mezun olanlarin oraninin ise %81 oldugu
gorilmektedir. Bu durum, STEM mezunlarinin gerek is hayatinda gerekse aile veya arkadas
cevresinde STEM dist alanlardan mezunlar ile daha fazla kargilagtiklari sonucunu dogurmakta-
dir. Boylelikle STEM mezunlari kendilerini ticret, is tatmini ve toplumsal statii gibi konularda
STEM dis1 alanlardan mezunlar ile karsilastirma imkinini daha fazla oranda bulabilmektedir.
Bu durum ise is diinyasinda agirlikla STEM dist alanlardan mezun olanlarin iist diizey po-
zisyonlara getirildigini, maaslarinin daha yiiksek oldugunu, toplumsal statiilerinin de daha
kuvvetli oldugunu disiindiirtiiyor olabilir. STEM alanlarinda ¢alisanlar ile ilgili olusmus bu
alginin degismesi aksiyon alinmasi gereken oncelikli bir alandir. Aragtirma sonuglarina gore
bunu saglamanin en verimli yolu, mevcut durumda STEM alaninda kalmay: tercih edenlerin
ve ozellikle Gist diizey yonetici konumuna ulasanlarin elde ettigi gelirin ve i tatmininin oldukea

yiiksek oldugunu daha fazla vurgulamak olabilir.
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e STEM alanlari ile ilgili daha fazla istihdam yaratmak ve STEM alanlarinda egitim gorecek
ogrenci sayisint artirmak, STEM ile STEM dist alanlar arasindaki bu yiiksek farkin (%19 vs.
%81) kapanarak yeni is alanlar1 olusmasina, AR-GE ve inovasyon yatrimlarinin ve bu alanlar-

daki istthdam talebinin artmasina katki saglayacakur.

* Bu konuya ek olarak, giris ve uzmanlik seviyesinde verilen maagslarin, STEM mezunlarinin
alan digina ¢ikmasinda 6nemli bir rol oynadig tespit edilmistir. Burada her ne kadar STEM
dist alanlarda alisanlarin Gicretleri de benzer sekilde giris ve uzmanlik seviyesinde ortalamadan
diisiik olsa da; daha fazla sosyal hayatn i¢inde olmak, daha az kimyasal veya hammaddeye
maruz kalacak olmak, daha temiz veya giivenli is ortaminda ¢alisacak olmak gibi gerekgeler

devreye girerek STEM dig1 alanlara kaymaya sebep verebilmektedir.

* Bu noktada, STEM mezunlarinin ¢alisma alanini segerken dikkate aldig1 getiri — gotiirii
dengesi (¢alisma kosullar1 vs. ticret gibi) gozoniinde bulundurularak heniiz giris seviyesinde bir
diizeltme saglanmasi ve bununla birlikte STEM alaninda gorev yapanlar i¢in egitim, kariyer ve

toplumsal statii unsurlarini gelistirmeye yonelik adimlar atilmasi yararli olacakur.

e Ayrica kariyerinde belli bir seviyeye gelen bir STEM ¢alisan: icin ana kriterlerin 6nem si-
ralamasinin degisebildigi, kaliteli yasam kogullarinin varliginin (6rnegin ¢ocugunun egitimi
— gelecegini etkileyen kogullar, sosyal imkanlar) 6n plana gecebildigi dikkate alinmalidir. Bu
cercevede, kentlerin kaliteli yasam kosullarini saglayacak diizeyde gelismeleri icin kent gelistir-

me stratejilerinin uygulanmasi 6nerilebilir.

* Mevcut durumda, 150'den fazla calisani olan sirketlerde ve imalat sektoriindeki sirketlerde
STEM alanlarinda daha fazla istihdamin olmasi ve gelecekte STEM mezunlarina yonelik talep
artistna dair beklentinin yine benzer yapidaki firmalarda daha yiiksek olmasi imalat sanayiinin
bityiimesinin dnemine isaret etmektedir. Imalat sanayii biiyiidiikkge STEM alanlarindaki isgii-

cline olan talep de artig gosterecektir.
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2. STEM ALANLARI HAKKINDA GELECEGE YONELIK BAKIS

Bu béliimde, goriistilen tiim hedef kitlelerin STEM alaninda gelecege yonelik beklentileri ve

bu beklentiyi gergeklestirmeye dair yaklagimlar: derlenerek stratejik 6neriler aktarilmistir.

Ana Bulgular

¢ IK direktdrlerinin %577si, 5 yil iginde STEM alanindaki isgiicii talebinin artacagini diisiin-
mektedir. Burada 6zellikle 150°den fazla calisani olan sirketlerde ve imalat sektoriinde talebin
artacagini soyleyen IK direktorlerinin orani yiiksek goriinmektedir (sirasiyla %68 ve % 66).
STEM mezunlarina ihtiya¢ duyulan alanlar 6zellikle AR-GE, uygulama danismanligi ve tek-
nisyenlik olarak belirtilmektedir.

* STEM alaninda calisanlarin %68’i STEM mezunlarina olan talebin kendi mezun olduklar
zamana (yaklasik 8 yil 6ncesine) gore artugini belirtmektedir. Bu artig ayni zamanda {icret
ve sosyal imkénlarda da iyilesme getirmis durumdadir. Yine benzer sekilde, STEM alaninda
calisanlarin %68’ 6ntimiizdeki 5 yil icinde STEM mezunlarina olan talebin artacagini belirt-

mektedir.

* Bu oranin IK direktorlerine gore daha yiiksek belirtilmesinin sebebi; STEM alanlarinda gali-
sanlarin, aktif olarak STEM alanlarinin i¢inde olmasi ve dinamikleri daha yakindan takip etme

imkant bulmasindan otiirii olabilir.
Degerlendirme ve Oneriler

Bu bulgulardan hareketle vurgulanmasi gereken birkag temel konu tespit edilmistir:

¢ Ozellikle imalat sektoriiniin ve 150’den fazla sayida calisani olan sirketlerin STEM alanlarin-
da bekledikleri isgiicii talebi artisinin, diger sektorlere ve KOBI'lere de yansimasini saglamak
onem tagtmaktadir. Bu agidan, AR-GE yatirimlarinin artmasi ve tabana yayilmasi STEM isgii-

ciine olan talebi olumlu etkileyecektir.
* STEM isgiiciiniin niteliginin artirilmasinin temel yollarindan biri deneme — yanilma, yapa-

rak 6grenme, sorgulama, 6zgiir diistinme ve farkl: fikirleri destekleme gibi davraniglarin gerek

egitim sisteminde, gerekse is diinyasinda gelismesinin 6niinii agmakar.
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3. STEM EGITIMININ VE iSGUCUNUN GELISTIRILMESI

Bu boliimde, 3 kritik unsur (STEM mezunlarinin endiistrinin beklentilerini karsilamasi, kendi
alanlarina uygun is bulmalari ve STEM alaninda nitelikli isgiicti a¢181) incelenerek, bu konular

cercevesindeki stratejik 6neriler derlenmistir.
Ana Bulgular

e Endiistrinin beklentilerini karsilama unsuru: IK direktérlerinin énemli bir boliimii, STEM
mezunlarinin endiistrinin beklentilerini kargiladigini, ancak %32’lik bir oran ise tam tersini
diisiinmektedir. Calisanlarin biiyiik bir kesimi STEM mezunlarinin endiistrinin beklentilerini

karsiladigini beliremektedir.

» IK direkeorleri STEM mezunlarinin endiistrinin beklentilerini karsilamakta ye-
tersiz kalmalarinin gerekgesi olarak, tiniversitede verilen egitimin akademik kalitesi, tiniversite
egitiminin endistrinin ihtiyacina yonelik olmamasi, tiniversitelerin teknik altyap: ve uygulama
kapasitesinin diisiik olmasi ve yeni mezunlara isletmelerde yeterli egitim yatirimi yapilmama-

sin1 gostermektedir.

* Kendi alanlarina uygun is bulma unsuru: IK direktérleri arasinda, STEM mezunlarinin ken-
di alanlarina uygun is buldugunu distinenlerin orani her ne kadar ytiksek olsa da, bu grubun
kendi alanlarina uygun is bulamadigini diisiinen 1K direktorlerinin orani %35’ir. Cok benzer
bir sekilde ¢alisanlar hedef kitlesinde de STEM mezunlarinin kendi alanlarina uygun is bulabil-

digini diistinenlerin orant %67 iken geri kalan %33’liik bir kesim tam tersini diisinmektedir.

» Her iki hedef kitle de bu durumun gerekgesi olarak tiniversiteler ile endiistri ara-
sindaki isbirliginin yetersizligini, mesleki ve teknik liseler ise meslek yiiksekokullarinin egitim

niteliginin yetersizligini ve tilkemizde bu konularda yeterince is alani olmayisini belirtmekte-

dir.

* Nitelikli isgiicii agig1 unsuru: STEM alanlarinda nitelikli isgiicii agig1 konusunda 1K di-
rektorlerinin degerlendirmeleri incelendiginde, ozellikle bilim / fen ve teknoloji alanlarinda
lisans ve yiiksek lisans seviyesinde agik oldugunu sdyleyenlerin orant %33’tiir. STEM alaninda
calisanlarin degerlendirmelerine bakildiginda ise bu oranin ayni alanlar i¢in %40 seviyesine

ulastig: tespit edilmistir.
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Degerlendirme ve Oneriler

Bu verilerden yola ¢ikarak; goriisiilen IK direktorlerinin STEM mezunlarinin endiistrinin bek-
lentilerini karsilama, kendi alanlarina uygun is bulma ve STEM alanlarinda endiistrideki nite-
likli isgiicii agigt konularinda yaklasik olarak %30’unun olumsuz degerlendirmede bulundugu
tespit edilmistir. STEM alaninda ¢alisan kesimde bilim / fen ve teknoloji alanlari i¢in nitelikli
isgiicii agig1 oldugu diisiinenlerin orani %40’lara kadar ¢ikmaktadir. Buna kargin mevcut nite-
likli isgiicti agiginin kapatilmasinin gerekli oldugu ise ¢ok asikar bir bulgudur (IK direktorle-
rinin %89’u, ¢alisanlarin %781, AR-GE direktorlerinin ise tamamu nitelikli isgiicti agiginin

kapatilmasini gerekli goriiyor).

e STEM alanlarinda ¢alisanlarin tiretim, AR-GE, inovasyon, teknik altyap: ve siireg gelistir-
me alanlarinda endiistriye katkisi dikkate alindiginda, bu alanlarda endiistrinin beklentilerinin
karsilanma oraninin yiikselmesi ve nitelikli isgiicti agiginin kapatilmasi teknolojinin ve meveut
endiistrinin gelisimi, rekabet giicii ve inovasyon kapasitesi agisindan olusacak riskleri onlemede

biiyiik katk: saglayacakuir.

e Egitim sisteminde yaratict, yenilikei, analitik ve elestirel diisiinen, problem ¢6zme becerileri
yiiksek bireyler yetistirilmesi i¢cin miifredatta, egitim yontemlerinde ve 6gretmen egitiminde

gerekli reformlarin yapilmasi biiyitk 6nem tagimaktadir.

* Egitim sisteminin her kademesinde STEM becerilerinin artirilmast hedeflenmelidir.

* Mesleki ve teknik liseler ile meslek yiiksekokullari mezunlarinin daha fazla oranda STEM
alanlarinda istihdam edilmelerini saglamak amaciyla, bu okullarin egitim kalitesi iyilestirilme-

li; meslek okulu-isletme isbirlikleri tesvik edilip mutlaka yayginlastirilmalidir.

¢ Ozellikle lise ve iiniversite seviyesindeki 6grencilerin, ¢ok iyi diizeyde yabanci dil (Ingilizce)

bilgisi edinmesi saglanmalidur.
e STEM alanlarinda basarili tiniversitelerin sayisinin artmasi icin gerekli ¢alismalarin yapil-

masi, bu alani tercih etmek isteyen genglerin segenegini artiracak, boylelikle STEM mezunlar:

sayisinda da artis getirecektir.
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¢ Universitelerin egitim niteliginin gelistirilmesi, akademik egitimin endiistrinin beklentisine
ve ihtiyaglarina yonelik iceriklerle zenginlestirilmesi, tiniversite ile endiistri arasinda isbirlikle-
rinin gelistirilerek daha yaygin sekilde proje uygulamalari yapilmast 6nem tagimakreadir. Proje
uygulama konusunda tiniversiteler ile endiistrinin daha kolay yol almasini saglamak adina bii-

rokratik islem ve siireglerin hafifletilmesi saglanmalidir.

* Yiiksekogretim sisteminde, akademisyenlerin sanayide ¢aligmalarini tegvik eden, sanayi ile is-
birligi sonucu elde ettikleri basarilarin performans degerlendirmelerine yansimasini saglayacak
diizenlemeler yapilmalidir. Akademik atamalarda ve terfilerde makalenin yani sira patent de

agirlikls bir 6lgiit olmalidur.

e Universitelerdeki kadrolu arastirmacilarin birkag sene sanayide ¢alismasint miimkiin kilacak

licretsiz izin (sabbatical work) sistemi fakiilte gézetmeksizin tegvik edilmelidir.

* Teknoloji gelistirme bolgelerinin, teknopark ve teknoloji transfer ofislerinin nitelikleri iyiles-

tirilmeli ve etkinlikleri yiikseltilmelidir.

¢ Universitelerin teknik boliimlerinde genellikle zorunlu olan stajlar daha verimli sekilde de-

gerlendirilmelidir.

* Sektorel derneklerin tiniversitelerle aktif bir diyalog icinde olmasi sektorel ihtiyaglar: karsila-

yacak ortak projelerin tiretiminde faydali olacakur.

* Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan yiiriitiilen “Sanayi Tezleri Program: (SAN-
TEZ)” yayginlastirilmalidir.

* AR-GE departmanlarinda gorev yapan STEM mezunlarinin, ¢evre okullarda (lise ve tini-
versite) uzmanlik alanlari ile ilgili bilgilerini uygulamali olarak aktarmalari saglanmalidir. [s
hayatinda STEM bilgisinin ne sekilde karsilik buldugunu uygulamali bicimde gosterebilmek

ogrencilerin STEM e ilgilerini artiracakuur.

¢ Orgiin egitimin yanisira, mevcut isgiiciine yonelik hayatboyu 6grenme anlayist ile verilecek

egitimlerle, ozellikle ihtiyag duyulan interdisipliner bakigin gelistirilmesi saglanabilir.

e {K direktorlerine istihdam etmesi yoniinde aktarilan “nitelikli isglici” taniminin, STEM
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alanlarindaki beklentiyi net ve agik bigimde yansitir nitelikte olmasi saglanmalidir. IK direktor-
leri tarafindan verilen is ilani taniminda standartlasmis maddelerin haricinde, sirkette STEM
alaninda ihtiya¢ duyulan temel nitelikleri de icerecek maddelere yer verilmesi faydali olacakuir.
Ek olarak, gerek ise alim goriismeleri agamasinda, gerekse ise alimin ger¢eklesmesinden sonra
AR-GE direktorii ile 1K arasinda daha yakin bir iligki ve bilgi aktarimi yapilmast ile istihdam
edilen kisinin “nitelikli isgilicti” tanimini ne derecede karsiladigi konusunda daha iyi bir i¢ ile-

tisim gelisecektir.
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