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ONSOZ

| Nuray Karaoglu |

1997 yilindan bu yana esit temsil igin calisan KA.DER, evde, iste, okulda,
is diinyasinda ve siyasette, kisaca toplumun her alaninda kadinlarin da esit
bir sekilde yer almasi igin galismalarini siirdirmektedir. KA.DER, toplumu ve
bireyleri ilgilendiren kararlarin alindigi, secim ve atamayla olusan tiim karar
organlarinda kadin-erkek esitligini demokrasinin bir geregi olarak kabul eder.
Bugiine kadar kadin adaylarin desteklenmesi, giiclenmesi ve 6éne ¢ikmasi icin
cok sayida kampanya hazirlamis, proje gergeklestirmistir. Ayrica, kadinlarin
gii¢glendirilmesine yonelik farkli alanlardaki galismalar1 da hayata gecirmeye
devam etmektedir.

Kadinlarin karar alma mekanizmalarina dahil olabilmesi icin c¢ikarlarini
savunulabilmeleri ve temsil edilmeleri, kisaca kendi hayatlar1 {izerindeki
kararlar1 kendilerinin verebilmesi gerekir. Tiirkiye’de kadinlar, farkli sosyal
alanlarda varliklarin1 kanitladiklar: halde tist diizey yonetimlerde, 6zellikle
de siyasette, esit temsilden hala ¢ok uzak bir konumdadir. Kadinlarin se¢me
ve secilme hakkini en erken kazandigi tilkelerden biri olmasina ragmen
Tarkiye, bugiin kadinlarin politik alanda temsili ve katiliminin en diistuk
oldugu tilkelerden biridir. Diinya Ekonomik Forumu’'nun 2018 Raporu’na gore
Tirkiye, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Genel Endeksi'nde 149 tilke arasinda 130.
siradadir?. Ilgili endekste, “Kadinlarin ekonomik katilimi ve firsat esitligi”
siralamasinda 131., egitimde 106., saglikta 67. ve politik katilimda 113.’d1ir.
Bu tablo, Turkiye’de yasanan toplumsal cinsiyet esitsizligini gortintir kilma
anlaminda cok onemlidir.

Diger taraftan, son 40 yilda Tirkiye'de, kadin hareketinin miicadelesi sonucu
toplumsal cinsiyete dayali esitsizliklerin ortadan kaldirilmasi noktasinda gok
onemli gelismeler kaydedilmistir. Bu gelismelerden bazilar1 Tirkiye'nin de
taraf oldugu “Kadinlara Karsi Her Cesit Ayrimciligin Ortadan Kaldirilmas:
Sozlesmesi” (CEDAW), Kadina Yonelik Siddet ve Ev Ici Siddetin Onlenmesi ve
Bunlarla Miicadeleye Iliskin Avrupa Konseyi Sozlesmesi (Istanbul Sozlesmesi)
ile Avrupa Belediyeler ve Bolgeler Konseyi (CEMR) Yerel Yasamda Avrupa
Kadin-Erkek Esitligi Sarti, Avrupa Kentsel Sarti ve Avrupa Kentli Haklar
Bildirgesi, 100.000’den fazla niifusu olan belediyelerin kadin ve ¢ocuk s1ginma
evleri kurmasini 6ngoren 5393 sayili1 Belediye Kanunu seklinde siralanabilir.

Bilindigi gibi 5393 Belediye Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile de belediyelerde seffaflik, hesap verebilirlik, katilim,
etkinlik, verimlilik ve tutarhlik gibi iyi yonetisim ilkelerinin hayata gecirilmesi
mevzuatla ongorilmistiir. Bu da stratejik plan, faaliyet raporu, performans
programi, maliraporlar ve belediyenin giincel faaliyetlerinin internet tizerinden
erisilebilir hale gelmesini saglamistir.

'Diinya Ekonomik Forumu'nun Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi 2018 Raporu'ndan https:/www.
weforum.org/reports/the-global-gender-gap-report-2018 adresinden alintilanmistir.



Yonetisim kualtartini yansitan bu kanuni degisiklikler, kentte yasayan
vatandaglarin kararlara katilimi, uygulamaya katki yapmasi, faaliyetleri
izlemesi ve degerlendirmesi igin gesitli kurumsal mekanizma ve siirecleri
diizenleme imkén1 sunmustur. Her iki yasa da yerel yonetimlerde toplumsal
cinsiyetin anaakimlastirilmasi i¢in yasal agidan kolaylastirict olmustur.

Buna ek olarak, toplumsal cinsiyet esitligine yerel diizeyde dogrudan katki
yapilmasinin da o6nii agilmigtir. Ancak, yasalarla getirilen yiktmlilikler
tek basina toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina yeterli olmamaktadir.
Yerel yonetimler, tiniversiteler, sivil toplum kuruluslari, ulusal ve uluslararasi
kuruluslarin gabalariyla toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik
giindem ve yaklasimlar gelistirilmelidir.

Turkiye’de giindelik yerel hayat deneyimlerine en yakin kamu kurumlar
belediyelerdir. Demokratik yolla yonetimleri belirlenen belediyeler ise
yerel ortak ihtiyac ve talepleri gidermekle sorumlu olan 6zerk kurumlardir.
Belediyeler, kamu politikalar: ve biitceleri aracilig: ile insanlarin hayatina etki
eder. Bu nedenle, stratejik planlamanin hazirlik stirecinden itibaren biitiin
stireg esitlikci bir bakis agisiyla planlanmali, uygulanmali ve 6lgiilebilmelidir.
Cunkd, olgemedigimiz bir seyi iyilestiremeyiz.

Kentin sundugu ekonomik, sosyal ve siyasal firsatlardan kentte yasayan
herkesin esit bir bigimde yararlanabilmesi gerekir. Bunu saglamanin yolu
ise demokratik bir toplumun 6n kosulu olan kadin ve erkeklerin karar alma
mekanizmalarina dengeli katilimlaridir.

Kadinlarin ve kiz cocuklarinin ytazyillardir var olan esitsizligi kirmalari, karar
alma mekanizmalarinda dengeli bir katilimla miimkiin olacaktir. Kadinlarin
ve kiz cocuklarinin birer kenttas olarak haklarina kavusmalar: siiphesiz onlari
giiclendirecektir. Bugiin katilimci yerel yonetim uygulamalariyla kararlarin
kadinlar adina alindigi bir anlayistan, ihtiyaclarin ve farkliliklarin dikkate
aliarak ortaklasa alindig1 bir anlayisa gecis mumkiindir.

Belediyelerin ve hizmetlerinin de cinsiyet yiikli bir alan oldugunun
farkindayiz. Ctinkii, kamu politikalar1 cinsiyetler karsisinda tarafsiz degiller.
“Herkese esit kamu hizmeti, herkese esit mesafe, ayrim yapmama” aslinda
cinsiyetler arasindaki esitsizlikleri besleyerek daha da derinlestirebilir.
Bu nedenle belediyeler ve hizmetlerinin toplumsal cinsiyete duyarli olmasi,
esitsizliklerle miicadele edilmesi bir 6ncelik olarak 6niimiizde durmaktadair.

KA.DER olarak, belediyeler tizerinden toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmas1
stirecine Kapsayici Belediye Yonetisim Karnesi ile katki sunmay1 amacliyoruz.
Argiiden Yonetisim Akademisi isbirligiyle hazirladigimiz bu karnenin amacz,
belediyelerin yapi, isleyis ve politikalarinin, toplumsal cinsiyet esitligini
gozeten ve glclendiren bicimde gelismesini desteklemektir. Bu calismaya
goniillii olarak yaptiklar: katk: icin Argiiden Yonetisim Akademisi’ne tesekkiir
ederiz. Umuyor ve diliyoruz ki, bu calisma, yerel yonetimler baglaminda kadin-
erkek esitliginin ilerlemesi icin islevsel bir arac olur.

Nuray KARAOGLU

Kadin Adaylar1 Destekleme Dernegi
Genel Baskani



ONSOZ

| Dr. Yilmaz Argiden |

Daha kaliteli bir yasam ve strdurilebilir bir gelecek igin toplumun tim
kesimlerini kapsayici bir yonetim yaklasiminin benimsenmesi énem tasiyor.
Guntumiizde kadinlarin temel haklarini hayata gecirebilmeleri, yasamlarini
daha esit ve adil kosullarda siirdiirmelerinin 6ntinde birgok engel bulunuyor.
Toplumsal kosul ve normlarin yarattigi cinsiyet esitsizligi, kadinlarin ve kiz
cocuklarinin hayatlarini olumsuz yénde etkilemeye devam ediyor. Ozgiir
ve esit bireyler olarak yasamanin 6niinde engel olan ayrimci soylem, karar
ve davranislar giindelik hayatin her alaninda karsimiza cikiyor. Aileden
baslayarak, sokakta, okulda, is yerinde ve kamu hizmetlerinde ayrimciligin
veya duyarsizligin yol actig1 esitsizlikleri ortadan kaldirmak biitiin toplumu
ilgilendiren bir konudur.

Kadinlarin 6zgiir bireyler olarak, her tiirlta esitsizlik ve ayrimciliktan uzak bir
yasama sahip olmasi i¢in kamu, sivil toplum ve 6zel sektor kurumlarinca da
ciddi ¢aba gosterilmesi gerekiyor. Birlesmis Milletler, Avrupa Konseyi ve diger
birgcok uluslararasi kurulus, kadin haklarinin her alanda giiclendirilmesini
kendi giindemlerine almis olup, gesitli politikalarla toplumsal cinsiyet esitligini
saglamaya ve bu konuyu tesvik etmeye yonelik calismalar ytriitiiyorlar.

Birlesmis Milletler’'in 2015 yilinda ortaya koydugu Siirdiriilebilir Kalkinma
Vizyonu ve buna ulasmak icin belirlenen amaclar, diinyamizin ekolojik,
ekonomik ve sosyal acidan daha yasanir olmasi i¢cin en temel referansi sunuyor.
Bu vizyonun pargasi olarak, 5. Kalkinma Amac1 olan ‘Cinsiyet esitligi ve
kadinlar ile gen¢ kizlarin giiclendirilmesi’ iillkemizin de ulasmasi gereken bir
hedefi isaret ediyor. Gegmisten giintimiize Tiirkiye’de bu konuda kabul edilmis
uluslararas1 anlasma, politika ve planlar mevcut. Toplumsal cinsiyet esitligi
ile stirduriilebilir kalkinmay1 hayata gecirmek ise basta yerel yonetimler olmak
lizere biitiin kamu sektértintin 6nceligi olmali.

Iyi yonetisim kiiltiiriiniin benimsenmesi, siirdiiriilebilir kalkinmanin ve
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi icin gerekli giiven ortamini saglayacak
onemli faktorlerden birisidir. Giiven duyulan bir ortamda, miisterek ihtiyag,
talep ve beklentilerin adil ve kapsayici sekilde cevaplandirilmasi miimkiin
olur. Bu nedenle, Argiiden Yonetisim Akademisi iyi yonetisim kultiirtiniin
belediyelerde giiclenmesi ile toplumsal cinsiyet duyarliliginin kazanilmasina
katkida bulunan calismalar gergeklestiriyor.

Gelistirdigimiz Belediye Yonetisim Karnesi® Modeli'nin, kadinlar ve kiz
cocuklar1 bakis acgisiyla yerel yonetimlerde kapsayiciligi gelistirecek sekilde
kullanilmas1 onerisi bize heyecan verdi. Bu baglamda, Kapsayic1 Belediye
Yonetisim Karnesi ile iyi yonetisim ilkeleri 1s1831nda belediyelere karar alma,




kaynak tahsisi ve kullanimi, hizmet sunumu ve kurumsal yapilarin toplumsal
cinsiyete duyarli kilinmas1 ve esitsizliklerin azaltilmasi konusunda katk:
sunmay1 hedefledik. Bu ¢alisma ile tilkemizde kiz ¢cocuklar1 ve kadinlarin, esit
ve Ozgur bireyler olarak yasamlarini daha kaliteli ve iyi kosullarda stirmelerine
katkr saglamaktan memnuniyet duyuyoruz. Bu yaklasimin yaslilar, engelliler
gibi farkli kesimler ve cevre gibi 6ncelikleri olan sivil toplum kurumlarinin
da yerel yonetimlerin faaliyetlerini irdelemeleri ve veri temelli katilimcilig
artirmalar1 agisindan faydali olacagini umuyoruz.

Dr. Yilmaz ARGUDEN

Argiiden Yonetisim Akademisi Vakfi
Miitevelli Heyet Baskani



GEREKCE

Uzun yillardir uluslararas1 kurum ve kuruluslarin yogun cabalariyla
cinsiyetlerarasi esitsizliklerin, kamu miidahalesiyle dezavantajli olan kadinlar
ve kiz cocuklar1 lehine diizeltilmesi kiiresel 6lcekte o6nemli bir giindem
maddesi olmustur. Bu dogrultuda, Birlesmis Milletler (BM) Binyil Kalkinma
Hedefleri cergevesinde tiye tilkeler siirdiirtilebilir kalkinmanin bir yolu olarak
toplumsal cinsiyet esitligini ve kadinlarin giiclendirilmesini desteklemeyi
taahhiit etmislerdir.

2015 yilinda ise BM iiye tlkelerinin karariyla Surdiriilebilir Kalkinma
Amaclar1 (SKA), Binyil Kalkinma Hedefleri'nin yerini almistir. 17 SKA’dan
5’incisinin (Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve tiim kadinlarin
ve kiz gocuklarinin giiglenmesi) toplumsal cinsiyet esitligini dogrudan bir
amagc olarak tanimlamasi konunun 6nemini vurgulamaktadir. Ayni zamanda,
diger 16 amacgtan 10'unun alt amaclarinda toplumsal cinsiyet esitligi yer
almaktadir. Kiz c¢ocuklar1 ve kadinlar arasinda; yoksullugun azaltilmasi,
acligin son bulmasi, saglikli bireyler olarak hayatlarini stiirdtirmeleri, nitelikli
egitimden hayat boyu faydalanabilmeleri, temiz ve saglikli kosullarda
yasamalari, insana yakigir is kosullarinda galigsmalari, diger esitsizliklerin
azaltilmasi ve stirdiiriilebilir kentsel alanlarda yasamalari da birer amac olarak
kadinlar: ilgilendirmektedir. Bu baglamda da toplumsal cinsiyet esitligi diger
Suirdirtilebilir Kalkinma Amaclari ile dogrudan iliskilidir. Ayrica, Tarkiyenin
11. Kalkinma Plani igerisinde kadinlara yonelik her tiirlt ayrimciligi 6nlemek,
kadinlarin toplumsal hayatin tim alanlarina hak, firsat ve imkanlardan esit
bigimde yararlanmalarini ve giiclenmelerini 2023 yilina kadar saglamak ana
amac olarak belirlenmistir.
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Sekil 1: Stirdiiralebilir Kalkinma icin Kiiresel Amaclar




Turkiye’de kadinlar, diinyadaki pek cok diger iilkeden o6nce, 1930 yilinda
yerel secimlerde, 1934 yilinda ise milletvekili segimlerinde segme ve secgilme
hakkini erkeklerle esit bir bigimde elde ettiler. Buna ragmen, o giinden bu yana
kadinlarin ytiksek bir siyasal temsil diizeyine ulasmis olduklar1 s6ylenemez.
%17,3 olan parlamentoda kadin temsilinin, 11. Kalkinma Plani'na gore 2023
yilinda %20’ye yiikselmesi tahmin edilmektedir. Tahmin edilenin aksine,
diinyada ve Tiurkiye’de yerel yonetimlerde kadin temsili parlamentonun
gerisinde kalmaktadir. Kadinlarin o6zellikle yerel yonetimlerde temsilinin
diinyadaki ortalamanin hayli gerisinde olusu dikkat gekicidir.

Yerel Meclislerde Kadin Kadin Belediye Baskanlan
Afrika Ortalamasi (4 iilke) ZXVANI Afrika Ortalamasi (4 iilke) %12,2
Latin Amerika Ortalamasi (9 iilke) YT Il Avrupa Ortalamasi (30 iilke) %10,5
Orta Amerika Ortalamasi (8 iilke) ZYZN I Diinya Ortalamasi (67 iilke) %9,0
Avrupa Ortalamasi (30 iilke) FZYX XMl Asya-Pasifik Ortalamasi (12 iilke) %5,6
Diinya Ortalamasi (67 iilke) 2y Latin Amerika Ortalamasi (9 iilke) %5,5
Asya-Pasifik Ortalamasi (12 iilke) ZAVEI Orta Amerika Ortalamasi (8 iilke) %4,8
TURKIYE %10,7 W3 %2,9
Orta Dogu ve Akdeniz Ortalamasi (8 iilke) %2,1 Orta Dogu ve Akdeniz Ortalamasi (8 iilke) %0,8

Sekil 2: Dinyada Bolgesel Bazda Yerel Yonetimlerde Kadinlarin Temsil Oranlari?

Belediyeler, kadinlarin giindelik yerel hayatta karsilastiklar1 sorunlar,
giiclitkkler ve engellere coziim iiretebilecek en yakin kurumlardir. Ozellikle
farkli yerel kosullarin mevcudiyetini kabul edince, belediyelerin 6nemi
daha da belirgin hale gelmektedir. Bu nedenle, belediyelerde kadinlarin temsil
ve katilim1 oncelikli bir alan olarak ontiimiize gikar. Lakin kadinin siyasal
hayatta temsil ve katilimina farkli kentler diizeyinde bakildiginda, cinsiyete
dayali esitsizligin burada da hakim oldugu anlasilir.

2 United Cities and Local Governments’in https://www.uclg.org/en/issues/gender-equality
adresinden 15 Mart 2019 tarihinde alintilanmistir.



Yerel siyaset, kadinlarla birlikte dontistiiriilebilir ve demokratiklestirilebilir.
Buna ragmen, 1999, 2004, 2009 ve 2014 yillarinda gergeklesen yerel secim
sonuclarina gore Tirkiye’de kadinlar, belediye meclis tyeliginde en fazla
%10,72, belediye baskanliginda %2,86 ve il genel meclis tiyeliginde ise %4,79
oraninda yer alabilmisgtir.
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Sekil 3: 1999-2014 Yerel Secimlerinde Kadinlarin Temsili®

Kadinlarin temsili agisindan 6nceki se¢cimlerdeki tablo 2019 yerel segimlerinde
de degismedi. 2019 yerel secimlerinde, 8.257 belediye baskan adayinin sadece
652’si, yani %7,89'u kadin adaylardan olustu. Se¢imler sonrasi, 1.389 belediye
baskanligi koltugundan ancak 43’tne kadinlar oturabildi. Yiiksek Se¢im
Kurulu (YSK) tarafindan belediye meclis tiyesi istatistikleri cinsiyet bazl
olarak paylasilmadig: icin Sekil 3 icinde 2019 verilerine yer veremiyoruz. Bu
yerel secimlerin kadinlar acisindan basarisi, halen orani ¢ok diisitk olmasina
ragmen 2014 yerel segimlerinde 674 (%1,30) olan kadin muhtar sayisinin,
2019 yerel secimlerinde %58,9 artarak %2,14’e yitkselmesiydi. KA.DER’in 31
Mart yerel segimleri i¢in “Esitlik Mahallede Baslar” sloganiyla kadin muhtar
adaylar1 i¢in diizenledigi 6zel egitim programlar1 ve farkindalik kampanyasi,
kadinlarin muhtar adayligina ilgisini 6nemli 6l¢iide etkiledi.

$KA.DER’in http://ka-der.org.tr/kadin-istatistikleri/ adresinden 12 Mart 2019 tarihinde
alintilanmistir.
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Kadin Adaylan
AV ¢ Destekleme Dernegi

Sekil 4: 2019 Yerel Secimlerinde Kadin Belediye Baskanlari*

Bu veriler 1s181nda, kentlerin ve yerel politikalarin geleneksel olarak erkekler
tarafindan tasarlandigin1 ve bu tasarimlarin kadin ve kiz cocuklarinin
ihtiyaclarini dikkate alma konusunda eksik kaldigini s6ylemek miimkiin. Oysa
ki koy ve mahallelerden baslayarak kadinlarin yonetimlerde ve karar alma
mekanizmalarinda temsil edilmesi, gercek demokrasinin olusturulmasinda en
onemli basamaklarindan biridir.

Yerel yonetimlerin politika ve uygulamalari, kadin ve erkek tiim vatandaglarin
giinliik yasamlarimin her alamiyla dogrudan iliskilidir. Demokratik, isabetli
ve toplumsal gelisimi destekleyen politikalar dogrultusunda kadin-erkek
esitligine duyarli bir bakis acisiyla yonetilen kentler ve yasam alanlari, kadin
vatandaslarin hayatlarini daha iyi stirmelerine hizmet eder.

Yerel yonetimler, bir kentte yasayan insanlarin mahalli musterek ihtiyaglarini
karsilamak ve ¢ozmekle sorumludur. Kadinlar, geleneksel toplumsal cinsiyet
rollerinden dolay1 tstlendikleri farkli sorumluluklari yerine getirebilmek
igin farkli kentsel ve sosyal hizmetlere ihtiya¢ duymaktadir®. Bu nedenle,
yerel yonetimler uyguladiklar1 politikalarla, toplumsal cinsiyet esitliginin
azaltilmasina katkida bulunabilecekleri gibi bu esitsizligin kaynagi da

*KA.DER’in http://ka-der.org.tr/kadin-istatistikleri/ adresinden 18 Agustos 2019 tarihinde
alintilanmistr.
5Kadin Dostu Kentler Uygulama Rehberi, 2015 s.29



olabilirler. Belediyelerin toplumsal cinsiyete duyarli politikalar gelistirmesi,
daha fazla kaynak ayirmadan, bu yondeki zihniyet degisikligiyle de miimkiin
olabilir. Dolayisiyla, yerel yonetimlerin sahip oldugu perspektif toplumsal
cinsiyet esitligini saglamada kritik rol oynamaktadir.

Bu durumu referans alarak, KA.DER ve Argiiden Yonetisim Akademisi olarak,
yerel yonetim ve politikalarinin, toplumsal cinsiyet esitligini gozeten, tesvik
eden ve giiclendiren bigimde gelisimini desteklemek izere Kapsayici Belediye
Yonetisim Karnesi (KBYK) gelistirmeye karar verdik. Karne ile belediyelerin
siyasi, biirokratik ve mali yapilari ile hizmetlerinin toplumsal cinsiyete duyarli
olmasini hedefledik. Boylece, Stirdtrtlebilir Kalkinma Vizyonu ile Toplumsal
Cinsiyete Duyarli Kentleri insa etmek gibi bircok hedefin gerceklesmesine
ve ardindan kadinlarin yasamlarimi 6zgiir bireyler olarak yasamalarina katk:
sunmak istedik.

Amac ve Hedefler

Kapsayici1 Belediye Yonetisim Karnesi ile genel olarak, yerel yonetim yap1 ve
politikalarinin, kadin-erkek esitligini gozeten ve giiglendiren bicimde olmasina
katki saglamay1 amacliyoruz. Bunun igin, iyi yonetisim kiltiiriinii temel alarak,
toplumsal cinsiyet esitligini yerel diizeyde giiclendirmek igin gerekli ortam
ve pratikleri analiz etme yaklasimini tercih ettik. Yukaridaki genel amaca
istinaden su 6zel hedeflere ulasilmasina katki yapmay1 da éngoriiyoruz:

* Toplumsal cinsiyet esitliginin temsil, katilim, seffaflik, hesap verebilirlik,
etkinlik, adillik ve sorumluluk ilkelerine dayanarak yerelde giiclendirilmesi

* Belediye yapy, isleyis, kaynak, faaliyet ve hizmetlerini kapsayan her adimda
toplumsal cinsiyet esitliliginin tutarlilik gozeterek giiclendirilmesi

e Toplumsal cinsiyet esitligini yerel diizeyde giliclendirmek icin 6lgme,
kiyaslama ve stirekli gelisim kiltiiriiniin yayilmasi

e Kadinlarin kent hemsehrisi olarak kent ve kentli haklarini kullanmalar:

* Sivil toplum, medya ve diger paydaslarin yerelde toplumsal cinsiyet
esitligini izleme, degerlendirme ve is birligi icin daha aktif olmalar:

Karne, toplumsal cinsiyet esitligi perspektifinin belediyelerde biitiinsel, veriye
ve 6lciimlemeye dayanarak ele alinmasina hizmet etmesini, boylece bu alandaki
cabalara daha etkili, detayl ve somut bir boyut katmasini umut ediyoruz.




Yaklasim Cercevesi

Belediye yonetisiminde kapsayicilik®; kiz cocuklar1 ve kadinlarin yerel
miisterek ihtiyaclarina duyarli, cevap veren ve giiclendiren belediye isleyis
ve faaliyetlerini tanimlamaktadir. Diger bir ifadeyle, belediye yapi, isleyis ve
hizmetlerinin katilimci bigimde, kadin vatandasin yerel ihtiyac ve taleplerine
mumkiin olan en kapsayici, etkin ve verimli sekilde cevap verme ve giiclendirme
yaklasimini yansitmaktadir. Bu calismada, iyi yonetisim ilkeleri ve toplumsal
cinsiyet esitligine yonelik ¢abalar1 pratik gostergelere ceviren ve 6lgen bir
anlayis1 benimsedik. Boylece toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi icin
yerelde stirekli gelisim ortaminin tesisini hedefledik.

Yaklasimimizi gelistirirken, Avrupa Yerel Yasamda Kadin-Erkek Esitligi
Sarti’'nda’ yer alan asagidaki temel ilkeleri yonlendirici cerceve olarak kabul
ettik. Bu gergeveye gore:

* Kadin-erkek esitligi temel bir haktir.

* Kadin-erkek esitligi, coklu ayrimcilik ve dezavantajlar hususlarinin
gerektirdigi bicimde ele alinmalidir.

e Kadinlarin ve erkeklerin karar alma stireclerine dengeli katilimlar:
demokratik bir toplum i¢in 6n kosuldur.

*  Toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin tasfiyesi kadin-erkek esitliginin
saglanmasinda temel 6nem tasimaktadir.

* Yerel ve bolgesel yonetimlerin tiim faaliyetlerine toplumsal cinsiyet bakis
acisinin yerlestirilmesi kadin-erkek esitliginin ilerletilmesi i¢in gereklidir.

* Eylem planlar1 ve programlar icin gerekli kaynagin tahsisi, kadin- erkek
esitliginin ilerletilmesi i¢in gereklidir.

Karneyi yukaridaki temel ilkeler gercevesinde sekillendirdik. Kadin Dostu
Kentler Birlesmis Milletler Ortak Programi da bir diger referans cergevemiz
oldu. Bu vizyon ve ilkeler 1s1g1nda farkli alanlarda degerlendirme kriterleri/
gostergeleri olusturduk.

® Diinya Bankasi'nin kapsayici yonetisim tanimini temel alarak bu sekilde
ifade edilmistir. http://siteresources. worldbank.org/INTLACREGTOPCIVSOC/
PublicationsandReports/20883357/LAC_Civil_Society_ strategy2005-07.pdf

7 https://www.ccre.org/img/uploads/piecesjointe/filename/charte_egalite tr.pdf adresinden
18 Agustos 2019 tarihinde alintilanmistir.



Toplumsal cinsiyet esitligi icin kapsayiciligi, iyi yonetisim ilkelerini baz
alarak, asagida belirtilen alanlar tizerinden degerlendirdik:

* Belediyelerin misyon, vizyon ve temel ilkelerinde cinsiyet esitligi vurgusu
* Belediye meclis, yonetim ve personelinde esit temsil

* Belediye meclisi kadin-erkek esitliligi komisyonu ile kent konseyi kadin
meclisi gibi kurumsal yapilarin mevcudiyeti ve islevselligi

e Katilim stireclerinin islevselligi

* Sivil toplum kuruluslar1 ve muhtarlar ile istisare ve isbirligi stire¢leri
* Stratejik plan hazirlama stireci ve igerigi

e Kaynak tahsisi

e Kaynaklarin kullanimi

* Belediye hizmet ve faaliyetlerinin niteligi

* Hizmetlerin tasarim ve erisiminin niteligi

e Kurumsal kapasite ve isleyis

e Cinsiyete duyarh veri (talep, sikayet, etki vb.)

* Siirec ve faaliyetler arasinda tutarlilik

* Etki 6lctimlemesi, izleme ve degerlendirme stiregleri

e Siirekli gelisim igin 6lgme, kiyaslama ve 6grenme ortami

S6z konusu bu alanlar belediyelerin toplumsal cinsiyet konusunda neyi,
ne kadar ve nasil yaptigini degerlendirme imkani sunmaktadir. Tam da
bu noktada, karne gostergeleri belediyelerin kapsayicilik konusundaki
yaklagimini haritalamak ve 6l¢gmek i¢in olusturulmustur. Burada bir ayrimin
altin1 ¢izmekte fayda var. Karne puanlar1 belediyelerin toplumsal cinsiyet
politika ve pratiklerini, yani performansini degil, bu alandaki yaklasimlarinin
niteligi ve derinligini temsil etmektedir.

Her yerellik kendisine ait kosullar ve onceliklere sahip oldugu icin
belediyelerin toplumsal cinsiyet konusundaki ¢alisma ve performansini kadin
vatandaglar basta olmak tizere, sivil toplum kuruluslar: ve ilgili diger aktorler
degerlendirebilir. Karne, bu degerlendirmenin ve bu siireclerde etki yaratmanin
araci olarak distnilmelidir.







KAVRAMLAR ICIN
ACIKLAYICI NOTLAR

Yayin igerisinde kullandigimiz kavramlarin dogru anlagilmasi icin
aciklamalarini asagida sunariz®:

Iyi Yonetisim: Tiim paydaslarin gitven duydugu kurumlar ve bu kurumlarin
stirdtriilebilirligi i¢in; yonetim stire¢lerinin kurumun kararlarindan etkilenen
paydaslarin ¢ikar ve beklentilerini adil ve kapsayici bakisla gozeten; kaynak
kullaniminda ve karar almada sorumlu; kararlar alinmadan 6nce nedenlerinin
ve olas1 sonuclarinin, karar sonrasi ise gerceklesen etkilerinin seffaf ve veriye
dayali olarak paylasildigi; alinan kararlarin etkililigi ve verimliligiyle ilgili
hesap veren; tutarli, entegre ve stirekli gelisime acik nitelikte olmasidir.

Stuirecler: Belediyelerin faaliyetlerini gosterirken kararlarin alindig asamadan
bu kararlarin hayata gecirilmesi i¢in kaynaklarini ayirmasina/ kullanmasina,
hizmetlerin sunulmasindan denetim ve danisma agsamalarini benimseyen
kurumsal isleyise kadar biitiin asamalar1 belirtir.

* Karar Alma Siirecinde Yonetisim: Belediyelerin kisa, orta ve uzun
donem igerisinde almis oldugu her tiirlt kararlara varilma siirecini ifade
eder. Stratejik plan, imar plani, yapilacak yatirnmlar gibi buyiik olgekli
ve uzun donemli oldugu gibi uygulama siirecinde kime, ne ve nasil
hizmet sunuldugunu belirleyen giinltik kararlar1 da kapsar. Kararlarin
olabildigince veri/kanit temelli, kapsayici, kaliteli katilimi yansitan ve
diger karar stirecleri ile de uyumlu olmasini gerektirir.

* Kaynak Kullanim Siirecinde Yonetisim: Belediyelerin yiuriittiigii her tirlia
faaliyette kullanilan ayni ve nakdi kaynaklarin timiinii tanimlar. Yillik
biitge, insan kaynaklari giderleri, kullanilan teknoloji veya sarf malzemeleri
gibi gesitli alanlarda somutluk kazanir. Ancak kullanilan zaman, harcanan
yakit, firsat maliyeti hesab1 gibi daha spesifik hesaplamalar1 da igerir.
Kaynaklarin alinan kararlarin uygulanmasinda en etkin ve verimli sekilde
kullanilmasi i¢in gerekli kapasite, kural ve etkilesim stireclerini yansitir.

® Bu boliim, Argiiden Yonetisim Akademisi'nin Belediye Yonetisim Karnesi® yayinindan
5 Eylil 2019 tarihinde alintilanmigtir.




Hizmet Sunum Siirecinde Yonetisim: Belediyelerin mahalli miisterek
nitelikte sunduklar: her tiirli yatirim, faaliyet ve hizmetleri kapsar. Alinan
kararlar ve kullanilan kaynaklarla saglanan bu faaliyetlerin, mahalli ihtiyag
ve talepleri en dogru ve fazla sekilde karsiliyor olmasini, sunum stirecinin
etkin ve adil bicimde yapilmasini kapsar. Memnuniyet arastirmasi, sikayet
ve isteklerin analizi, katilim siireclerinin etkinligi ve diger ilgili araclar
hizmet yonetisiminin kalitesini artiracaktur.

Kurumsal Isleyis Siirecinde Yonetisim: Belediyeler kurum olarak
kendilerinden beklenen yonde, etkili ve verimli bigimde faaliyetlerini bir
donguisel siire¢ iginde gerceklestirir. Kurumsal isleyisin yonetisimi bu
stireclerin her adiminda kullanilan insan kaynaklari, yonetim sistemleri,
teknoloji ve prosediirleri kapsayan biitiin bilesenlerin hareket halindeki
yapisini ifade eder. Belediye faaliyetlerinin cografi ve sosyal olarak en
dogru nitelik ve oranda saglanmasini, uygun yontem ve araclarla etik
sekilde yapilmasini ve siirekli gelisimini belirleyen stirecleri kapsar.

Iyi Yonetisim Ilkeleri: Demokratik yonetisimin bir alanda mevcut olmasi ve
gelistirilmesi yoniinde belirleyici ve yonlendirici olan ilkeleri temsil eder. S6z
konusu ilkeler kanun, kural, isleyis, norm ve davraniglar1 igeren bir butiini
sekillendirmek icin kilavuz niteligini tasir.

Temsil ve Katilim: Alinan kararlarda farkli gruplarin temsilini saglamak
amaciyla katilim i¢in anket, birebir goriisme, danisma toplantis1 vs. gibi
yontemlerle katilimin saglanmasini hedefler.

Sorumluluk ve Duyarlilik: Kaynak kullaniminda ve karar almada hem
bulundugumuz gevreye ve paydaslara hem de bugiine ve gelecek nesillere

karsi sorumluluklarimizin farkinda olan stireclerin temin edilmesini
hedefler.

Adillik: Karar alirken, kaynak ayirirken, hizmet sunarken, kisacasi
bitiin streclerde farkli sosyal gruplara kapsayici ve adil yaklasimin
benimsenmesini hedefler.

Tutarlilik: Farkh stireclerde alinan kararlarin ve yaklasimlarin birbiriyle
uyumlu ve entegre olmasini hedefler.

Seffaflik: Kararlarin, hizmetlerin, kaynak kullanimina yonelik bilgilerin ve
sonugclarin seffaf olarak kamuoyuyla paylasilmasini hedefler.

Hesap Verebilirlik: Kararlar, hizmetler, kaynak kullanimina yonelik
alinan kararlar ve sonuclariyla ilgili hesap verebilmeyi hedefler.

Etkililik ve Verimlilik: Veriye dayali kararlarin alinmasini, bu kararlarin
etkililigi ve verimliligi saglamaya yonelik olmasini hedefler.



Ogrenme Dongiisi: Kurum icindeki uygulamalarin ortaya konuldugu
siireglerde stirekli gelisim kultiriinii inceler. Burada uygun yapinin tesis
edilmesini, yapida belirlenen ilkelerin uygulamaya etkin olarak gecmesi ve
birbiriyle entegre edilmesini, her bir uygulamaya yonelik 6lgiimlemelerin
yapilmasini, sonuclar1 degerlendirilerek 6grenme ortaminin saglanmasini ve
gelisim i¢in kaynak ayrilmasini hedefler.

e Yapr: Katilim, karar alma, hizmet sunma ve kurumsal gelisme siire¢lerinde
ve bunlara iliskin alt stireclerde etkinligi, kaliteyi ve etkililigi artiracak
uygun yontemlerin ve mekanizmalarin olusturulmasini hedefler.

e Uygulama & Entegrasyon: Farkli siireclerde yonetisime uygun olarak tesis
edilmis alt yapinin uygulamaya gecirilmis olmasini ve bu uygulamalarin
birbiriyle entegre edilmis olmasini hedefler.

¢ Olg¢me & Ogrenme: Farkl siireclerde yonetisime uygun olarak tesis edilmis
alt yapinin uygulamaya gecirilmis ve entegre edilmis olmasini, ayrica bu
uygulamalara yonelik 6l¢iimlenebilir performans gostergelerinin atanmaig
olmasini ve bu gosterge sonuclarinin degerlendirilerek tekrar yapinin
iyilestirilmesini hedefler.

Veri Temelli: Yonetim siireclerinde gerekge, karar, faaliyet ve sonuglarin somut,
olciilebilir ve kiyaslamaya uygun sekilde kayit altina alinmasi, yorumlanmasi
ve iletisiminin yapilmasi durumunu tanimlar.

Anlamli ve Etkili Katilim: Yonetim stirecinden etkilenecek biitiin paydaslarin
karar alma, kaynak kullanimi, hizmet sunumu ve denetim-degerlendirme
stireclerinde goriis, katk: ve kaynaklariyla etki yaratabilmelerini ifade eder.

Entegre Diisiince: Birbirini tamamlayan ayr 6lcek, sektor, stirec ve faaliyetlerin
bir biitiin olarak ele alinmasini, sonuca/etkiye odakli olarak algilanmasi ve
distinilmesini belirtir.







TOPLUMSAL CINSIYET
ACISINDAN KAPSAYICI
BELEDIYECILIK

1990'lh yillarin sonundan itibaren toplumsal cinsiyet esitligi kavrami
kadin-erkek esitligi kavraminin yerini almistir. Bu kavram, hem kadinlar
hem erkekleri kapsamakta olup, toplumsal cinsiyet esitligini benimsemek
problemleri daha iyi tespit ederek politika tiretme stireglerinde daha basarili
olunmasini saglar. Kadin-erkek esitsizliginin kokeninde toplumsal 6nyargilar,
kabuller, orf ve adetler bulundugunun anlasilmasiyla, sorunun yalnizca kadin
sorunu olmadigi, toplumsal cinsiyet sorunu oldugu ortaya ¢ikmistir.

Toplumsal cinsiyet, icinde bulundugumuz ailenin ve toplumun kadinlar ve
erkekler olarak bize yiikledigi sorumluluklar ve bizden beklediklerin ifade
eden bir kavramdir®. Bir baska ifadeyle toplumsal cinsiyet, kadinlik ve erkeklik
rollerinin kamusal ve 6zel alandaki insasini ifade etmektedir. Toplumun hemen
hemen biitiin bireyleri ve kurumlarinca igsellestirilen bu roller, toplumun
bir yansimasi olan devletlerin politikalarinda da igsellestirilerek yeniden
iretilmektedir.?

Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak igin iki strateji uygulanabilir: Olumlu
Eylem (Pozitif Ayrimcilik) ve Anaakimlastirma. Pozitif ayrimcilik, var olan
cinsiyet esitsizligini gidermede kisa donemde sonu¢ vererek, toplumsal
cinsiyet esitsizligine iliskin algilar1 kirmak bakimindan 6nemlidir.

Toplumsal cinsiyet esitsizligi sadece belli bir alana degil, toplumun tiim
kesimine yerlesmistir. Bu nedenle toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin
tiim alanlara yayginlastirilmas1 gerekmektedir. Iste bu bakis acisindan yola
cikarak, uluslararasi kuruluslar tarafindan oncelikle tist diizey strateji ve
politika belgelerine, ardindan tiim alanlara toplumsal cinsiyet esitligi bakis
acgisinin yerlestirilmesiigin “toplumsal cinsiyet esitliginin anaakimlastirilmas1”
politikas1 gelistirilmistir.

Toplumsal cinsiyetin anaakimlastirilmasi, “toplumsal cinsiyet esitligi bakis
agisinin, politika yapma stireclerinde olagan olarak yer alan aktérlerce tiim
politikalarin, tiim seviye ve asamalarinda biitiinlestirilmesini saglayacak
sekilde politika stire¢lerinin yeniden diizenlenmesi, ilerlemesi, gelismesi ve
degerlendirilmesi” olarak ifade edilmektedir.” *

% Bora, A. (2009). Yerel Kalkinma ve Cinsiyet Esitligi, KA.DER Yayinlari, Ankara.
10 Council of Europe, 2004.

' Council of Europe, 2004.




Toplumsal cinsiyet esitliginin ve hak temelli hizmet yaklasiminin belediye
politikalarinda anaakimlasmasi, belediye hizmetlerinin herkes icin erisilebilir
ve kapsayici olarak sekillendirilmesi adina kritik éneme sahiptir. Bu acidan,
belediyelerin kapsayici olmasi, kiz cocuklar1 ve kadinlarin yerel ortak sorun,
ihtiyac ve taleplerine duyarli olmak, bunlara yerinden, en genis sayida kisi
icin ve giiclendiren bir sekilde cevap vermek anlayisina dayanmaktadir.
Bunun ise 6zellikle karar, kaynak, isleyis ve hizmetlerde hedef grubun
katilimini gozetmesini igerir.

2005 yilinda yapilan yerel yonetim reformuyla bircok iyi yonetisim ilkesi
belediyelerin gorev ve isleyislerini yeniden tanmimlamigtir. Bu reform,
belediyelerin kentte yasayan tiim vatandaslarin giindelik hayatlarini birgok
farkli alanda (kalkinma, sosyal politika gibi) kolaylastirmak, iyilestirmek
ve gliclendirmek igin iyi yonetisim ilkelerine dayanarak hizmet etmesini
ongormustir. Katilim, seffaflik, hesap verebilirlik ve yerindelik gibi birgok
ilke resmiyet kazanmistir. Bu ilkelerin belediyelerde hayata gecmesi ve farkli
sosyal kesimler i¢in faydali olmas1 uygulamaya konulmalarindan gecmektedir.
Uygulama siirecinin gliclendirilmesi ve iyilestirilmesi ise toplumun tiim
kesimlerinin ¢abasini gerekli kilmaktadar.

BM'nin tim dinya igin belirledigi Strdiriilebilir Kalkinma Vizyonu ve
Amaglan ise ekolojik, ekonomik ve sosyal gelisimin temel referansini 2015
yilinda sunmustur. Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari’nin hayata gecirilmesi
iilkemizde kamu, 6zel sektor ve sivil toplum igin sorumluluk gostergesi halini
almistir. Bu amaclardan besincisi toplumsal cinsiyet esitligini saglamaktir.
Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve tiim kadinlarin ve kiz cocuklarinin
giiclenmesi amaci belediyelerin de sorumluluk alanina girmektedir.

Bunlara ek olarak Tiirkiye'nin toplumsal cinsiyet esitligi alaninda imzaladig:
anlasmalar ve belirledigi politikalar da belediyelerin kendi isleyis ve
politikalarinda oncelik vermesi gereken konular: ve faaliyetleri tayin etmistir.
Bu anlasmalara dayanan politika ve planlarin yerelde uygulamaya gecmesi
ise bir yaptirnm olmadig: takdirde, vatandaslarin ve tiim sektorlerin ¢abasina
dayanacaktir.

Biitiin olarak ele alindiginda, kapsayici belediyecilik anlayis1 toplumun farkli
kesimlerinin yerel ortak ihtiyac ve taleplerine miimkiin olan en azami sekilde,
iyi yonetisim ilkelerini gozeterek ve siirdiirtilebilir kalkinma vizyonunu hayata
gecirerek saglanmasidir. Kiz g¢ocuklarinin ve kadinlarin ihtiyaglar1 gebelik
doneminden baslayip, bebeklik, cocukluk, genclik, yetiskinlik ve yaslilik gibi
donemlere gore degismektedir. Benzer sekilde yoksulluk, issizlik, engellilik,
siddet magdurlugu ve bakim ihtiyaci duymak gibi farkli sorunlar: tespit etmek
ve ¢Oziim icin hizmet etmeyi gerekmektedir.

Belediyeler kapsayicilign gerek kendi karar mekanizmalarinda temsil ve
katilim1 saglayarak gerekse de yerel politika, plan ve hizmetlerinde toplumsal




cinsiyet duyarlihigini gostererek saglayabilirler. Bunun saglanmasinda
Kapsayici Belediye Yonetisim Karnesi farkli alanlarda, ne tiir diizenlemeler ve
uygulamalar yapilmasi gerektigine dair bir yaklasimi ortaya koymaktadir.

Neden?

Kadin-erkek esitligi anayasal bir hak, demokrasinin ve strdiriilebilir
kalkinmanin vazgecilmez bir unsurudur. Niifusun yarisin1 kiz ¢ocuklari ve
kadinlar olusturmasina ragmen, temsilde ve kamusal hayata katilimda derin
bir esitsizlik s6z konusudur. Halbuki, kiz ¢ocuklarinin yasam kosullar1 ve
deneyimleri daha dogmadan toplumsal norm, rol ve beklentilerle yakindan
iligkili olarak sekillenmektedir.

Erkeklerle kiyaslandiginda evde, is yerinde, sokakta ve sosyallesme alanlarinda
kadinlarin yasam deneyimleri bircok dezavantaj iceriyor. Ev ici siddet, taciz,
gtivenligin zayif oldugu mekanlar, rahatsiz edici toplu ulasim kosullar
ile yetersiz egitim, saglik ve istthdam imkéanlar1 kadinlarin yasamlarini
olumsuz etkilemekte ve kadinlarin kamusal alana katilimini kisitlamaktadir.
Kadinlarin sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve siyasi alanlarda esit, 6zgiir ve yitksek
yasam kalitesine sahip kisiler olarak hayatlarini siirmesi bu esitsizliklerin
asilmasindan ge¢cmektedir.

Diinyada, tilkemizde ve kentlerimizde toplumsal cinsiyet esitsizligini azaltmak
ve mimkiinse ortadan kaldirmak i¢in birgok uluslararasi anlasma, politika
ve plan mevcuttur. Bugiin gerek uluslararasi taahhtutler gerekse yasalara
yansimis bir¢cok kazanim da bulunmaktadir. Ayn1 zamanda kadinlarin siyasi
alanda daha fazla temsili ve katilim icin de gesitli miicadeleler (kota, fermuar,
parite sistemleri vb.) verilmekte ve kamusal alanda ele alinmaktadir. Biitiin
bunlara ragmen, tilkemizde ve kentlerimizde toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda etki yaratacak bir ilerleme kaydettigimiz séylenemez. Uluslararasi
bir sivil toplum o6rgiitii olan Equal Measures’in Raporu, mevcut politika ve
calismalarla hicbir tilkenin 2030 yilinda toplumsal cinsiyet esitligi amacini
gerceklestiremeyecegini ortaya koymaktadir 2. Bu yiizden toplumsal cinsiyet
esitligine, giindelik yerel yasam dinamiklerini ve bu dinamikleri deneyimleyen
kisileri merkeze koyarak yaklasmak, belediyeleri bu alanda harekete gecirmek
bakimindan 6nemli bir ¢aba ve firsat alan1 sunmaktadir.

Diger kamu kurumlari ile kiyaslandiginda, belediyelerin en énemli tstiinliga
vatandasa olan yakinlhigidir. Yakinlik, yerel yonetimlerin hizmet sunucusu
rolleri baglaminda oldugu kadar, demokrasi pratigi acisindan da onemlidir.
Belediyeler kadinlarin giindelik hayatlarina en yakin kurumlar olarak,
kadinlarin 6zgiin ihtiyag ve taleplerine uygun cevaplari sunmak igin de vardir.

12 Equal Measures'in https://data.em2030.org/ 2019-global-report/ adresinden 18 Agustos 2019
tarihinde alintilanmastir.



Belediyeler demokratik, idari ve mali 6zellikleriyle hayatin neredeyse her alanina
dokunan yetki ve sorumluluklara sahiptirler. Bu nedenle kadinlarin belediyelerin
karar alma stireclerinde daha etkin olmalar1 ve faaliyetlerini belirlemeleri gerekir.
Belediye baskani ve meclis tiyeligi gibi pozisyonlarda daha fazla kadinin yer
almasi, bu ytizden ¢nemlidir. Ancak bunun 6tesine gegerek toplumsal cinsiyet
esitligi yaklasiminin kurumsallastirilmas: i¢in belediye kararlari, kurumsal
isleyisi, faaliyetleri ve kaynaklarin1 da kapsayan biitiinsel bir perspektife
ihtiya¢ vardir. Yerel kosul ve toplumsal yapinin toplumsal cinsiyet agisindan en
isabetli sekilde analiz edilmesi ve mevcut esitsizliklerin belediye faaliyetleriyle
asilmas1 merkezi idareye gore daha miumkindir. Ctinkt yasalar, politikalar ve
planlar yerel diuzeydeki ihtiyaclar ve kosullar igerisinde somutluk kazanmakta
ve sekillenmektedir. Belediyelerin toplumsal cinsiyet esitligini yerinden, uygun
yontem ve yollarla saglamasi ise en basta kendilerinin bu konudaki yaklasimlarini
analiz etmek ve somut olgulara dayali bicimde degerlendirmekten baslamalidir.

Nedir?

Kapsayicit Belediye Yonetisim Karnesi, giindelik yerel hayatta belediye yapi,
isleyis, btitge, faaliyet ve hizmetlerinin toplumsal cinsiyete duyarh ve sorumlu
hale gelmesine katki saglamak tizere gelistirilmistir. Karne yaklasimi belediyelerin
tim stireclerinde (temsil, katilim, karar, kaynak, personel, faaliyet gibi) kadin
boyutunu belirgin, somut ve o6lgiilebilir sekilde analiz etmeyi saglayacak bir
ara¢ olma 0zelligi tasir. Belediyeler ve vatandaglar bu araci kullanarak toplumsal
cinsiyet konusunda bir belediyenin yaklasim ve c¢alismalarini analiz edebilir,
dilerse gelistirmek icin ¢aba gosterebilir. Bu nedenle de Karne bir kilavuz niteligi
tasimaktadir. Benzer sekilde sivil toplum kuruluslar1 ve diger paydaslar da bu
modeli kullanarak yerelde kiz cocuklar1 ve kadinlarin yasam kalitelerini artirmak
icin caba gosterebilirler.

Ne tir ozelliklere sahip?

Karne, iyi yonetisim kiiltir ve ilkelerini kullanarak, belediyelerin karar ve
yonetim stireclerine toplumsal cinsiyet esitligi perspektifinden yaklasmaktadir.
Belediyelerde siyasi, idari ve mali yonetim siireglerini kapsayicilik acisindan
haritalamak ve 6l¢cmek icin somut gostergeler sunmaktadir. Iyi yonetisim ilkelerine
dayanarak ve toplumsal cinsiyet duyarliligini gozeterek, genel yapi, isleyis
ve faaliyetleri mercek altina alir. Toplumsal cinsiyet boyutunu farkli acgilardan
haritalama, 6l¢me ve kiyaslayarak degerlendirme imkéani ise bu alanda siirekli
gelisimin anahtarin1 sunar. Belediyelerin, kiz ¢ocuklari ve kadin hemsehrilerin
yerel ortak ihtiyac ve taleplerini nasil ve ne kadar kapsamaya uygun oldugunu
anlamak icin belediye yonetim siire¢lerini analiz eder. Elde edilen bulgu ve
tespitler ise gelistirilmesi gereken stire¢ ve pratiklere 1sik tutar. Bir biitiin olarak
bakildiginda, Kapsayici Belediye Yonetisim Karnesi belediye isleyis siirecleri, iyi
yonetisim ilkeleri ve stirekli gelisim ortamina dayanarak belediyelerin toplumsal



cinsiyet duyarliligin1 somut gostergelerle haritalamak ve 6lgmek yaklasimina
dayanir. Toplumsal cinsiyete duyarli kapsayiciligr ise ti¢ farkli temel boyutu
kullanarak ele alir.

Bunlardan ilki siirecler

Karar alma
Kaynak tahsis ve kullanimi
Faaliyetler ve hizmet sunumu

Kurumsal isleyis

Ikincisi iyi yénetisim ilkeleri®

Temsil ve katilim
Sorumlu ve duyarl olmak
Adil olmak

Tutarlilik

Seffaflik

Hesap verebilirlik

Etkili ve verimli olmak

Uciinciisii ise tiim bu siirecler irdelenerek iyi yénetisimin uygulanmasinda
siirekli gelisim ortam kosullarinin saglanmasidir;

Uygun yapinin belirlenmis olmasi
Bu yapinin uygulamaya gecirilmesi ve birbirleriyle uyumunun saglanmasi

Uygulamalarin 6l¢iilmesi ve sonuglardan 6grenilerek yapinin ve kurumsal
yonetisim kapasitesinin iyilestirilmesi yaklasimini benimseyen stirekli
gelisim dongiistintin hayata gegirilmesi

Bu boyutlara yayilmis olan gostergeler ile gerceklestirdigimiz arastirma,
belediyelerin toplumsal cinsiyet konusundaki duyarliligi, yaklasimi ve
yaptiklarini degerlendirme imkanini sunuyor.

Nasil kullaniliyor?

Karne'nin bir diger 6zelligi, bu aracin en basta kadin vatandas/hemsehrilerin
kullanimina yonelik tasarlanmis olmasidir. Herhangi bir kadin vatandas Karne
gostergelerini kullanarak belediyeleri temsil, katilim, seffaflik, adillik ve diger

132007 yilinda yayimlanan ARGE Kurumsal Yonetisim Modeli® ve Dr. Yilmaz Argiiden’in
2011 yilinda yayimladig Keys to Governance kitabindaki ilkeler baz alinmistir.




ilkeler acisindan analiz edip, kendince bir kanaate sahip olabilir ve gelisim icin
talepte bulunabilir. Bunu saglamak amaciyla, veri toplama safhas1 da kullanici
odakli tasarlanmistir. Herhangi bir kadin vatandas veya paydas, Internet
kullanarak belediyelerin web sitelerinde erisebilecegi bilgiler, dokiiman ve
raporlardan (stratejik plan, mali performans programi, faaliyet raporu, vb.)
veri ve bilgi toplayabilir, bunlara gore de degerlendirme yapabilir. Bu yontemle
toplanacak veriler belediyenin kendi paylastigi bilgi ve doktimanlara dayandig:
icin de objektif ve reddedilmesi miimkiin olmayan nitelikte olacaktir. Ayrica,
her kadin vatandas, segmen, vergi miikellefi ve hizmet faydalanicis1 olarak
belediyelerin isleyis ve faaliyetleri hakkinda bilgi edinme hakkina sahiptir.
Mevcut yasalar da bunu destekleyen niteliktedir.

Neleri analiz ediyor?

Karne ti¢ farkli boyutu igeren gostergelerle belediyelerde farkli alanlari
mercek altina almay:1 ve veriler 1s181inda degerlendirme yapmay1 saglar. Her
bir alan belediyenin genel yapi, isleyis ve faaliyetlerinde toplumsal cinsiyet
bakis acisini gostergelere dayanarak ¢n plana ¢ikarir. Gostergelerin kapsami
ise belediyelerde siyasi temsil, biirokratik yapida gorev alma, politika yapim,
hizmet sunum ile izleme ve degerlendirme gibi asamalar1 icerir. Asagidaki liste
bu alanlarin temel basliklarini yansitmaktadir:

* Kiz ¢ocugu ve kadin hemsehrileri kapsayacak sekilde mahalli miisterekleri
katilimcei sekilde belirlemek

* Belediye baskanligi, meclisi ve meclis komisyonu rollerinde temsil

* Belediye baskan yardimcilari, miidiirler ve personelin istihdaminda egit
temsil

* Vizyon, misyon ve ilkelerin niteligi

e Katilim ve istisare mekanizmalari ile bunlarin islevselligi
» Stratejik plan ve biitce icerigi

e Faaliyetler (saglik, egitim, istihdam, koruma vb.)

* Siginak, kres, bakimevi gibi tesisler

* Toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili kurumsal mekanizmalarin mevcudiyeti
ve iglevselligi

* Yerel esitlik eylem planlari ve izleme/degerlendirmelerinin yapilmasi
* Toplumsal cinsiyete duyarh yerel hizmet tasarimi

e Paylasilan bilgi ve belgeler



ARASTIRMA SONUCLARI

PILOT ARASTIRMA SONUCLARI
(Badcilar ve Kadikoy Belediyeleri)

Kapsayici Belediye Yonetisim Karnesi, tanimladigimiz ve ilerleyen sayfalarda
tam listesini bulacaginiz 231 gostergeyle, kapsayicilik acgisindan bir ilge
belediyesinin, stire¢ yonetisimi, iyi yonetisim ilkeleri ve 6grenme doéngiisii
bazinda gicli ve gelisime agik alanlarina katkida bulunmay1 amachyoruz.

Argiiden Yonetisim Akademisi'nin 2018 y1linda yayinladigi Belediye Yonetisim
Karnesi® adli calisma sonucuna gore ilk tige giren belediyeler arasindan
Bagcilar ve Kadikoy Belediyesi'ni pilot olarak sectik. Her iki belediyenin
Karnelerini olusturmak icin yaptigimiz inceleme kapsaminda, bu ilgelerin
kadinlar ve kiz ¢ocuklari agisindan kapsayiciligini, kendi yonetim stireglerine,
kurumsal mekanizmalarina ve faaliyetlerine ne oranda yansittigini 6lgtitk ve
degerlendirdik.

Sunu 6zel olarak vurgulamak isteriz ki, Karne ile pilot ilge olarak sectigimiz
Bagcilar ve Kadikoy Belediyesi'nin 6zellikle kadin ve kiz ¢ocuklar: agisindan
kapsayicilik iklimini 6lgmeye calistik. Bu galismayla her iki belediyenin de
kapsayicilik bakimindan gelisim alanlarini ortaya koymay1 hedefledik.

Yaptigimiz calisma yerel sivil toplum kuruluslar1 ve belediyeler icin
yonlendirici bir kilavuz niteligindedir. Sundugumuz bu c¢alismanin,
belediyelerde dontisiimii ve gelisimi tetikleyen liderlere ve uygulayicilara,
‘kadinlar ve kiz cocuklar: i¢in kapsayicilik’ uygulamalarini gelistirme yolunda
referans olmasini timit ediyoruz.

flce belediyelerinin karnesini, siirec yénetisimi, yonetisim ilkeleri ve 6grenme
dongustinden olusan 3 ana baslik altinda belirledik ve buna goére bir karne
puani ortaya c¢ikardik.

Arastirma kapsaminda pilot olarak Bagcilar ve Kadikéy Belediyesi'nin halka
acik verileri tizerinden inceledik. Her bir belediyenin karne sonuclar1 ve iyi
uygulama ornekleri paylasilmigtir.




BAGCILAR BELEDIYESI

Karne puanimi olusturan siire¢ yonetisimi, yonetisim ilkeleri ve 6grenme
dongusti basliklar: altinda bulunan 14 alanda yapilan incelemelerde, Bagcilar

bulunmaktadir.

BAGCILAR

Il iLCENIN PUANI
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@
w
-
w
X

=

=

Ly
(=
w
z

0
>

OGRENME DONGUSU

KARNE PUANI

0 25 250 375

(o))
o
o
(e}
N
(6]

750 875 1000

Karar Alma
Stirecinde Yonetisim

Kaynak Kullanma
Siirecinde Yonetisim

Hizmet Sunumunda
Yonetisim

Kurumsal Isleyis

Temsiliyet ve Katilm

Adillik

Sorumluluk ve Duyarlilik

Etkililik ve Verimlilik

Seffaflik

Hesap Verebilirlilik

Tutarhlik

Yap1

Uygulama ve Entegrasyon

Olcme ve Ogrenme




ORNEK UYGULAMA

Proje/Uygulama Adi: Kadin Meclisi

Proje/Uygulama Ozeti:

Kadin Meclisi, kentte yasayan kadinlarin sorunlari, gereksinimleri
ve beklentileri dogrultusunda, kadinlarin dtsiincelerini acikca
ifade edebilme, ¢oziim {iiretebilme, karar alabilme ve uygulayabilme
mekanizmalarini  gelistirebilmeyi  hedefleyen = demokratik  bir
platformdur. Kadin Meclisi, kadinlarin egitim, diistince ve sinif ayrimi
gozetilmeksizin temsil edilmesini saglar.

Projenin/Uygulamanin Ciktilari/Etkileri:
Bagcilar Belediyesi Kadinlar Meclisi;

1. Kadinlarin, toplumsal yasamdaki etkinliklerini artirmayi; tretim,
is, siyaset, kiiltiir, sanat vb. alanlarda s6z sahibi olmalarini, karar
mekanizmalarinda aktif rol almalarini saglamayz,

2. Kadinlarin, girisimci, arastiran, treten bireyler olmalarini
desteklemeyi ve bireysel inisiyatiflerini gelistirmeyi,

3. Kadinlarin kent ve kadin sorunlari ve sorumluluklar1 konusunda
bilin¢lenmesini saglamayi, kadin bakis agisiyla politikalar olusturmayz,
kentsel yasama katilma ve kente ait olma duygularimi gelistirmeyi,

4. Kadinlara kars1 yapilan her tiirlii ayrimciliga ve aile igi siddete kars:
bilinglendirmeyi, kadinlarin sorunlarindan, gereksinimlerinden ve
beklentilerinden yola cikilarak ¢oziim onerileri ve projeler iiretmeyi
ve bunlarin gerceklestirilmesine yonelik faaliyetlerde bulunmay:
amaclamaktadar.




KADIKOY BELEDIYESI

Karne puanimi olusturan siire¢ yonetisimi, yonetisim ilkeleri ve 6grenme
dongisti basgliklar altinda bulunan 14 alanda yapilan incelemelerde, Kadikoy
Belediyesi'nin kadin ve kiz cocuklarin kapsayiciligr agisindan karne puani
500-625 araliginda bulunmaktadir. Belediyenin stire¢ yonetisim ilkeleri ve
ogrenme dongiisiiniin her bir alaninda gelisime agik alanlar1 bulunmaktadir.
Bununla birlikte en yiiksek puani adillik ilkesinde elde etmistir.
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ORNEK UYGULAMA

Proje/Uygulama Adi: POTLAC

Proje /Uygulama Ozeti:

Kadinlarin sosyal ve ekonomik olarak giiclenmesini saglayan Potlac
Projesi’nin amaci, kisa vadede Potlac satis alanlari tizerinden kadinlarin
sosyo-ekonomik durumlarini iyilestirmek, kadinlar1 ticari faaliyetler
tizerinden uzmanlastirmayr saglamak; uzun vadede ise Kadikoyli
kadinlar1 giiglii bir dayanisma ag1 olusturmalarina, ortak ihtiyaglar
etrafinda orgiitlenmelerine, 6zgiirlesmelerine ve kooperatif ¢catisi altinda
birleserek ortak iiretimle ekonomik ve sosyal olarak giiclenmelerine
firsat yaratmaktir.

Bu kapsamda, Kadikéy Belediyesi ile Potlag’a dahil olan kadinlar
arasinda katilimei bir yontemle tiim siiregleri birlikte yurtitiillen Potlag
Projesi, asagidaki faaliyet alanlar1 fizerinden kadinlara ulasmaktadir:

* Potlag Moda Kadin Emegi Pazar Yeri
¢ Potlac Diitkkan

» Kusdili Potlag Atdlye

* Potlac Yilbas1 Festivali

* Potla¢ Kadin Kooperatifi

Projenin/Uygulamanin Ciktilari/Etkileri:

Proje ile kadinlarin kendi hayatlar: tizerinde s6z sahibi olmalari, sosyal
ve ekonomik yonden giiclenmeleri desteklenmis ve 100 kadinla baslayan
proje, su anda 1.250 kadina ulasmastir.







GENEL DEGERLENDIRME

Genel olarak, arastirmaya konu olan iki belediyenin de karar alma, kaynak
kullanma, hizmet sunumu stireclerinde; temsil ve katilim, adillik, sorumluluk
ve duyarhilik, etkililik ve verimlilik, seffaflik, hesap verebilirlik ve tutarlilik
ilkelerinde; iyi yonetisime uygun yapi, uygulama ve entegrasyonla o6l¢me
ve degerlendirme mekanizmalarinin tahsis edilmesinde gelisim alanlar
bulunmaktadir. Bu noktada, kadin ve kiz cocuklarinin kapsayiciligi bakimindan
pilot inceleme gerceklestirdigimiz Bagcilar ve Kadikoy Belediyesi'nden her
ikisine de buyiik gorev ve sorumluluklar diigsmektedir.

Arastirma sonucuna gore Bagcilar Belediyesi, stire¢ yonetisiminde en yiiksek
puanlarini hizmet sunumunda yonetisim ve kurumsal isleyiste alirken;
sorumluluk ve duyarlilik, tutarlilik ve hesap verebilirlik ilkesinde en diisiik
puanlarimi almistir. Ogrenme doéngiisii alanlarinda aldig: puanlarla, daha cok
gelisme gostermeye ihtiyaci vardir.

Kadikoy Belediyesi'nin ise siire¢ yonetisiminde ortalamanin tizerinde puan
almisg, 6zellikle kurumsal isleyis alaninda olmak tizere, diger siire¢ alanlarinda
daha ¢ok gelisme gostermeye ihtiyaci vardir. Kadikoy Belediyesi, yonetisim
ilkeleri bazinda adillik ilkesinde en yiiksek puanini elde etmis, etkililik ve
verimlilik ilkesinde ise diisiik puani almistir. Ogrenme dongiisii kriterlerinde
de ortalama puan almistir.







SONUC

Kadinlarin ortak talebi olan esitlik ve 6zgiirlik, modern demokrasinin
vazgecilmez iki temel degeridir. Diinya tizerindeki kadin miicadelesi bu
niteligi acisindan tam anlamiyla bir demokrasi miicadelesidir. Varsayilanin
aksine, kadinlar sadece kadinlar i¢in degil, tim insanlarin esit ve oOzgir
bireyler olarak yasamasi icin miicadele vermektedir. Bu miicadelenin 6niindeki
temel engellerden birisi olan ve ayn1 zamanda diger esitsizlikleri de besleyen,
toplumsal cinsiyete dayali esitsizliklerdir. Bunun ortadan kaldirilmasi ile
herkes icin daha yasanilir bir diinya insa edilebilir. Iyi yénetisim kiiltiirii,
stirdtiriilebilir kalkinma vizyonu ve toplumsal cinsiyet esitligi her insanin
daha kaliteli yasamasi icin bir arada ele alinmas1 gereken meselelerdir.

Belediyeler kadinlarin giindelik yerel yasam kosul ve deneyimlerine en yakin
kurumlar olarak kadin haklar1 ve esitligi i¢cin hizl1 ve yerinden katkilar yapabilir.
Bu nedenle, belediyelerde kadinlarin temsili ve katilimi, kararlara etkisi,
kaynaklarin kullanimi ve sunulan hizmetlerin kalitesi kadinlarin hayatlar
iizerinde belirleyici etkiye sahiptir ve belirleyici etkiye sahiptir. Toplumsal
cinsiyet duyarhiligini buitiinsel olarak belediye isleyis ve faaliyetlerinde belirgin
kilmak, belediyelerin toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki yaklasimi
degerlendirmek icin gerekli 6n kosuldur.

Kapsayici Belediye Yonetisim Karnesini bu kosulu yerine getirmek ve
toplumsal cinsiyet esitligini yerelden desteklemek igin gelistirdik. Ancak
Karne’'nin ongoriilen etkiyi yaratmasi, kadin vatandaslar, belediyeler, STK’lar
ve diger paydaslarin kullanmasindan geciyor. Ne kadar fazla paydas bu
araci kullanarak kendi belediyesini analiz eder ve degerlendirirse toplumsal
cinsiyete duyarlilik yerel diizeyde o kadar artacaktir.

Basta belediye baskanlar1 olmak iizere, belediye meclis tiyeleri, yoneticiler ve
caligsanlarin toplumsal cinsiyet konusunda duyarh hale gelmesi ve buna gore
islerini yiirtitmesi, esitsizliklerin azaltilmasi ve kadinlarin giiclendirilmesi
bir oncelik haline gelmelidir. Farkindaligin farkli alanlarda somut adimlara
dontismesi ise belirli bir referans veya cerceve kapsaminda calismalar
yuriitmeyle mumkiin olabilir. Diger taraftan, yurirliikte olan belediye
mevzuat1 soz konusu farkindaligi hayata gecirmek ve istenen hedefe ulasmak
icin elverisli imkanlar barindirmaktadir. Ancak asil meselenin uygulamanin
yetersiz kalmasi oldugu anlasilmigtir.




Karne, kadinlarin toplumsal hayattin her alaninda oldugu gibi yerel yonetim
ve politikalarinda da ¢nem ve oOncelik kazanmasina katki yapmak iizere
tasarlanmistir. Kadin-erkek esitligini temsil ve katilimin 6tesine gecirerek;
planlama, biitce, istihdam, faaliyet, hizmetler ve etki 6l¢ciimlemeyi de igeren
biitiinsel bir degerlendirme anlayisiyla ele almak gerekmektedir. Bunun ise en
basta kadin vatandaslarin kullanabilecegi somut bir aracla olmas1 6nemlidir.

Oniimiizdeki siirecte Karne'yi farkli kentlerin belediyelerini analiz etmek
icin kullanacak ve degerlendirme sonucglarin1i kamuoyuyla paylasacagiz. Bu
sirada karsilastigimiz iyi uygulamalari ise farkli paydaslarin kullanmasi icin
toplu bigimde internet tizerinden yayinlamay1 planliyoruz. Diizenli araliklarla
yapilacak bu analizlerle ileriki yillarda Karne’yi gelistirmek tizere, toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda tizerimize diisen sorumlulugu en iyi sekilde
yapmaya onem verecegiz.

Dilegimiz bu cabaya vatandaglar, belediyeler, sivil toplum kuruluslar1 ve
diger paydaslarin katki yapmalari; Karne'yi sahiplenerek ve kullanarak yerel
diizeyde carpan etkisi yaratmalari. Nihai olarak dilegimiz, belediyelerin
yerelde kiz gocuklar1 ve kadinlarin ortak ihtiyaglarini en demokratik, etkin,
verimli sekilde ve yerinden karsilamalari, bu sosyal grubun giiclenmesi ve
hayatlarini daha iyi yasamalarina hizmet etmeleridir.



TURKIYE VE DUNYADAKI
1Yl UYGULAMA ORNEKLERI

ORNEK UYGULAMA - 1

Proje/Uygulama Adi: Toplu Sézlesmede 1 Aylik Babalik izni
Uygulayici Belediye: Sisli Belediyesi / Istanbul

Proje /Uygulama Ozeti:

Toplumsal cinsiyet esitliginin yerlesmesinde, Sisli Belediyesi ile DISK/
GENEL-IS Sendikas1 arasinda imzalanan 2018-2020 dénemi Toplu Is
Sozlesmesi 58. Madde'nin 2. Fikras1 “Esi dogum yapan is¢i, 4857 sayili
s Kanunu'ndan kaynaklanan izinler dahil olmak iizere 30 giin izin
kullanir.” seklinde diizenlendi.

Esi dogum yapan isciye 4857 sayili Is Kanunu’'ndan kaynaklanan
izinler ile birlikte 30 giinliik giin izin uygulamasini hayata geciren Sisli
Belediyesi, calisma hayatinda kadin-erkek esitligi yontinde Tiirkiye'de
bir ilke imza atmis oldu.

Projenin/ Uygulamanin Ciktilar1 /Etkileri:

Uygulamanin baslamasindan itibaren 10 ayhik stirecte, 16 personel
“‘Ucretli Sosyal Izinler’ maddesiyle iscilere saglanan 1 aylik babalik
iznini kulland.

Sonuc¢ olarak; babalik izin siiresinin uzatilmasi, ev isi ve cocuk
bakimina dair kadina yiiklenen rol ve sorumluluklarin esit boliisiilmesi
ve calisma hayatindaki kadin-erkek esitsizliginin ortadan kaldirilmas:
yoniinde, yayginlastirilmasi gereken bir uygulama olarak goriilmektedir.




ORNEK UYGULAMA - 2

Proje/Uygulama Adu: Iste Esitlik Politikas1

Uygulayici Belediye: Gaziantep Buyiiksehir Belediyesi

Proje/Uygulama Ozeti:

Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi “Iste Esitlik Politikasi”n1 imzalayarak,
cinsiyet temelli ayrimciligin ortadan kaldirilmasina yonelik asagidaki
ilkelere goniilli olarak uyacagini ve sehrin genelinde bu ilkelerin
yayginlastirilmasinda 6ncii olacagini taahhiit etmektedir:

Insan haklarina saygiliyiz. Tiim calisanlarimiza esitlik temel ilkesi
ile davraniriz.

Kadin, erkek calisanimizin cinsiyet farki gozetmeksizin saglik,
gtuivenlik ve refahlarini saglariz.

Kadinlarin is giicine katilimini1 6zel olarak destekleriz.

Kadin-erkek firsat esitligi kriterlerini tiim Insan Kaynaklar
politikalarimizda tanimlariz.

Esit ise esit ticret politikasi ile hareket eder, takipcisi oluruz.

Kariyer firsatlarindan esit diizeyde faydalanilmasi icin gerekli
mekanizmalar1 kurariz.

Egitim politikalar1 olusturur, izler, kadinlarin katilimina 6zel olarak
dikkat ederiz.

Is-aile yasam dengesini koruyan calisma ortam ve uygulamalarin
olustururuz.

Firsat esitligi plan ve kazanimlarimizla ilgili gelismeleri i¢ ve dis
iletisimle duyuruyoruz.

Projenin/Uygulamanin Ciktilari/Etkileri: Her yil cinsiyetler aras:
ekonomik katilim ve firsatlar ugurumunu azaltmay1 hedeflemektedir.




ORNEK UYGULAMA - 3

Proje/Uygulama Adi: Cinsiyet Ozgiirlitkkcii Belediyecilik
Uygulayici Belediye: Baglar Belediyesi / Diyarbakir

Proje/Uygulama Ozeti:

Baglar Belediyesi, Stratejik Plani'nda kentsel ve sosyal hizmetleri temel
insan hakki yaklasimi olarak benimseyerek demokratik, ekolojik ve
cinsiyet 6zglirlitk¢ii belediyecilik alaninda model olmay1 vizyon olarak
belirlemistir.

Projenin/Uygulamanin Ciktilariy/Etkileri:

Baglar Belediyesi, toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya yonelik temel
anlayis1 Stratejik Plan’da;

1. Kentteki tum farkli yas grubu, etnik kimlik ve sosyal kesimlerin
“benim kentim ve yasamim” demesine imkan saglayacak bir katilimcilik
ve aidiyet duygusunu en iist seviyede gerceklestirmek,

2. Kadimin yerel demokrasinin yap1 taslarindan biri oldugunun
bilincinde olarak, pozitif ayrimcilik cergevesinde kadinin yereldeki
orgutlilugiinti giiclendirmek ve tiim kentsel planlama, karar ve
uygulama stireclerine tam katilimini saglamak,

3. Tum kentlesme ve imar planlama siireclerinde toplumsal adaleti,
cinsiyet esitligini ve ekonomik tiretmeyi artirmay1 amaclayan seffaflik
ve katilimcilik ilkelerini hayata gecirmek tizerine kuruludur.




ORNEK UYGULAMA - 4

Proje/Uygulama Adu: Jin Kart
Uygulayici Belediye: Siirt Belediyesi

Proje/Uygulama Ozeti:

Siirt'te kadinlar, Jinkart uygulamasiyla toplu ulasimdan indirimli
olarak yararlanacak. Jinkart uygulamasi icin kadinlar, kartlar1 Siirt
Belediyesi Gelirler Sefligi ve kart dolum noktalarindan alabilecek.
Kadinlar, jinkart ile tam biletin 1 bucuk TL oldugu toplu ulasimdan
1TL 6deyerek faydalanacak.

Projenin/Uygulamanin Ciktilari/Etkileri:

Kadinlara daha rahat, daha giivenli, ucuz ve daha konforlu bir sekilde
seyahat etme imkani saglamaktadir. Boylece, kadinlarin kentsel
hizmetlere erisimindeki adaletsizliklerin azaltilmasi hedeflenmektedir.




ORNEK UYGULAMA - 5

Proje/Uygulama Adi: Katilimc1 Biitceleme
Uygulayici Belediye: Madrid Belediyesi, Ispanya'*

Proje/Uygulama Ozeti:

Katilimci biitceler demokratik bir stirectir. Madrid kentindeki “vatandas”
olarak belediye biitcesinin bir bélimiinti nasil kullanacaklarina
dogrudan karar verebilirler.

Siirec tic asamada tamamlanmaktadir:

e Tekliflerin toplanmasi: Madrid’e kayitli herhangi bir kisi, Madrid
Decide web sitesi (https://decide.madrid.es) veya Madrid’in
* 26 vatandaslik ofisi araciligiyla yatirim teklifinde bulunabilir.

* Destekler ve degerlendirme: Madrid’in dogrulanmis kullanicilar:
sunulan ¢esitli projeleri destekleyebilir. En fazla destegi alan
teklifler oylanmaktadir. Son olarak, Belediye Meclisi, her teklif
i¢in bir biitge tahmini ile fizibilite ve yasalligi hakkinda bir rapor
hazirlar.

* Oylama: Bu son asamada, vatandaslar dikkate aldiklar1 éncelikler
dogrultusunda harcama tekliflerine oy verir. Temmuz 2018’de
katilimc1 projeleri tamamlanmistir. Toplamda, 100 milyon avro
tutarinda fon alan ve 2019 genel biitge taslagina dahil edilen 328
proje vardir. Katilimei biitgelerin ikinci basimina 110.000’den fazla
kisi katilmistir ve 6nceki basimdan %47 daha fazla olan 500.000’den
fazla oyla sonuclanmistir.

Projenin/Uygulamanin Ciktilari/Etkileri:

Vatandaslarin ~ kendilerini  etkileyen  politikalara  katilmalarini
saglayarak, onlar1 Madrid sehrinin biitgesi kadar énemli bir konuda
karar almaya dahil etmek.

411 Nisan 2019 tarihinde http://madridforyou.es/en/participatory-budgets web sitesinden
alintilanmistir.



ORNEK UYGULAMA - 6

Proje/Uygulama Adi: Cinsiyete Duyarl Veri Toplama ve Isleme
Uygulayici Belediye: Kamza Belediyesi, Arnavutluk?®®
Proje/Uygulama Ozeti:

Belediyede cinsiyete gore ayristirilmis verileri iceren bir veri
toplama sistemini kurma stireci, istatistiksel haritalama raporunun
gelistirilmesiyle basladi. Belediyenin uyguladigi  politikalarin
sonuclarini 6lgebilmek icin cinsiyete duyarli gostergeler tanimlandi.
Hangi gostergenin hangi kaynaktan alinacag: belirlendi.

Projenin/Uygulamanin Ciktilari/Etkileri:

Kamza Belediyesi, cinsiyete duyarl veri toplama sistemi ve gostergeleri
ile birlikte, uyguladig1 politikalarin Kamza’daki kadinlar1 ve erkekleri
farkh sekilde nasil etkiledigini daha iyi izleyebiliyor.

ORNEK UYGULAMA -7

Proje/Uygulama Adi: Park Aydinlatmalar:
Uygulayici Belediye: Malmo Belediyesi, Isveg?®
Proje/Uygulama Ozeti:

Cogu sehirde parklar giin batimiyla birlikte karanliga biirtinir.
Eger yasadiginiz kentte giin erken batiyorsa ve kiiciik bir dairede
yasiyorsaniz, ¢cocuklarinizla birlikte ne yapmali sorusunun ¢éziimiinii
Malmo Belediyesi parklar1 aydinlatarak buldu.

Projenin/Uygulamanin Ciktilariy/Etkileri:

Malmo sehri, parklar1 aydinlatarak daha giivenli ve daha kullanilabilir
hale getirdiler. Boylece, kadinlar ve cocuklar parklarda uzun stire
giivenle vakit gegirebiliyorlar.

15 Gender Equality and Local Governance, Tirana 2012.
1620 Mayis 2019 tarihinde http://www.womenability.org/portfolio-items/playground-open-and-lightat-

night/items/playground-open-and-light-at-night/ sitesinden alintilanmaistir.



EKLER

EK 1. Kapsayici Belediye Yonetisim Karnesini Kullanmak

Karne ile bir belediyenin toplumsal cinsiyet konusundaki yaklasimini objektif
ve somut verilere dayanarak haritalamak ve 6lciimlemek i¢in asagida sunulan
gostergeler kullanilmalidair.

Soz konusu veriler ise belediyelerin internet sitesinde mevcut olan bilgiler,
doktimanlar (stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporu gibi) ve
internet arama motorlarinda yapilan taramalara dayanarak toplanmalidir.
KBYK'nin temel yaklasimi geregi, biitiin veriler vatandaglarin erisebilecegi
kaynaklardan elde edilmelidir. Boylece bilgilerin objektifligi giivence altina
alinacagi gibi belediyelerin ilgili alanlarda daha fazla bilgi paylasimi da tesvik
edilecektir.

Bir belediyeyi gostergeler dogrultusunda degerlendirmek igin veri toplamak ve
cevap vermek iizere atilmasi gereken adimlar:

1. Belediye web sitesinden mevcut olan son Stratejik Plan, Faaliyet Raporu,
Performans Programi ve Mali Durum Raporu indirilerek bu dokiimanlar
icerisinde kelime arama yontemi veya tarama usuliiyle cevaplar aranmalidir.

2. Belediye web sitesinde arama veya tarama yapilmalidir.

3. Bir arama motoru (Google, Yandex vb.) ile ilgili belediye ismi ve aranan
anahtar kelimeler yazilarak tarama yapilmali, ¢ikan sonuclar tizerinden
gosterge sorusuna cevap verilmelidir.

Her bir gosterge somut bir alana dair sorudan olusmaktadir. Bu soruya evet
veya hayir seklinde basit yontemle cevap verilmelidir. Elde edilen toplam evet
ve hayir sayisina gore alan, ilke ve toplam puanlar tespit edilmelidir.




YONETISIM ILKESI: TEMSILIYET VE KATILIM

OGRENME

KARAR ALMA

R NO KRITERLER
DONGUSU
01 Belediye Meclis Uyelerinin bilgileri web sitesinde
yaymlaniyor.
02 Belediye Meclisinin biitiin komisyonlarinda esit temsil mevcut.
03 Belediye Meclisinin biitiin komisyon tiyelerinin bilgileri web
sitesinde yayinlaniyor.
04 Belediye Meclisinde, Toplumsal Cinsiyet/ Kadin-Erkek Esitligi
Komisyonu bulunuyor.
Toplumsal Cinsiyet/Kadin-Erkek Esitligi Komisyonu,
05 degerlendirilmek tizere Belediye Meclisine éneriler/raporlar
sunuyor.
Belediye Toplumsal Cinsiyet/Kadin-Erkek Esitligi
ye 1op Vi 8
06 Komisyonu'nun Belediye Meclisine sundugu éneriler/raporlar
web sitesinde yaymliyor.
07 Belediye Baskan Yardimcilarinda esit temsil mevcuttur.
gl}l’ tgeu gllial:;o‘rlle 08 Belediye Meclis Uyelerinde esit temsil mevcuttur.
Uygulama ve 09 Belediye, Baskan Yardimcilarimin bilgilerini web sitesinde
Entegrasyon yaymliyor.
Uygulama ve . P . .
elediyede, birim miidiirlerinde esit temsil mevcuttur.
Entegrasyon 10 Belediyede, b diirlerinde esit temsil tt
Uygulama ve 11 Belediye, birim mudirlerinin bilgileri web sitesinde
Entegrasyon yaynliyor.
Uygulama ve . . .
Entegrasyon 12 Belediye galisanlarinda esit temsil mevcuttur.
Uygulama ve Belediye caliganlarinin cinsiyete duyarl bilgilerini web
Entegrasyon 13 sitesinde yayinliyor.
Uygulama ve 14 Belediye, stratejik plan hazirlama siirecine kadin yurttaslar
Entegrasyon kurumsal katilim mekanizmalariyla dahil ediyor.
Belediye, stratejik planda gortisti alinan kadin yurttaglarin
1
ggtg; e;l:ao;;e 16 temsil ozelliklerini (mahalle, engelli, yoksul vd.) ve sayisin
E yayinliyor.
Uygulama ve Belediye, stratejik plan hazirlama siirecine kadin sivil toplum
Entegrasyon 17 kuruluslarini dahil ediyor.
Belediye, kadin sivil toplum kuruluslarinin
18 stratejik plana dahil onerilerini degerlendiriyor ve plana
yansitiyor.
Belediye, stratejik plan olustururken goriisii alinan kadin sivil
19 toplum kuruluslarinin temsil 6zelliklerini (engelli, yoksul vd.) ve
listesini yayimliyor.
20 Belediye, stratejik plan hazirlama siirecine Kent Konseyi Kadin
Meclisi'ni déhil ediyor.
21 Belediye Kent Konseyi Kadin Meclisi'nin 6nerilerini

degerlendiriyor ve stratejik plana yansitiyor.




OGRENME

SUREC DONGUS NO KRITERLER
Belediye Meclisi, Toplumsal Cinsiyet/ Kadin-Erkek Esitligi
g o Komisyonu aylik meclis toplantilarinda ilgili giindem konular1
e 22 hakkinda cinsiyete duyarl etki degerlendirmesini iceren rapor/
gorils sunuyor.
Eelediye Meclilsli(, Top%l_n‘rtlsall Citnfiyet{i K@ltilllil.—EI:ke(li( Esiﬁligi !
5 o omisyonu aylik meclis toplantilarinda ilgili gindem konular:
Olgme ve Ogrenme 23 hgkkuﬁ&a cilnziyete duyarhpetki degerlend?rmegsini igeren rapor/
gortis hazirhyor.
. . Belediye, stratejik plan olustururken goriisii alinan kadin sivil
Olgme ve Ogrenme 24 toplum kuruluslarinin temsil 6zelliklerini (engelli, yoksul vd.)
ve listesini yayinliyor.
Belediye Meclisi, Toplumsal Cinsiyet/ Kadin-Erkek Esitligi
S A5 Komisyonu aylik meclis toplantilarinda ilgili giindem konular1
Sl e Dfganme 25 hakkinda cinsiyete duyarl: etki degerlendirmesini igeren rapor/
gortisleri web sitesinde yayinliyor.
Oleme ve Ogrenme 26 Belediyede Toplumsal Cinsiyet/Kadin-Erkek Esitlik Birimi
bulunuyor.
- - Belediyede Toplumsal Cinsiyet/Kadin-Erkek Esitlik Birimi i¢in
1 ? v
Olgme ve Ogrenme 27 stratejik hedefler mevcut.
- o Belediye, Toplumsal Cinsiyet/Kadin-Erkek Esitlik Biriminin
Ot vre (Oprzmmme 28 stratejik hedeflerini web sitesinde yaymlaniyor.
E Yapi 29 Belediye Meclisi'nin tqplumsal cinsiyete duyarli hizmet
2 sunma karar1 veya politikas1 mevcut.
Zz
< Uygul
j Erslftiu g;r;l;oge 30 Belediye, biitge olusturma siirecine kadinlar davet ediyor.
>
&z
N o . Belediye Meclisi'nin toplumsal cinsiyete duyarli hizmetler i¢in
< Oleme ve Ogrenme 31 karar veya politikas1 uygulaniyor.
4
5 Oleme ve Ogrenme 39 Belediye Meclis.i’nin toplumsal cinsiyete duyarl hizmetler i¢in
karar veya politikas1 uygulaniyor.
. . Belediye Meclisi'nin toplumsal cinsiyete duyarli hizmet sunma
Ol¢me ve Ogrenme 33 karar1 veya politikas1 mevcut.
Yap1 34 Belediyenin Yerel Esitlik Eylem Plan1 bulunuyor.
2
=
) .. o Belediye Meclisi'nin toplumsal cinsiyete duyarli hizmetler igin
% Olgme ve Ogrenme 35 karar veya politikas1 uygulaniyor.
(7))
[ Belediye, Yerel Esitlik Eylem Plani'nmi yerel paydaslar (kamu
w gytgu lama ve 36 kurumlari, kadin érgiitleri, tiniversiteler ve STK'lar) ile
E ntegrasyor birlikte hazirliyor.
E . . Belediye Meclisi'nin toplumsal cinsiyete duyarli hizmet karar
Olcme ve Ogrenme 37 veya politikasinin uygulanmasina dair bilgiler web sitesinde
yayinlaniyor.
- e Belediye, Yerel Esitlik Eylem Planr'nin uygulanma sonuglarini
Cllprms e Djpgamnne 38 yillik olarak web sitesinde yayinliyor.
Belediye, kadin sivil toplum kuruluslar: ile kadin yurttaglarin
Yap1 39 ihtiyac ve onceliklerini tespit etmek igin diizenli olarak istisare
toplantilar1 yapiyor.
Belediye, mahalle muhtarlariyla diizenli (ayda bir) olarak kadin
Yap1 40 yurttaslarin ihtiyac ve taleplerini 6grenmek tizere istisare
toplantilar yapiyor.
Yam Belediye, sundugu hizmetlere iliskin kadin yurttaslarin gorts ve
P 41 onerilerini yilda en az bir kez aliyor.
Uygulama ve 42 Belediye, kadin sivil toplum kuruluslariyla istisare amagh

Entegrasyon

toplant1 kararlarini kayit altina aliyor.




SUREC | OGRENME
DONGUSU

NO

KRITERLER

43

Belediye, mahalle muhtarlariyla diizenli (ayda bir) yaptigi
istisare toplantilarindan alinan kararlar dogrultusunda
faaliyetlerini yapiyor.

44

Belediye, kadin yurttaslara yonelik yilda en az bir kez
memnuniyet anketi diizenliyor.

45

Belediye, kadin sivil toplum kuruluslariyla diizenli olarak
yaptig1 istisare amach toplantilarin sayis1 ve kararlarini her yil
yayinliyor.

w
>
w
-

w
-
<
%)
=
S
2

46

Belediye, mahalle muhtarlariyla dtizenli (ayda bir) yaptig: istisare
toplantilarina bagh yiiriittiigii faaliyetlerini Faaliyet Raporu'nda
yayinliyor.

47

Belediye, mahalle muhtarlariyla dtizenli (ayda bir) yaptigi istisare
toplantilarina bagh yiiriittiigii faaliyetlerini Faaliyet Raporu’nda
yayinliyor.




YONETISIM ILKESI: ADILLIK

KARAR ALMA

OGRENME

- . NO KRITERLER
DONGUSU
48 Belediye stratejik planinda kadinlar i¢in 6nleme (farkindalik,
giclendirme vb.) amagh faaliyetler belirlemis.
9 Belediye stratejik planinda kadinlar i¢in koruma (signak, ev ici
4 siddetle miicadele vb.) amach faaliyetler belirlemis.
50 Belediye stratejik planinda yoksul kadinlara yonelik faaliyetler
belirlemis.
51 Belediye stratejik planinda anneler i¢in kres/yuva veya benzeri
bakim amach faaliyetler belirlemis.
52 Belediye stratejik planinda kadinlar i¢cin sosyal/psikolojik destek
amach faaliyetler belirlemis.
53 Belediye stratejik planinda engelli kadinlar icin faaliyetler
belirlemis.
54 Belediye stratejik planinda kadinlar i¢in ekonomik giiclendirme
amach faaliyetler belirlemis.
Belediye stratejik planinda kiz ¢ocuklarin refahi (saglik, spor,
55 sosyal vb.) i¢in faaliyetler belirlemis.
56 Belediye stratejik planinda yas almis kadinlarin refahi icin
faaliyetler belirlemis.
57 Belediye stratejik planinda kadinlara yénelik mekansal/kentsel
faaliyetler (kentsel planlama, tasarim, tesis vb.) belirlemis.
Belediyenin, kadinlar1 mahalle diizeyinde bir araya getirebilecek
58 merkezleri (mahalle evi, sosyal tesis vb.) bulunuyor.
59 Belediye, kiz ¢ocuklar: ve kadinlara 6zel saglik hizmetleri (tarama
testleri, teshis konulmasi ve tedavi siireci) sunuyor.
Uygulama ve 60 Belediye stratejik planindaki kadinlar i¢in 6nleme (farkindalik,
Entegrasyon giiclendirme vb.) faaliyetlerini uyguluyor.
Uygulama ve Belediye stratejik planindaki kadinlar i¢in koruma (s1ginma evi,
Entegrasyon 61 ev ici siddetle miicadele vb.) faaliyetlerini uyguluyor.
Uygulama ve 62 Belediye Stratejik planindaki yoksul kadinlara yonelik
Entegrasyon faaliyetlerini uyguluyor.
Uygulama ve 63 Belediye stratejik planindaki anneler igin kreg/yuva veya benzeri
Entegrasyon bakim amagcl faaliyetlerini uyguluyor.
Uygulama ve 64 Belediye stratejik planindaki kadinlar i¢in sosyal/psikolojik
Entegrasyon destek amach faaliyetlerini uyguluyor.
Uygulama ve 65 Belediye stratejik planindaki kadinlar i¢in sosyal/psikolojik
Entegrasyon destek amach faaliyetlerini uyguluyor.
Uygulama ve 66 Belediye stratejik planindaki kadinlar i¢in ekonomik
Entegrasyon giclendirme amach faaliyetlerini uyguluyor.
Uygulama ve 67 Belediye stratejik planindaki kiz ¢ocuklarin refahi (saglik, spor,
Entegrasyon sosyal vb.) icin faaliyetlerini uyguluyor.
Uygulama ve 68 Belediye stratejik planindaki yas almis kadinlarin refahi igin
Entegrasyon faaliyetlerini uyguluyor.
Uygulama ve Belediye stratejik planindaki kadinlara yonelik mekansal/kentsel
Entegrasyon 69 faaliyetlerini (kentsel planlama, tasarim, tesis vb.) uyguluyor.
Belediye stratejik planindaki kadinlara yonelik mekansal/
ggf%ugll.%gl}?oge 70 kentsei,faaliyetlerini (kentsel planlama, tasarim, tesis vb.)
uyguluyor.
Uygulama ve 71 Belediye, kadin merkezlerinde (mahalle evi, sosyal tesis vb.)
Entegrasyon faaliyetleri diizenli olarak yiiriitiiyor.




SUREC

HiZMET
SUNUMU

KAYNAK KULLANIMI

OGRENME
DONGUSU

KRITERLER

Belediye, kiz cocuklar1 ve kadinlara yonelik ozel saglik
hizmetlerini (tarama testleri, teshis konulmasi ve tedavi siireci)
diizenli olarak uyguluyor.

73

Belediye stratejik planindaki kadinlar i¢in koruma (s1ginak, ev
i¢i siddetle miicadele vb.) faaliyetlerinin sonuglarini veri temelli
sekilde Faaliyet Raporu'nda yaymlhyor.

74

Belediye stratejik planindaki yoksul kadinlara yonelik ytrittiagi
faaliyetlerin sonuclarin veri temelli sekilde Faaliyet Raporu'nda
yayinliyor.

75

Belediye stratejik planindaki anneler i¢in kres/yuva veya benzeri
bakim amagh faaliyetlerin sonuglarim veri temelli sekilde
Faaliyet Raporunda yayinliyor.

76

Belediye Stratejik Planindaki kadinlar i¢in sosyal/psikolojik
destek amach faaliyetlerinin sonuglarim veri temelli sekilde
Faaliyet Raporu'nda yayinliyor.

77

Belediye stratejik planindaki engelli kadinlara yonelik
faaliyetlerin sonuclarim veri temelli sekilde Faaliyet Raporu'nda
yayinliyor.

78

Belediye stratejik planindaki ekonomik giiglendirme amacl
faaliyetlerinin sonuglarini veri temelli sekilde Faaliyet
Raporu'nda yayinlyor.

79

Belediye stratejik planindaki kiz gocuklarin refahi (saglik,
spor, sosyal vb.) i¢in faaliyetlerinin sonuclarini veri temelli
sekilde Faaliyet Raporu'nda yaymlhyor.

80

Belediye stratejik planindaki yas almig kadinlarin refahi igin
faaliyetlerinin sonuglarini veri temelli sekilde Faaliyet
Raporu'nda yayinliyor.

81

Belediye stratejik planindaki kadinlara yonelik mekansal/
kentsel faaliyetlerinin (kentsel planlama, tasarim, tesis vb.)
sonuclarini veri temelli sekilde Faaliyet Raporu’nda yaymliyor.

82

Belediye, kadin merkezlerinin (mahalle evi, sosyal tesis
vb.) faaliyetlerinin sonuclarin diizenli olarak web sitesinde
yayinliyor.

83

Belediye, kiz ¢ocuklar: ve kadinlara yonelik 6zel saglik
hizmetlerine (tarama testleri, teshis konulmasi ve tedavi
stireci) iligkin verileri web sitesinde yayinliyor.

84

Belediye kadinlarin yereldeki farkli ihtiyag ve taleplerine
katilimer biitge hazirliyor.

85

Belediye sivil toplum kuruluslari ile toplumsal cinsiyet
alaninda is birligi yapiyor.

Uygulama ve
Entegrasyon

86

Belediye kadinlarin yereldeki farkh ihtiyac ve taleplerine
uygun harcamalar yapiyor.

Uygulama ve
Entegrasyon

87

Belediye sivil toplum kuruluslari ile toplumsal cinsiyet
alaninda ortak faaliyet/ projeler yiiriitiiyor.

88

Belediye kadinlarin yereldeki farkli ihtiyag ve taleplerine
uygun yapilan harcamalar: performans temelli acikliyor ve
web sitesinde yayinliyor.

89

Belediye sivil toplum kuruluslari ile toplumsal cinsiyet
alaninda yurattiigt ortak faaliyet/projelere dair sonugclar:
Faaliyet Raporu’'nda yayinliyor.

90

Belediye kadin yurttaglara yonelik sundugu hizmetleri veri
temelli ve kiyaslamaya izin veren sekilde kamuoyu ile paylasiyor.

Uygulama ve
Entegrasyon

91

Belediye kadin yurttaglara yonelik sundugu hizmetleri veri
temelli ve kiyaslamaya izin veren sekilde kayit altina aliyor.

92

Belediye kadin yurttaglara yonelik sundugu hizmetlerin
sonuglarini veri temelli ve kiyaslamaya izin veren sekilde
Faaliyet Raporu'nda paylasiyor.
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Yap1 93 Belediye toplumsal cinsiyet konusunda Etik Degerler belirlemis.
Yap1 94 Belediye stratejik planinda ¢alisanlarina yonelik toplumsal
cinsiyet farkindalhig: hedefleri belirliyor.
Uygul
Egi:;?;oze 95 Belediyenin Etik Komisyonu mevcut.
Uygulama ve 96 Belediye stratejik planda yer alan toplumsal cinsiyet farkindaligt
Entegrasyon ile ilgili hedeflerini uyguluyor.
B . Belediye toplumsal cinsiyet farkindalig: egitimi ilgili yaptigt
Al o ye top ¥ g1 g gili yaptig
e 97 calismalar: veri temelli olarak Faaliyet Raporunda yayinliyor.
Oleme ve Ogrenme 98 Belediyenin Etik Komisyon rapor ve/veya kararlar: toplumsal

cinsiyete duyarh olarak web sitesinde yayinlaniyor.
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Yant 99 Belediyenin, misyonu veya vizyonunda “Toplumsal Cinsiyete
P Duyarlilik”/”’Kadin- Erkek Esitligi” ile ilgili ifadeler bulunuyor.
Yam 100 Belediyenin yonetim ilkelerinde “Toplumsal Cinsiyete
P Duyarlilik”/”’Kadin- Erkek Esitligi” ile ilgili ifadeler bulunuyor.
v 101 Belediye stratejik plan icerisinde toplumsal cinsiyet ile ilgili
apt ifadeler Strdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri ile uyum sagliyor.
Uygulama ve 102 Belediye, stratejik planda “Toplumsal Cinsiyete
Entegrasyon Duyarlilik”/’Kadin-Erkek Esitligi” ile ilgili hedefler belirlemis.
Uveulama ve Belediye stratejik plani icerisinde toplumsal cinsiyet ile ilgili
E I}: tge rasvon 103 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlu hedefler
Brasy belirliyor ve uyguluyor.
. . Belediye, stratejik planda “Toplumsal Cinsiyete
Oleme ve Ogrenme | 104 Duyarlihik”/”Kadin-Erkek Esitligi” ile ilgili hedeflere dair
gostergeleri yayinliyor.
. . Belediye stratejik plani icerisinde toplumsal cinsiyet ile ilgili
Olgme ve Ogrenme 105 Stirdirilebilir Kalkinma Hedefleri'ne yonelik uygulanma
sonuglarini Faaliyet Raporu’'nda yayinliyor.
¥ 106 Belediye stratejik plan icerisinde toplumsal cinsiyet ile ilgili
api Strdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile uyum i¢in biitge ayiriyor.
Yap1 107 Belediye, toplumsal cinsiyete duyarlilik hedefi icin biitce ayiriyor.
Belediye Stratejik Plani igerisinde toplumsal cinsiyet ile ilgili
ggtg;lzl:ao;;e 108 Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlu hedefler
Brasys icin harcama yapiyor.
Uygulama ve 109 Belediye, toplumsal cinsiyete duyarlilik hedefi i¢in harcamalar
Entegrasyon yaplyor.
. . Belediye Stratejik Plani igerisinde toplumsal cinsiyet ile ilgili
Olgme ve Ogrenme 110 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine yonelik yaptig
harcamalar veri temelli yayinliyor.
Olome ve Osrenme 111 Belediye, toplumsal cinsiyete duyarhilik hedefi i¢in yaptig
< 8T harcamalar1 yaymliyor.
Yapt 112 Belediye kadin yurttaglara yonelik kurumsal goniillulitk hizmeti
sunmak iizere imkéan sagliyor.
Uygulama ve 113 Belediye kadin yurttaslara yonelik kurumsal gonallalik hizmeti
Entegrasyon kapsaminda yapilanlar: veri temelli raporluyor.
. . Belediye kadin yurttaslara yonelik kurumsal gontllilik hizmeti
Ol¢me ve Ogrenme | 114 kapsaminda yapilanlari veri temelli olarak raporluyor ve web
sitesinde yayinliyor.
Yan1 115 Belediye, internet sitesinde kadin hemsehrilerin sikayet hakkina
P iligkin bilgilendirme yapiyor.
Yapi 116 Belediye biinyesinde cinsiyet ayrimciligini énlemeye yonelik
faaliyetler bulunuyor.
Yap1 117 Belediyenin, toplumsal cinsiyete duyarli “ebeveyn politikas1”
bulunuyor.
Yao1 118 Belediyenin, erkek caligsanlar: arasinda esine siddet
P uygulayanlara yaptirim politikas1 mevcut.
Yap1 119 Belediyede, 8 Mart Kadinlar Giinii resmi tatil.
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Uygulama ve 120 Belediye, internet sitesinden gelen sikayetlerin sayisim cinsiyete
Entegrasyon duyarl olarak tutuyor.
Uygulama ve Belediye biinyesinde cinsiyet ayrimciligina kars: faaliyetler
Entegrasyon 121 yiiriitityor.
Uygulama ve . -
i r—— 122 Belediye, ebeveyn politikasini uyguluyor.
Uygulama ve Belediye erkek ¢alisanlar1 arasinda esine siddet uygulayanlara
Entegrasyon 123 yaptirimlar uyguluyor.
Ut v 124 Belediye, 8 Mart'ta kadin ¢alisanlar icin resmi tatil uyguluyor.
Entegrasyon

.. . Belediye, web sitesinden gelen sikayetlerin sayisini cinsiyete
Olgme ve Ogrenme 125 duyarl olarak Faaliyet Raporu'nda yayinliyor.

- o Belediye, cinsiyet ayrimciligina kargi faaliyetlerinin sonuglarini
Bl o Lo 126 web sitesinde yayinliyor.

- o Belediye, ebeveyn politikasinin uygulanmas ile ilgili faaliyet
Oleme ve Ogrenme | 127 sonuglarini web sitesinde yayinliyor.

- o Belediye erkek ¢alisanlar1 arasinda esine siddet uygulayanlara
Olgme ve Ogrenme 128 gerceklestirdigi yaptirimlar: web sitesinde yayinliyor.
Oleme ve Ogrenme | 129 Belediye, 8 Mart resmi tatil giiniiniin uygulanmasu ile ilgili bilgiyi

web sitesinde yayinliyor.
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Yap1 130 Belediye yerelde yasayan kadinlarin farkl ihtiyac ve taleplerine
uygun stratejik plan hazirlyor.
Yap1 131 Belediye, kadinlara yonelik sundugu hizmetlere dair bilgileri
web sitesinde yayinliyor.
Belediye yerelde yasayan kadinlarin farkli ihtiyac ve taleplerini
Uygulama ve 132 veri teyme li anali%, etrgis ve bunlara dayanarakystratejik hgdeﬂer
Entegrasyon belirlemi
elirlemis.
Uygulama ve 133 Belediye, kadinlara yonelik hizmetleri web sitesi tizerinden
Entegrasyon (e-belediye uygulamasiyla) erigilebilir hale getiriyor.
- o Belediye yerelde yasayan kadinlarin farkl ihtiyac ve taleplerine
Olgme ve Ogrenme 134 uygun stratejik hedeflerini web sitesinde yayinliyor.
- o Belediye, kadinlara yonelik hizmetlerinden yararlanma bilgisini
Olgme ve Ogrenme 135 detayl olarak Faaliyet Raporu’nda yayinliyor.
- Belediye, kadinlara yonelik hizmetlerini erisilebilir hale getirmek
ﬁ % Yapt 136 igin biitge ayiriyor.
Z< Uygulama ve Belediye, kadinlarin hizmetlere erisimiyle ilgili tahsis ettigi
2 :I' Entegrasyon 137 biitgenin oranim yayiliyor.
X 2 y - Belediye, kadinlari hizmetlere erisimiyle ilgili yaptig
_ ye, kadinlarin hizmetlere erisimiyle ilgili yaptigi
= Clime e Oizemmme 138 harcamalar1 detayl1 olarak web sitesinde yayinliyor.
Belediye, kadin yurttaslarin memnuniyetini yi1lda en az bir kere
Yapi 139 degerlendiriyor.
Belediye kadin yurttaslarin farkl ihtiyaclarina gére sundugu
Yap1 140 gizmefierlfa ilisk¥n kadin hemsehrﬂeri% goriig vegdﬁsilncele%ini
tizenli aliyor.
v 141 Belediye hizmetlere yonelik sikayetleri toplumsal cinsiyete
api duyarl olarak kaydediyor.
Uygulama ve 142 Belediye, kadin yurttaslarin memnuniyet anketini yilda en az bir
) Entegrasyon kere gerceklestiriyor.
% Uygulama ve 143 Belediye kadin yurttaslarin yonelik yilda en az bir kez hizmet
= Entegrasyon alani temelli memnuniyet anketi diizenliyor.
8 Uygulama ve Belediye hizmetlere yonelik sikayetlerin sayisin1 toplumsal
- Entegrasyon 144 cinsiyete duyarl olarak kayit altina aliyor.
g Uygulama ve 145 Belediye hizmetlere yonelik sikayetlerin niteliklerini toplumsal
N Entegrasyon cinsiyete duyarl olarak kayit altina aliyor.
I A = Beledi; 1lik olarak line “Topl 1 Cinsi
5 ye, yillik olarak personeline “Toplumsal Cinsiyete Duyarli
QlennevEEsenG 146 Hizmet konulu” egitim programi yapiyor.
8 prog
Olgme ve Ogrenme | 147 Beledlyety{lhk olarak personeline “Kadina Yonelik Siddet
konulu egitim programi yapiyor.
Olgme ve Ogrenme 148 B.ele.diye hizmetlere yonelik sikayetlerin sayisim1 toplumsal
cinsiyete duyarh olarak paylasiyor.
- o Belediye hizmetlere yonelik sikayetlerin niteligini toplumsal
Gl o Diganmne 149 cinsiyete duyarh olarak paylasiyor.
Yan1 150 Belediye, yillik olarak personeline “Toplumsal Cinsiyete Duyarl
P Hizmet konulu” egitim programi diizenliyor.
(28
> Belediye, yillik olarak personeline diizenledigi “Kadina Yonelik
w Yap1 151 Siddet” konulu egitim programina katilan katilime: sayisim
- cinsiyete duyarh olarak paylasiyor.
(28
: Uygulama ve 152 Belediye, personeline yil icerisinde Toplumsal Cinsiyete Duyarli
< Entegrasyon Hizmet konulu egitim veriyor.
g Uygulama ve 153 Belediye, personeline yil icerisinde “Kadina Yonelik Siddet”
s Entegrasyon konulu egitim veriyor.
x - o Belediye, galiganlarinin yil igerisinde aldig: Toplumsal Cinsiyete
3 Olgme ve Ogrenme 154 Duyarl1 Hizmet egitimlerinin bilgisini yayinliyor.
e |55 Belediye, calisanlariin yil igerisinde aldig1 “Kadina Yonelik

Siddet” egitimlerinin bilgisini yayinliyor.
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Yan1 156 Belediye stratejik planda ilgili hedefleri cinsiyete duyarh bicimde
P belirlemis.
Yap1 157 Belediyede cinsiyete duyarl: veri toplama sistemi mevcut.
Yap1 158 Belediye stratejik planini web sitesinde yayinliyor.
Yap1 159 Belediye Meclisi kararlar1 web sitesinde yayimlaniyor.
Yapt 160 Belediye Meclisi Toplumsal Cinsiyet/ Kadin-Erkek Esitligi
Komisyonu karar/ raporlar1 web sitesinde yayinlaniyor.
Yap1 161 Belediye cinsiyete duyarh Etik Komisyon raporlarini web
P sitesinde yayinliyor.
Eim 162 Belediye cinsiyete duyarl I¢ Denetim raporlarini web sitesinde
yaynliyor.
Uygulama ve 163 Belediye stratejik planda ilgili hedeflerin uygulama sonuglarini
Entegrasyon cinsiyete duyarli bigimde Faaliyet Raporu’na yansitiyor.
Uygulama ve 164 Belediye faaliyetlerini cinsiyete duyarh verilerle Faaliyet
Entegrasyon Raporu’na yansitiyor.
.. o Belediye stratejik planda ilgili hedeflerin uygulama sonuglarini
Olgme ve Ogrenme | 165 cinsiyete duyarl bigimde web sitesinde yayimliyor.
- . Belediye faaliyetlerini cinsiyete duyarl veri temelli sekilde web
Olgme ve Ogrenme 166 sitesinde yayinliyor.
Olgme ve Ogrenme 167 Belediye Faaliyet Raporu'nu web sitesinde yayinliyor.
Olgme ve Ogrenme | 168 Belediye Performans Programi'n1 web sitesinde yayimliyor.
Olgme ve Ogrenme 169 Belediye mali raporlarini web sitesinde yayinliyor.
Yap1 170 Belediye kesin hesap raporlarin1 web sitesinde paylasiyor.
E Yapi 171 ieészlzenin toplumsal cinsiyete duyarli biitgeleme politikas1
= .
<z Uygulama ve
; 5 Egtgegrasyon 172 Belediye toplumsal cinsiyete duyarl: biitgeleme yapiyor.
< <
X 2 - o Belediye, harcamalarini toplumsal cinsiyete duyarli raporluyor
= Ol e BREn 173 ve web sitesinde yayiliyor.
Olgme ve Ogrenme 174 Beled%ye ?oplumsal cinsiyete duyarh olarak hazirladig: biitgeyi
web sitesinde yayinlhyor.
Yap1 175 Belediye hizmet standartlar1 toplumsal cinsiyete duyarh sekilde
P belirlenmis.
Belediyenin personel aliminda toplumsal cinsiyet esitligi
g Yap1 176 agisindan “olumlu eylem” ilkesi bulunuyor.
=2 Belediyenin kadin-erkek ¢aliganlar1 arasinda “esit ise, esit iicret”
% Yap1 177 politikasi bulunuyor.
(7)) Uygulama ve 178 Belediye hizmet sunarken cinsiyete duyarlh standartlar
E Entegrasyon uyguluyor.
Uygulama ve : Hkesing
E Eafegrasyon 179 Belediye, personel aliminda olumlu eylem ilkesini uyguluyor.
I ][Ejgtgelélr%gl;o‘ée 180 Belediye, esitlikci ticret politikasini hayata gegiriyor.
Oleme ve Ogrenme 181 Belediye cinsiyete duyarli hizmet standartlarin1 web sitesinde

paylasiyor.




SUREC

OGRENME

o NO KRITERLER
DONGUSU
Uygulama ve 182 Belediye, personel alimina iliskin verileri cinsiyete duyarli
Entegrasyon olarak web sitesinde yayimliyor.
- o Belediye, esitlikei ticret politikasinin uygulanmasi ile ilgili
Oleme ve Ogrenme 183 verileri detayli olarak web sitesinde yayinliyor.
Yapi 184 Belediyenin web sitesinde bilgi edinme hakkina dair bir bolim
bulunuyor.
Uygulama ve 185 Belediye, bilgi alma taleplerinin sayilarini toplumsal cinsiyete
Entegrasyon duyarli olarak kayit altina aliyor.
Uygulama ve 186 Belediye, bilgi alma taleplerinin niteliklerini toplumsal cinsiyete
Entegrasyon duyarli olarak kayit altina aliyor.
Uygulama ve Belediye, bilgi alma taleplerinin sayilarini toplumsal cinsiyete
Entegrasyon 187 duyarli olarak web sitesinde yayinliyor.
Uygulama ve 88 Belediye, bilgi alma taleplerinin niteliklerini toplumsal cinsiyete
Entegrasyon 1 duyarh olarak web sitesinde yaymliyor.
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Belediye, meclis tiyelerinin iletisim bilgileri web sitesinde
Yapi 189 o v &
yayinlaniyor.
Yapi Belediye Toplumsal Cinsiyet/Kadin-Erkek Esitligi Komisyonu
190 iletisim bilgileri web sitesinde yayinlaniyor.
Yap1 191 Belediye Etik Komisyonu'nun iletisim bilgileri web sitesinde
yayilaniyor.
v 192 Belediyenin web sitesinde, vatandaslardan gelen talepleri
apt toplamaya yonelik bir alan bulunuyor.
Uygulama ve Belediye, kadin yurttaslardan yil icerisinde gelen talep ve
Entegrasyon 193 isteklerin sayilarini Faaliyet Raporu’nda yayinliyor.
Uygulama ve Belediye, kadin yurttaglardan yil icerisinde gelen talep ve
Entegrasyon 194 isteklerin niteligini Faaliyet Raporu'nda yayinliyor.
. . Belediye, kadin yurttaslardan yil icerisinde gelen talep ve
Olgme ve Ogrenme | 195 isteklere yonelik degerlendirmelerini Faaliyet Raporunda
paylasiyor.
Yap1 196 Belediye, toplumsal cinsiyete duyarl harcamalarini raporluyor.
Uygulama ve 197 Belediye, toplumsal cinsiyete duyarli harcamalarini veri temelli
Entegrasyon ve kiyaslamaya uygun sekilde kayit altina aliyor.
- o Belediye, toplumsal cinsiyete duyarli harcamalarini veri temelli
Olgme ve Ogrenme | 198 ve kiyaslamaya uygun sekilde web sitesinde yayinliyor.
Belediye sundugu hizmetleri, toplumsal cinsiyete duyarl
Ve 199 gostergelerle degerlendiriyor.
Uygulama ve Belediye sundugu hizmetlerin niteligi ve verilerini toplumsal
Entegrasyon 200 cinsiyete duyarl olarak raporluyor.
.. . Belediye sundugu hizmetlerin niteligi ve verilerini toplumsal
Olgme ve Ogrenme | 201 cinsiyete duyarh olarak Faaliyet Raporu'nda degerlendiriyor ve
yaymliyor.
Yan1 202 Belediye Meclis Denetim Komisyonu raporlar: toplumsal
P cinsiyete duyarh olarak hazirlaniyor.
Uygulama ve 203 Belediye Meclis Denetim Komisyonu raporlar: toplumsal
Entegrasyon cinsiyete duyarl olarak degerlendiriliyor.
Oleme ve Ogrenme | 204 Belediye Meclis Denetim Komisyonu raporlar: toplumsal

cinsiyete duyarl olarak web sitesinde yayinlaniyor.
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Yapi 9 Belediye stratejik planini toplumsal cinsiyetle ilgili tist politika/
05 planlarla uyumlu hazirhyor.
Van 206 Yerel Eylem Esitlik Plan hedefleri ile stratejik plan arasinda
P uyum saglaniyor.
Uygulama ve 207 Belediye stratejik plan ile tist plan/ politikalar arasinda uyum
Entegrasyon kurarak stratejik hedeflerini belirlemis.
Uygulama ve 208 Yerel Eylem Esitlik Plan hedefleri ile stratejik plan arasinda
Entegrasyon uyumu yansitan gostergeler belirlenmis.
. . Belediye stratejik plan ile tst plan/ politikalar arasinda uyumlu
Olgme ve Ogrenme 209 olarak hazirlanan stratejik hedeflerin gerceklesme durumunu
Faaliyet Raporu'nda yayinliyor.
Olgme ve Ogrenme 210 Y.erelA Eylem Esitlik Plani’'nda hedeflerin gerceklesme orani web
sitesinde yayinlaniyor.
Yapu 211 Belediye, toplumsal cinsiyete duyarl harcamalarini raporluyor.
o 212 Belediyede Toplumsal Cinsiyet/Kadin- Erkek Esitlik birimi i¢in
kaynak tahsis ediyor.
Yap1 213 Yerel Eylem Esitlik Plan hedefleri icin kaynak tahsis ediliyor.
Uygulama ve 214 Belediye, toplumsal cinsiyete duyarli harcamalarini veri temelli
Entegrasyon ve kiyaslamaya uygun sekilde kayit altina aliyor.
Uygulama ve 215 Belediye Toplumsal Cinsiyet/Kadin-Erkek Esitlik Birimi'nin
Entegrasyon yaptig1 harcamalar: kayit altina aliyor.
Uygulama ve 216 Yerel Eylem Esitlik Plan hedefleri icin harcanan kaynaklar veri
Entegrasyon temelli ve kiyaslamaya uygun sekilde kayit altina aliniyor.
- - Belediye, toplumsal cinsiyete duyarli harcamalarini veri temelli
Ul we Ugyenies 217 ve kiyaslamaya uygun sekilde web sitesinde yayinliyor.
- o Belediye Toplumsal Cinsiyet/Kadin- Erkek Esitlik biriminin
Olgme ve Ogrenme | 218 yapmis oldugu harcamalar1 web sitesinde yayinlaniyor.
- o Yerel Eylem Esitlik Plan hedefleri i¢in harcanan kaynaklar veri
el 219 temelli ve kiyaslamaya uygun sekilde web sitesinde yayinlaniyor.
v Belediye, toplumsal cinsiyete duyarl stratejik plan faaliyetlerinin
apt 220 gerceklesme durumunu Faaliyet Raporu’na yansitiyor.
Belediye, toplumsal cinsiyete duyarl stratejik plan faaliyetlerinin
][':‘.Jr}lltgeulraaglao‘rlle 221 gergeklesme oranini veri temelli ve kiyaslamaya uygun sekilde
grasy Faaliyet Raporu'nda degerlendiriyor.
. . Belediye, toplumsal cinsiyete duyarh stratejik plan faaliyetlerinin
Olgme ve Ogrenme | 222 gerceklesme oranini veri temelli ve kiyaslamaya uygun sekilde
Faaliyet Raporu'nda yayinliyor.
Belediye Toplumsal Cinsiyet/Kadin-Erkek Esitlik Birimi'nin
Yap1 223 faaliyet sonuclarini her yil veri temelli ve kiyaslamaya uygun
olarak acikliyor.
Belediye Meclisi Toplumsal Cinsiyet/ Kadin-Erkek Esitlik
Yap1 224 Komisyonu belediye faaliyetlerini toplumsal cinsiyet agisindan
her y1l degerlendiriyor.
Belediyenin toplumsal cinsiyet konusundaki biitiin ¢alismalarini
Yap 225 koordine eden bir kurumsal yap1 mevcut.
Uygulama ve Belediye Toplumsal Cinsiyet/Kadin-Erkek Esitlik Birimi'nin
Entegrasyon 226 faaliyet sonuclarim veri temelli olarak kayit altina aliyor.
Belediye Meclisi Toplumsal Cinsiyet/ Kadin-Erkek Esitlik
Egtgeulraa?ao‘rlle 227 Komisyonu belediye faaliyetlerini toplumsal cinsiyet agisindan
srasys her yil raporluyor.
Uygulama ve 228 Belediye toplumsal cinsiyet ¢aligmalarini koordineli sekilde
Entegrasyon uyguluyor.
o - Belediye Toplumsal Cinsiyet/Kadin-Erkek Esitlik Birimi'nin faaliyet
Ul we Ugyenies 229 sonuclari her yil veri temelli olarak web sitesinde yaymliyor.
" . Belediye Meclisi Toplumsal Cinsiyet/ Kadin-Erkek Esitlik Komisyonu
Olgme ve Ogrenme | 230 belediye faaliyetlerini toplumsal cinsiyet agisindan degerlendiren
raporunu web sitesinde yayinliyor.
Sl s D [PRE] Belediye toplumsal cinsiyet ¢alismalarinin koordinasyonu

hakkindaki bilgileri web sitesinde yayinliyor.




EK 2. Ulusal ve Uluslararasi Belgeler

Avrupa Kentli Haklar1 Bildirgesi (1992)"”
1. GUVENLIK:

Mimkiin oldugunca sug, siddet ve yasa dis1 olaylardan arindirilmis emin ve
giivenli bir kent;

2. KIRLETILMEMIS, SAGLIKLI BiR CEVRE:

Hava, giiriiltii, su ve toprak kirliligi olmayan, dogasi ve dogal kaynaklar
korunan bir cevre;

3. ISTIHDAM:

Yeterli istihdam olanaklarinin yaratilarak, ekonomik kalkinmadan pay alabilme
sansinin ve kisisel ekonomik 6zgiirliiklerin saglanmasi;

4. KONUT:

Mahremiyet ve dokunulmazhiginin garanti edildigi, saglikli, satin alinabilir,
yeterli konut stokunun saglanmasz;

5. DOLASIM:

Toplu tasima, 6zel arabalar, yayalar ve bisikletliler gibi tiim yol kullanicilar
arasinda, birbirinin hareket kabiliyetini ve dolasim 6zgiirliigiinii kisitlamayan
uyumlu bir diizenin saglanmasi;

6. SAGLIK:

Beden ve ruh saghiginin korunmasina yardimci gevrenin ve kosullarin
saglanmasi;

7. SPOR VE DINLENCE:

Yas, yetenek ve gelir durumu ne olursa olsun, her birey icin, spor ve bos
vakitlerini degerlendirebilecegi olanaklarin saglanmasz;

8. KULTURLER ARASI KAYNASMA:

Gecmisten giintimiize, farklh kiltiirel ve etnik yapilar: barindiran topluluklarin
baris iginde yasamalarinin saglanmasi;

10. KALITELI BIR MiMARI VE FiZiKSEL CEVRE:

Tarihi yap1 mirasinin duyarh bir bicimde restorasyonu ve nitelikli ¢agdas
mimarinin uygulanmasiyla, uyumlu ve giizel fiziksel mekanlarin yaratilmasi;

1718 Mayis 2019 tarihinde http://www.mimarlarodasiankara.org/?id=964 sitesinden
alintilanmistar.



11. iISLEVLERIN UYUMU:

Yasama, calisma, seyahat islevleri ve sosyal aktivitelerin olabildigince birbiriyle
ilintili olmasinin saglanmasi;

12. KATILIM:

Cogulcu demokrasilerde; kurum ve kuruluslar arasindaki dayanismanin esas
oldugu kent yonetimlerinde; gereksiz biirokrasiden arindirma, yardimlagma ve
bilgilendirme ilkelerinin saglanmasz;

13. EKONOMIK KALKINMA:

Kararli ve aydin yapidaki tiim yerel yonetimlerin, dogrudan veya dolayli olarak
ekonomik kalkinmaya katki konusunda sorumluluk sahibi olmasi;

14. SURDURULEBILIR KALKINMA:

Yerel yonetimlerce ekonomik kalkinma ile cevrenin korunmasi ilkeleri arasinda
uzlagsmanin saglanmasi;

15. MAL VE HIZMETLER:

Erigilebilir, kapsamli, kaliteli mal ve hizmet sunumunun yerel yonetimi, 6zel
sektor ya da her ikisinin ortakligiyla saglanmasi;

16. DOGAL ZENGINLIKLER VE KAYNAKLAR:

Yerel dogal kaynak ve degerlerin; yerel yonetimlerce, akilci, dikkatli, verimli ve
adil bir bicimde, beldede yasayanlarin yarar1 gozetilerek, korunmasi ve idaresi;

17. KiSIiSEL BUTUNLUK:

Bireyin sosyal, kiiltiirel, ahlaki ve ruhsal gelisimine, kisisel refahina yonelik
kentsel kosullarin olusturulmasz;

18. BELEDIYELER ARASI iS BIiRLIiGi:

Kisilerin yasadiklari beldenin, beldeler arasi ya da uluslararasi ilislerine
dogrudan katilma konusunda 6zgiir olmalar1 ve 6zendirilmeleri;

19. FINANSAL YAPI VE MEKANiIZMALAR:

Bu deklarasyonda tanimlanan haklarin saglanmasi igin, gerekli mali kaynaklar1
bulma konusunda yerel yonetimlerin yetkili kilinmasz;

20. ESITLIK:

Yerel yonetimlerin; tiim bu haklar1 butiin bireylere cinsiyet, yas, koken,
inang, sosyal, ekonomik ve politik ayrim gozetmeden, fiziksel veya zihinsel
engellerine bakilmadan; esit olarak sunulmasini saglamakta yitkimlt olmasa.



EK 3. YEREL YONETIMDE KADIN DUNYA
BILDIRGESI (IULA, 1998)

10. Yerel yonetimler, cinsiyet esitligi i¢in verilen kiiresel miicadeleye
katkida bulunmak igin essiz bir konumdadir ve yurttaslara en yakin
yonetisim diizeyi, hizmet sunucusu ve isveren olarak diinya genelinde
kadinlarin statiisii ve cinsiyet esitligi izerinde biiyiik etkileri vardir.

11. Kadinlarin sistemli bigimde biittinlestirilmesi, yerel yonetim
etkinliklerinin demokratik tabanini, verimliligini ve kalitesini artirir.
Yerel yonetimlerin kadinlarin ve erkeklerin ihtiyaglarini karsilamasi
icin, sorumluluklar1 kapsamindaki karar verme mekanizmasinin her
alaninda ve her diizeyinde esit temsil yoluyla kadin ve erkeklerin
deneyimlerini dikkate almas1 zorunludur.

12. Kadinlarin ve erkeklerin karar mekanizmalarina ve hizmetlere esit
bigimde ulagabildikleri, hizmetlerde esit bicimde muamele gordiikleri
sirdtirailebilir, esit ve demokratik yerel yonetimler yaratmak icin
toplumsal cinsiyet bakisinin yerel yonetimlerde politika yapimi ve
yonetimin biitiin alanlarina dahil edilmesi gerekir.

18 Kadinlarla ve Kadinlar icin Yerel Yonetim, Semra Cerit Mazlum, 2008, KA.DER Yayinlari, s.84



EK 4. AVRUPA YEREL YASAMDA
KADIN-ERKEK ESITLIGI SARTI (2006)*

****'k
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AVRUPA YEREL YASAMDA KADIN — ERKEK ESITLIGi
SARTI

Avrupa Belediyeler ve Bélgeler Konseyj (CEMR)

Tarkiye’den 23 belediye CEMR Avrupa Yerel Yasamda Kadin — Erkek
Esitligi Sarti’n1 imzalayarak, yiktmliiltiklerini yerine getirmeyi
taahhiit etmistir.?°

1917 Mayis 2019 tarihinde http://www.ccre.org/img/uploads/piecesjointe/filename/charte
egalite_ tr.pdf sitesinden alintilanmisgtir.

20 3 Eylul 2019 tarihinde, http:/www.tbb.gov.tr/dis-iliskiler/uluslararasi-iliskiler/cemr-avrupa-
yerel- yasamda-kadin-erkek-esitligi-sarti sitesinden alintilanmaistir.



EK 5. TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLIGI
KOMITESI SURDURULEBILIR KALKINMA
HEDEFi 5’iN YERELLESTIRILMESI TAAHHUDU

BIRLESMIS MILLETLER VE YEREL YONETIMLER
ORTA DOGU VE BATI ASYA BOLGE TESKILAT!
(UCLG-MEWA)?

2015 Eylil ayinda gerceklestirilen Birlesmis Milletler Siirdiriilebilir
Kalkinma Zirvesi'nde 193 tlkenin imzasi ile kabul edilen 2030
Sturdurtlebilir Kalkinma Amaclar1 arasinda yer alan: “Toplumsal
Cinsiyet Egitliginin Saglanmas1 ve Ttim Kadinlarin ve Kiz Cocuklarinin
Giiclendirilmesi” Besinci Amaci'nin (SKA5) yerellestirilmesini gorev

addederek,

Kadin ve kiz gocuklarimin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diistince,
felsefi inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayrim gozetilmeksizin
belediye hizmetlerinden esit yararlanmalar1 ve yonetim ve karar alma
mekanizmalarinda esit temsil hakkinin saglanmasi igin;

* Avrupa Yerel Yasamda Kadin-erkek Esitligi Sarti'n1 imzalamay1 ve
uygulamaya koymayu;

* Toplumsal Cinsiyet Esitligini hayata gecirmek icin belediye
biinyesinde Esgitlik Birimi, Kadin ve Aile Midirlagi, Kadin

Calismalar:

Daire Baskanligi, Belediye Meclisinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Komisyonu gibi benzeri kurumsal ve kalici mekanizmalar olusturmaysi,

¢ Izleme Komitesi'yle ilgili bilgiyi periyodik olarak paylasmay1
taahhiit ediyoruz.

21 14 Mayis 2019 tarihinde http://uclg-mewa.org/toplumsal-cinsiyet-esitligi-taahhudu/ sitesinden

m alintilanmistir.



EK 6. KADIN DOSTU KENTLER
BIRLESMIiS MILLETLER ORTAK

PROGRAMI
KADIN DOSTU KENT TAAHHUTNAMESI?

TAAHHUTNAME

BiZ ASAGIDA iMZASI OLAN KENTLER OLARAK;

1. illerimizde yerel paydaslarin katilimiyla il Kadin Haklari Koordinasyon Kurulu’nu
olusturmayi,

2. Belediye ve il Genel Meclislerimizde Kadin-Erkek Esitlik Komisyonu’nu kurmayi,

3. Belediye ve Valiliklerimizde Kadin-Erkek Esitlik Birimi kurmayi,

4. illerimizin Yerel Esitlik Eylem Planlari’ni yerel paydaslarimiz (yerel kamu kurumlari,
yerel yonetimler, kadin érgitleri, Gniversiteler, sivil toplum kuruluslar) ile birlikte

hazirlamayi ve uygulanmasini takip etmeyi,

5. Bitgelerimizi “toplumsal cinsiyete duyarhlik” ilkesini gz 6niinde bulundurarak
hazirlamayi,

6. Kadin orgutleriile kadin ve kiz gocuklarinin konumlarini giglendirme konusunda
isbirligi yapmay,

7. Kadin-Erkek Esitligi konusunda toplumu bilgilendirici galismalar yiritmeyi,
8. Proje kapsaminda diizenlenecek faaliyetleri desteklemeyi, bu cercevede sahip

oldugumuz her tirli fiziki ve sosyal donatilarin proje kapsaminda kullaniimasi ve
bunlarin organize edilmesinde personele gerekli kolayhgi saglamayi,

gorev addederek KADIN DOSTU KENT olmayi taahhiit ediyoruz.

2 15 May1s 2019 tarihinde http://www.kadindostukentler.com/content/docs/taahhutname.pdf
sitesinden alintilanmastir.



B%der

Kadin Adaylan

“KADIN DOSTU KENT” TAAHHUTNAMESI

1. Belediye Meclisi'nde “Kadin-Erkek Esitlik Komisyonu” kurmayi,
2. Belediyede “Kadin-Erkek Esitlik Birimi” olusturmayi,
3. Kadinlara yénelik temel haklari gézetmeyi, uygulamayi ve korumayi,
4. Kadin STK'laniyla kadin ve kiz cocuklarinin konumlarini gliclendirme konusunda
isbirligi yapmayi,
5. Belediye stratejik planini yerelde kadinlarin ihtiyaglarina uygun ve katiimci bigimde
hazirlamayi,
6. Yillik olarak faaliyet raporlarinda ve performans programlarinda belediye hizmetlerini
ve yapilan harcamalari “Cinsiyete Duyarh Veri” temelli dlgmeyi, etki temelli aciklamayi
ve dijital ortamda paylasmayi,
7. Yerel Esitlik Eylem Planlarini, yerel paydaslarla (Yerel Kamu Kurumlari, Universiteler,
Kadin STK’lar, Sivil Toplum Kuruluslari, Yerel Glindem 21, Kent Konseyleri) birlikte
hazirlamayi ve uygulanmasini takip etmeyi,
8. Belediye bitcesini “Toplumsal Cinsiyete Duyarhlik” ilkesini gdz éninde bulundurarak
hazirlamayi,
9. Kadin-erkek esitligi konusunda bilgilendirici calismalar ylrttmeyi,
10. Belediye blinyesi ve faaliyetlerinde cinsiyetci egilim, ayrimcilik ve baskiyla miicade-
le etmeyi,
11. Belediye binyesinde “Kadin Danisma ve Dayanisma Merkezi” kurmayi, ihtiyaca
cevap verecek sekilde “Siginak” acmay,
12. Yatirimlar ve faaliyetleri kadinlarin yerel diizeyde ihtiyaclarini veri temelli aciklayan
bicimde yapmayi,
13. Belediye hizmetlerini kadinlarin cografi, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel erisimine
uygun sekilde sunmayi,

Gorev addederek KADIN DOSTU KENT olmayi taahhiit ediyorum.



ARGUDEN YONETISIM AKADEMISI HAKKINDA

Argiiden Yonetisim Akademisi, kaliteli yasam ve strdiriilebilir
gelecek i¢in kurumlara duyulan giivenin gelistirilmesini gérev edinen
bir Vakaftir.

Akademi, iyi yonetisim kultiranin yayilmasi i¢in g¢ocuklarin ve
genglerin  yetkinliklerini  gelistirmekten baslayarak, toplumun
biitiin kesimlerini (kamu, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslar: ile
kiiresel aktorler) kapsayan; egitim, arastirma ve iletisim calismalari
gerceklestirir.

Yonetisim alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde bir “mitkemmeliyet
ve ilk basvuru merkezi” olarak, yonetisimin toplumun her kesimine
yayilimina destek olmay1 hedefler.

Argiiden Yonetisim Akademisi, “Iyi Yonetisim Ilkeleri’ni (tutarlilik,
sorumluluk, hesap verebilirlik, adillik, seffaflik, etkililik, katilimcilik)
tim calismalarina ve is birliklerine yansitarak o6rnek olmayi siar
edinmistir.

Akademi;

¢ Iyi yonetisim kavraminin yayginlastirilmasi ve bir kiiltiir olarak
benimsenmesini saglamaya,

*  Yonetisimin “diinyanin sirdiirilebilirligi ve yasam kalitesinin
yiikseltilmesindeki anahtar roltini” vurgulamaya,

o Iyi yonetisim ilkelerinin kolaylikla uygulanabilmesine y&nelik
yontemler gelistirerek kurumlara yol gosterici olmaya,

*  Yonetisim alanindaki “iyi uygulamalar1” 6ne ¢ikarip 6dillendirerek
gelecegin liderlerine ilham vermeye,

*  Yeni nesil liderlerin iyi yonetigim kiltiriinii 6ztimseyerek bu
yondeki deneyimlerini artirmaya,

e Kiiresel bilgi ve deneyimin biitiinsel bir anlayisla toplumun her
kesimine aktarmaya,

e Ulusal ve kiiresel aktorlerle isbirlikleri gelistirerek, evrensel
sorunlara miisterek ¢oztimler bulmaya calismaktadir.

Etki Raporu basta olmak tizere, Akademi’nin biitiin siiregleri ve finansal
belgeleri “Bagimsiz Denetciler” tarafindan denetlenmektedir.

Akademi, 2015’te Tiirkiye’nin G20 liderligi doneminde savunuculugunu
ustlendigi “Entegre Diisiince”yi kendi galismalarinda da benimsemis
olan, kuruldugu yildan itibaren faaliyetlerini Entegre Rapor olarak
yayimlayan Diinya’daki ilk sivil toplum kurulusudur.







KA.DER HAKKINDA

KA.DER, kadinlarin ve erkeklerin her alanda esit olarak temsil
edilmelerini savunan bir kadin orgiitidiir. Toplumu ve bireyleri
ilgilendiren kararlarin alindigi, se¢im ve atama ile olusan tiim karar

organlarinda kadin-erkek esitligini demokrasinin bir geregi olarak
kabul eder.

Tarkiye'de kadinlar, farkli sosyal alanlarda varliklarini kanitladiklar
halde tist diizey yonetimlerde, 6zellikle de siyasette, esit temsilden
hala ¢ok wuzak bir konumdadirlar. Bu esitsizligi gidermek, tiim
yurttaslarin kararlara katilimini saglamak, kadin deneyimi ve ¢oziim
iiretme yetenegini sosyal ve siyasal alanlara kazandirmak amaciyla
Mart 1997’de kurulan KA.DER, secimle ve atamayla gelinen tiim karar
organlarindaki kadin temsil oranlarini yiikseltmek icin caligir.

KA.DER, siyaset alaninin toplumsal yasam ftizerindeki tayin edici
ozelligini goz oniinde bulundurarak, éncelikle siyasette esit temsilin
saglanmasini ana hedef olarak belirlemistir. Siyaset alaninda saglanacak
esit temsil, kadin-erkek esitliginin her alanda gerceklesmesini
kolaylastiracaktir.

KA.DER’in ilkeleri;
* Ayrnmciligin her tirtine karsi olmak,
* Tim yasal partilere esit mesafede durmak,

* Tium partilerin kadin kollar1 ve kadin milletvekilleriyle amaci
dogrultusunda ve esit mesafede birlikte calismak,

* Kadinbakigagisini tiim calismalarina yansitmak ve yayginlastirmak,

* Toplumsal Cinsiyet Esitliginin tim politika ve programlara
yerlestirilmesi i¢in ¢alismak.
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