OKUL ONCESI EGITIM VE
ILKOGRETIM KURUMLARI
STANDARTLARI

KILAVUZ KITABI

Yoneticiler, Ogretmenler, Maarif Miifettisleri ve Uzmanlar Icin

Kavramsal Temeller ve Uygulama

Mart 2015



Koordinasyon (Merkez Kurum Standartlar: EKibi)
Funda KOCABIYIK (Genel Miidiir)
Erbay COSKUN (Daire Bagkani)
Dr. Ayse ALTAS GIRGIC (Daire Baskani)
Kamil TOPCU (Sube Miidiirii)

Omiir COBAN (Kurum Standartlar1 Sorumlusu)
Bahar KUCUKTEPE (Kurum Standartlar1 Sorumlusu)
Dr. Filiz ZAYIMOGLU OZTURK (Kurum Standartlar1 Sorumlusu)
Ceren TUNABOYLU (Kurum Standartlar1 Sorumlusu)
Sahika UNLU (Egitim Uzmani)

Pinar Demiray SATICI (Milli Egitim Uzman Yardimcisi)

Mehmet KALYONCU (Maarif Miifettisi)
Fisun SECKIN (Maarif Miifettisi)
Tillay ALKAN (Maarif Miifettisi)
Adnan ENGIN (Maarif Miifettisi)

Serdar OZTURK (Maarif Miifettisi)
Asli DENIZ (Rehber Ogretmen)

Bilgi islem Dairesi Baskanhg (Yaziim Ekibi)
Mehmet SENLIGIL(Uygulama Gelistirme Uzmant)
Hasan HIDIROGLU(Uygulama Gelistirme Uzmani)

UNICEF
Fatma OZDEMIR ULUC
Ozge HASSA (UNICEF)
Nur OTARAN (UNICEF)

Yazarlar

Hayriinnisa SALDIROGLU
Ali CAKIROGLU
Eyyup ONAT
Selcen CEVIK AVCI
Redaksiyon
Aise AKPINAR
Teknik Danismanlik Hizmetleri EDUSER Damismanlhik tarafindan saglanmistir.



ONSOZ

Tiirkiye geng¢ niifusa sahip bir iilkedir ve hemen herkesin egitimin niteligi ve
sorunlarina iligkin sdyleyecegi bir seyleri vardir. Egitimimizin mevcut durumuna iliskin Milli
Egitim Bakanliginin Maarif Miifettisleri her yil raporlar diizenler. Genel sinavlarda alinan
sonuglar, tiniversite giris sinavlarindaki performanslar ve uluslararasi sinavlara giren
cocuklarimizin basarilart zaman zaman kamuda da tartigilir. Bu degerlendirme bigimlerinden
farkli olarak elinizdeki bu dokiiman, 6gretmenlere, okul ve egitim yoneticilerine, hepimizin
sordugu “Okullarimizda sunulan egitim hizmetlerinin niteligi nasil olmalidir?” sorusunun
cevabini bulmalarinda yardimci olmak iizere hazirlanmistir.

Dokiimanda, okullarimizda verilen egitim hizmetlerinin niteligi hakkinda fikir sahibi
olabilmemiz icin Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari Standartlart (Kurum
Standartlar1) sistemi anlatilmaktadir. Kurum Standartlari ‘egitim yonetimi’, ‘6grenme 6gretim
stirecleri’ ve ‘destek hizmetler’ olmak lizere {i¢ alanda 9 standart sunmaktadir. Amacimiz
anaokulu, ilkokul, ortaokul ve yatili bolge ortaokulu, vb. temel egitim diizeyinde egitim veren
her okulun kendi gelisim planimni hazirlayabilmesini saglamaktir. Kurum Standartlari,
MEBBIS dahilinde e-Okul destekli bir yazilimla okullarin kolayca kullanabilecegi bir tespit
ve degerlendirme sistemine de sahiptir.

Dokiiman, her seyden Once Ogretmenlere ve egitim yoneticilerine gocuklara daha
nitelikli bir egitim verilebilmesini saglamak icin, okul Oncesi egitim ve ilkdgretim
kurumlarinda  velilerin, kamuoyunun, isverenlerin sordugu su tiirden sorulari
cevaplandirabilmeleri i¢in de gerekli bilgileri saglayacaktir:

Okulun sundugu hizmet ne kadar etkili?
Okulun en gii¢lii oldugu yanlari neler?
Okulun hangi agilardan gelistirilmesi gerekiyor?

Kurum Standartlar1 destegi ile bu sorularin cevaplanabilmesi igin ¢ocuklarin, velilerin,
ogretmenlerin, okul ve egitim yoneticilerinin de sisteme katilim saglayarak kurumsal
degerlendirmeye katki sunmalar1 6nem arz etmektedir. Okullarimiz, ¢ocuk, veli, 6gretmen ve
yoneticiler tarafindan degerlendirildikleri siirece sorunlarini belirlemede ve ¢6ziim yollarim
gelistirmede daha aktif rol iistleneceklerdir.

Funda KOCABIYIK
Milli Egitim Bakanligi
Temel Egitim Genel Miidiirii
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ADNK: Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi

BEP Bireysellestirilmis egitim plani

BIT Bilgi iletisim teknolojileri

BIDB MEB Bilgi Islem Daire Baskanlig

BMMYK Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi

BOP Bireysel 6gretim programi

BT Bilgi teknolojisi

¢CDO Cocuk Dostu Okul

CHS: Cocuk Haklarina Dair S6zlesme

e Kurum Standartlari Modiilinde MEBBIS veri tabani
tizerinden ¢ekilecek verileri

EARGED MEB (Miilga) Egitim Arastirma ve Gelistirme Dairesi
Bagkanlig1

EDUSER EDUSER Egitim Uzmanlik ve Damismanhik Hizmetleri Ltd.
Sti.

ERG Sabanci Universitesi, Egitim Reformu Girisimi Kurulusu

ESP Egitimde Stratejik Planlama

Genel Miidiirlik/ TEGM Temel Egitim Genel Miidiirligii

HIE Hizmet i¢i egitim

ISTE Uluslararas1 Egitim Teknolojisi Toplulugu (International
Society for Technology in Education),

IKS [Ikogretim Kurumlar1 Standartlart

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

OECD Iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilat1

OGYE Okul Gelisim Yonetim Ekibi

OTMG Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli

PEST Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik etki analizi

POGM Planli Okul Gelisim Modeli

RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezleri

“-S” Karsilanmas1 okulun sorumlulugu disinda olan degerlendirme
girdileri

STK Sivil toplum kuruluslar

SWOT GZTF (giiclii ve zayif yonler ile tehditler ve firsatlar) analizi

SOK Sube Ogretmenler Kurulu

TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Uygulamasi

TKY Toplam Kalite Yonetimi

TOWS Gilgcli yonler-firsatlar, zayif yonler-firsatlar, giiglii yonler-
tehditler, zayif yonler-tehditler olarak, SWOT analizine dayah
stratejileri gosteren matris

UNICEF Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu

YEGITEK Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii

YBO Yatil1 Bolge Ortaokullari




Yonerge MEB Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar
Standartlar1 Uygulama Y 0nergesi
WHO Diinya Saglik Teskilat1 (World Health Organization)
TANIMLAR

Kurum Standartlar:

Velilerin katilimini
arttirici faaliyetler

Sosyal,  sanatsal
kiiltiirel etkinlikler

ve

Sportif etkinlikler

Odiil tirleri

Okul
degerlendirme
uygulamalari

Olgme

Ogrenme materyalleri

Kaynastirma
Uygulamast

Egitim

Okul yakin gevresi:

Okul yakin c¢evresinde
belirlenmis riskler (fiziki
ve psiko-sosyal)

Okul  servisi  ulasim
uygulama plan
Ev tarz1 dilizenlenmis

Okul  Oncesi
Standartlarini ifade eder.

Rutin veli toplantilarinin yani sira, veliler igin
diizenlenen veya velilerin davet edildigi gosteri, sergi, gezi,
panayir, konferans, panel, soylesi vb. gibi etkinliklerdir.

Dersler ve derslerle ilgili calisma ve faaliyetler
disinda, okulda, “MEB ilkogretim ve Ortadgretim Kurumlari
Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi” kapsaminda yiiriitiilen
tiyatro, folklor, miizik, ¢esitli ve doga faaliyetleri, sergi, ¢esitli
gorsel sanat atolyeleri, vb. gibi faaliyetler ile okulun gocuklar,
personel, veliler ve diger ¢evre paydaslar icin organize ettigi
gezi, gosteri, sergi, panayir, vb. faaliyetlerdir.

Dersler ve derslerle ilgili ¢alisma ve faaliyetler
disinda, okulda, “MEB Ilkogretim ve Ortadgretim Kurumlari
Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi” kapsaminda yiiriitiilen
miisabaka, yarisma vb. tlirlindeki sportif etkinliklerdir.

Takdir, tesekkiir, basar1 belgesi, onur belgesi, iftihar
belgesi, plaket, madalya, katilim belgesi vb. gibi tesvik edici
odillerdir.

Ogretmen yapimi testler, yazili smavlar ve ziimre
ogretmenler kurulu yoluyla alinan kararlar dogrultusunda
O6lgme ve degerlendirme amaciyla  yapilan  tiim
uygulamalardir.

Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda siif
ici ogrenme uygulamalarinda kullamlan BIT donanimi
disindaki her tiirlii egitim materyalleridir.

Okul o6ncesi egitim ve Ilkdgretim kurumlarindaki
smiflarda, akranlariyla birlikte, 6zel egitim yontemlerine
gore Ozel egitime ihtiyag duyan ¢ocuklara egitim verilmesidir

Okul bahgesi, sinirlari itibariyle 100 m civaridir.

Ana cadde-trafik, otoban, yiiksek gerilim hatti, baz
istasyonu, gaz hatlari, dere, ugurum, vb. fiziki nitelikte veya
cetelesme, madde kullanimi, siddet, saglik ve gelisimi tehdit
edici olumsuz davraniglar edinmeyi iceren gesitli psiko-sosyal
nitelikte risk durumlarini ifade eder.

Her servis araci i¢in, servisi kullanan 6grenci listesi,
Ogrenci oturma planv/bilgileri, giizergah, ogrencilere gore
durak ve hareket saatleri bilgilerini igerecek sekilde hazirlanan
ve Ogrenci ya da isleyis degisikliklerine gore hemen
giincellenen, servis siiriiciisiinde, 6grenci ve/veya velide, okul
yonetiminde birer 6rnegi bulunan plandir.

Okul pansiyonunda, kullanan cocuk sayisina gore

Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari




dinlenme odasi/lar1

Cocuklarin kisisel
temizllk ve  bakim
ihtiyaglarim
karsilayabilecekleri
olanaklar

Nedensel Analizler

uygun boyutlarda olan; g¢ocuklarin dinlenme, okuma, TV
izleme, oyun, sohbet vb. amaglarla kullandiklari, kanepe,
koltuk, sehpa, hali, minder, televizyon, bilgisayar, Kkitap
dolab1, oyuncaklar vb. esyalar ve uygun ¢esitli ev aksesuarlari
(¢igek, saksi, vazo, yastik, ortii vb.) ile donatilmis odalardir.

Kisisel temizlik ve bakim malzemeleri, diizenli
yikanma, c¢amasir makineleri, {itli, giysi, diizenli c¢amasir
yikama, sa¢ kesimi, tiras vb. gibi olanaklarin varligimi ifade
eder.

Kurum Standartlar1 Sistemi veya diger yontem ve
araglarla bulgulanan okula iligkin ¢esitli durumlarin, okula
0zgii nedenlerinin saptanmasina yonelik c¢esitli tiir analizleri
ifade etmektedir.



|. BOLUM

£

W= .. AMAC,HEDEF KITLE
t’im,ﬁﬂﬂ g WWH Il VE DAYANAKLAR

Bilgi toplumu ve bilgi ekonomisi ¢agi olarak ifade edilen gliniimiizde, tiim bireylerin
ve Orgiitlerin egitim ve gelisme gereksinimleri oncelik kazanmigtir. Geligsen bilim, ulagim,
iletisim ve etkilesim olanaklariyla artan bilgi evreni karsisinda, kisiler, toplumlar ve 6rgiitlerin
basarisi, bu bilgileri kendi hedefleri dogrultusunda kullanip isleyebilmelerine, gelisim ve
degisimi gerceklestirebilmeleri ve siirdiirebilmelerine, bu siiregte yeni bilgiler tiretmelerine
baglidir. Bu siiregte egitim, 6grenme gereksinimi ve bu gereksinime cevap veren kurumlar,

okullar biiyiik 6nem kazanmaktadir.

Bilgi ¢agi oncesindeki Ongoriilerde yer alan; “bilgi kaynaklarinin ¢ogalmasi ve
yayllmasiyla orglin egitim kurumlarinin, okullarin 6nemini goreceli olarak yitirecegi”
argimani zayiflamaktadir. Ciinkii bilginin ¢ogalip bir ara¢ haline gelmesiyle amaca gore,
dogru bilgiye erisme ve dogru sekilde kullanabilme, bu bilgiyi demokratik ve agik toplum
uygulamalarina yansitabilme gibi beceri ve yetkinlikler 6ne ¢ikmistir. Bu durum, bu tiir
becerilerin sistematik bigimde kazandirilmasina en uygun platformlar olarak egitim

kurumlariny, iglevlerini doniistiirerek daha da 6nemli hale getirmistir.

Toplumlarin, devletlerin amag ve hedeflerini gerceklestirmelerinde, egitim en temel
unsurdur. Hangi amagla ve ne yontemle yapilirsa yapilsin temel egitimdeki egitim, bireyi

sekillendirir ve toplumu dogrudan etkiler.

Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Standartlari (Kurum Standartlari)
Sistemi, bu kurumlarca verilen egitim O6gretim hizmetlerinin belirli bir nitelikte verilip
verilmedigi hakkinda kendilerini degerlendirebilmeleri amaciyla hazirlanmistir. Bu
caligsmayla kurumlarindaki egitim ve dgretim siirecine iligkin olarak rutin araliklarla yapilacak

stirekli izleme ve 6z degerlendirme sonucunda ortaya konacak bulgularin okul, ilge, il ve tilke
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Olceginde yapilacak gelistirme ve iyilestirme c¢alismalarmma yon vermesi beklenmektedir.
Kurum Standartlar1 Sistemi bu yoniiyle okul 6l¢eginde yapilacak 6z degerlendirme ile siirekli
iyilestirme ve gelismeye imkan verecek ve okul oncesi egitim ve ilkogretim okullart
kapsaminda, Bakanligimizin bu yondeki ¢aligmalarina kanit tabani saglayacak bir ara¢ olarak

kurgulanmustir.

A. KURUM STANDARTLARI KILAVUZUNUN AMACI VE HEDEF
KIiTLESI

Kurum Standartlar1 Kilavuzu, olusturulan Kurum Standartlar1 Sisteminin kuramsal alt
yapisint ortaya koymak, kullanim amaci ve bigimi hakkinda yoneticilere, maarif
miifettislerine, 6gretmenlere ve uzmanlara bilgi vermek amaciyla hazirlanmistir. Okul Oncesi

Egitim ve ilkdgretim Kurumlar1 Standartlar1 Kilavuzunun temel amaglari sunlardr:

o Standartlarin kapsami ve gelistirilme siirecinin anlatilmasi,
o Icerigin dayandig1 kavramsal temellerin ve ilkelerin ifade edilmesi,
o Standartlara gore okullarin kendilerini nasil degerlendireceklerinin ve

degerlendirme sonuglarina dayanarak okullarin1 nasil gelistireceklerinin ortaya

konulmasi,

. Kurum Standartlar1 Sisteminin Ilge, i1 ve Merkezi diizeyde planlama

amacli nasil kullanilacaginin ve okullarin nasil destekleneceginin agiklanmast,

o Denetim  sisteminin  Kurum  Standartlar1  hedeflerinin  hayata

gecirilmesinde nasil katkida bulunacaginin agiklanmasidir.

Kurum Standartlar1 Sisteminin etkili olarak kullanilabilmesi i¢in sadece icerigin
bilinmesi ve modiiliin kullanilmasi yeterli olmayacagindan degerlendirmeye, sonuglari dogru
bigcimde yorumlamaya, planlamaya, iyilestirmeye, gelistirmeye dayali bir dizi dokiiman,
kaynak, destek ve dogrudan kurumsal rehberlige ihtiya¢ duyulacaktir. Kurum Standartlarini
dayandig1 goriisler, ilkeler ile degerlendirme ve uygulama mantiginin dogru bicimde
anlasilabilmesine ihtiyac vardir. Bu dokiiman, bir dizi kaynak ve destegin ilk adimi olarak

bu ihtiyaci karsilamak iizere hazirlanmistir.

Kurum Standartlar1 Kilavuzu ii¢ ana boliimden olusmaktadir.
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“Amacg, Hedef Kitle ve Dayanaklar” baghkli 1. Boliimde Kurum Standartlariin
amaclari, kapsami, ilkeleri, gelisim siireci ve bu Kilavuzun kapsamina dair bilgilere yer

verilmektedir.

“Kurum Standartlarinin Yapisi ve Igerigi” bashikli II. Béliimde Kurum Standartlarinin
icerik detaylar1, her standart ve alt standardin dayandigi temel yaklasim ile kavramlar

aciklanmaktadir.

“Kurum Standartlarinda Oz Degerlendirme ve Okul Gelisiminde Kullanim1” baslikli
III. Bolimde ise Uygulama Yonergesi temelinde okul, il, ilge ve merkez teskilati

uygulamalar1 hakkinda bilgiler sunulmaktadir.

Kilavuz, Kurum Standartlari Uygulamalarindan elde edilecek veriler, deneyimler ve

egitim sistemindeki degisiklikler dogrultusunda giincellenecektir.
Bu dokiiman;

Okul degerlendirme ve okul gelisim siirecinin planlanmasinda, yonlendirilmesinde ve

yiiriitiilmesinde liderlik rolii iistlenecekleri i¢in Kurum yoneticilerine,

Okul degerlendirme ve okul gelisim siirecinin planlanmasinda, yonlendirilmesinde ve

yiirlitiilmesinde yer alacaklari i¢cin 6gretmenlere,

Okul degerlendirme ve okul gelisim siirecinin izlenmesi ve denetiminde yer alacaklari

i¢in maarif miifettislerine,

Merkez, il ve ilge Olgeginde, okul dncesi egitim ve ilkogretimle ilgili politika-strateji
olusturma, karar verme, planlama ve siirekli iyilestirme gorevlerinden dolayr il, ilge,

Bakanlik teskilatina yoneliktir.

B. KURUM STANDARTLARI SISTEMININ KULLANIM AMACI

Kurum Standartlar: Sistemi, okul diizeyinden merkezi diizeye kadar tiim agamalarda
daha nitelikli ve etkili okul 6ncesi egitim ve ilkogretim igin siirekli gelisme ve iyilestirmeye
destek verecek verileri ortaya koyacak bir ara¢ olarak kurgulanmistir. Sunulan hizmetin

niteligini  belirli  bir

diizeyin lizerinde Biv baska ifade ile KURUM STANDARTLARI Sistemi,
tutabilmek ve siirekli okulun kendisini oldugu gibr gérebileceqgi bir AYNA’ dur.
gelisimi
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saglayabilmek igin i¢ ve dis degerlendirmelerin birbirini tamamlamasi yadsinamaz. Kurum
Standartlar1 Sistemi, egitim dgretim alanindaki ulusal ve uluslararasi gelisme ve yonelimler de
dikkate alinarak oOncelikle 6z degerlendirme (i¢ degerlendirme) mantigi {izerinden
tasarlanmistir. Bu sistemin Bakanligimizin daha ileri ve gelismis izleme-degerlendirme
sistemleri olusturmasi ile kanit tabanli yonetim konusunda atacagi adimlar destekleyecegi

diistiniilmektedir.

Kurum Standartlar Sistemi, okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlari i¢in bir

gelisim araci olarak goriilmelidir.

Okullar kendi 6z degerlendirmelerini yaparak mevcut durumlarimi gorebilecek
ve gelistirilmesi gereken yonlerini ortaya koyabileceklerdir. Bu ac¢idan bakildiginda
standartlar, hedef ve yol gosterici nitelige de sahiptir. Kurum Standartlar1 Sisteminin
kendisinden beklenen fayday:r saglayabilmesi icin verilerin gercegi yansitacak sekilde
modiile islenmesi gerekir. Veri girisinin amaci, okulu oldugundan daha iyi ya da kotii
gostermek degil, gercek resmi ortaya koymaktir. Sorunlarin dogru tespiti, ¢oziim i¢in

en onemli adimi olusturacaktir.

Kurum Standartlari, okul hizmetlerinin belirli bir nitelik diizeyinde ve g¢ocuk odakl
olarak yerine getirilip getirilmediginin saptanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu

anlamda okul gelisim siirecinin ayrilmaz bir bilesenini olusturmaktadir.

Kurum Standartlari, basta cocuklar olmak iizere diger okul aktoér ve paydaslarin
gortiglerini de alarak okul gelisimi

ve mesleki gelisim siireglerinin Kalite hig bir zaman tesadiifi degildiv; her
belirlenmesine katki saglamaktadir. zaman akillica bilingli bir gabann drdndidir.

Kalite, daha (yisini’ yaratma rradesidir.
(Ruskin, Alinti;, MEB & UNICEF: Cocuk Dostu Okul
okul  gelisim  uygulamalarinin Kilavuzu, 2003)

Dolayisiyla Kurum  Standartlari,

diizenli olarak izlenmesi ve degerlendirilmesinde bir yol haritas islevini gormektedir.

Genis bir kitleye egitim hizmeti sunan Temel Egitim Genel Miudirligi, Kurum
Standartlarindan elde edilen gercekci veriler dogrultusunda kaynaklarmin etkili ve verimli
bi¢imde kullanilmasini saglayarak egitim kurumlar1 arasindaki niteliksel ve niceliksel

farkliliklar1 gidermeyi amaglamaktadir.

Bakanlik, Kurum Standartlar Sistemi ile;
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o Vizyon ve misyonunun belirlenmesini,
. Stratejik planlarin kanit tabanli olarak hazirlanmasini,

J Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim kurumlarmin izlenmesi ve

eksikliklerinin tespit edilmesini,
. Bakanlik kaynaklarinin etkili ve verimli olarak kullanilmasini,

o Merkezi ve yerel diizeyde iyilestirici ¢aligmalara katki sunulmasini
hedeflemektedir.

C. KURUM STANDARTLARININ DAYANAKLARI

1.UST POLITiKA BELGELERI VE YASAL DAYANAKLAR

Egitim sisteminin nitelik ve icerigini iyilestirmeye yonelik amac¢ ve hedefler, iist
politika belgeleri ile belirlenmekte ve gerceklestirilecek faaliyetlerin biitiinsel bir bakis agisina
oturtulmasini saglamaktadir. Bu anlamda, “Kalkinma Planlar1”, karar ve tavsiyeleri basta
olmak {izere “Orta Vadeli Program”, “Orta Vadeli Mali Plan”, “Hiikiimet Programi”, *
Hiikiimet Programi Eylem Plan1”, “Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan1” ve “Bilgi Toplumu
Stratejisi ve Eylem Planlar1” gibi cesitli strateji belgeleri, mevzuatla birlikte dayanak
olusturmaktadir. Egitimde standart gelistirme konusuna, iist politika belgelerinde amacg,

hedef ve stratejiler olarak yer verilmektedir.

Egitimde niteligi gelistirmeye yonelik olarak yapilan caligmalara kanun, yonetmelik,
yonerge ve genelgelerde yer verilmistir. Kurum Standartlar1 asagida belirtilen mevzuat

cercevesinde hazirlanmustir.
Onuncu Kalkinma Planinin “Egitim” baglikli bolimii

60. Hiikiimet Programi Eylem Planinin “Sosyal Yapinin Giiglendirilmesi” baslikli

boliimd,
Kalkinma Bakanlig1 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planlar1 (2014-2018)
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan1 (2015-2019),
Okul Oncesi Egitim ve Tlkdgretim Kurumlari Standartlar1 Uygulama Y 6nergesi,
14 /6/ 1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,
5/1/ 1961 tarihli ve 222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu,

10 /12/ 2003 tarihli ve 5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,
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26 /5/ 2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik,

26 /7/ 2014 tarihli ve 29072 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim

Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ik gretim Kurumlar1 Yonetmeligi,

Ust politika belgelerinde, okul &ncesi egitim kademesinden yiiksek ogretim
kademesine kadar her kademedeki kurumun fiziki mekan, personel, hizmet ve Kkalite
standartlarimin belirlenmesine iliskin amag¢ ve hedefler yol gosterici ve baglayici nitelikte
bulunmaktadir. Bu tiir politika belgelerinin standart gelistirmeye iliskin amag¢ ve hedeflerine
gore (Kurum Standartlar1 dahil) iiretilen standartlar; veri ve gosterge iiretiminden, performans
yonetimine kadar tiim siire¢lerde gergeklestirilecek etkinliklerin kalite giivencesini

olusturacaktir.

2. KURUM STANDARTLARI VE COCUK HAKLARI

Okullar, Cocuk Haklarina Dair S6zlesme (CHS)’ nin yasama yansitilmasinda en temel
ve Onemli kurumlardir. Bu yansitma hem egitim uygulamalarinda CHS’yi dikkate almak,
hem de egitim siireglerinde bireylere kazandiracagi anlayis temeli ile CHS ve insan haklarinin

toplumda yayginlasmasini ve yasama yansimasina katkida bulunmay igerir.

Okulda ¢ocuk haklarina saygi ile temel olarak,

o Cocuklara kars1 her tiirlii ayrimeiligin 6nlenmesi

o Cocugun yasama ve gelisme hakkinin taninmasi

o Cocugun giivenliginin korunmasi

o Cocugun goriislerine hem yasitlart hem de yetiskinler tarafindan saygi
gosterilmesi

o Cocugun yasaminda siddetin hi¢bir bicimde var olmamasi

anlasilmaktadir (MEB & UNICEF: Cocuk Dostu Okul Kilavuzu, 2003).

Bu haklarin okul ortamlarinda ve egitim siireclerinde yasanan gercekler haline gelmesi
icin MEB ve UNICEF is birligi ile 2003-2004 egitim 6gretim yilinda 25 ilkogretim okulunda
Cocuk Dostu Okul (CDO) ¢alismalari baslatilmistir. Bu kapsamda ilk6gretim okulu yonetim
ve egitim personelinde hak tabanli egitim kapasitesi gelistirme ve bunu destekleyen okul

mekanizmalar1 kurmaya, bunlarin destekleyici egitim ve dokiimanlarini saglamaya iliskin bir
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dizi ¢aligma yiiriitiilmistiir. 2005-2007 yillar1 arasinda CDO uygulamalar Tiirkiye genelinde
326 ilkdgretim okulunda uygulanmig ancak tiim ilkogretim okullarinda niteligin arttirilmasi
hedefi dogrultusunda siire¢ igerisinde bu ¢aligma ulusal bir program olarak Ilkdgretim
Kurumlar1 Standartlari’na, 2014 yilinda da Kurum Standartlar1 olarak degistirilmistir. Bu
kapsamda CDO dahilindeki tiim hak tabanli egitim anlayis1 ve g¢ocuk haklari Kurum

Standartlari’na yansitilmigtir.

D. KURUM STANDARTLARINI GELISTIRME SURECI

Kurum Standartlar1 Sisteminin olusturulmasi ¢alismalar1 Kasim 2007°de baslamustir.
Ancak bu ¢alisma tek basina yiiriitiillen bir ¢alisma olmayip, bu alanda Bakanlik tarafindan
geemis yillarda gergeklestirilen bircok calismanin sonuglarmmi da kapsayacak ve bunlari
biitiinlestirecek bicimde yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda yararlanilan basglica c¢alismalar

sunlardir;

o Miifredat Laboratuvar Okullari ~ (MLO), Planli Okul Gelisimi

caligmalari
o Ogrenci Merkezli Egitim calismalar

o Ogretmen Yeterlikleri, Okul Temelli Mesleki Gelisim ve Okulda

Performans Yo6netimi ¢aligsmalari
o Toplam Kalite Yonetimi ve Egitimde Kalite Odiilii calismalar:
o Cocuk Dostu Okul caligmalari

Calisma ilkogretim Genel Miidiirliigii (IGM), UNICEF ve EDUSER
Danigsmanlik temsilcileri ve uzmanlarindan olusan bir Teknik Calisma Grubu tarafindan
ylriitiilmistiir. Siirecin 1lk asamasinda, yukarida adi gegen c¢alismalarda kaydedilen
gelismelerin Ilkdgretim Kurumlari Standartlari’na aktarmak igin Bakanlhigimiz birimlerinde

ad1 gecen calismalarda gorev alan personelden Cekirdek Uzman Grup kurulmustur.

Teknik Calisma Grubu ve Cekirdek Uzman Grup birlikte ilk Kurum Standartlari
kapsamini, ¢ercevesini, ilkelerini ve taslagini ortaya koymustur. Daha sonra bu ilk taslagin
Nisan 2008’de bu alanda uzmanlig1 olan bir grup ilgili sivil toplum kurulusu temsilcisi ve
akademisyenle degerlendirilerek ilkesel ve igeriksel diizenlemeleri yapilmistir. Bu ¢aligmadan
sonra Temmuz 2009’a kadar uygulamanin i¢inde olan, sayilar1 toplam 400’iin lizerinde; okul

yoneticisi, 6gretmen (rehber 6gretmenler dahil), il Egitim Denetmenleri ile bir dizi calistay
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yapilarak taslak olgunlastirilarak son bigimini almistir. Siirece ayrica, yapilan ¢alistay ve odak
grup ¢alismalar1 yoluyla veli ve ¢ocuk katilimi da saglanmistir. Asagida bu katilimlara iliskin

sayisal bilgiler verilmektedir:
Okul Yoneticileri : 120 (Tiim okul tiplerinden)
Ogretmenler . 154 (Tiim okul tiplerinden, Rehber Ogretmenler dahil)
Il Egitim Denetmenleri : 36
Egitim Uzmanlar1  : 57
Bakanlik Yoneticileri: 17
Cocuklar . 22 (Ikili-tekli egitim yapan okullar ve YBO 'dan)
Veliler: 22 ikili-tekli egitim yapan okullar ve YBO dan)

olmak tizere Kurum Standartlarinin olusturulmasinda, 2007-2010 yillar1 arasinda 428

kisi gérev almistir.

Bu siiregte paralel olarak e-Okul Sistemine entegre edilecek bir kurumsal
degerlendirme sistemi gelistirmek iizere iiniversitelerden ilgili akademisyenlerden bir Olgme
Degerlendirme Ekibi kurularak, Ilkdgretim Kurumlari Standartlari Sistemi ve araglari da
gelistirilmistir. Bu calismanin akabinde olusturulan Ilkdgretim Kurumlar1 Standartlari
Sisteminin e-Okul destekli olarak MEBBIS Sisteminde isleyebilmesi igin, gerekli programin
yazilimi ve diger teknik ve idari diizenlemeler EGITEK aracilig1 ile yapilmistir (2009).

05/11/2009 tarihinde yayimlanan 83 sayih Genelge ile IKS sisteminin gerekgesi,
amaci ve sistemin yapisina yer verilerek ilk kez uygulamaya dair duyurusu yapilmistir.
Hazirliklar devam ederken yurt genelimde NUTS II. diizeyindeki 23 bolgede belirlenen 100

ilkdgretim okulunda gelistirilen IKS Modiiliiniin yazilimin pilotlama ¢alismas1 yapilmustir.

Sistemin yayginlastirilmasi siireci Bakanlikta planlanirken cevaplanmasi gereken en
onemli sorulardan biri: “IKS sisteminin, uygulayicilar olarak okul galisanlarma eksiksiz bir
sekilde anlatilabilmesi ve tam anlamiyla amacina uygun sekilde kullanilabilmesinin ne sekilde
saglanabilecegi” olmustur. Bu ihtiyacin karsilanmasi i¢in her ildeki okul sayisi ile paralel
olarak, her 50 okula bir “IKS Il Egiticisi” diisecek ve o okullarin bilgilendirme noktasinda
sorumlulugunu alacak sekilde illerden 476 kisi (il egitim denetmeni, okul yOneticisi ve
ogretmenlerden) belirlenmistir. “IKS 11 Egiticisi” olacak bu kisilerin “Mahalli Diizeyde

[Ikdgretim Kurumlar1 Standartlari Egitim Caligmalar’” adi altinda okullara yapacaklari
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egitimlerde yeterlik kazanmalar1 i¢cin UNICEF destekli 2 merkezi egitimin yapilmasi
planlannmustir. 11 Egiticilerinin egitimlerinde gorev almak iizere de 12 kisiden olusan
“Bakanlik Merkez Egitim Ekibi” grubu olusturulmus ve egitim materyalleri ile IKS 1l
Egiticileri Egitim Kitleri bu ekiplerin ¢alismalar1 ile olusturulmustur. Materyallerin
olusturulmas1 asamasinda “IKS Kilavuz Kitab” kurumsal hafizaya katki sunmak ve bu

sistemin dokiimantasyon ihtiyacinin saglanmasi amaciyla da bu siiregte yazilmaistir.

Sonraki siirecte, yetistirilen 476 IKS il Egiticisi 2011 yilinda mahallinde sorumlu
olduklar1 her okuldan bir ydnetici ve Ogretmene 40 saatlik bir egitimle IKS Sistemini
aktarmiglardir. Okullarda yapilan bu egitimler i¢in ayri bir etkinlik tabanli egitim programi

ve materyaller gelistirilmistir.

Illerde mahalli diizeyde Ilkogretim Kurumlar1 Standartlari Egitim Calismalart
diizenlenmesinin ardindan Il Milli Egitim Miidiir Yardimcilari, ilge Milli Egitim Miidiirleri,
ARGE’den sorumlu sube miidiirleri, il egitim denetmenleri bagkanlar, il egitim denetmenleri
ve yardimcilarina da ulasabilmek adma IKS Sisteminin aktarilmasma dair bilgilendirme

toplantilar1 yapilmistir.

Tamamlanan yazilimin yurt genelinde ag¢ilmadan 6nce alandan da gelen ihtiyaclar ile
sistemin giincellenmesi tamamlanmis ve Nisan 2011 de Ankara Goélbasi’nda 9 ilkdgretim

okulunda yazilim test edilmistir.

IKS Modiilii ilk kez 03 Mayis 2011 de yurt geneline agilmistir. Modiiliin okullarda
tam olarak doldurulabilmesi noktasinda il egitim denetmenlerine rehberlik etmeleri amaciyla
IKS modiilii gozlemci sifresi verilmistir. Ancak Mayis tarihi itibariyle gegici tarmm
is¢iliginden dolayr 6zellikle Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinde dgrenci ve velilere
istenilen diizeyde ulasilamamistir. Bu uygulamada ancak sistemi iyilestirme yoniinde doniitler

aliabilmistir. Sistem 01 Temmuz 2011 tarihinde kapatilmistir.

IKS Modiilii sonraki yil 19 Mart 2012 tarihinden yurt genelinde tekrar agilarak
okullarin veri girislerini yapmalar1 saglanmistir. Sisteme veri girisleri devam ederken 29
Haziran 2011 tarihli ve 8051 sayili makam oluru ile Tlkégretim Kurumlar1 Standartlar
Uygulama Yonergesi yayimlanmistir. Bu yonergede okul yoneticileri, 6gretmenler, il ve ilge
MEM’ler ile Ilkdgretim Genel Miidiirliigiiniin IKS Sistemi kapsaminda gorev ve

sorumluluklarina ayritili olarak yer verilmistir.
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2012 yilinda yapilan veri girislerinde hedef ve ulasilan gruplara ait veriler asagidaki

sekildedir.

Hedef grup Ulasilan grup
Veliden 2.184.594 * 1.464.610°u
Ogrenciden 2.289.410* 1.884.411°1
Ogretmenden 406.944 345.098’1
Yoneticiden 51.533 41.810
Resmi ilkogretim 31.496 25.566
okulu

(* evrenden sistem tarafindan random yolla segilen hedef grup)

Sistemde zamanlar “raporlama” bi¢iminin netlesmesi ile de 2012 yilinda 476 IKS Il
Egiticisine yine 2 egitim verilerek raporlama konusunda yetkinlik kazanmalar1 saglanmigtir.
Devaminda ise Tirkiye genelinde her resmi ilkdgretim okulunda gorev yapan bir egitim
yoneticisi ve bir dgretmene ulasilarak mahallinde egitimler verilmistir. IKS sisteminde 4
diizeyde (okul, Ilge/il MEM ve Bakanlik) raporlar aliabilecek sekilde gelistirilmistir. Okul, il
ve ilge diizeyinde raporlanin alinmasi i¢in kurumlarda —miilga- EGITEK tarafindan

yetkilendirme yapilmistir.

Mabhallinde yapilan raporlama egitimleri sonrasinda sisteme veri girisi yapan okullar
raporlarini alabilmislerdir. Ancak sistem tam anlamiyla istenilen diizeyde agilamadigindan

uygulamalar kisith kalmstir.

2012 yilinda sisteme veri girigleri devam ederken 30 Mart 2012 tarihinde yiirtirlige
giren 6287 sayih Kanun ile kurum kodlar degisiklige ugradigindan veri giris islemleri

planlandig: sekilde tamamlanamamugtir.
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6287 Sayili Kanun’un yiiriirliige girmesi ile IKS de etkilenmis ve sistemde biiyiik
oranda degisiklik yapilmasi zorunluluk haline gelmistir. Tiim bunlara ek Bakanlikta
yiiriitiilen diger calismalar cercevesinde IKS’nin uyumsallastiriimasi amaciyla da 2012
Agustos ve Kasim aylarinda Ankara’da iki calistay diizenlenmistir. Calistaylarda IKS de yer
alan mevcut durum ve alt standarda ulasim diizeylerini gosterir kisimlar tekrardan gozden

gegirilerek sadelestirilmistir.

2012 yil1 sonu ve 2013 y1li igerisinde gerek yapilan toplantilar gerekse calistaylar ile
Bakanligimizda 6zellikle “Okul Saghgi ve Giivenligi”’, “Donatim Standartlar1” konularinda
yiiriitiilen paralel ¢calismalarin IKS ile de biitiinlestirilmesi amac ile giincelleme ¢alismalarina
devam edilmistir. Bu calismalarda belirlenen yeterlikler gdsterge olarak IKS igerigine

eklenmistir.

[Ikdgretim Kurumlari Standartlart biinyesine okul dncesi egitim kurumlar: ile imam
hatip ortaokullarinin da eklenmesi igin 2014 Kasim ayinda Ankara Golbasi’nda bir ¢alistay
tertip edilmistir. Yapilan calistayda sistem igerigini olusturan gostergeler ve alt standartlar
diger kurum tiirlerine de gore de gelistirilerek diger icerik ile biitiinlestirilmesi saglanmistir.
Sonugta revize kapsaminda gerceklestirilen islemlerinde Ilkogretim Kurumlarr Standartlar:
Sistemi isim degisikligine ugrayarak Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari

Standartlar1 Sistemi olarak degistirilmistir.

“Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar Standartlari Uygulama Yonergesi”

25/12/2014 tarihinde 30140611/20/6928377 sayili makam onayzi ile yiiriirliige girmistir.

Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari Standartlari’na yonelik giincellenen
icerik Aralik ayinda Temel Egitim Genel Miidiirliigliniin diger Daire Baskanliklarina da

gonderilerek goriislerine bagvurulmustur.

Ayrica 2014 Aralik ayinda Bilgi islem Daire Basgkanligi ile toplantilar yapilarak
Sistemin yazilim boyutundaki gereksinimleri goriisiilmiis ve Okul Oncesi Egitim ve
[k gretim Kurumlar1 Standartlart Modiiliinde yapilmasi gereken degisiklikler paylasiimustir.
Sistem 27 Mart 2015 tarihinde acilmistir.
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1I.BOLUM

OKUL ONCESI EGITIM VE
ILKOGRETIM KURUMLARI
STANDARTLARININ YAPISI VE ICERIGI

Bu boliimde Kurumlari Standartlarinin ilkelerine, tanimlarina, igerigine, kapsamina,

kavramlarina ve yaklasimlarina iliskin agiklamalara yer verilmektedir.

A.KURUM STANDARTLARI’NIN DAYANDIGI iLKELER

Kurum Standartlarinda her seyden 6nce, ¢ocuk haklarinin, ¢agdas egitim ve gelisimsel
yaklagimin uygulamaya yansitilmasina aracilik etmesi 6ngoriilmiistiir. Bu nedenle de temel
odag1 ve merkezi ¢ocuktur. Igeriksel olarak toplumsal cinsiyete, dezavantajli ¢ocuklarin
egitim ve gelisim haklarina, demokratik okul iklimine ve rehberlik uygulamalarina duyarlidir.
MEB’de, egitim sisteminin niteliginin artirilmasi i¢in yiiriitiilmiis olan; MLO ve Planli Okul
Gelisimi, Ogrenci Merkezli Egitim, Okulda Performans Yonetimi, Ogretmen Yeterlikleri ve
Okul Temelli Mesleki gelisim, TKY gibi ¢esitli gelistirme ¢alismalarin1 kapsar ve ¢ocuk
odakl1 olarak biitiinlestirir. Okula ¢ocuktan dogru bakarak, hizmet alimi ve hizmet sunumu

arasinda biitlinlestirici bir katalizor olarak kurgulanmustir.

Bu anlayis temelinde asagida; ilkdgretim Kurumlar Standartlarmin dayandigi 10
temel ilke ve bunlarin uygulama agisindan yorumlanmasina iliskin kisa agiklamalara yer

verilmektedir.

Cocuk odakli olmak ve cocugun yuksek yararini esas almak
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Kurum Standartlarinin =~ igeriginde  siklikla
karsilagilacagi  gibi; Ogrenci i¢in “cocuk”  Oznesini
kullanilmaktadir. Ciinkii standartlar acisindan “cocukluk”
ogrencinin temel gergegidir. “Ogrenci” kavrami, kurumsal

isleyisin kurallar1 ve akisi i¢inde, algisal olarak bazen,

uzak tutabildigi gozlenmektedir. Ogrencilik, ¢cocugun sosyal rollerinden sadece biridir.
Okullar acisindan o6grencilik ¢ocugun var olusunun tek tamimlayicis1 olmamahdir.

Egitimciler olarak hepimiz i¢in, okullarda;

Ogrenmesi, gelismesi icin yardim edilenin,
Basarili-basarisiz olarak nitelendirilenin,

Buglinkii ve gelecek yasami i¢in beceriler kazandirilanin,
Ogrenme giicliigii yasayanin,

Bazen de bir nedenle okulda incinenin, aslinda bir ¢ocuk oldugu hi¢ unutulmamalidir.

Kurum Standartiarinda, ogrenciden bahsederken,

[ {
:
: gogunlukia “cocuk” dznesi kullanilmaktadir.
\

Cocuklara sunulan egitim hizmetlerinin nitelikli olmasi, ¢ocuk haklarina ve ¢ocuklarin

yiiksek yararina odaklanmis okullarla miimkiin bulunmaktadir.

Kurum Standartlar1 okuldaki hizmetleri, siirecleri, uygulanan yontemleri ve bunlarin
ciktilarini, ¢ocuklarin egitimlerine, gelisimlerine ve yasamlarina olan destek ve katkilari

oraninda anlamli olan araglar olarak ele alir.

[Ikégretimin genel amac ve hedefleriyle tutarl olmak J

[Ikdgretimin amaglar;; 1739 sayih “Milli Egitim Temel

. ) = v Kanununun” 22°nci maddesi hiikiimleri ile “Milli Egitim Bakanlig1
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[Ikogretim Kurumlar1 Yonetmeliginin” “Ilkdgretimin amaglari” baslhikli Sinci maddesinde

belirlenmistir.

KURUM STANDARTLARI, ilkdgretimin genel amag ve hedeflerinin gergeklestirilip
gergeklestirilemediginin belirlenmesi icin ihtiyag duyulan gdsterge ve Olgiitleri sunmaktadir.
Bunun yani sira TEGM’nin gorev kapsamindaki ilkogretim kurumlarmin gorev, yetki ve

sorumluluklartyla ortiisiir ve bu kapsamdaki kurum tiplerine ve hizmet tiirlerine duyarlidir.

Karar alma, uygulama ve degerlendirme stireclerinde toplumsal
cinsiyete duyarh olmak

Ulkemizin kalkinma amaglari kapsaminda, bu konuyla ilgili

birgok dokiimanda toplumsal cinsiyet esitliginin sosyal ve ekonomik

hizmetlerden ve kalkinmanin sagladigi imkanlardan yararlanmada
gelistirilmesinin  6nemine vurgu yapilmaktadir. Buradaki temel hedef; saglik, egitim,
istihdam, ekonomik faaliyetler ve her seviyedeki karar alma mekanizmalar1 ¢ercevesinde,
kadn ile erkekler arasindaki farkliliklarin azaltilmasidir. Tiim program ve projeler, kendi etki
alanlar1 icerisinde, cinsiyet farkliliklarinin azaltilmasina aktif olarak katkida bulunmalidirlar.
Bu hedef her seyden 6nce toplumun bireylerindeki sosyokiiltiirel anlayis ve tutumlarin olumlu
yonde degisimini gerektirir. Okullar bu tiir degisim ve gelismeler agisindan toplum tizerindeki

en etkili kurumlardir.

Kurum Standartlar1 gerek egitim hakkinin kullanimi, gerekse egitim ortamlarinin,
siireclerinin ve sonuglarinin yukaridaki hedefe gore islemesini esas almaktadir. Bu kapsamda,
okullarin bu konuda kendilerini degerlendirebilmeleri ve gelisimleri i¢in kullanabilecekleri

olgiitler icermekte ve bunlarla ilgili bulgular sunmaktadir.

“

Dezavantajli cocuklarin egitim ve gelisim haklarina duyarh
olmak

Dezavantajli ¢ocuklar: Engelli, ¢alisan, sokakta calisan ve/veya yasayan,

G yoksul, sosyal ve/veya ruhsal sorunlar1 olan ¢ocuklar; okula devam etmede
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giicliilk yasayan cocuklar; cinsiyet ayrimciligr riski altindaki kiz ¢ocuklari; kanunla iliskili
cocuklar; miilteci, ilticaci, siginmact ¢ocuklar; ¢esitli nedenlerle resmi koruma altina alinma
ihtiyact i¢inde olan risk altindaki c¢ocuklardir. Egitim bu c¢ocuklar agisindan séz konusu

risklerin 6nlenmesi ve ¢ocuklarin dezavantajlarinin giderilmesi i¢in en 6nemli firsattir.

Kurum Standartlarina gore dezavantajli olma; bu ¢ocuklar1 diger akranlarindan ayiran
bir engel ya da sorundan ziyade, egitim ve gelisimleri agisindan alinacak Onlemlerin ve
saglanacak desteklerin igerigini ve yoniinii belirleyen 6zellikleri ifade etmektedir. Kurum
Standartlari, tiim ilkogretim okullarinin gorev alanlarindaki her dezavantajli cocugun da diger
akranlar1 gibi, saglikli gelisimi ve egitimini saglamadaki kurumsal yeterliliklerinin

gelistirilmesini temel almaktadir.

«

Tarafsiz, seffaf ve gelismelere acik olmak

Kurum Standartlar1 6ncelikle hak temelli egitim anlayisina dayanmaktadir. Tim okul
sakinlerinin higbir engelle karsilasmadan haklarimi kullanabildigi, gorev ve sorumluluklarla

haklarin dengeli bi¢cimde yiiriitiildiigii bir ortamin olusturulmasini amaglar. Boyle bir ortam,

- Ornedin  “Algisal  yarar  dlgeklerinin” I
yonetim hem de egitim ogretimde tarafsiz ve | doldurumasinda okul yoneticileri ve
. . * Ogretmenler tam ve dogru bilgiyi elde I

seffaf olmay1, gelisime odaklanmay1 gerektirir. I etmek igin cocuk ve velilere Kurum *
* Standartlarinin ne oldugunu, neden dnemli I

I oldugunu ve okul gelisimi icin tasidigi -

* dederi anlatmalidirlar. Cocugun ya da I

Kurum Standartlar1 bir yandan okullarda | velinin hicbir etki altinda kalmadan ilgili *

. ..~ Olcekleri doldurmalari igin gerekli onlemleri I
bu esaslarin hakim kilinmasini beklerken, diger | al(r;alldlrlar. Okul y?ine?icileri “Meveut

yandan da 6z degerlendirme mantigiyla veri | grn:l;rgangird:/lzglrl]lir’;wahigt;iirrmeerl}giife ?(Igpudn?

toplama, sisteme bilgi girme ve gercek ° standartlar verilerinin, okul  geligim
strecinde degerlendirilecegi I
unutulmamalidir. Gergegi yansitmayan veri
ve bilgiler bir taraftan okul karar streclerini, .

|

kurumsal tutum ve siiregler itibariyle hem

durumlarim1  belirlemede okullarm  kendi

gelisimlerini temel alacaklarina, tarafsiz ve seffaf
dider taraftan da okul  gelisimini

destekleyecek ilge, il ve Bakanlik merkez
© orgitd  karar  streglerini  yaniltici [
. Olabilecekti. .
dayalidir. Kurum Standartlarina gore tarafll, e v = ¢ = v = 0 = v = ¢ — - -

|
|
davranacaklarma giivenir. Kurum Standartlar1 |

Sisteminin degerlendirme siiregleri bu ongoriiye |

objektif olmayan uygulamalar, oncelikle okullarin kendi realitelerine dayali gelisim sansini

yitirmelerine neden olacaktir. Bu realite o kadar onemlidir ki; sorunlarin dogru ¢oziimleri,
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orada kesfedilmeyi beklemektedir. Kurum standartlari, bu kesif i¢in okullara sunulan bir

aragtir.

>

Kurum Standartlar1 hak temelli anlayis baglaminda, ¢ocugun gordiigii 6grenimin

Egitimde niteligi artirmaya yonelik gecmis ve mevcut calismalardan
yararlanmak

niteligini artirmaya yonelik tim calismalardan yararlanilarak hazirlanmistir. Yararlanilan
ulusal ¢alismalar arasinda “Planli Okul Gelisim Modeli”, “Ogrenci Merkezli Egitim”, “Okul
Temelli Mesleki Gelisim Modeli”, “Okulda Performans Yonetimi”, “Toplam Kalite
Yonetimi”, “Egitimde Stratejik Planlama” olarak sayilabilir. Kurum Standartlar1 tim bu
caligmalar1 biitiinlesik olarak kapsayan ve okul uygulamalariyla somut iliskilerini kuran bir
semsiyedir. Ilkogretim okullarinin ¢ocuk odakli anlayis temelinde, stratejik planlamalarini,
gercek durumlarina iligkin - bulgu ve degerlendirmelere gore yapabilmeleri ve
uygulayabilmeleri i¢in Kurum Standartlari, bir arag olarak kurgulanmistir. Sistemin dayandigi
standartlar, tanimladiklar1 duruma heniiz ulasamamis okullar i¢in bir hedef niteliginde iken,
bunlar1 karsilayan okullar i¢in de minimum bir taban, hareket noktas1 ve bir izleme ekseni

sunar.

Kurum Standartlarinin kapsamina aldigi s6z konusu ¢aligmalarin ortak paydasinda
ogrenimin, kurumun, ¢alisanin ve/veya yonetimin niteligini artirma amaci yer almaktadir.
Yararlanilan ¢aligmalar, Kurum Standartlar1 uygulamalar1 baglaminda ¢ocuk odakli olarak

biitiinlestirilmektedir.

Kurum Standartlar1 6z degerlendirme uygulamasi ile okul stratejik plani, okul gelisim
plant ve okul temelli mesleki gelisim plani hazirligina g¢ocuktan dogru veri ve bilgi
sunulmaktadir. Bu planlar dogrultusunda yeterliklerini gelistiren okul ve personelinin ise
cocugun 6grenim ve gelisim hakkini kullanmasinda daha islevsel olacagi beklenilmektedir.
Ayrica Kurum Standartlar1, kaynaklik ettigi uygulamalarin geri bildirimlerine gore elestirel
bir sekilde gelistirilebilecektir. Baska bir anlatimla Kurum Standartlar1 ve yararlanilan diger

caligmalar, okulun gelismesini ve biiylimesini siireklilik ve etkilesim i¢inde destekleyen bir
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cevrim sistemini olusturmaktadirlar. Bu ¢evrim sisteminin mantig1 ¢ocuk ve egitim hakkina

dayanmaktadir.

&

Kurum Standartlar verilerini 6z degerlendirme anlayisiyla
okulun stirekli gelisimi icin kullanmak

\} \% N {\ Okul oncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarinin mevcut

VY Yy Y . . o

6 6 6 6 6 6 durumlarimi kapsamli, diizenli, sistematik ve istekli olarak
belirlemeleri ve gelistirmeleri i¢cin Kurum Standartlar1 bir 6z

degerlendirme arac1 olarak da kullanilabilecektir.

Kurum Standartlar1 6z degerlendirme siirecinde, okul oncesi egitim ve Ilkdgretim
kurumlarmin kendi ihtiyag, istek, beklenti ve sorunlarini saptamalari, ¢éziimlemeleri ve
¢oziim yollar1 tiretip uygulamalari, uygulamalarini izleyip degerlendirmeleri beklenilmektedir.
Bu anlamda Kurum Standartlar1 Sistemi bir 6z degerlendirme siirecini de igerir. Bu siireg,
bulunduklar1 gerceklik i¢inde okul oOncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarmin, politika
gelistirmeleri ve uygulamalari i¢in kapasitelerinin gelistirilmesini de saglayacaktir. okul
oncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari hak temelli anlayis baglaminda, gelisen kapasiteleri ile
okulun siirekli gelisimini gerceklestirebileceklerdir. Kurum Standartlari, okulun stirekli
gelisiminde saglanmasi gereken minimum taban sunarken, okulun stratejik amaglari daha ileri
yeterlik diizeylerini isaret edecektir. Okul gelisim siireci uygulamalarina gore, ¢evrim sistemi

mantiginda, Kurum Standartlar1 ve uygulamalar: siirekli gelistirilecektir.

@ Kurum Standartlar verilerini okullar arasi rekabet yerine, okulun kendi
icinde bu standartlara erisimini hedefleyen bir yaklasimla kullanmak

Kurum Standartlarn okullar arasi bir rekabet aract olarak

b v hazirlanmamistir.  Okullart belli niteliksel diizeylerle iliskilendirerek

!‘ J listelemez. Hem Kurum Standartlar1 Sistemi hem de sistemin iiretecegi



raporlamalar, okul gelisimi i¢in birer aractir. Bir okulun Kurum Standartlarina ulasma
durumundaki gelisim o okulun baska okullar ile karsilastirilmasi ile degil; kendi iginde kat
ettigi mesafe ile dlgiiliir. Kurum Standartlarini okullar arasi rekabet araci haline getirmek,
hem Kurum Standartlarinin tarafsizik ve seffaflik ilkesine hem de okullarin gelisime

odaklanmasina zarar verir.

Elbette okullara destek saglamakla gorevli birimler, il, ilge yonetimleri, bu gorevlerini
yerine getirirken Kurum Standartlar1 verilerini kullanacaklar ve bu kapsamda bir takim
kategorileri igeren raporlar alacaklardir. Merkezi ve yerel diizeyde bu veri ve raporlar okullar

arasi bir siniflamaya gitmek icin degil, yerel planlama ve kaynak dagitimi i¢in kullanilacaktir.

Kurum Standartlar verilerini okulun denetiminde esas alinacak bir 6dul ya da
ceza araci olarak gérmemek, okulu gelistirmenin, desteklemenin ve rehberlik
etmenin bir araci olarak kullanmak

Okullar1 denetleyen birimler i¢in Kurum Standartlari, bir tiir 6diil ve ceza araci
degildir. Kurum Standartlar1 Sistemi agisindan okul 6ncesi egitim kurumlart ve ilkdgretim
okullarinin  denetim uygulamalar1 ile Kurum Standartlari

',' uygulamalar1 arasinda iki yonlii etkilesim vardir: maarif
miifettisleri okullarla ilgili caligmalarinda Kurum Standartlar
verileri ile raporlarini kullanirlar. Diger taraftan okullar ise

standartlara  dayali  olarak  okulu  gelistirmede  maarif

miifettislerinin potansiyelinden ve desteginden yararlanirlar.
Boylece Kurum Standartlari, denetim sisteminin okullarin niteligini artirmadaki ana gorevleri

i¢in etkili bir katalizére doniisiir.

Temel Egitim Genel Miidiirliigi tarafindan, Kurum Standartlari uygulamalari ile okul
oncesi egitim ve ilkogretim okullarinin denetim uygulamalarinin her ikisi de 6ncelikle okulun
ve ¢ocuklarin gelisimi temelinde ele alinmaktadir. Bu ikisini iliskilendiren ana zemin, okul
gelisimi ve ¢ocuklarin yiiksek yararidir. Kurum Standartlari uygulamalari; okul dncesi egitim
ve ilkogretim kurumlarinin denetim uygulamalarinda Oncelikle kurumsal destek ve
yonlendirmeye dayanir. Kurum Standartlar1 agisindan denetim uygulamalari 6ncelikle, okula
kurumsal rehberlik ve danmismanligi gerektirmektedir. Kurum Standartlar igerigi, ayni

zamanda bu rehberlik ve danismanligin da igerigini belirlemektedir.
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Kurum Standartlar verilerini okul, ilce, il ve Bakanlik merkez
teskilat1 diizeyinde durum saptama, ihtiyaclar: belirleme, planlama,
kaynaklar: yénlendirme, izleme-degerlendirme, rehberlik ve
danisma sureclerinde operasyonel bir arac olarak kullanmak

f"v" Kurum Standartlar1 verileri okul, ilge, il ve iilke diizeyinde
.- derlenebilecektir. Kurum Standartlar1 verilerini okul diizeyinde okulun

s <

- 3 standart raporu ve bu rapor baglaminda gerceklestirilen nedensel analiz
E— : sonugclari; ilge, il ve iilke diizeylerinde ise Kurum Standartlar1 standart
ve sorgulama raporlar1 olusturmaktadir. Kurum Standartlar verileri okul, ilge, il ve Bakanlik
merkez Orglitii birimlerinin stratejik plan ve eylem planlarinin veri ve bilgi temelleri arasinda
yer almaktadir. Kurum Standartlar1 verileri, okul, ilge, il ve Bakanlik merkez orgiitii
birimlerinin stratejik plan ve eylem planlar1 hazirliklarinin mevcut durumun saptanmasi

boyutunda, ortak paydayi olusturdugu igin bu birimler arasinda Kurum Standartlarina dayali

durum, sorun ve ihtiyaclarin karsilanmasinda sahiplenme ve destekleme siireclerini de

yapilandiracaktir.

Kurum Standartlar1 verileri sistematik, kapsamli ve diizenli olma nitelikleri ile okul,
ilce 11 ve Bakanlik merkez orgiitii birimleri arasinda anlayis, is birligi ve esgiidiimiin
cergevesini olusturarak, bu birimler ve toplum i¢in ¢ocuk odakli uzun vadeli bir bakis acis1 ve
hedef birligi saglamaya hizmet edecektir. Derlenen veri ve bilgi, sozii edilen tiim birimlerin
okul gelisimini desteklemeye yonelik ihtiyac belirleme, planlama, kaynaklari yonlendirme,
izleme-degerlendirme, rehberlik ve damisma  siireglerinde  operasyonel  olarak

kullanilabilecektir.
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B. KURUM STANDARTLARININ YAPISI

1. KURUM STANDARTLARI’NIN BILESENLERI
“Standart alan1”, “standart” ve “alt standart”lardan olusan Kurum Standartlari

bilesenleri agagida tanimlanmistir.

B. Mevcut
A. Mevcut durum Durumu Karsilama C. Algisal Yarar
gostergeleri Diizeyleri Olgekleri

1.1.STANDART ALANI

Okul Oncesi egitim ve ilkogretim kurumlarindaki temel hizmet siireclerine gore,
iligkili ve kategorik standart gruplaridir. Bunlar; 1. standart alanindaki iki standart, konu ve
iceriksel iligkiler olarak “Egitim Yonetimi” standart alanin1 olusturmaktadirlar. Ayn1 sekilde
2. alanda dgrenme ve dgretim unsurlarinin ii¢ boyutuyla ilgili, {i¢ standart da “Ogrenme ve
Ogretim Siirecleri” standart alanimi olusturmaktadir. 3. alandaki okulun fiziksel giivenlik,
psiko-sosyal ortam, saglik, beslenme ve temizlik hizmetleriyle ilgili dort standart ise “Destek

Hizmetleri” standart alanini olusturmaktadir.

1.2. STANDART
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Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda egitim yonetiminin, 6§renme - 6gretim
stireclerinin ve destek hizmetleri alanlarinin her birini olusturan 6gelerin MEB politikalart,
cocuk haklar1 ve cocugun yiikksek yararmma uygunlugunu degerlendirmek i¢in belirlenmis

Olciitlerdir. Buna gore; ilkdgretim kurumlar standartlarinda, alanlara gore;

Egitim Yonetiminde iki,
Ogrenme ve Ogretim Siireclerinde iic,
Destek Hizmetlerinde dort

olmak tizere toplam 9 standart bulunmaktadir.

1.3.ALT STANDART

Her bir standardin okulda varlig1 ve islerligi agisindan tanimlanmis belli bir hedef
duruma iliskin dogrulanabilen, uygulamaya doniik 6gelerdir. Her bir alt standart, ait oldugu
standarda bagli olarak, bu standardin okuldaki gegerliligi ile ilgili beklenen veya hedeflenen

bir siireci veya sonucu tanimlar. Ornegin;
“Okul, kayith kiz, erkek tiim ¢ocuklarin egitime devamlarini saglar.”

alt standart ifadesi hedeflenen bir sonucu bildirirken,

“Okul personeli, mesleki gelisimlerini cagdas yaklasimlar ve ¢ocuklarin ihtiyaclart
dogrultusunda siirdiiriir.”

alt standart ifadesi okulda var olmasi, islemesi beklenen bir siireci agiklamaktadir. Her
alt standart temelde uygulamaya doniik bir 6gedir. Bu dgeler egitim bilimleri alaninda gegerli
olan okul uygulamalarna iliskin boyutlar1 dikkate alarak siirece katilan uzmanlar ve

uygulayicilar tarafindan olusturulmustur.

Kurum Standartlari’nda {i¢ standart alanindaki 9 standart, 39 alt standart i¢ermektedir.

Ayrica asagidaki boliimiin sonunda aciklandig: sekilde 4 ortiik standart daha bulunmaktadir.
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1.4.ORTUK STANDART

Ug standart alan1 ve 12 standart kategorisinin diginda alt standartlarin caprazlama
gruplamasiyla elde edilen, dogrudan ifade edilmeyen, tematik olarak birbiri ile iligkili olan
goriinmeyen standartlardan olusmaktadir. Kurum Standartlarindaki Ortiik  Standartlar:
Demokratik Okul Iklimi, Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri, Toplumsal Cinsiyete
Duyarlik, Dezavantajli Cocuklarin Egitimi olarak dért baslikta yer alir. Ortiik standartlara

iliskin detayl bilgiye ileriki boliimlerde yer verilmistir.

2. KURUM STANDARTLARI’NIN OLCME DEGERLENDiRME MODELI

2.1.STANDARTLARIN KANIT TABANI

Kurum Standartlar1 Sistemini n 6l¢gme ve degerlendirmesi, ii¢ temel kanit tabanina
dayanmaktadir. Bu boéliime kadar agiklanan 39 alt standardin okulda, belirlenmis Glgiitlere
gore ne diizeyde isler halde oldugu bu kanit tabanlarini olusturan 6gelerden alinan verilere

gore Olctliip degerlendirilmektedir.
Kurum Standartlar1 Sisteminin kanit tabanini;

Okulun her alt standarttaki mevcut durumuna vonelik kanitlari,

Okulun s6z konusu alt standarttaki mevcut durumunu yansitan kanitlara dayali olarak

elde edilen Alt Standardi Karsilama Diizeyi,

Okulda, s6z konusu alt standart uygulamalari ve sonuglart hakkindaki okul

aktorlerinin algilarina dair gorisleri,

olusturmaktadir.

Boylece okulun alt standart konusu olan belli bir hizmette, hem mevcut durumuna ve
isleyisine hem de uygulamalarin sonuglar1 ve etkilerine dair kapsamli, biitlinleyici bilgi ve

bulgular sunulmaktadir.

Kurum Standartlar1 agisindan; s6z konusu kanitlara dayali olarak okullarin sundugu

hizmetlerin niteligi, bir alt standart veya standarda iligkin olarak okulun Mevcut Durum,

31



Mevcut Durumu Karsilama Diizeyi ve Algisal Yarar Diizeyinin, belirlenmis Ol¢iitlere gore,

birlikte degerlendirilmesiyle ulasilan kabul edilebilir (minimum) niteliksel diizeyi ifade eder.

Asagidaki bagliklarda Kurum Standartlar1 Sisteminin okullarin 6z degerlendirmeleri
ve okul gelisimi uygulamalarin1 desteklemek iizere olusturulan, dlgme ve degerlendirme
boyutunda igerdigi veri tlirleri, yontemleri ve araglar1 hakkinda detayl bilgiler verilmektedir.
Sistemin o6lgme degerlendirme uygulamalart ile elde edilecek bulgularin raporlanmasi ve
degerlendirilmesi ve sonuglarin okul gelisiminde kullanimina dair islevsel agiklamalar ise

“III. Isleyis” boliimiinde ele alinmaktadir.

2.2. KURUM STANDARTLARI SISTEMI VERI TURLERI

Kurum Standartlarinda ti¢ standart alanindaki 9 standart, 39 alt standardin dayandig:
temel yaklagim ve onermeler, okullarin mevcut isleyisi dahilinde olan belli uygulamalar ve
faaliyetlerle iligkilendirilmistir. Bu iliskilendirmeye gore okulun 6z degerlendirmesinde

beklenen kanitlarla iligkili olarak;
o) Mevcut durum girdileri,
o) Alt Standardi Karsilama Diizeyi,
o Algisal Yarar Diizeyi,

olmak tizere ili¢ ana veri tlirii bulunmaktadir. Asagida bu veri tiirlerine iliskin

aciklamalar yer almaktadir.

MEvVCUT DURUM GIRDILERI:
Belli bir alt standardin okulda islerligini dogrulamak igin toplanan, varlik-yokluk,
zaman, say1 gibi uygulama verileridir. Bu veriler; alt standartla ilgili okul uygulamalarinin ve

kurumsal faaliyetlerin;
Belgeleri (Ornek: Stratejik plan, okul gelisim raporu)

Uygulama kanitlar1 (Miktar, kayit, vb. / Ornek: Ogrenci memnuniyet anketi sonuclart,

toplanti sayist)
Kurumsal mekanizma / yap1 kanitlart (Ornek: Ogrenci meclisi, okul aile birligi)

Durumsal kanitlar1 (Ornek: Okulun e-Okulda kayit olmama nedenleri kayd: tamdir /
eksiktir / yoktur)
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seklindeki ¢iktilaridir. Bunlar ilgili oldugu alt standart acisindan, okulun kendi 6z

degerlendirmesi i¢in mevcut durum girdileridir.

ALT STANDARDI KARSILAMA DUZEYT.

Alt standartla ilgili mevcut durum girdilerinin kurumda var olup olmama durumlari ile
mevcut durum verilerinin hesaplanarak 6nceden belirlenmis Slgiitlere gore kiyaslanmasini ve
kurumun mevcut durumlarin islevselligini siklik ve oran olarak ortaya ¢ikarilmasini saglayan
kisimdir. Bu kisim sistem tarafindan otomatik olarak hesaplanmaktadir. Bu veriler alt
standartla ilgili okul uygulamalarinin, ilgili kurumsal faaliyetlerin, mevcutta var olmasinin da
Otesinde islevsel olarak yiritildiginin ve belli bir performans ortaya konuldugunu

kanitlayan;

Siklik — Miktar (Ornek: okul servis aract kontrol sikigi, yilda gerceklestirilen etkinlik

sayist)

Oran (Ornek: Y1l icinde devamsizlik nedeniyle okuldan ayrilan ¢cocuk sayisimin toplam

¢ocuk sayisina orani, yatakhanelerin toplam hacminin toplam yatili ¢cocuk sayisina orani gibi)

iceren uygulama ciktilaridir. Bu tiir ¢iktilar da okulun kendi 6z degerlendirmesi icin

Alt Standardi Karsilama Diizeyini olusturur.

Ancak Bakanligimiz tarafindan, okullarin kendilerini degerlendirmelerinde,
bazi mevcut durum girdilerinin ve Alt Standardi Karsilama Diizeyinin, sadece bilgi edinme
amaciyla toplanmasina, degerlendirme dis1 tutulmasina karar verilmistir. Standartlara iliskin

aciklamalarda, 6z degerlendirmede kullanilacak veriler olarak mevcut durum girdilerinin ve

Alt Standard1 Karsilama Diizeyinin verildigi tablolarda, bu girdi maddelerinde; “(S-
)’ibaresi bulunmaktadir. Bu tir girdiler, okullarin kendilerini degerlendirmelerinde,
degerlendirme dis1 tutulan verileri gostermektedir. Bu tiir verilerin temel amaci,

Bakanligimizin destek ve planlamalart icin {ilke diizeyinde bilgi elde etmektir.

ALGISAL YARAR DUZEYLERI:
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Okul o6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarinin sundugu hizmetlerden ve bunlarin
sonuclarindan yararlananlar ve ¢aliganlarin alt standart diizeyindeki uygulamalarin; varlik-
yokluk, islevsellik, paylasim ve yarar derecelerine uygun hazirlanan sorulara yonelik

algilarini 4 1i 6lgek ile (evet, kismen, fikrim yok, hayir) ortaya koyan verilerdir.

Algilanan yarar diizeyleri ile ilgili veriler; okullarin sundugu hizmetlerden ve bunlarin
sonuclarindan yararlananlar ve g¢alisanlarin okul siiregleri ile ilgili olarak algilarinin neler
oldugunu, her alt standardin temas1 dahilinde, okuldaki uygulamalar ve yasantilarin, sonugctaki

etki ve yararlarinin, temel okul aktorlerince nasil algilandigini belirlemeyi igerir.

Kurum Standartlar1 Sisteminin algisal yarar dl¢egini dolduran okul aktorleri sunlardir:

o Yonetici
o Ogretmen
o Cocuk

o) Veli

Algisal yarar 6lgegini destek personelin de doldurmasi 6ngoriilmiis ancak standartlarin
gelisim siirecine katilan egitimciler ve yoneticilerce, Kurum Standartlar ilk uygulama dénemi
olarak bu asamada algisal alanda veri toplanan aktorlere dahil edilmemeleri dnerilmistir. Bu

oneride asagidaki hususlar dikkate alinmistir:
Destek personelin cogunun tedarik¢i, taseron personeli olmast,
Nicel Kurum Standartlari el temsil agisindan say1 yetersizligi,
Teknik olarak Kurum Standartlar1 yazilimi igcin MEBBIS’ ten sifrelendirmede giicliik.

Bu nedenlerle destek personel, Kurum Standartlar1 Sistemi’ndeki aktorler arasina,
simdilik dahil edilmemistir. Ancak Kurum Standartlar1 uygulamasinin ilerleyen asamalarinda

dahil edilmeleri planlanmaktadir.

Algisal Yarar Diizeyi i¢in Kurum Standartlar1 Sisteminde olusturulmus 6l¢eklerle bu
aktorlerin, alt standartlarla ilgili okul uygulamalarina iliskin algilarimin  alinarak
degerlendirmeye yansitilmaktadir. Gelistirilen Olcekle bu algilar, alt standardin kanit veya

girdi olarak belirlenmis temel unsurunun veya tanimlanmis hedef durumun;

o Varlik ve yoklugu
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o Islevsel olup olmadigi,
o Katilimeilig1 saglayip saglamadigi,
¢ Sonugta etkili ve yararli bulunup bulunmadig,
olarak dort diizeyde ele alinmis ve 6lgekler buna gore kurgulanmustir.

Asagida (3.1.2) Okul Yakin Cevresinin Gilivenligi Alt Standardinin ¢ocuklarla ilgili

dereceleme maddesi 0rnek olarak verilmektedir.

Tablo: Bir Algisal Yarar Diizeyi Ornek maddesi

Alt Standart 4.1.1. Okulda Fiziki H
Giuvenlik: Okul mekanlari givenlidir. vet ismen | ikrim | ayir
Yok
> Varli > Okuldaki mekanlarda (sinif, q
k/Yokluk koridor, bahge, vb.) guvenligimizi
saglamaya yonelik calismalar yapilir.
islevsellik Okul mekanlarinda (sinif, koridor, q

bahce, vb.) glvenligimizi saglamaya yonelik
calismalar slrekli ve dizenli olarak
yapilmaktadir.

Paylasim Okul mekanlarinin (sinif, koridor, q
bahge, vb.) glivenligi ile ilgili bize bilgi verilir,
gorlslerimiz alinir.

Yarar Okul mekanlarini  (sinif, koridor, q
bahge, vb.) glivenli buluyoruz.

Dikkat edilirse alt standart agisindan; ilgili uygulamalarin varlik ve yokluk diizeyleri
mevcudiyet, islevsellik ve paylasim diizeyleri siireg, etki-yarar diizeyi ise sonu¢ boyutlariyla
iligkilidir. Bu 1iligkilere gore de alinan verilerle okulda hangi diizeyde iyilestirme gerektigi

konusunda pratik sonuglar ortaya konulabilecektir.

2.3. BiLGI TOPLAMA ARACI; KURUM STANDARTLARI YAZILIMI

Kurum Standartlar1 Modiiliine veri girisi, MEBBIS dahilinde e-Okul destekli bir
yazilim modiilii lizerinden yapilamaktadir. Kurum Standartlarina iliskin kurum tarafindan
verilerin girilmesine baslanmadan 6nce her tiirlii kurum bilgisinin e-Okul ve MEBBIS
iizerinden giincellenmesi gerekir. Ciinkii buradaki bilgiler Kurum Standartlar1 yazilimina

yansimaktadir.
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Veri toplama islemi kurumsal ve sahislara ait olmak iizere iki bicimde

yapimaktadir.
1. KURUMSAL VERI GIRISLERI:

Kurum veri girigleri kurum yoneticisi ya da yetkili kilimmis yonetici yardimcisi
tarafindan yapilmaktadir. Veri toplama amaciyla olusturulan yazilima MEBBIS veri tabani
tizerinde yer alan “Kurum Standartlar1” linki araciligiyla ulasilabilir. Bu linkten kurum kodu
ve sifresi kullanilarak kuruma ait olan bilgilerin girisi yapilmalidir. Yoneticiler bu giristen
sadece okula ait olan kiinye ve mevcut durum bilgilerine yanit vermelidir. Mevcut durum
verileri egitim dgretim yili ikinci doneminde (Mart, Nisan Mayis, Haziran aylarinda ) sistemin

acildigi tarihlerde yilda bir kez doldurulacaktir.

Uyari: Kuruma ait mevcut durum bilgilerinde “kiinye sorular1” doldurulur iken
bazi sorular sistemde doldurulmus olarak goriilmektedir. Bu sorular MEBBIS veri
taban iizerinde yer alan kuruma ait olan bilgilerden cekilmektedir. Eger bu bilgilerden
bazilarinda yanhshk varsa MEBBIS iizerinde diger modiillerdeki bilgilerin
giincellenmesi gerekmektedir. Bu bilgilerden 6grencilere ait olalar e-okul modiilii
iizerinden, personel bilgilerine ait olanlar ise e-personel modiiliinden cekilmektedir. Bu
veriler canh veri olup ilgili modiillerden yapilacak diizeltmeler ile Kurum Standartlarn
modiiliine anhik bir sekilde yansitilabilirler. Ancak okulun simif sayisi, bilgisayar sayisi,
bahge alami gibi bilgiler MEBBIS veri tabam iizerindeki farkh modiillerden
gelmektedir. Ogrenci ve personel bilgileri disinda veri cekilmesine yardimci olan bu
farkh modiillerdeki bilgiler her yil sadece ekim ayinda giincellendiginden dolay: burada
yapilan bilgi diizletmeleri Kurum Standartlar1i modiiliine ekim ayindan sonra

yansiyacaktir.

Kurum Standartlarinda daha 6nceki yillarda yapilan veli ve 6grenci 6rneklem se¢imi
uygulamasina son verilmistir. Onceki yillarda sistem kapasitesinin zorlanmasina neden olan
bu uygulama sistemin gelistirilmesi ile 2014-12015 egitim 6gretim yilinda okul dncesi egitim
kurumlarindaki ¢ocuklar ve 1. Siif 6grenciler hari¢ tiim 6grenci ve velilere agilmistir. Diger
taraftan okullardaki okul aile birliklerinin de sisteme giris yapmalart zorunlu hale gelmistir.
Bir veli birden ¢ok cocugu i¢in degerlendirme yapmak istediginde her bir ¢cocugunun okul

numarasini girerek farkli ¢ocuklar i¢in degerlendirme yapabilecektir.

2. SAHISLARA AIT VERI GIRISLERI:
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Okullarda gorev yapan kadrolu yonetici ve 6gretmenler ile gorevlendirme galisan
yonetici ve dgretmenler; 2-8. Smif 6grenciler, okul oncesi egitim ve ilkdgretim okullarinda
cocugu bulunana veliler sistemden algisal yarar dlgeklerini dolduracaklardir. Algisal yarar
olgekleri egitim dgretim yilinda sadece bir kez doldurulmaktadir. Algisal Yarar Olgekleri
doldurulduktan  sonra  “degerlendirmeyi  sifirla” butonu kullanilarak  tekrardan
degerlendirilebilir. Diger sekilde sinif rehber 6gretmeni anketin sistemden ¢iktisini alarak veli
ve Ogrencilere doldurtabilir, verileri sisteme gizlilik esasina uygun olarak aktarabilir. Bu

uygulamalarda elde doldurulmus anketler bir yil siire ile okulda saklanmalidir.

A) OKUL YONETICISI VE OGRETMENLERIN VERI GIRISLERI:

Kurumda gorev yapan yonetici ve Ogretmenler kadrolu iseler dogrudan sisteme
kendilerine ait olan MEBBIS kullanic1 adi ve sifrelerini kullanarak giris yapabileceklerdir.
Okullarda gorevlendirme olarak gorev yapan yonetici ve dgretmenler de ayni sekilde veri
girisi yapacaklardir. Gérevlendirme 6gretmen ve yoOneticiler sisteme giris yapacaklart zaman
Kurum Standartlar1 ekraninda yazili olan okul adina dikkat etmeleri gerekmektedir. Sayet
okul, gorevlendirme olarak calisilan okul degil ise Il/ilge MEM’lerden gérevlendirme

bilgilerinin giincellenmis oldugu kontrol edilmelidir.

Uyari: Kadrolu ya da gorevlendirme olarak bir okulda gérev yapan ogretmen ve
yoneticiler sistemde bu okulda goriinmiiyorlar ise daha once gorevlendirme olarak ¢calisilan
kurumlarda/okullardaki gorevlendirme bitis bilgilerinin ve bulunduklart kuruma baslama

bilgilerinin Il/lice MEMlerden dogru olarak islenmis oldugunu kontrol ettirmelidirler.
Uyari: Ucret karsilig1 derse giren dgretmenler sisteme giris yapamayacaklardir.

il ici, il disn tayinle gelen/giden yénetici ve ogretmenler ancak MEBBIS
sifrelerinin yenilenmesi ve bilgilerinin giincellenmesi ile sistemde goriinebilecekler ve
veri girisi yapabileceklerdir.

B) OGRENCI VE VELILERIN VERI GIRISLERI:

-8. Siif Ogrenciler, okul Oncesi egitim ve ilkogretim okullarinda ¢cocugu bulunana
veliler sistemden algisal yarar Olgeklerini dolduracaklardir. Algisal yarar Slgekleri egitim
ogretim yilinda sadece bir kez doldurulmaktadir. Algisal Yarar Olgekleri doldurulduktan

sonra ‘“degerlendirmeyi sifirla” butonu kullanilarak tekrardan degerlendirilebilir. Diger

sekilde smif rehber O6gretmeni anketin sistemden c¢iktisin1 alarak veli ve Ogrencilere
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doldurtabilir, verileri sisteme gizlilik esasina uygun olarak aktarabilir. Bu uygulamalarda elde

doldurulmus anketler bir yil siire ile okulda saklanmalidir.

Veliler ve 0grenciler e-okula “Veli Bilgilendirme Sistemi’nde bulunan Kurum

Standartlar linki araciligi ile yapacaklardir.

Ogrenciler sisteme veri girisi yaparken kendi T.C. kimlik numaralar1 ile okul

numaralarini kullanmalar1 gerekmektedir.

Veliler de sisteme veri girisi yaparlarken kendi T.C. kimlik numaralar ile 6grencilerin

okul numaralarim1 kullanmalar1 gerekmektedir.

Uyari: Okullarda gorev yapan yoneticilerin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin
algisal yarar élgeklerine verdikleri cevaplar kayit edildikten sonra hi¢cbir kullanici tarafindan
goriilemeyecektir. Sahsa ait olan veri giriglerinde gizlilik esastir. Okul yoneticileri sadece veri

girisi yapan ve yapmasi gereken kigilerin sayisini gorebileceklerdir.

Uyari: Salislar algisal yarar élgeklerini doldurur iken sayfadan ¢ikilmasi halinde
cevaplanan en son sayfadan devam edebilirler.

3. KURUM STANDARTLARI ICERIGINE TOPLU BAKIS

Okullarimiz Kurum Standartlari’ni, kendi stratejik planlamalar1 ve iyilestirme
calismalari icin veri sunan bir arag olarak ele almahidirlar. Ciinkii standartlar olusturulurken
hep bu odak dogrultusunda caligilmistir. Bu ¢alismada, amaca yonelik kurum standartlarinin

kapsamina, Ol¢iitlerine ve Kkanitlarina yer verilmistir.

3.1.0kUL KUNYE BILGILERI

Kurum Standartlarinin Alt Standard: Karsilama Diizeyi, mevcut durum gostergelerinin
arka planinda uygulanan formiillerle hesaplanir. Bu hesaplama yapilirken bir mevcut durum
gostergesi birden ¢ok alt standartta yer alabilmektedir. Yazilimin pratik olabilmesi i¢in okulla
ilgili baz1t mevcut durum gostergeleri “kiinye bilgileri” bagligr altinda toplanmistir. Bu sayede
kiinye bilgilerini giren kullanicilarin birden fazla veri girisi yapmalar1 engellenmistir. Ayni
zamanda bu kiinye bilgileri okulun genel profilini de yansitan mevcut durum gostergelerinden

olusmaktadir.
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Bu kiinye bilgilerine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Kiinye Bilgileri

Okulun toplam yerleske alan1 (bahge alant m2si ve bina kullanim alan1t m2si )

Okulun bahge alani (m2)

Okulun bina kullanim alani (m2)

Okul ve okula ait binalarin herhangi biri iki ya da daha fazla kathidir

Okuldaki toplam derslik sayis1 (anasinifi haric)

Okuldaki toplam sube sayisi

Okul 1sitma tipi: soba(l), kalorifer(2), giines enerjisi(3), elektrik(4,) klima(5),

diger(6)

Okuldaki yonetici sayist

Ogretmen ve yoneticilerin toplam sayisi

Egitim-6gretim y1l1 iginde okula yeni gelen yonetici ve 6gretmen sayisi

Toplam okul personeli (kadrolu galisanlar, {icretli 6gretmenler ve sézlesmeliler

dahil okuldaki tiim ¢alisanlar, e-okuldan ayriliglarinin iglenmis olmasina dikkat ediniz.)

Okuldaki destek personel sayisi (egitim oOgretim hizmetleri disinda kalan

calisanlar-memur, giivenlik gorevlisi vb.)

Okuldaki temizlik hizmetini yiiriiten personel sayisi (s6zlesmeliler dahil)

(vardimct hizmetler modiiliindeki ¢alisanlar da alinacak)

Toplam 6gretmenlerin sayisi (vekil, aday, ticretli 6gretmenler dahil)

Okulda lisansiistii egitim almis 6gretmen ve yonetici sayisi

Okuldaki simif 6gretmeni sayisi (idareciler harig)

Okulda rehber 6gretmen vardir

Okuldaki rehber 6gretmen sayist

Okuldaki brang/alan 6gretmeni sayisi

Okuldaki sinif/sube rehber gretmen sayisi

Okuldaki aday 6gretmen sayis1

Okulun toplam veli say1s1 (her 68rencinin bir velisi olacak sekilde)

Veli sayist (ayn1 T.C. numaralar1 birlestirilmis veli sayisi)

Bu yil i¢inde okula yeni kayit olan/nakil gelen ¢ocuklarin velilerinin sayisi

Toplam ¢ocuk sayisi

Toplam kiz 6grenci sayisi

Toplam erkek 6grenci sayisi

. Siif 6grencilerinin sayisi

. Sinif 6grencilerinin sayisi

. Sinif 6grencilerinin sayisi

. Smuf 6grencilerinin sayisi

. Smuf 6grencilerinin sayisi

. Sinif 6grencilerinin sayisi

. Siif 6grencilerinin sayisi

<l N Ko N RO, T R S LUST SR o

. Siif 6grencilerinin sayisi
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Egitim-6gretim y1l1 iginde okula yeni gelen ¢ocuk sayisi

Tan1 almis 6zel egitime ihtiyaci olan ¢ocuk sayis1

BEP hazirlanmig 6zel egitime ihtiyact olan ¢ocuk sayisi

Pansiyonda kalan ¢ocuk sayisi

Sinif mevcudu 30 ve altinda olan sube sayisi

Okul servis araglartyla taginan ¢ocuk sayisi (6zel servis araci ile gelen 6grenciler

hari¢ tasimali kapsaminda olanlar)

Okulun toplam tasimali servis araci sayisi (6zel servis araglari harig)

Destek egitim odas1 vardir

Kiitiiphane vardir

Okulda internet baglantis1 vardir

Okulda spor salonu vardir

Okulda resim odasi/dersligi vardir

Okulda miizik /dersligi vardir

Okulda fen laboratuvari/dersligi vardir

Okulda bilisim teknolojileri sinifi vardir

Kantin vardir

Yemek salonu vardir

Okulun su deposu vardir

Okulun anasinifi vardir

Anasmifi olarak kullanilan derslik sayisi

Ana sinift 6grenci sayist

Ozel egitim smifi vardir

Ozel egitim smifi sube sayisi

Okulda kullanilabilir durumda bilgisayar vardir.

Okulda ¢ocuklarin egitim amaciyla kullandiklar1 bilgisayarlar vardir.

Okulda kullanilabilir durumda projeksiyon cihazi vardir.

Okul ve okula ait binalarin herhangi biri ii¢ ya da daha fazla kathdir.

Pansiyon iki ve daha fazla katlidir.

Pansiyonda kalan kiz ¢ocuklarin sayisi

Pansiyonda kalan erkek ¢ocuklarin sayisi

Okul veli sayis1 100 den fazladir (iki ve daha fazla ¢ocukta veli tek sayildiginda)

Okul veli sayist 100 den azdir (iki ve daha fazla ¢ocukta veli tek sayildiginda

Okulda tan1 almis 6zel egitime ihtiyaci olan ¢ocuk vardir.

Pansiyonda kiz 6grenci vardir

Pansiyonda erkek 6grenci vardir

Anaokulundaki toplam derslik sayisi

Anaokulu ya da anasimiflarindaki toplam derslik alan1 (m2)

Okuldaki anasmifi sube say1s1

Okuldaki okul dncesi 6gretmeni sayisi

3 yas grubu ¢ocuk sayisi

4 yas grubu ¢ocuk sayisi
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5 yas grubu ¢ocuk sayist

Smif mevcudu 20 ve altinda olan sube sayisi

Okulda yetenek atdlyesi vardir

Cok amagli salon vardir

Okulda birden fazla grup vardir

Bagimsiz anaokullarinda 6zel sinifi olan okul sayisi (e-okuldan ¢ekilecek)

3.2.ALANLARA GORE STANDARTLAR

“Kurum Standartlar1 Tablosu”nda Egitim Y®&netimi, Ogrenme-Ogretim Siirecleri ve
Destek Hizmetler olarak ii¢ standart alan1 bulunmakta ve bu alanlarda 9 standart ve 39 alt
standart yer almaktadir. Standartlarin tematik dagilimina bakildiginda, genel olarak sinif, okul
ve yakin ¢evre bazinda yakindan uzaga ilkesi ile ele alinmis oldugu fark edilecektir. Bunlarin

alanlara gore dagilimi asagidaki tablolarda verilmektedir:

Tablo-1: Egitim Yonetimi Standart Alani Standartlar: ve Alt Standartlart

STANDART ALANI 1;: EGITIM YONETIMIi

Alt Standart 1.1.1. Okul Gelisimi: Okulda, stratejik

Standart 1.1 planlamaya dayali etkili bir okul gelisim planlamasi yapilir, uygulanir

ve siirekli geligtirilir.

Okul; bilgi ve iletisim Alt Standart 1.1.2. Kurum Cahsanlarmin Istihdam:

teknolojilerinden yararlanarak ve dzel Anaokulu/anasinifinda nitelikli ve sayica yeterli destek egitim

bilgilerin  gizliligini  gozeterek, personeli istihdam edilmistir.
personelin  mesleki  gelisimlerini

destekleyecek, paydaslarin katilimini

saglayacak ve cocuklarin bagarisini Alt Standart 1.1.3. Mesleki Gelisim Etkinlikleri: Okul

gelistirecek sekilde etkili yonetilir. personeli, mesleki gelisimlerini ¢agdas yaklagimlar ve g¢ocuklarin
ihtiyaglart dogrultusunda yiriitir ve personelin mesleki gelisim
calismalar1 degerlendirilirken, meslektaslarinin, okul yoneticilerinin,
maarif miifettiglerinin, c¢ocuklarin ve velilerin goriislerinden

yararlanilir.

Alt Standart 1.1.4. Oryantasyon Etkinlikleri: Okula yeni

gelen cocuklar, veliler ve okul ¢alisanlari i¢in oryantasyon etkinlikleri
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(tanitim, bilgilendirme, uyum saglama ¢aligmalart vb.) yapilir.

Alt Standart 1.1.5. Cocuklara, Velilere ve Okul
Personeline Yonelik Motivasyon Artirict Calismalar: Okul yonetimi

cocuklari, velileri ve okul personelini motive edici ¢aligmalar yapar.

Alt Standart 1.1.6. Cocugun Basarisi: Okul, c¢ocugun

basarisinin gelistirilmesi stirecini planlar, uygular ve degerlendirir.

Alt Standart 1.1.7. Cocuklarin Okul Yénetimine Katilimi:
Cocuklarin okul yonetim siirecine etkin katilimi ile goriis ve
elestirilerini agiklamalart i¢in olanaklar vardir ve bunlar ¢ocuklar

tarafindan aktif olarak kullanilmaktadir.

Alt Standart 1.1.8. Velilerin Okul Yonetimine Katilimi:

Velilerin okul yonetim siirecine etkin katilim1 saglanir.

Alt Standart 1.1.9. Velilerin Egitim Siirecine Etkin
Katimn:  Anaokulu/anasinifinda velilerin egitim siirecine etkin

katilim1 saglanir.

Alt Standart 1.1.10. Ogretmenlerin Okul Yonetimine

Katihmu: Ogretmenlerin okul ydnetim siirecine etkin katilimi saglanir.

Alt Standart 1.1.11. Ozel Bilgilerin Gizliligi: Okulda
cocuklarin, velilerin ve personelin hizmete ve/veya Kkisiye o0zel

bilgilerin gizliligi korunur.

Standart 1.2.

Okulun kayit

kabul

alanindaki tiim ¢ocuklarin egitime

kosulsuz  erisimleri

devamlari saglanir.

Ve

diizenli

Alt Standart 1.2.1. Cocuklarin Tespiti ve Okula Kayit
Edilmesi: Okul, kayit kabul alanindaki niifusa kayitli olan/olmayan
cocuklar1 kaydeder.

Alt Standart 1.2.2. Cocuklarin Okula Devamlarinin
Saglanmasi: Okul, devamsizligin ve devamsizlik nedenlerinin tespitini
zamaninda yapip, degerlendirmeler sonucunda  bireysellestirilmis
midahaleler uygulayarak kiz ve erkek c¢ocuklarin okula diizenli

devamlarini saglar.

“Egitim Yonetimi” alaninda 2 standart ve 13 alt standart yer almaktadir. .
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Tablo-2:0grenme-Ogretim Siirecleri Standart Alant Standartlar: ve Alt Standartlar:

STANDART ALANI 2: OGRENME-OGRETIM SURECLERI

Standart 2.1.

Smif i¢i uygulamalar ile tim

cocuklarin gelisimleri desteklenir.

Alt Standart 2.1.1. Cocuklarmm Ozelliklerini,
ihtiyaclarim ve Tlgi alanlarim Belirleme: Egitim siireci
planlanmadan 6nce gocuklarin bireysel ozelliklerini, 6grenme
ihtiyaglarini ve ilgi alanlarini tanimaya yonelik degerlendirme

caligmalar1 yapilir.

Alt Standart 2.1.2. Smif i¢i Ogrenme Etkinlikleri:
Smif i¢i O6grenme etkinlikleri ¢ocuklarin 6zelliklerine ve
O0grenme ihtiyaglarina gore egitim/dgretim programlarinin

kazanimlarini destekleyecek bigimde planlanir.

Alt Standart 2.1.3. Egitim/Ogretim Materyalleri:
Egitim/ Ogretim materyalleri cocugun Ogrenme siirecine

katilimimi ve dgrenmelerini/becerilerini destekleyecek sekilde

kullanilir.

Alt Standart 2.1.4 Ol¢me-Degerlendirme: Olgme
degerlendirme uygulamalari, egitim/6gretim programinin
ama¢ /kazanim ve gostergeleri ile ¢ocuklarin bireysel
ozellikleri dikkate alinarak planlanir ve sonuglart ¢ocuklarin

geligimlerini destekleyecek sekilde kullanilir.

Alt Standart 2.1.5. Ozel Egitim Uygulamalari:
Kaynastirma yoluyla egitim uygulamalar1 kapsaminda
Ogrenimlerini siirdiiren 6zel egitim ihtiyaci olan ¢ocuklarin

egitim/dgretim siireglerine uyum ve katilimlar: desteklenir.

Standart 2.2.