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BAKAN SUNUSU

Giliniimiizde bilgi ekonomisi
olarak isimlendirilen yeni
ekonomi akimi, dijital devrimi ve
bilgi sektdriiniin yonetimini esas
almaktadir. Diinyaya hakim olan
bu yeni modelde, emek yogun
isler diisiik gelir grubundaki

ilkelere yonlendirilmekte,
gelismis tlkeler ise know-how
gerektiren ileri  teknolojiyi
iireterek yeni ekonominin

tetikleyicisi olan bilgi yogun iirlinlere kaymaktadirlar.

Ulkemiz son 15 yil igerisinde, birgok sektdrde ileri teknolojiye dayali yerli iiretim
konusunda dev adimlar atmistir. Tiim engellemelere ve kiiresel krizlere ragmen Tiirkiye
bilgi ekonomisinin destegi ile daha hareketli, daha bereketli bir ekonomik siirece
girmigtir.

Ulkemizin 2023 yilinda diinyanm ilk 10 ekonomisi arasinda yer alma hedefi, kamunun ve
Ozel sektoriin kiiresel rekabete tam anlamiyla hazir olmasma ve bilgi ekonomisini en iyi
sekilde isletmesine baglidir. Bugiin Tiirkiye’nin bilim teknoloji politikalarina ve stratejilerine
baktigimizda kurumlar arasi isbirligine verilen Onemi gorebiliriz. Ulkemizin bilim ve
teknoloji politikalar1 ¢ok katilimci bir ortamda aliniyor. Bu da, {ilkemizin ihtiya¢larina odakli,
gercekei ve uygulanabilir politikalar tiretmemizi ve tiim paydaslarin bu politikalari
sahiplenmesini sagliyor.

Teknoloji transferine yoOnelik ara yiizlerin olusturulmasi, yenilik¢i girisimciligin
gelistirilmesi, kamu alimlarmin yerli teknolojilerin gelistirilmesini destekler yapiya
kavusturulmasi, liretim siireglerinde verimliligi arttiran ve siirdiiriilebilir iiretimi destekleyen
teknolojilerin gelistirilmesi hedeflerimizin tutturulmasinda 6nemli yol haritalaridir.

Yeni Tiirkiye yolunda bir hususun oOzellikle altni ¢izmek istiyorum. Bilginin ve
teknolojinin tilkemize transferinde yurt dis1 deneyimleri 6nemli bir yol haritasi teskil ediyor.
Bilim insanlarimiz ve arastirmacilarimiz, olusturulan bu bilim iklimiyle beraber sevgiyle,
muhabbetle bu topraklara hizmet yarisma katiliyor. Bu sayede “Hedef Tiirkiye”den, “Bilgi ve
Teknolojinin Merkezi Tiirkiye”’ye dogru emin adimlarla ilerliyoruz.

Diinyanin geldigi noktada artik sanayi 4.0 devrimi konusuluyor ve hayata gecirilmesi i¢in
bircok iilke 6nemli adimlar atiyor. Ulke olarak Endiistri 4.0 firsatini kagirmamak igin
seceneklerimizi net bir sekilde belirlemeliyiz. Teknoloji ve iiretim noktasinda baslatic1 veya
takipci olma arasinda karar vermeli ve siiratle hareket etmeliyiz. Teknoloji gelistirme ve
kullanma yetenegi, iilkelerin goreli avantaj saglamasinda en Onemli faktor olarak ortaya
¢ikmaktadir.



Tiirkiye bilgi ekonomisine geciste, hizli gelisme siirecini destekleyecek geng ve dinamik
bir niifus yapisma sahiptir. Oniimiizdeki donemde niifus dinamiklerinin sundugu firsattan en
yiiksek diizeyde yararlanmak amaciyla iggiicline katilimin arttirilmasina, egitimin niceliksel
ve Ozellikle niteliksel yapisinin gelistirilmesine yonelik ¢calismalar yiriitiiyoruz.

Artik ¢ok iyi biliyoruz ki, kiiresel pazarda rekabet edebilecek tirtinleri gelistirebilmek igin
gereken teknoloji ve inovasyon faaliyetleri, firmalarin tek basina, salt kendi imkanlariyla
basarabilecekleri bir seviyenin Otesine ge¢mis durumdadir. Bu noktada kamunun destek
mekanizmalar1 6nem kazaniyor.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigimizin ilgili kurulusu TUBITAK, Tiirkiye nin
bilimsel ve teknolojik doniistimiinde sirketlerimize, liniversitelerimize ve bilim insanlarimiza
her asamada 6nemli katkilar saglamaktadir. Bu Stratejik Plan doneminde de bu katkilar1 en
verimli sekilde devam edecektir.

Stratejik Planin hazirlik asamasinda katki veren herkese tesekkiir ediyorum. Bu duygu ve
diisiincelerle TUBITAK in 2018-2022 Stratejik Plani’nin tiim paydaslarimiza ve nihayetinde
Ulkemize hayirl olmasini dilerim.

Dr. Faruk OZLU

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakam
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BASKAN SUNUSU

Ulkemizde, 2006 yilinda
yurirliige giren 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, kamu
kurumlar1 i¢in stratejik plan
hazirlamay1 zorunluluk haline
getirmistir. Bu kanun kamu
mali yonetimi ve konroliinde
yeni  bir  yaklasimi  da
beraberinde getirmistir. S0z

konusu yaklasim; stratejik
plan, performans esash biitceleme, i¢ kontrol gibi uygulamalarla, temelde etkin ve hesap
verebilir bir kamu yonetimi modeli olusturmay1 amacglamaktadir.

TUBITAK, pek ¢ok konuda oldugu gibi stratejik yonetim anlayis1 acisindan da 6rnek bir
kurulustur. Yarim asr1 askin tecriibesi ile Tiirkiye’nin bilimsel ve teknolojik ekosistemine
derin katkilar yapan Kurumumuz, stratejik yOnetim anlayisini kurum kiltiiri olarak
benimsemistir.

Stratejik Planin  hazirlik stirecinde katilimciligin - yiiksek tutulmasina biiyiik 6zen
gosterdik. Konuyla ilgili calisma gruplar1 ve ekipler olusturuldu. Ulusal ve uluslararasi biitiin
paydaslarimizin dahil edildigi hazirlik siirecinde, kapsamli anket calismalari, degerlendirme
toplantilar1 ve Ortak Akil Calistaylar1 gerceklestirdik. Ortaya ¢ikan sonuglar, belirlenen
hedefler ve nihai kararlar Stratejik Planimizda yer aldi.

Vizyon ve misyonumuz cergevesinde kurgulanan stratejik amaglarimiz ve hedeflerimiz;
Tirkiye Cumhuriyetinin Kalkinma Plani, Orta Vadeli Mali Plan ve Ulusal Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Stratejisi gibi temel ulusal politika belgeleri ile uyum halindedir. Bu uyum
cercevesinde hazirladigimiz {igilincli Stratejik Plan1 Tiirkiye’nin gelecekteki ihtiyaglarina
uygun bir sekilde en ince ayrintisina kadar detaylandirdik. TUBITAK Stratejik Plani
oniimiizdeki bes yil i¢inde gerceklestirecegimiz tiim faaliyetlerimize yon verecek, Ulkemizi
daha da ileriye tasiyacaktir.

2023 Vizyonu Cumhuriyetimizin 100’lincii yi1l ufkunu ortaya koyan bir hedeftir.
Hazirladigimiz bu belge, 2023 hedeflerine ulagsmak igin hayati bir éneme sahip olup,
Tiirkiye’nin 100. Y1l vizyonuna katkida bulunacaktir. Ortaya koydugumuz hedefler sonug
odakli hedeflerdir. Oniimiizdeki donemde bu hedefleri tutturma konusunda titizlikle hareket
edecegiz.

TUBITAK Stratejik Plani; performans odakli, verimliligi &ne ¢ikaran, kalite
yontemlerinin isletildigi, etkinligin 6n planda oldugu ve kaynaklarin en akilc1 sekilde
kullanildig: bir plandir.

Ulkemizde son yillarda yapilan ¢aligmalarda verilen miicadelelerle Ar-Ge ve yenilik
ekosistemimiz olugsmaya ve olgunlagsmaya baglamistir. Ancak, onlimiizde atmamiz gereken
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pek cok dnemli adim vardir. Bunlardan en énemlisi girigimeilik ruhunu tetiklemek, girisimci
fikirlerin filizlenebilecegi ve dahasi hayata gecgebilecegi iklimi ve atmosferi olusturmaktir.

TUBITAK yeni dénem vizyonuyla, yenilik ve girisimcilige daha ¢ok onem verecek,
iilkemizde yapilacak Ar-Ge faaliyetlerine daha ¢ok odaklanacak ve ulusal hedeflere katki
saglanmasina yonelik sonu¢ odakli faaliyetlerin icinde daha ¢ok yer alacaktir.

TUBITAK, Merkez ve Enstitiileri, Ar-Ge caligmalari, Ar-Ge destek programlari,
gelistirdigi bilim, teknoloji ve yenilik politikalari, burs imkéanlari, uluslararasi diizeydeki
caligmalari, bilim ve toplum faaliyetleri ve popiiler bilim yayinlariyla iilkemizin bilim ve
teknoloji alaninda bir cazibe merkezi haline gelmesinde 6nemli bir rol iistlenmeye devam
edecektir.

TUBITAK, gelistirecegi yeni mekanizmalarla 6zel sektdriin, {iniversitelerin arastirma
merkezlerinin ve bilim insanlarinin Ar-Ge caligmalarinda daha gii¢lii olmasina ve girisimcilik
kiiltliriiniin artmasma yonelik desteklerinin kapsamimi ve cesitliligini arttirmaya devam
edecektir.

Bu belge ile TUBITAK, bilim ve teknoloji alaninda kurulusundan bu yana basardigi
onemli islere devam edecek, bundan sonra da ayni dogrultuda ¢ok daha dinamik ve verimli
calismalar gergeklestirecektir. Uzerinde titizlikle ¢alistigimiz bu belgenin, toplumumuzu
yiiksek refah seviyesine ulastirma yolunda 6nemli bir kilometre tas1 olacagina inaniyorum.

2018-2022donemine ait Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gecenlere tesekkiir
ederken, bu plani uygulayacak olan tiim Kurum ¢alisanlarimiza da basarilar diliyorum.

Prof. Dr. A. Arif ERGIN
Baskan
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

AB CP: Avrupa Birligi Cer¢eve Programlari

ARBIS: Arastirmaci Bilgi Sistemi

ARDEB: Aragtirma Destek Programlar1 Baskanlig1
Ar-Ge: Arastirma Geligtirme

BAYS: Bilimsel Aktiviteler Yonetim Sistemi

BIiDB: Bilgi islem Daire Baskanlig1

BIDEB: Bilim insani1 Destek Programlar1 Baskanlig
BILGEM: Bilisim ve Bilgi Giivenligi ileri Arastrmalar Merkezi
BIT: Bilgi ve iletisim Teknolojileri

BiTOM: Bilim Toplum Merkezi

BM: Birlesmis Milletler

BTE: Bilisim Teknolojileri Enstitiisii

BTY: Bilim, Teknoloji ve Yenilik

BTYK: Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu

BTDB: Bilim ve Toplum Daire Bagkanlig1

BTYPDB: Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Baskanlig1
BUTAL: Bursa Test ve Analiz Laboratuvari

CABIM: Cahit Arf Bilgi Merkezi

COMSAT: Communications Satellite Corporation
COMSTECH: Committee on Scientific and Technological Cooperation (Bilimsel ve
Teknolojik Isbirligi Daimi Komitesi)

CAGDEB: Cagrili Destek Programlar1 Bagkanlig
EBYS: Elektronik Belge Yonetim Sistemi

EKUAL: Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisans1
GZFT: Gugli-Zayif-Firsat-Tehdit

IDB: Islamic Development Bank

IK: Insan Kaynaklar1

IKYS: Insan Kaynaklar1 Y&netim Sistemi

ILTAREN: ileri Teknolojiler Arastirma Enstitiisii

KEI: Karadeniz Ekonomik Isbirligi

KIM: Kurumsal fletisim Miidiirliigii



KOBI: Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler

KOSGEB: Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
MAM: Marmara Arastirma Merkezi

MEB: Milli Egitim Bakanlig1

MKYS: Mali ve Idari Kaynak Y&netim Sistemi

OSYM: Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi

PBS: Proje Basvuru Sistemi

PESTS: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Sektorel

PPO: Proje Performans Odiilii

PRODIS: Proje Degerlendirme ve izleme Sistemi

PTS: Proje Takip Sistemi

PYS: Panel Yonetim Sistemi

SAGE: Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii
SAVTAG: Savunma ve Glivenlik Teknolojileri Arastirma Destek Grubu
SBAG: Saglik Bilimleri Arastirma Destek Grubu

SGDB: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

SGE: Siber Giivenlik Enstitiisii

SP: Stratejik Plan

SSM: Savunma Sanayii Miistesarligi

STK: Sivil Toplum Kuruluslari

TARAL.: Tiirkiye Arastirma Alani

TBAE: Temel Bilimler Arastirma Enstitiisti

TBMM: Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

TEYDEB: Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar1 Bagkanligi
TOBB: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TPE: Tiirk Patent Enstitiisii

TRUBA: Tiirk Ulusal e-Bilim e-Altyapist

TTO: Teknoloji Transfer Ofisi

TUG: TUBITAK Ulusal Gézlemevi

TUBA: Tiirkiye Bilimler Akademisi

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

TURKAK: Tiirk Akreditasyon Kurumu



TUSSIDE: Tiirkiye Sanayii Sevk ve Idare Enstitiisii

TYBS: TUBITAK Yénetim Bilisim Sistemi

UEKAE: Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Aragtirma Enstitiisii
UIDB: Uluslararasi Isbirligi Daire Baskanlig1

ULAKBIM: Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi
ULAKNET: Ulusal Akademik Ag

UME: Ulusal Metroloji Enstitiisii

UZAY: Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii

WAITRO: World Association of Industrial and Technological Research Organizations
(Diinya Endiistriyel ve Teknolojik Arastirma Kuruluslar1 Birligi)

YOK: Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig
YTE: Yazilim Teknolojileri Arastirma Enstitiisii
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GIRIS

Kamu Idareleri; 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun bir geregi
olarak katilimcilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda performans
yonetimine dayali stratejik planlar hazirlamak durumundadir. Stratejik planlarin amaci kamu
hizmetlerinin kalitesinin yiikseltilmesi, kamu kaynaklarinin etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi, siyasi ve yonetsel hesap verme mekanizmalar1 ile mali saydamligin
gelistirilmesidir.

Stratejik plan; kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarmi, hedef ve onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek
yontemler (Stratejiler) ile kaynak dagilimlarini igeren plani ifade eder. Bu kapsamda, stratejik
planlar kamu kaynaklarmin etkin, verimli ve tutumlu olarak kullanilmasinda ve kamu
yonetiminde seffaf ve hesap verebilirliginin saglanmasinda dnemli bir aragtir.

Stratejik planlama su dort temel soruya cevap vermeyi hedeflemektedir:

1. Neredeyiz?
2. Nereye ulagmak istiyoruz?

3. Hedefimize nasil ulasabiliriz?

4. Sonuglar1 nasil takip eder ve
degerlendirebiliriz?

TUBITAK 2018-2022 Stratejik Plani, kapsadigi donem iginde, kalkmma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanilmasini, siyasi iradeye ve kamuoyuna kars1 hesap verebilirligi ve
saydamlig1 saglamak iizere hazirlanmistir. Bu baglamda, TUBITAK i 2018-2022 dénemini
kapsayacak olan tigiincii Stratejik Plani; ilgili oldugu yillar boyunca yapilacak faaliyetlerin,
sunulacak hizmetlerin ve bunlar i¢in gerekli kaynagin temininde yol gosterecektir.

TUBITAK 2018-2022 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalari I¢ Genelgenin yayinlanmasi ile
baglatilmistir. Hazirlik asamasinda, her kademe ve birimden c¢alisanlarin azami diizeyde
katilimeilig1r saglanmaya calisilmistir. Bu cergevede, tiim Baskanlik, Merkez ve Enstitii
birimlerinden Calisma Gruplar1 olusturulmus, Stratejik Plan Hazirlama Ekibinde birimlerin
temsilcileri gorev almistir. Caligmalara yol gostermesi agisindan Stratejik Plan Koordinasyon
Ekibi tarafindan hazirlanan egitim sunumu, stratejik plan formati, el kitabinin yer aldigi
hazirlik seti ekiplere sunulmustur. Bu cercevede ekipler ¢aligmalarina baslamis ve hazirlik
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programi yapilarak stratejik planin nasil bir siire¢ esasinda yiiriitiilecegine iligkin takvim
olusturulmustur.

Stratejik Planmn hazirlik siirecinde yapilan calismalar karsilikli fikir aligverisinde
bulunularak yiiriitiilmiistiir. Boylece Kurum c¢alisanlarinin aktif katilimlarina imkan taninarak
plana destek olmalar1 saglanmis, inanglar1 pekistirilmis, farkli bakis agilarinin yer almasi ile
plant hazirlamada zenginlik kazandirilmigtir.

Caligmalar kapsaminda hem i¢ hem dis paydaslarin goriigiinii almak ve beklentilerini
o0grenmek amaciyla paydaglara mevcut durum ve geleceg§e yonelim anketleri uygulanmaistir.
Anketler kapsamli olarak analiz edilmis, anket sonuglarini igeren raporlar hazirlanarak tist
yonetime sunulmustur. Anketlerden elde edilen sonuglar Kurumun giiglii ve zayif yonleri,
firsatlar ve tehditlerine iliskin ¢alismalarda esas alinmis, amag¢ ve hedeflerin belirlenmesinde
g6z Oniinde bulundurulmustur.

TUBITAK 2018-2022 Stratejik Planinda 6 amag, 67 strateji, 19 hedef ve 234 performans
gostergesi yer almistir. Kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi ve hesap
verilebilirlik agisindan hedefler ve performans gostergeleri birim diizeyinde olusturulmus,
hedef ve performans gostergeleri sorumlular1 belirlenmistir. Performans hedeflerinin daha
gercekei olmasi i¢in Stratejik Planin ekinde ge¢mis 5 yilin performans gostergelerine de yer
verilmistir (Ek-1). Ayrica performans gostergeleri miimkiin oldugu 6l¢iide girdi odakl olarak
degil ¢ikt1 ve sonug odakli olusturulmustur.

TUBITAK 2018-2022 Stratejik Planinda yer alan her bir hedefe iliskin, hedefin
sorumlusu  Baskanlik/Merkez/Enstitii  birimleriyle ¢alismalar yapilarak risk analizi
gerceklestirilmistir. Analiz sonucu; hedeflere ulasmada karsilagilabilecek riskler, olasilik, etki
ve risk puanlari, risk diizeyleri, risklerin gergeklesmesi durumunda yapilmasi planlanan
eylemler tanimlanmaistir.

Stratejik plan ¢alismalarinin her asamasinda birimlerin goriislerine basvurulmus, kritik
konularda birim yoneticilerinin onayr almmustir. Birimlerden gelen goriisler konsolide
edilerek Stratejik Plan taslagi olusturulmustur. Stratejik Plan taslagi, Ust Yonetici ve Bilim
Kurulunun onay ve goriislerine sunulmus, Ust Yénetici ve Bilim Kurulunun incelemesi ve
onerileri dogrultusunda TUBITAK Stratejik Plani son seklini almistur.

Planin izlenmesi ve degerlendirilmesi, TUBITAK 2018-2022 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli dogrultusunda Koordinasyon Ekibi tarafindan yapilacaktir. Bu
kapsamda 2018-2022 Stratejik Planinda ortaya konulan hedefler ile bunlarin ger¢eklesme
durumu kiyaslanacaktir. Hedefler ve gerceklesme arasinda fark olugsmasi durumunda
sapmanin nedenleri degerlendirilecek ve diizeltici 6nlemlere iliskin Oneriler sunulacaktir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK ASAMALARI

TUBITAK 2018-2022 Stratejik Planlama calismalar1 asagidaki model (Sekil 1)
cergevesinde yiiritiilmiistiir. Buna gére Hazirlik Programu ile baglayan siire¢ nihai Stratejik
Planin Kalkinma Bakanligma sunumu ile sonlandirilmistur.

Sekil 1 Stratejik Planlama Modeli

HAZIRLIK PROGRAMININ OLUSTURULMASI
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami

Stratejik Plan Kurulu, Ekiplerive Calisma Gruplan

Strate jik Planlama is Takvimi

|

DURUM AMNALIZI

Tarihi Gelisim Mevzuat Analizi Faalivet Alanlari ile Uriin ve Paydas Analizi | Kurum Ici ve Disi Analiz
Hizmetlerin Belirlenmesi

i_ Ust Politika Belgeleri Analizi
GELECEGE YOMNELIM GZFT Analizi
PEST Analizi
Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi
Stratejiler
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Hedefin Mevcut Durumu | Performans Gostergelerinin Belirlenmesi
Maliyetlendirme
izleme ve Degerlendirme
Risk Analizi

!

Bilim Kuruluna Sunum

l

Kalkinma Bakanlhgina
Sunum

v

Mihai 5tratejik Plan
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Sekil 1°den anlagilacagi lizere Stratejik Planin hazirlik stirecinde asagidan yukar1 (buttom
up) ve yukaridan agagi yontemler (top-down) birlikte kullanilmigtir. Durum analizi siiregleri
ic ve dis paydaslarin miimkiin olan en genis katilimlariyla asagidan yukari yontemle
hazirlanmistir. Gelecege yonelim boliimiinde ise paydaslarin goriisleri ve katkilar1 dikkate
alinmakla birlikte oOzellikle amag¢, hedef ve hedeflere iliskin performans degerlerinin
belirlenmesinde iist diizey yonetim esas belirleyici olmustur (Tablo 1).

Tablo 1 Sorumlular Tablosu

Hazirhk ve -
Egitim Durum Gelecege iCLehlie] PTG,

Bakanhgina Onay ve
Gonderme Yayim

Sorumlular o e
Programinin Analizi Yonelim

Olusturulmasi

Stratejik Plan Stratejik

1.Derece Koordinasyon Koordinasyon | Koordinasyon

L Hazirlama Planlama e e
Sorumlu Ekibi Ekibi Kurulu Ekibi Ekibi
2 Derece Stratejik Plan Koordinasyon Stratejik Plan
Sorumlu Hazirlama EKibi Hazirlama
Ekibi Ekibi
Stratejik Stratejik
3. Derece Planlama Planlama
Sorumliu Calisma Calisma
Gruplari Gruplari

4. Derece Koordinasyon
Sorumlu Ekibi

1. Hazirhk Donemi Calismalarn ve Hazirhk Program

Hazirlik doneminde yapilan caligmalar, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
hazirlanan Hazirlhik Programinda ayrintili olarak belirtilmistir ve asagidaki basliklar:
kapsamaktadir.

e Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarmin baslatildiginin bir Genelge ile duyurulmasi,

e Stratejik Planlama Kurulu, Stratejik Plan Koordinasyon EKibi, Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi ve Calisma Gruplarmin olusturulmasi,

e Stratejik Plan Hazirlama Ekibine ve Caligma Gruplarma egitimlerin verilmesi,

e Stratejik Plan Hazirlama Takviminin olusturulmasi.

1.1. Stratejik Planlama Calismalarimin Duyurulmasi

2018-2022 Stratejik Planmni hazirlama siirecinin baslatildigi 07/05/2016 tarihli ve 2016/2
sayil1 Baskanlik Genelgesi ile tiim TUBITAK birimlerine duyurulmustur.
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1.2. Stratejik Planlama Kurulu ve Ekiplerinin Olusturulmasi

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimli kilinmig kurul ve ekipler;

- Stratejik Planlama Kurulu: Stratejik Planlama Kurulu TUBITAK Bagskani
bagkanliginda Bagkanlik teskilat1 iist diizey yoneticilerden olusmustur (Ek-2).

- Stratejik Plan Ekipleri: Stratejik Plan Ekipleri; Stratejik Plan Koordinasyon EKkibi ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olmak tizere iki ekipten olusmustur:

1) Stratejik Plan Hazirlama EKibi: Calismalarin sevk ve idaresini yiiriitmek tizere ilgili
birimlerden toplam 26 personelden olugmustur (Ek-3).

2) Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi: Strateji Gelistirme Daire Bagkani bagkanliginda
Stratejik Yonetim ve Planlama Miidiirliigiiniin 4 personelinden olusmustur (Ek-4).

- Stratejik Plan Calsma Gruplar: Birimler tarafindan verilen tiim hizmet ve
faaliyetleri kapsayacak sekilde farkli yonetim kademelerinden ve birimlerinden olmak tizere
toplam 92 personelden olusturulmustur (EK-5). Baskanlik birimlerinden 49 personelden
olusan 8 galisma gurubu, Merkez ve Enstitiilerden ise 43 personelden olusan 9 ¢alisma grubu
olusturulmustur.

1.3. Stratejik Plan Hazirhk Ekibine/ Calisma Gruplarina Egitimlerin
Verilmesi

TUBITAK Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi tarafindan tiim Stratejik Plan ekip/grup
iiyelerine stratejik planlama egitimleri verilmistir. Ayrica, ekip/grup iiyeleri igin Stratejik
Planla ilgili baslica mevzuat, Stratejik Plan Kilavuzu ve sunumlardan olusan bir egitim seti
hazirlanmig ve tiyelere dagitilmistir.

1.4. Masraflar, Beseri ve Teknik Kaynak Ihtiyaci

Egitim, ¢alistay, anketlerin ¢ogaltilmasi i¢in Baskanlik, Merkez ve Enstitiilerin donanim
ve fiziki imkanlar1 kullanilmistir.

1.5. Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi

Stratejik Planin olusturulmasiyla ilgili tiim agamalar1 kapsayan Stratejik Plan Hazirlama
Takvimi olusturulmustur. 2018-2022 TUBITAK Stratejik Plani hazirlama egitiminde,
Bagkanlik Birimleri ve Merkez/Enstitiiler i¢in ayr1 ayr1 olusturulan takvim sunulmustur.
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1.6. Stratejik Plan Icin Gergeklestirilen Toplantilar ve Cahstaylar

Stratejik Planin katilimc1 bir sekilde hazirlanabilmesi igin Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
ve Calisma Gruplari ile diizenli toplantilar yapilmis ve ¢alistaylar diizenlenmistir.

[k toplantilarin giindemini paydas goriislerini almaya ydnelik hazirlanan i¢ paydas, dis
paydas ve gelecege yonelim anketleri olusturmustur. S6z konusu anketler i¢in Stratejik Plan
Koordinasyon Ekibi tarafindan taslak anketler olusturulmustur. Taslak anketlere son halini
verebilmek icin Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ile haftalik toplantilar yapilmis, her
katilimeinin birebir goriis ve Onerileri alinmis ve Koordinasyon Ekibi tarafindan konsolide
edilmistir.

Kurumun paydaslarmi, faaliyet, iirlin ve hizmetlerini belirlemeye yonelik olarak Caligma
Gruplari ile toplant1 yapilmistir. Bu toplantidan 6nce Koordinasyon EKibi tarafindan Caligma
Gruplarina sablonlar gonderilmis ve bu sablonlar iizerinden gidilerek son hali verilmistir.

Stratejik planm durum analizi bdliimiinii tamamlamak {izere TUBITAK TUSSIDE Gebze
yerleskesinde Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ile 2 giinlik bir calistay diizenlenmistir. Bu
calistayin giindemini i¢ ve dis paydas anketlerinin analiz sunumlari, PESTS analizi ve GZFT
analizi olusturmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ile Koordinasyon Ekibi tarafindan
onceden olusturulmus tablolar {izerinden gidilmistir. Hazirlama Ekibi ile oncelikli olarak
PESTS analizini olusturmak i¢cin Kurumun politik, ekonomik, sosyal, teknolojik ve sektorel
cevre faktorleri degerlendirilmis, sonrasinda ise anket sonuglar1 da dikkate alinarak GZFT
analizi icin taslak olusturulmustur. PESTS analizi ¢evre analizi olup, bu analizde yer alan
cevre faktorlerine risk analizi yapildiktan sonra elde edilen bulgular GZFT analizinin firsatlar
ve tehditler boliimiinde kullanilmistir.

Stratejik Planin gelecege yonelim bolimiiniin ilk asamasi olan misyon-vizyon-temel ilke
ve degerler i¢in Stratejik Plan Hazirlama EXkibi ile toplant1 yapilmis, misyon-vizyon-temel ilke
ve degerler i¢in farkli oneriler hazirlanmistir. Kurum i¢in olusturulan farkli misyon, vizyon
Onerileri list yonetimin kararma sunulmustur.

Stratejik Planin gelecege yonelim boliimiiniin ikinci ve en dnemli asamasi olan amag,
hedef, strateji ve performans gostergeleri Calisma Gruplar1 ile birebir ¢alisilarak
olusturulmustur. TUBITAK Baskanlik Birimleri, Merkez ve Enstitiilerin iist diizey
yoneticileri tarafindan onaylanan amag, hedef, strateji ve performans gostergeleri
Koordinasyon Ekibine gonderilmis, gonderilen bu ¢iktilar esas alinarak her bir birimle
toplantilar yapilip karsilikli gériismeler sonucu hazirlanmistir.

Yapilan calismalar sonucu 2018-2022 Stratejik Plan taslagi ortaya ¢ikmistir. Hazirlanan
bu taslak TUBITAK iist diizey yonetimin ve Bilim Kurulunun goériis ve onaylarina
sunulmustur. Aliman goriis ve onaylar dogrultusunda taslaga son hali verilmistir.

Stratejik Planin  hazirhik siirecinde yapilan c¢aligmalar, toplantilar karsilikli fikir
aligverisinde bulunularak yiiriitilmiistiir. Boylece Kurum calisanlarinin aktif katilimlarina
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imkan taninarak plana destek olmalar1 saglanmis, inanglar1 pekistirilmis, farkli bakis
acillarmin  yer almasi  ile  plam1  hazwrlamada  zenginlik  kazandirilmistir.



Vv

TUBITAK

DURUM
ANALIZI
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DURUM ANALIZI

1. Tarihge

TUBITAK 1963 yilinda, Tiirkiye’de planli ekonomi déneminin baslangicinda
kurulmustur. Kurulus asamasinda en temel gorevleri, 6zellikle doga bilimlerinde temel ve
uygulamali akademik arastirmalar1 desteklemek ve gen¢ arastirmacilari tesvik etmek,
o0zendirmektir. Bu gorevleri yerine getirebilmek amaciyla, temel bilimler, mithendislik, tip,
tarim ve hayvancilik alanlarinda dort arastirma grubu (simdi on bir arastirma grubunu igeren
Arastirma Destek Programlar1 Baskanligi) ile Bilim Adami Yetistirme Grubu (giincel adi ile
Bilim Insan1 Destek Programlar1 Baskanlig1 ) olusturulmustur.

Kurumun temel gorevleri arasinda yer alan arastirma faaliyetleri asagidaki enstitiilerin
kurulmasiyla baglamistir:

1968’de Ankara’da kurulan Elektronik Arastirma Unitesi, giincel adi ile Ulusal
Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii,

1971°de Yap1 Arastirma Enstitiisii (1989°da TUBITAK Bilim Kurulu karar1 ile arastirma
grubu sekline dontistiiriilmiistiir),

1972’de Gebze’de kurulan Marmara Bilimsel ve Endiistriyel Arastirma Enstitiisii, glincel
ad1 ile Marmara Arastirma Merkezi (TUBITAK MAM),

1973’te Ankara’da kurulan Giidiimlii Araglar Teknolojisi ve Ol¢iim Merkezi, giincel ad
ile Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (TUBITAK SAGE),

1981°de kurulan Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii (TUBITAK TBAE),

1983°te Milli Egitim Bakanlig1 ile ortaklasa kurulan ve 2002°de TUBITAK Baskanlig1’na
dogrudan bagli Enstitii haline gelen Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii (TUBITAK
TUSSIDE),

1984’te Ankara’da kurulan Elektronik Arastrma Gelistirme Enstitiisii (1995’te Bilgi
Teknolojileri ve Elektronik Arastirma Enstitiisii (TUBITAK BILTEN), 2006°da da Uzay
Teknolojileri  Arastirma  Enstitiisi  (TUBITAK UZAY) adm alarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir),

1986°da kurulan ve Ulusal Metroloji Enstitiisiiniin (TUBITAK UME) temelini olusturan
Milli Fizik ve Olgme Standartlar1 Merkezi.

TUBITAK, 1967 yilinda Dokiimantasyon ve Enformasyon Merkezini kurarak
aragtirmacilara Ar-Ge alaninda dokiimantasyon hizmeti verme gorevini istlenmistir. Bu
merkez, 1996°da akademik bilgisayar ag1 kurulduktan sonra Ulusal Akademik Ag ve Bilgi
Merkezine (TUBITAK ULAKBIM) déniistiiriilmiistiir. Bu merkezin yan1 sira, 1995°te Ulusal
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Gozlemevi'nin (TUBITAK TUG) ve 1995°te Enstriimental Analiz Laboratuvarinm, degisen
ad1 ile Ankara Test ve Analiz Laboratuvar1 (TUBITAK ATAL); 1996°da Temel Bilimler
Arastirma Enstitiisiiniin (TUBITAK TBAE); 2001°de Bursa Test ve Analiz Laboratuvarinin
(TUBITAK BUTAL) kurulmastyla, arastirmacilara farkli alanlarda cesitli bilimsel ve
teknolojik altyap1 hizmeti sunulmustur. TUBITAK ATAL 2 Ekim 2010 tarih ve 190 sayili
TUBITAK Bilim Kurulu karar1 ile kapatilmis ve ATAL tarafindan vyiiriitiilen faaliyetlerin
TUBITAK MAM biinyesinde devamina karar verilmistir.

4 Eyliil 2010 tarih ve 189 sayili TUBITAK Bilim Kurulu karartyla TUBITAK Bilisim ve
Bilgi Giivenligi Ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (TUBITAK BILGEM) kurulmustur.

1968 yilinda Tatbiki Matematik Unitesi adiyla kurulmus olan Temel Bilimler Arastirma
Enstitiisii TUBITAK Bilim Kurulu karar1 ile 15 Temmuz 2011 tarihinden itibaren BILGEM
Bagkanligina bagl Enstitii olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Ileri Teknolojiler Arastirma Enstitiisii ILTAREN), TUBITAK Baskanlik binasmdaki ilk
gecici yerleskesinde, 2000 yil1 icerisinde olusturulan ¢ekirdek personeli ile kurulmus, yazilim
tabanli modelleme ve simiilasyon altyapilarinin gelistirildigi ¢alismalar stirdiirmiistiir. 2 Ocak
2008 tarihinden itibaren UEKAE ye bagl olarak ¢aligmalarini siirdiiren ILTAREN 7 Nisan
2012 tarih ve 207 sayih Bilim Kurulu toplantisinda alman karar geregi BILGEM’e
baglanmistir. 7 Temmuz 2012 tarih ve 210 sayili Bilim Kurulu toplantisinda alinan kararla
BILGEM’e bagli Siber Giivenlik Enstitiisii olusturulmustur.

TUBITAK, Tiirkiye’nin bilim ve teknoloji politikalarinin belirlenmesinde Hiikiimete
yardimc1 olma gorevi kapsaminda 1983 yilinda kurulan Bilim ve Teknoloji Yiiksek
Kurulunun (BTYK) sekretarya gorevini yiiriitmeye baslamistir.1983-2004 yillar1 arasinda 9
kez toplanan BTYK, 2004 yilindan bu yana diizenli olarak toplanmaya baslamistir. BTYK
toplantilarina yonelik ¢alismalar Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Baskanligi
tarafindan yiirtitiilmektedir.

Ozel sektdr kuruluslarmin bir {iriine ve/veya siirece yonelik proje faaliyetlerinin bir biitiin
olarak desteklenmesi, 94/6401 sayil1 ve “Ihracata Yonelik Devlet Yardimlar1 Kararr” baslikli
Bakanlar Kurulu Karar1 ve Para-Kredi Koordinasyon Kurulu’nun 95/2 sayili “Arastirma-
Gelistirme (Ar-Ge) Yardimina Iliskin Tebligi” ile baslamustir. Teblig’de uygulamaci kurulus
olarak TUBITAK gorevlendirilmis ve bu kapsamda faaliyetleri yiiriitmek iizere Teknoloji
Izleme ve Degerlendirme Baskanligi (TIDEB) kurulmustur. TIDEB, 2006 yilinda “Teknoloji
ve Yenilik Destek Programlar1 Bagkanligi (TEYDEB)” adiyla yapilandirilarak, 6zel sektor
kuruluslarmin Ar-Ge ve teknoloji gelistirme faaliyetleri farkli destek programlar: araciligiyla
desteklenmeye baslanmistir. Ar-Ge Yardimi uygulamasi, 1995 yilindan Ekim 2010 tarihine
kadar TUBITAK ile Dis Ticaret Miistesarligi (DTM) isbirliginde basarili bir bicimde
yuriitiilmiistiir. 2010 yilinda yapilan degisiklikle Ar-Ge projelerine saglanan hibe destegin
tamamen TUBITAK tarafindan yiiriitiilmesi ve destek ddemelerinin tamaminm TUBITAK
tarafindan yapilmas:1 kararlagtirilmistir. Bu destek programlar1 kapsaminda, sektor ve
biiyiikliigiine bakilmaksizin 6zel sektor kuruluslarinin aragtirma, teknoloji gelistirme ve
yenilik faaliyetlerine proje esasli olarak hibe destekler saglanmaktadir. Bu programlar ile 6zel
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sektoriin Ar-Ge’ye kaynak ayirmasi, firmalarin kendi aralarinda veya iiniversiteler ve
arastrma kurumlariyla yapacaklari isbirlikleri ile ¢agimizin en onemli ekonomik gelisme
kaynag1 olan bilimsel ve teknolojik birikimin toplumsal faydaya (iirline) doniistiiriilmesi
sireci desteklenerek Ar-Ge’ye dayali yenilik¢ilige daha fazla yatirim yapilmasi tesvik
edilmektedir.

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Kurulmasi Hakkinda Kanun olan 278
sayili Kurulus Kanunu geregi, uluslararasi ikili ve ¢ok tarafli bilimsel ve teknolojik isbirligi
faaliyetlerinde Tirkiye’yi temsil etmekte ve bunun yami sira, 2002 yilindan itibaren
Tirkiye’nin AB Cerceve Programlarma yonelik ulusal koordinasyonu saglamaktadir.

Ulusal giictimiize ve liderlik hedeflerimize katki saglamak, bilim, teknoloji ve yenilik
kapasitesini artirmaya yonelik mekanizmalar1 gelistirmek, yiiriitmek ve gerekli koordinasyonu
saglamak lizere ¢aligmalar yapmak amaciyla 04/06/2016 tarihli ve 255 sayili Bilim Kurulu
karar1 ile Cagril1 Destek Programlar1 Baskanligi (CAGDEB) kurulmustur.

TUBITAK biinyesinde iiretilen bilgi ve teknolojiden dogan ve Kuruma ait fikri miilkiyet
haklarinin korunmasi, uygulamaya doniistiiriilerek ticarilestirilebilmesi ve Kurumun fikri
miilkiyet haklar1 portfoyiiniin yonetilmesi i¢in, Bilim Kurulu’nun 09/04/2016 tarih ve 253
sayil1 toplantisinda kabul edilen “Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Teknoloji Transfer Ofisi Baskanlig1 Calisma Usul ve Esaslar1” uyarinca TUBITAK Teknoloji
Transfer Ofisi Bagkanligi kurulmustur.

TUBITAK 1n kuruldugu ilk yillardan baslayarak, toplumda bilimsel, teknolojik ve yenilik
alanlarinda farkindaligin artirilmasi ve bilim okur yazarliginmin yayginlastiriimasina yonelik
olarak dergi ve kitaplar yayinlanmakta, yarisma ve senlikler diizenlenmektedir. Bunun yani
sira “Bilim ve Toplum Projeleri” desteklenmekte, toplumun bilim ve teknoloji ile eglenerek
Ogrenilen ortamlarda bulusmasini saglayan calismalar devam etmektedir. Ayrica, bilim
merkezlerinin iilke diizeyinde yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.
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2. Organizasyon Yapisi

TUBITAK m organizasyon semas1 (Sekil 2), Kurumun ydnetim yapisini gostermektedir.

278 sayili Kurulugs Kanununun 651 sayilt KHK ile degisik 4’iincii maddesine gore 14 iiye
ile Baskan ve 2 Baskan Yardimcisi dahil 17 {iyeden olusan Bilim Kurulu, Kurumun en {ist
karar organidir. TUBITAK Baskani, Bilim Kuruluna Baskanlik eder ve Bilim Kurulunun
aldig1 kararlar dogrultusunda Kurumu yonetir.

Bilim Kurulunun gorev ve yetkileri arasinda;

e Hiikiimetin, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun ve kalkinma planlarmin
belirleyecegi hedef, ilke ve politikalar dogrultusunda Kurumun ¢alisma ilke, program ve
politikalar1 ile 6ncelikli alanlar1 belirlemek,

e Arastirma gruplari, arastirma merkez, enstitii ve benzer birimleri kurmak, kaldirmak
ve Kurum organizasyon semasini onaylamak,

e Kurumun personel kadrolarini, ticret cetvellerini ve ig tanimlarin1 Baskanlik Onerisi
iizerine goriiserek karara baglamak,

e Bagkanm teklifi {izerine merkez ve enstitii miidiirlerini, arastirma grubu yliriitme
komitesi sekreterlerini ve genel sekreteri atamak,

e Kurumun yillik ¢alisma programi ve biit¢e teklifini onaylamak,

e Kuruma ve proje yoOnetimine iliskin yonetmelikleri ve esaslar1 hazirlatmak,
degistirmek, kaldirmak veya onaylamak,

e Kurumun yurt icinde ve yurt disindaki ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslara
mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinden iiye olmasi i¢in karar almak,

e Kuruma tasinmaz alinmasi veya Kurum tasinmazlariin satilmasina karar vermek

yer almaktadir.

Baskan, Kurumun ve Bilim Kurulunun Bagkanidir. Kanunun 5’inci maddesine gore
Baskanlik; Baskan ve 4 Baskan Yardimcisi ile Genel Sekreterden olusmaktadir.
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2.1. Bagskanhk Birimleri

Kurumun Kurulus Kanununda belirtilen temel islevlerini yerine getiren Baskanlik
Birimleri asagida verilmektedir.

I¢ Denetim Birimi Baskanhg

I¢c Denetim Birimi Baskanligmin misyonu, Kurumun misyon ve vizyonuna ulasmak icin
tiim iglem, siire¢ ve faaliyetlerinin amag ve politikalara, kalkinma planina ve programlarina,
stratejik planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesini;
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini; bilgilerin giivenilirligini, biitiinligiinii
ve zamaninda elde edilebilirligini; uygunluk, performans, mali, bilgi teknolojisi ve sistem
denetimi uygulamalariyla saglayarak Kuruma deger katmaktir.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Baskanlhigi (BTYPDB)

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Baskanligi iilkemizin rekabet giiciinii,
refahim1 artrmak ve stirekli kilmak i¢in, llkemizdeki gelismeleri ve diinyadaki BTY
politikalarmi takip ederek c¢esitli politika olusturma yontemleriyle ulusal BTY politika
onerilerini olusturma, mevcut politikalarin gerceklestirilmesine yonelik araclar1 belirleme ve
onerme ¢aligmalarmi yiirtitmektedir.

BTYPDB’nin ana gorev alanlari; Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun sekretarya
hizmetini yiiriitmek, ulusal BTY politikalarmi uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, ilgili
kamu kurumlari, yiiksekdgretim kurumlar1 ve 6zel sektor ile igbirligi icinde politika 6nerileri
hazirlamak, bu Onerilerin olusturulmasina ve politikalarin uygulanmasma yonelik araglar
gelistirmek ve diinyada BTY alanindaki gelismeleri yakindan izlemektir.

Hukuk Hizmetleri Bagkanlhig

Hukuk Hizmetleri Baskanligi, TUBITAK Bilim Kurulu'nun 3 May1s 2014 tarihli ve 230
sayil1 toplantisinda kabul edilen Calisma Esaslar1 uyarinca Kurumun taraf oldugu adli ve idari
davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her
tiirlii hukuki uyusmazliklarda idareyi temsil etmek, idare hizmetleriyle ilgili olarak diger
kamu kurum ve kuruluslari tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklarmi, idare birimleri
tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklar1 ile diizenlenecek her tiirlii sozlesme ve sartname
taslaklarini, idare ile iiglincli kisiler arasinda ¢ikan uyusmazliklara iliskin isleri ve idare
birimlerince sorulacak diger isleri inceleyip hukuki miitalaasini bildirmek, anlasmazliklar
onleyici hukuki tedbirleri almak, uyusmazliklarm sulh yoluyla ¢6ziimii konusunda miitalaa
vermek, idarenin amaclarinit daha iyi gergeklestirmek, mevzuata, plan ve programa uygun
calismalarmi temin etmek amaciyla gerekli hukuki teklifleri hazirlamak, bilgi edinme, soru
onergesi ve dilek¢ce hakkina iligkin islemleri yliriitmek, birimlerce hazirlanan mevzuat
taslaklarm1 TUBITAK Bilim Kurulu’na sunmak, 659 sayili KHK kapsamindaki hukuki
uyusmazlik degerlendirme komisyonunun sekretarya hizmetlerini ve idaresince verilen diger
gorevleri ylriitmek ve Bagkan tarafindan kendisine verilen diger gorevleri yapmakla
gorevlidir. Anilan esaslara gére Hukuk Hizmetleri Bagkanligi, Dava Takip Birimi, Mevzuat,
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Diizenlemeler ve Bilgi Edinme Birimi, Gebze Hukuk Hizmetleri Birimi ile Baskan tarafindan
kurulmasi uygun goriilen diger birimlerden olugsmaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisi Baskanlhigi (TTO)

TUBITAK biinyesinde iiretilen bilgi ve teknolojiden dogan ve Kuruma ait fikri miilkiyet
haklarinin korunmasi, uygulamaya doniistiiriilerek ticarilestirilebilmesi ve Kurumun fikri
miilkiyet haklar1 portfoyiiniin yonetilmesi i¢in, Bilim Kurulunun 09/04/2016 tarih ve 253
sayili toplantisinda kabul edilen “Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Teknoloji Transfer Ofisi Baskanlig1 Calisma Usul ve Esaslar1” uyarmca TUBITAK Teknoloji
Transfer Ofisi Bagkanlig1 kurulmustur. Teknoloji Transfer Ofisi Bagkanligi, Kuruma ait fikri
miilkiyet haklarmin tescil iglemlerini yiriitmek, Kurum tarafindan fikri miilkiyet haklarina
dair siirecler kapsaminda agilan destek programinin yiiriitiilmesine destek olmak, Kurumun
sahibi veya ortagi oldugu fikri miilkiyet haklarna iliskin portfoyii yonetmek, Kuruma ait fikri
miilkiyet haklarmin ticarilestirilmesine iliskin is ve islemleri yiiriitmek, ticarilestirme
yapilmasina bagl olarak elde edilen ve/veya edilecek gelir iizerinden dagitilabilir gelirin,
ilgili fikri Grtinti gelistiren Kurum ¢alisanlarina 6denecek bedelin ve Kurum Bagkanligina ve
ilgili Birime aktarilacak bedelin ilgili mevzuat uyarinca hesaplanmasima ve takibine iliskin
caligmalar1 yapmak, fikri miilkiyet haklarma dair diizenlenen ulusal ve uluslararasi
etkinliklerde Kurumu temsil etmek, ticarilestirme sonrasi fikri {irliniin kaliteli {iretimi ve
sertifikasyonunun takibini yapmak ya da yaptirmak, Bagkan tarafindan verilen diger gorevler
ile fikri miilkiyete iliskin diger isleri yiirlitmek ile gorevlidir. S6z konusu ¢alisma usul ve
esaslar uyarinca Teknoloji Transfer Ofisi Baskanligi, Degerlendirme Komisyonu, Fikri
Miilkiyet Miidiirligii, Ticarilestirme Miudiirliigii ile Baskan tarafindan kurulmasi uygun
goriilen diger birimlerden olugsmaktadir.

Arastirma Destek Programlart Baskanlhigi (ARDEB)

Ulkemizdeki Ar-Ge kapasitesini artirmak amaciyla calismalarini siirdiiren Arastirma
Destek Programlar1 Baskanligi, 8 farkli destek programu ile {iniversite, egitim arastirma
hastaneleri ve arastirma enstitiileri basta olmak iizere akademisyenlerin, 6zel sektor ve
kamuda calisan arastirmacilarin projelerine geri 6demesiz finansal destek vermektedir. Bu
baglamda Tirkiye’nin 6ncelikli alanlarindaki Ar-Ge projeleri, baslangic Ar-Ge projeleri, geng
arastirmacilarin kariyerlerini gelistirme amagli projeleri, kamu kurumlarimizin Ar-Ge ile
giderilebilecek sorunlarina ¢ozliim iliretmek amaciyla hazirlanan projeler ve iiniversitelerin
arastrma ve gelistirme potansiyelinin artirilmasina yonelik destekler ile ulusal captaki yeni
fikir ve triinlere 6nemli imkanlar sunulmaktadir.

ARDEB bu faaliyetlerini asagida belirtilen konularinda uzmanlagsmis arastirma destek

gruplar1 ve miidiirliikler ile yerine getirmektedir:
e (evre, Atmosfer, Yer ve Deniz Bilimleri Arastirma Destek Grubu (CAYDAG)
e Elektrik, Elektronik ve Enformatik Arastirma Destek Grubu (EEEAG)
e Kamu Aragtirmalar1 Destek Grubu (KAMAG)
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Miihendislik Arastirma Destek Grubu (MAG)

e Savunma ve Glivenlik Teknolojileri Aragtirma Destek Grubu (SAVTAG)
e Saglik Bilimleri Arastirma Destek Grubu (SBAG)

e Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Destek Grubu (SOBAG)

e Kimya, Biyoloji Aragtirma Destek Grubu (KBAG)

e Matematik, Fizik Aragtirma Destek Grubu (MFAGQG)

e Tarim, Ormancilik ve Veterinerlik Arastirma Destek Grubu (TOVAG)
e Uzay Arastirma Destek Grubu (UZAQG)

e Ar-Ge Destek ve Siire¢ Yonetim Hizmetleri Grubu (ARGES)

e Egitim, Tanitim ve Program Degerlendirme Midiirliigii (ETAP)

e Destek Programlar1 Miidiirliigii (DPM)

e Mali Denetleme ve Sozlesmeler Miidiirliigii (MADES)

Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanhgi1 (TEYDEB)

Endiistriyel arastrma ve teknoloji gelistirmek, yenilikleri desteklemek, 6zendirmek,
izlemek ve {iniversite-sanayi iliskilerini gelistirmek TUBITAK’m temel islevleri arasmdadir.
Bu islevleri gergeklestirmek icin olusturulan programlar ve planlanan faaliyetler Teknoloji ve
Yenilik Destek Programlar1 Bagkanligi tarafindan yiiriitiilmektedir.

TEYDEB faaliyetlerini asagida belirtilen konularinda uzmanlagsmis teknoloji gruplari ve
miidiirliikler ile yerine getirmektedir:

e Bilisim Teknolojileri Grubu (BILTEG)

e Biyoteknoloji, Tarim, Cevre ve Gida Teknolojileri Grubu (BIYOTEG)
e Elektrik, Elektronik Teknolojileri Grubu (ELOTEG)

e Malzeme, Metalurji ve Kimya Teknolojileri Grubu (METATEG)

e Makina imalat Teknolojileri Grubu (MAKITEG)

e Ulastirma, Savunma, Enerji ve Tekstil Teknolojileri Grubu (USETEG)
e Teknoloji Transfer Mekanizmalar1 Destekleme Grubu (TEMEG)

e Girisim Sermayesi Destekleme Grubu (GISDEG)

e Girisimcilik Destekleme Grubu (GIRISIM DESTEK)

e Oncelikli Teknoloji Alanlar1 Destekleme Grubu (ONDEG)

e Egitim, Tanitim ve Program Degerlendirme Miudiirligii (ETAP)
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e Mali Denetleme ve S6zlesmeler Miidiirliigii (MADES)
Bilim Insani Destek Programlari Baskanlig: (BIDEB)

03/12/2016 tarihli ve 260 sayili Bilim Kurulu karar1 ile Bilim insan1 Destekleme Daire
Baskanlig1, Bilim Insan1 Destek Programlar1 Baskanligma doniistiiriilmiistiir.

Bilim insani Destek Programlar1 Baskanlig1 bilim ve teknoloji iiretebilen, iirettigi bilim
ve teknolojiyi toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiirebilen, diinya bilim ve teknolojisine
katkida bulunan saygin bir Tiirkiye’nin olusturulmasi i¢in vazgegilmez Oneme sahip olan
bilim insanlarinin say1 ve niteliginin artmasia yardimei olmak amacina yonelik olarak ¢esitli
programlar ve etkinlikler yiiriiten TUBITAK birimidir.

Bilim insanlarmin, arastirmacilari yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri i¢in olanaklar
saglamak, bu amacla oOdiiller vermek, 6grenim ve Ogrenim sonrasinda iistiin basarisiyla
kendini gosteren gencleri izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine yardim etmek ve bu
amacgla burslar vermek, yarismalar diizenlemek ve yaymlar yapmak BIDEB’in ana
gorevleridir.

BIDEB bu faaliyetlerini iki miidiirliik ve ¢alisma alanlarinda uzmanlasmis dort grup ile
stirdiirmektedir:

e Yarismalar Grubu

e Arastirma Burs ve Destekleri Grubu

e Egitim Burs ve Destekleri Grubu

o Etkinlik Destekleri Grubu

e Egitim, Tanitim ve Program Degerlendirme Miidiirligii

e Mali Denetleme ve S6zlesmeler Miidiirligii

Cagrili Destek Programlart Baskanlhigi (CA GDEB)

04/06/2016 tarihli ve 255 sayili Bilim Kurulu karari ile ulusal gilictimiize ve liderlik
hedeflerimize katki saglanmasi amaciyla Cagrili Destek Programlar1 Baskanligi kurulmustur.
CAGDEB’in baslica gorevleri; Tiirkiye Arastirma Alam paydaslarmin sektorel ve uluslararasi
isbirligi ihtiyaglarim1 destekleyerek rekabet edebilirlik kapasitelerini artirmak, Tirk
firmalarinin ve arastirmacilarinin kiiresel ve bolgesel arastirma ve teknoloji gelistirme
fonlarindan en {iist seviyede faydalanmasini saglamak, iilkemiz dis politika Oncelikleri ile
uyumlu uluslararasi bilimsel isbirligi faaliyetlerine destek vererek ulusal giiciimiize ve liderlik
hedeflerimize katki saglamaktir.
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Bilim ve Toplum Daire Baskanligi1 (BTDB)

Bilim ve Toplum Daire Baskanligi farkli sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gruplara mensup
vatandaglarimizda bilimsel diisiince ve merakinin olugmasi amaciyla bilim ve toplum
faaliyetlerini yiiriitmektedir.

BTDB bu faaliyetlerini asagidaki birimler vasitasiyla siirdiirmektedir:
¢ Popiiler Bilim Dergileri Miidiirligi

e Akademik Dergiler Midurligi

e Bilim ve Toplum Programlar1 Miidiirligu

e Bilim Merkezleri Miidiirligii

o Kitaplar Miidiirligi

e Mali Denetleme ve S6zlesmeler Miidiirligii

Uluslararasi Isbirligi Daire Baskanhg (UIDB)

Uluslararas1 Isbirligi Daire Bagkanliginin misyonu Tiirkiye’nin uluslararas1 BTY
isbirligi faaliyetlerinin ulusal onceliklerimiz ve dis politikamizin yani sira BTY ve diplomasi
alaninda uluslararas1 platformda yasanan gelismeler dogrultusunda belirlenmesine katki
saglamak, vyiiriitiilmesinde yer almak, bu faaliyetleri degisen kosullar1 dikkate alarak
gelistirmek ve siirdiiriilebilir kilmaktir. Bu faaliyetler UIDB altinda bulunan

e ikili ve Coklu Iliskiler Miidiirliigii
e AB Cer¢eve Programlar1 Mudiirligii
aracilifiyla yuriitiilmektedir.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, TUBITAK 1n temel siireglerine destek vermek amaciyla kurulmustur.
Genel Sekreterlik; Bilgi Islem Daire Baskanhigi, Kurumsal iletisim Miidiirliigii, insan
Kaynaklar1 Daire Baskanligi, idari Hizmetler Daire Baskanlig1 ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligindan olusmaktadir.

Bilgi Islem Daire Baskanligina bagli birimler:

e Is Uygulamalar1 ve Yazilim Gelistirme Miidiirliigii
e Sistem ve Isletim Miidiirliigii

e Bilgi Giivenligi Mudirligi

Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanligma bagh birimler:

e insan Kaynaklar1 Planlama Miidiirliigii
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o Ozliik Isleri Miidiirliigii
e Egitim ve Gelisim Mudiirligii
Idari Hizmetler Daire Baskanligma bagli birimler:

¢ Ayniyat ve Stok Kontrol Miidiirligi

Genel Evrak ve Arsiv Midurligii

Idari ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Satinalma Midirligi

Seyahat Isleri Birimi

Koruma ve Giivenlik Miidiirligii

Yapim Bakim ve Isletme Miidiirliigii

TUBA Sekretarya Ofisi

e Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligina bagl birimler:
e Muhasebe ve Kesin Hesap Miudiirliigii

¢ Biitce ve Performans Miidiirligii

e I¢ Kontrol Miidiirliigii

e Stratejik YoOnetim ve Planlama Miidirligi

2.2. TUBITAK Ar-Ge Birimleri

Marmara Arastirma Merkezi (MAM)

Aragtirma, gelistirme ve yenilik yetkinliklerini kullanarak bilim ve teknoloji {iretiminde
diinya lideri olmay1 hedefleyen TUBITAK Marmara Arastrma Merkezinin biinyesinde her
biri genis yetkinlik alanma sahip Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii (CTUE), Enerji Enstitiisii
(EE), Gen Miihendisligi ve Biyoteknoloji Enstitiisii (GMBE), Gida Enstitiisti (GE), Kimyasal
Teknoloji Enstitiisii (KTE), Malzeme Enstitlisii (ME) ile Yer ve Deniz Bilimleri Enstitiisii
(YDBE) bulunmaktadir.

Sahip oldugu arastirma kabiliyet ve kapasitesi, arastirma alt yapisi, diinya standardi
yonetsel ve isletim siiregleri ile ileri teknoloji diinyasinin 6ncii kuruluslarmmdan olan MAM,
miisteri odakli yaklagimi ile kamu, savunma ve 6zel sektér kurum ve kuruluslar1 ile akademik
kurumlara 6zgiin ¢oziimler sunmaktadir. Bu ¢6ziimlerini temel arastirma, uygulamali
arastirma ve gelistirme, teknoloji transferi, inovasyon, sistem ve tesis kurma, ulusal standart

ve norm belirleme, profesyonel danigmanlik ve egitim ¢aligmalar1 ile gergeklestirmektedir.
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Bilisim ve Bilgi Giivenligi Ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (BILGEM)

TUBITAK Bilisim ve Bilgi Giivenligi Ileri Teknolojiler Arastrma Merkezi; Ulusal
Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii (UEKAE), Bilisim Teknolojileri Enstitiisii
(BTE), ileri Teknolojiler Arastirma Enstitiisii (ILTAREN), Siber Giivenlik Enstitiisii (SGE),
Yazilim Teknolojileri Enstitiisii (YTE) ve Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii’nii (TBAE)
biinyesinde birlestirerek diinya ¢apinda teknolojiye yon veren bir miitkemmeliyet merkezi
olma hedefiyle kurulmustur. BILGEM’in faaliyetleri ve gerceklestirdigi projeler elektronik,
elektromanyetik, optik, akustik sistemler, kriptoloji, elektronik harp, sensor sistemlert,
benzetim ve modelleme, platform entegrasyon teknolojileri, yazilim ve yazilim mimarileri,
dogrulama ve gegerleme teknikleri, veri madenciligi, giivenlik kritik yazilim gelistirme, bilgi
ve ag teknolojileri, bilgi ve ag giivenligi alanlarinda odaklanmaktadir.

Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (SAGE)

TUBITAK Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii, dncelikli olarak Tiirk
Silahli Kuvvetlerinin (TSK) gereksinimlerini saglayacak ve disa bagimlilig1 azaltacak sekilde
savunma sistemlerinin temel arastirmasindan ve kavramsal tasarimindan baslayarak bu
sistemlerin mithendislik ve prototip iiretimlerini i¢eren dzgiin ve maliyet etkin Ar-Ge projeleri
gerceklestirmektedir. Projelerin ¢ogu ilgili sanayi kuruluglari ile ortak olarak yiiriitiilmektedir.

Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (UZAY)

TUBITAK Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii, uzay teknolojileri, elektronik, bilgi
teknolojileri ve ilgili alanlarda Ar-Ge projeleri yiiriitmektedir. Enstitiiniin amaci arastirma
alaninda ulusal ¢apta Oncii bir rol almak ve uzmanlik alanlarinda iilke sanayisinin sistem
tasarimi, sec¢imi, kullanimi ve iirlin gelistirilmesi konularindaki teknik problemlerinin
¢Ozlimiine yardimc1 olmaktir.

UZAY haberlesme, yer gozlem ve kiiclik uydularin tasarimi, liretimi ve test edilmesi
alanindaki yeteneklerin gelistirilmesine, uzay teknolojilerinde uluslararasi isbirliginin
olusturulmasma oncelik vermektekte, Ulusal Uzay Programimna Onciiliikk etmektedir. Ayni
zamanda UZAY bu uydularda kullanilmak iizere alt sistemlerin yerli imkanlar ile {iretilmesine
odaklanmaktadir.

Ulusal Metroloji Enstitiisii (UME)

TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisiiniin amaci, Tiirkiye'de yapilan tiim 6lgiimleri
giivence altina almak, bu dl¢limlerin uluslararasi sisteme entegrasyonunu saglamak, mevcut
ve yeni Olgme teknolojilerini gelistirmek, bdylece ticari ve endiistriyel ortamda kullanilan
Olclimlerin dogrulugunu temin etmek icin gerekli Ulusal Metroloji Sistemini olugsturarak
ulusal ve uluslararasi ticarette esitligin saglanmasina, Tiirk endiistriyel iirlinlerinin kalitesinin
artirtlmasina ve Tiirkiye'nin bilimsel ve teknolojik gelismesine katkida bulunmaktir.
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UME bu amagla, ulusal 6lgme referans standartlarini gelistirmekte, muhafaza etmekte,
uluslararas1 Olgme sisteminin izlenebilirligini saglayarak endiistri, bilim ve arastirma
sisteminin kullanimina sunmaktadir. Tiirkiye'de yapilan 6lgiimlere referans teskil eden ve bu
konuda en iist diizeyde yetkili olan UME ¢alismalarmda TUBITAK'm diger birimleriyle, yurt
ici ve yurt dis1 kuruluslarla isbirligi yapmakta, gerek kendi biinyesindeki aragtirmaci ve teknik
personeli, gerekse biinyesi digindaki kuruluslarin 6lgme, test, kalibrasyon, analiz, kontrol ve
metroloji konusunda faal olan teknik personelinin egitimine katkida bulunmaktadir.

Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii (TUSSIDE)

TUSSIDE yonetim bilimleri alaninda kurumsal ve sektorel ydnetim sistemlerini
iyilestirmeye ve gelistirmeye yonelik arastirma, damigmanlik ve egitim projeleri
yiiriitmektedir. TUSSIDE biitiinlesik bakis agistyla kurumlarin yonetim sistemlerinin stratejik
hedefler dogrultusunda entegre ¢alismasini saglayacak Kkurumsal sistem ¢oziimleri
sunmaktadir. Ayrica sektorel stratejilerin olusturulmasi konusunda arastirma, fizibilite ve etiid
projeleri gerceklestirmektedir. Egitim konusunda akademi yaklasimini benimseyen TUSSIDE
girisimcilik, liderlik, KOBI, kamu kariyer ve gen¢ akademiler araciligiyla egitim ihtiyag
analizleri yapmakta, kurumlara 6zgiin egitim projeleri tasarlamakta, uygulamakta ve bu
egitimlerle ilgili 6lgme ve degerlendirmeler yapmaktadir. Saglik ekonomisi ve yonetimi
alaninda da ¢alisan TUSSIDE Tiirkiye’de sunulan saglik hizmetlerinin kalitesinin artirilmas,
risklerin ve israfin azaltilmasi1 amaciyla ¢esitli kalite ve risk yonetimi ¢alismalar1 yapmaktadir.
Son yillarda biiylik 6nem kazanan lojistik ve ulastirma sektoriinde de faaliyet gosteren
TUSSIDE, bu alanlarda iilke kaynaklarmin etkin ve verimli kullanilmasi amaciyla saha
analizi, modelleme, simiilasyon ve optimizasyon caligmalari yapmaktadir. Ayrica marka
kullanim tescili TUSSIDE’ye ait bir ¢alistay ydnetimi metodu olan “Ortak Akil Platformlar
(OAP®)” ile 6zel sektdor ve kamunun ihtiyaclar1 dogrultusunda mevcut durum analizleri,
GZFT ve strateji gelistirme ¢alistaylar1 diizenlemektedir.

2.3. TUBITAK Ar-Ge Kolayhk Birimleri

Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM)

TUBITAK ULAKBIM iilkemizdeki tiim akademik kurumlar1 birbirine ve kiiresel
arastirma aglarina baglayan Ulusal Akademik Ag (ULAKNET) alt yapisini isletmekte ve bu
ag lizerinden yeni ag servisleri sunarak, bir yandan ag i¢in Ar-Ge yapmakta, diger yandan
aragtirmacilarin ag1 Ar-Ge yapmak i¢in kullanmalarini saglamaktadir. Ayrica bilinyesinde
bulundurdugu veri merkezi ve iletisim altyapisi sayesinde bilisim teknolojileri alaninda
arastirma, teknoloji gelistirme ve uygulama faaliyetlerinde bulunmakta; akademik kuruluslar,
kamu kurumlari, aragtrma ve egitim merkezlerine damismanlik ve altyapt hizmetleri
sunmaktadir. ULAKBIM egitim teknolojilerinin  gelistirilmesi, acgik kaynak kodlu
uygulamalarin desteklenmesi konularindaki projeleri yiiriitmekte olup Miifredat ve Ders
Kitaplar1 Hazirlama, PARDUS ve FATIH projeleri kapsaminda c¢alismalar siirdiirmektedir.
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Ayrica, lilkemizdeki en zengin bilimsel basilt ve elektronik bilgi kaynaklarina sahip olan
Cahit Arf Bilgi Merkezi aracilig1 ile iilke ¢apinda yaygin bilgi ve belge erisim hizmetleri

sunmaktadir.

TUBITAK Ulusal Gozlemevi (TUBITAK TUG)

TUBITAK Ulusal Gozlemevi, iiniversitelerde vyiiriitiilen astronomi, astrofizik ve uzay
bilimleri ile ilgili arastirmalara teleskop gézlem projesi destegi vermekte, ilgili arastirmalari
tesvik edip yonlendirmekte, bu alanlarda etkinlik gosteren ulusal/uluslararast kurum ve
kuruluslarla isbirligini gelistirmeyi hedefleyen ¢alismalar gergeklestirmektedir. Ayrica, TUG
kendi gozlem yeteneklerini gelistirmek amagli, mevcut teleskoplarin optik, mekanik ve
elektronik donanimlarmi iyilestirme konusundaki ¢aligmalarin yanisira, tamamen yerli robotik
teleskop tliretimi konusunda da Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmektedir. Buna ek olarak halka ve
okullara acik haftalik ve yillik diizenli bilim ve toplum hizmeti yaninda ortadgretim, lisans ve
lisansiistli 6grencilerine uygulamali konferans, yaz programi, staj ve tez gibi egitim hizmetleri
vermektedir.

Bursa Test ve Analiz Laboratuvari (TUBITAK BUTAL)

TUBITAK Bursa Test ve Analiz Laboratuvari, kamu ve 6zel sektdr kurum ve kuruluslari,
bilim insanlar1 ve diger ilgililere tekstil, kimya, ¢evre, enerji, gida alanlarinda akredite edilmis
standart ve isletme i¢i metotlar kullanarak, test/analiz hizmetleri sunan, bunun yaninda tekstil
ve deri iriinlerinde, iiretim siirecinin muayenesi, iiriin muayenesi, liriinlerde hata analizi,
muayene tiirlerini kapsayan A tipi Muayene Kurulusu olarak goérev yapan ve ayrica ilgili
faaliyet alanlarinda proje destek ve uygulamali egitim hizmetleri veren bir Ar-Ge kolaylik
birimidir.

3. Insan Kaynaklar1 Yapisi

Kurumda, 31 Aralik 2016 itibariyla 4773 personel gorev yapmaktadir. Bu personelin
%57,2’si kadrolu, %42,8°i proje personeli olarak ¢alismaktadir. TUBITAK Hizmet Gruplar1
ve Dereceler Cetveline gore TUBITAK personeli bes ana grupta toplanmis olup kadro

unvanlar1 asagida siralanmistir.

Y Grubu (Yénetim): Baskan, baskan yardimcisi, genel sekreter, merkez baskani, genel
sekreter yardimcisi, destek programlari baskani, grup yliriitme komitesi sekreteri, hukuk
hizmetleri baskani, merkez baskan yardimcisi, enstitii miidiirii, destek programlar1 baskan
yardimeisi, enstitii miidiir yardimcisi, laboratuvar miidiirli, danisman, hukuk miisaviri, i¢
denetim birimi baskani, daire baskani, i¢ denetim birimi bagkan yardimcisi, i¢ denet¢i, miidiir,

birim yoneticisi.

AG Grubu (Arastirma): Basuzman arastirmaci, uzman aragtirmaci, arastirmaci, bilimsel

programlar basuzmani, bilimsel programlar uzmani, bilimsel programlar uzman yardimecisi.
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A Grubu (Teknik ve Destek): Basuzman, uzman, uzman yardimcisi, basmiihendis,

miihendis, avukat, miidiir yardimcisi, birim sorumlusu.

B Grubu (Hizmet): Koruma giivenlik amiri, basteknisyen, uzman teknisyen, teknisyen,

sef, memur, sekreter, hemsire, veznedar.

C Grubu (Yardimcai Hizmet): Memur, bassofor, sofor, asci, usta, garson, hizmetli,
dagitict.
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Tablo 2 Personel Bilgileri

. 2012 2013 2014 2015 2016
ICMAL
Kadro | Proje | Toplam | Kadro | Proje | Toplam | Kadro | Proje | Toplam | Kadro | Proje | Toplam | Kadro | Proje | Toplam

Toplam Kadro 3000 | 1561 | 4561 | 3000 0 3000 | 3000 0 3000 | 3000 0 3000 | 3140 0 3140
Bos Kadro 532 0 532 331 0 331 308 0 308 134 0 134 411 0 411

Akademik 17 6 23 20 9 29 23 6 29 28 4 32 31 1 32
v Diger 83 7 90 87 5 92 121 1 122 138 0 138 142 0 142
AG Arastirmaci 1270 | 997 2267 1418 | 1158 | 2576 1413 | 1186 | 2599 1484 | 1286 | 2770 1341 | 1361 | 2702
B Aragtirma Teknisyeni | 148 | 212 360 145 | 228 373 149 | 227 376 153 | 256 409 148 | 278 426

idari 384 | 185 569 468 | 287 755 477 | 282 759 523 | 259 782 530 | 206 736
B Destek 349 | 121 470 337 | 209 546 330 | 218 548 350 | 182 532 343 | 160 503

Y. Hizmet 119 7 126 107 8 115 94 10 104 100 14 114 95 11 106
B/C Koruma/Giivenlik 98 26 124 87 33 120 85 31 116 89 31 120 99 27 126
TOPLAM (A) 2468 | 1561 | 4029 | 2669 | 1937 | 4606 | 2692 | 1961 | 4653 | 2865 | 2032 | 4897 | 2729 | 2044 | 4773
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. 2012 2013 2014 2015 2016
ICMAL
Kadro | Proje | Toplam | Kadro | Proje | Toplam | Kadro | Proje | Toplam | Kadro | Proje | Toplam |Kadro | Proje | Toplam
Ortalama Calisma (Deneyim) Siiresi | 10,4 | 2,6 7,4 98 | 2,6 6,8 104 | 31 7,3 10,1 | 3.3 7,3 12,0 | 3,9 8,5
Ise Giren Sayis1 (B) 311 | 601 912 411 | 695 | 1106 383 | 492 875 377 | 464 841 183 | 446 629
Isten Cikan Saysi (C) 399 | 359 758 210 | 319 529 360 | 468 828 204 | 393 597 319 | 434 753
Devir Sayis1 D=(B+C) 710 | 960 | 1670 621 | 1014 | 1635 743 | 960 | 1703 581 | 857 1438 502 | 880 | 1382
Devir Sayis1 D/A 29% | 61% | 41% | 23% | 52% | 35% 28% | 49% | 3% 20% | 42% 29% 18% | 43% | 29%
Arastirma Personeli Sayisi (E) 1418 | 1209 | 2627 | 1563 | 1386 | 2949 1562 | 1413 | 2975 1637 | 1542 3179 1489 | 1639 | 3128
Aragtirma Personeli Oram (E/A) (%) | 57% | 77% | 65% | 59% | 72% | 64% 58% | 72% | 64% 57% | 76% 65% 55% | 80% | 66%
o . 2012 2013 2014 2015 2016
OGRENIM DURUMU
Kadro | Proje | Toplam | Kadro | Proje | Toplam | Kadro | Proje | Toplam | Kadro | Proje | Toplam |Kadro | Proje | Toplam
Doktora 441 105 546 482 130 612 486 194 680 505 150 655 481 149 630
Yiiksek Lisans 808 | 473 1281 892 530 1422 912 549 1461 974 | 595 1569 903 586 1489
Lisans 647 698 1345 764 930 1694 778 885 1663 852 942 1794 837 969 1806
On Lisans 136 214 350 123 258 381 123 250 373 155 270 425 157 275 432
Lise 321 66 387 305 82 387 301 7 378 295 69 364 276 61 337
Ortaokul 48 3 51 44 4 48 39 4 43 36 4 40 33 3 36
Tlkokul 67 2 69 59 3 62 53 2 55 48 2 50 42 1 43
TOPLAM (A) 2468 | 1561 | 4029 | 2669 | 1937 | 4606 | 2692 | 1961 | 4653 | 2865 | 2032 | 4897 2729 | 2044 | 4773
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4. Teknolojik Diizey
4.1. Altyapi

Ag ve Sistem

TUBITAK Baskanlik ve bagl birimlere ait sistemlerin yiiriitiilmesi i¢in 26 Fiziksel
Sunucu ile toplam 201 sanal sunucu kullanilmaktadir. Yonetilen sistemler anlik olarak
izlenerek herhangi bir alarm durumunda SMS yoluyla ilgili personelin bilgilendirilmesi
saglanmakta ve sistemin kritiklik derecesine gore giinliik veya haftalik yedekleri alinmaktadir.
Depolama iiniteleri i¢in kullanilan yazilimlar giincellenmekte ve ag tasarimlar1 teknolojik

gelismelere gore revize edilmektedir.

v/ Bagkanlik birimlerinde internet erisimi IPv6 destekli IPv4 diizeyinde
gergeklestirilmektedir.

v’ Internet bant genisligi 400 Mpbs’ dir.

v Sunuculara bagh depolama initelerinde 1.4. PB’lik veri depolama kapasitesi
bulunmaktadir.

v/ TUBITAK Baskanlik ve EK Hizmet binalar1 dahil olmak {izere yaklasik 140 erisim

noktasi(Access Point) ile WiFi1 Ag internet hizmeti verilmektedir.
Veritabani

TUBITAK Baskanlikta ihtiyaglar dogrultusunda gercek, gelistirme, test ve yedek alim
farkli veritabanlar1 kullanilmaktadir. Raporlama altyapis1 i¢in gerekli veri ambar1 ortami ve
(veri) Cikarma, Doniistiirme ve Yiikleme (ETL) siirecleri teknolojik gelismelere gore

yenilenmektedir.

v Tiim ortam ve siirelerin yedekleme ve giivenlik mekanizmalar1 bulunmaktadir.

v  Disk tasarrufu i¢in otomatik veri arsivleme ve sikistrma uygulamalar
kullanilmaktadir.

v" Kullanilan audit mekanizmasi ile veritabanlarindaki kullanici hareketleri kayit altma

alimakta ve veritabani erisimlerinin denetimi saglanmaktadir.
Siber Giivenlik

Kurum ihtiyaglarina gore cesitli sayilarda olusturulan yeni nesil giivenlik duvarlar
merkezi noktadan yOnetilmekte olup yedekli ¢aligmakta ve kullanilan “positive security

model” ile iist diizey gilivenlik saglanmaktadir.
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v" Ek hizmet binalar1 dahil olmak tizere 600 Mpbs ag trafigi yonetilmektedir.

v Internet {iizerinden gerceklestirilen sistem erisimlerinin  giivenlik  kontrolii
gerceklestirilmektedir.

v Dos/ Ddos gibi saldirilara karsi gerekli 6nlemler alinarak saldir1 aninda miidahale
edilmektedir.

v’ Ag trafiginin giivenligi i¢in IDS/IPS sistemleri devaml aktif olup herhangi bir kétiiciil
ag trafigi durumunda engellemede bulunmaktadir.

v" Kullanict bilgisayar giivenligi i¢in giincel antiviriis uygulamasi kullanilmaktadir.

v' Onem arz eden web sayfasi, EBYS, E-posta ve veritabani gibi sistemlerin giivenligi
belirli periyotlarda kontrol edilmektedir.

v" Sistemlerin kullanici erisim kayitlar1 ayrica bir noktaya anlik gonderilerek gegmise

yonelik analizler veya anlik korelasyonlar uygulanabilmektedir.

4.2. Sistem ve Isletim
Is Zekast

Kurumun rapor ve istatistik ihtiyacinin karsilanmasi kullanilmakta olan Oracle
Business Intelligence  Enterprise  Suite uygulamasi kullanilmaktadir. Kullanicilarin
ihtiyaglar1 dogrultusunda belirtilen alanlarin analizinden olusan kumanda tablolar1 ve

kullanicilarin istedikleri sekilde analiz olusturabilecekleri modellerden olusmaktadir.

v Modellere ve dashboard’lara erisim rol bazli yetkiler tizerinden verilmektedir.
v’ Veri ambar1 semalar1 canli sistemden ayr1 farkli bir veri ambarinda tutulmaktadir.

v' Sunucu ve veri ambari, gerekli yedekleme ve uyari bildirim altyapisina sahiptir.

Bilimsel Aktiviteler Yonetim Sistemi (BAYS) & Mali ve Idari Kaynak Yonetim Sistemi
(MKYS)

BAYS ve MKYS sistemleri, tiim Kuruma ait mali isler ile burs ve destek programlarina
ait destek ve proje takip siireglerinin sayisal ortamda gerceklestirilmesini saglayarak
denetlenebilirlik ve raporlama hizin1 artirmakta, silireglerin standart bi¢cimde akmasini

saglayarak is giicli kazanc1 olusturmaktadir.

v" Degisen burs ve destek program siireglerine gore sistem adaptasyonu saglanmaktadir.
v Yeni programlara yonelik araylizler, mevcut verilerle uyumlu sekilde

gelistirilmektedir.
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v Tiim programlarin kullanacagi Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu yonetmeligi gibi

sistem eklemeleri bu uygulama tizerinden gergeklestirilmektedir.
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Kurum i¢i ve Kurum dis1 evrak siireglerinin elektronik ortamda yiiriitiilmesi amaciyla
TUBITAK Baskanlik, Merkez ve Enstitiilerde 2 Ocak 2013 tarihinden itibaren Elektronik
Belge Yonetim Sistemi uygulamasi kullanilmaktadir. TUBITAK birimleri arasinda evraklarm
elektronik ortamda hazirlanarak e-imzali olarak iletilmesi saglanmaktadir. Resmi yazisma
usul ve esaslarina uyumlu olup TS 13298 Elektronik Belge Yonetimi Sertifikasina sahiptir.

Hazirlanan evraklar 5070 sayili elektronik imza kanuna uygun olarak imzalanmaktadir.

v’ Birimlerde EBYS iizerinden duyuru yapilmasina yonelik yetkilendirme servisi
bulunmaktadir.

v Kurum digindan gelen evraklar OCR'lanarak sistem i¢ine dahil edilmektedir.

v" Kullanicilarin yetkileri dahilinde evraklarin hem {ist verisinde hem de igerikte arama
yapmalar1 miimkiindiir.

v' Kayitli Elektronik Posta (KEP) araciligi ile kurum disina gonderilen veya kurum
disindan KEP araciligi ile gelen evraklarin sisteme dahil edilmesini saglamak tizere KEP
entegrasyonuna sahiptir.

v’ Kalkinma Bakanligi'nin e-Yazisma Projesi kapsaminda hazirlanan e-Yazisma Teknik
Rehberine uygun olarak e-yazisma paketi tiretmektedir.

v Kullanicilarin  farkli roller ve yetki gruplar1 bazinda yapabilecegi islemler ve
erisebilecegi evraklar ile ilgili yetkilendirme islevi mevcuttur.

v' Web servisi alt yapisi ile dis uygulamalar ile entegrasyona olanak saglamaktadir
(Kullanicilarin  sorgulanmasi, evrak olusturulmasi ve is akisinin baslatilmasi, vekalet
sorgulamasi vb.).

v' Kullanicilarin yaptig1 tiim islemlerin kaydi tutulmakta, ayrica zaman damgasi ile

damgalanmaktadir.
SAP

Personellere ait izin, rapor, tahakkuk ve 6zliik gibi tiim iglemleri 2015 yilinda kullanima

alinmis olan SAP-HR Modiilii iizerinden gerceklestirilmektedir.
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4.3. Is Uygulama Yazihimlari

TUBITAK Yinetim Bilisim Sistemi (TYBS) Projesi

TUBITAK Baskanlik birimleri faaliyetlerini gerceklestirirken sunulan hizmetlerin etkin
ve etkili olmasi amaciyla kullanilan uygulamalar ve yazilimlarin biitiinciil bir otomasyon

altyapisina gecilmesi ihtiyacina yonelik baslatilan projedir.

TYBS Projesi ile TUBITAK biinyesinde yiiriitiilen is siireclerine ait uygulamalarm alt
sistem(ler) olarak tanimlanip birbirleri ile entegre olacak sekilde tasarlandigi biitiinciil bir

bilgi sisteminin gerceklestirilmesi amag¢lanmaktadir.
Dosya Servisi

Dosya Servisi uygulamasi, tim is uygulama yazilimlari tarafindan kullanilabilecek bir
dosya deposu uygulamasidir. Is uygulama yazilimlarmin dosya servisi entegrasyonlari
gergeklestirilerek tiim basvuru ve izleme siireglerinde alinan belgelerin tek bir merkezde

toplanmasi saglanarak yonetimi kolaylastirilmistir.
Arastirmaci Bilgi Sistemi (ARBIS)

TYBS Projesi kapsaminda ¢oklu dil (Tiirkge ve Ingilizce) destegi saglayacak sekilde
giincellenen ARBIS sistemi ile Tiirkiye'deki arastirmacilarla Yurt disinda faaliyetlerini
stirdiiren Tiirk bilim insanlarmin egitim, makale, arastrma ve yayin bilgilerinin tek bir

veritabaninda tutulmasi saglanmistir.

v Makale bilgilerinin akademik referans formatinda (BibTeX) iceri ve disar1 aktarilmasi
saglanmaktadir.

v’ Referans alanlar1 yonetim modiilii ile verilerin arayiiz lizerinden giincellenerek degisen
ihtiyaclara daha hizli yanit verilebilmesi saglanmistir.

v Kurum/Kurulus ve Kullanic1 Hesaplar1 yonetim modiilleri ile veri yonetimine imkan
taninmaktadir.

v Kullanic1 tercihleri sayfasi ile gizlilik ve izin ayarlar1 yapilabilmesine olanak
saglanmaktadir.

v' Arastirmaci sorgulama isleminin yetki bazli gergeklestirilmesine izin verilmektedir.

v’ Arastirmacilarm TUBITAK a ilettigi burs ve destek programlarma ait bagvuru bilgileri
ile TUBITAK faaliyetleri kapsaminda yer aldigi goérev bilgileri kullanicilara

sunulabilmektedir.
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v' Kullanicilarin sisteme girdigi degerlere gore olusturulan 6zgegmislerini

goriintiileyebilmelerine imkan verilmektedir.

E-ARDEB Projesi
e-ARDEB Projesi, ARDEB’e sunulan proje Onerileri i¢in bagvurularin alinmasi,
degerlendirilmesi, desteklenmesine karar verilen projeler i¢in izleme siire¢lerinin yonetilmesi

ve mali islemlerinin elektronik ortamda gerceklestirilebilmesi amaciyla gelistirilmistir.

ARDEB Proje Bagvuru Sistemi:

2016 yili itibariyle 1000, 1001, 1005 ve 3501 donemsel programlari, 1002 ve 3001
stirekli bagvuruya acgik programlar ile 1003, 1007 ve ERANet cagrili programlarina ait
basvurularm sistem iizerinden alinabilmesi, belirtilen kriterlere gore sorgulabilmesi, farkl
gruplar arasindaki 6n degelendirme siiregleri etkilesiminin saglanarak degerlendirme
kriterlerine gore otomatik olarak olusturulan yiiriitiicii bilgilendirme yazilarinin EBYS’e

aktarilmasi islemleri Proje Basvuru Sistemi tizerinden gergeklestirilmektedir.

v’ Proje basvurularina ait 6n degerlendirme siireglerinin Destek Programlari ile Gruplar
arasindaki etkilesimli yonetimi On Degerlendirme Modiilii ile saglanmaktadir.

v/ Her bir gorev tiiriine gore olusturulan is yiikii listeleri ile proje basvurusuna ait
degerlendirme siirecinin etkin bir sekilde yonetilmesi saglanmakadir.

v Giincel kota kisitlamalari, Ufuk 2020 projeleri kapsamindaki ek kota tanmmi ve
mevzuat kapsamindaki kontrollerin modiiler olarak tanimlanabilmesi ile y1l/ donem bazindaki
degisiklikler hizl1 bir sekilde sisteme yansitilabilmektedir.

v Bagvurularin elektronik imza ile alinabilmesi projesi kapsaminda kurulus yetkilisi
tanimlama ve onaylama modiilleri olusturulmustur.

v Bagvurularin elektronik imza ile alinabilmesi i¢in gerekli alt yapi gelistirmeleri
tamamlamaistir.

v Cagrili programlarda, program bazinda tanimlanan sablona goére istenen sayida
cagrmin program sorumlulari tarafindan agilabilmesi saglanmaktadir.

v/ 1003 ve 1007 gibi iki asamali programlarda asamali ve revizeli bagvuru siiregleri

sistem tarafindan yonetilebilmektedir.
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> ARDEB Proje Takip Sistemi:
ARDEB Proje Takip Sistemi (PTS), desteklenmesine karar verilen ARDEB projelerinin

gelisme ve sonug raporlari, ile projelerle ilgili taleplerin ¢evrimici takibinin yapilmasi

amaciyla gelistirilmigtir.

v" Bilimsel ve mali raporlar sistem tizerinden alinabilmektedir.

v" Proje talepleri sistem lizerinden alinarak degerlendirilmesi yapilabilmektedir.

v lletilen raporlar damgman ve raportdrler tarafindan sistem iizerinden
degerlendirilebilmektedir.

v Grup Yiriitme Komitesi toplantilar1 sistem iizerinden diizenlenerek alinan kararlara
gore sisteme islenebilmektedir.

v' Girilen kararlara gore yazismalar otomatik olarak olusturulmaktadir.

v' Proje biitce transferleri sistem iizerinden yapilabilmektedir.
E-BIDEB Projesi

E-BIDEB Bagvuru ve izleme Sistemi ile Bilim Insan1 Destek Programlar1 Baskanligi
tarafindan yliriitiilen burs, destek, etkinlik ve yarigma programlarma ait bagvuru ve izleme
islemleri elektronik ortamda yiiriitiilebilmektedir. Bu kapsamda 39 burs ve destek programina
ait 82 adet bagvuru sistemi ile bagvurularim tamami ¢evrimigi olarak alinmaktadir. Ayrica
destek karar1 sonrasi veri girisi i¢in 11 Bursiyer Bilgi Formu ve desteklenen bagvurularin
takibi icin 41 adet izleme Programi bulunmaktadir. Sistem iizerinden alinan basvurularin

program sorumlular1 tarafindan etkin yonetilebilmesi adina yonetim ekranlar1 gelistirilmistir.

v' Basvuru ve izleme Programlari, program agma sihirbaziyla istenilen modiil, smirlama,
belge ve agiklamalarin tanimlanmasi yoluyla program sorumlulari tarafindan agilabilmektedir.

v Alman tiim basvurular (onayli/onaysiz) basvuru asamasinda ve sonrasinda program
sorumlular1 tarafindan takip edilebilmektedir.

v BIDEB’e yapilan tiim onayli basvurular ile her bir bagvuru i¢in yapilan tiim durum
giincellemeleri yetki dahilinde goriintiilenebilmektedir.

v" Bagvurlara ait detayli MS Excel listeleri istenilen formatta olusturulabilmektedir.

v" Bagvuru durumlari, sistem araciligiyla toplu olarak giincellenebilmektedir.

v" Bagvuru Sahipleri, bagvurularina ait durumlari sistem tizerinden takip edebilmektedir.

v" Program sorumlulari tarafindan bagvuru sahiplerine yetki kontrolleri dahilinde toplu e-

posta gonderilebilmektedir.
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v’ Programlara kisitlama ekleme/¢ikarma ve yeni kisitlama tanimlama islemlerinin
modiiler olarak tanimlanabilmesi ile mevzuat degisikliklerinin sisteme hizli bir sekilde
yansitilmasi saglanmaktadir.

v" Olimpiyat bilgi sistemi modiilii ile olimpiyat dallarina ait komite bagkanlari program
sorumlular1 tarafindan tanimlanabilmekte, smav sonuglar1 komite baskanlar1 tarafindan

girilebilmekte ve sonuglarm BIDEB yetkilileri onaymdan sonra yaymlanmasi saglanmaktadir.
E-TEYDEB Projesi

e-TEYDEB Projesi, TEYDEB’e sunulmakta olan proje Onerileri ile ilgili form ve
raporlarin elektronik ortamda alinmasi, degerlendirilmesi ve izlenmesi gibi siireclerini
elektronik ortama tasimayr amaglayan bir e-doniisim projesidi. TEYDEB Proje
Degerlendirme ve Izleme Sistemi (PRODIS) ile toplam 8 destek programma ait 27 basvuru,

degerlendirme ve izleme siireci sistem iizerinden yiiriitiilmektedir.

v’ Asamali ve revize fonksiyonlari ile birlikte tiim proje basvuru siireglerinin elektronik
imza ile yiiriitiilebilmesine imkan veren altyapiya sahiptir.

v Degerlendirme ve izleme siiregleri otomatik kod gegis fonksiyonlar1 ve raporlarin
elektronik imza ile gonderilebilmesi se¢enekleri ile etkin bir sekilde yonetilebilmektedir.

v/ Otomatik hakem atama ve puanlama modiilleri ile projelerin Onerilen hakemler
tarafindan objektif bir sekilde degerlendirilmesi saglanmaktadir.

v Destek karar sisteminin otomatize edilmesi amaciyla altyapi ¢alismalarina

baglanmuistir.

Panel Yonetim Sistemi (PYS)

Panel Yonetim Sistemi, degerlendirme siireglerinin etkin ve verimli bir sekilde
yonetilmesi amaciyla proje, burs ve destek basvurularinin bir hakem heyeti (panel)

araciligiyla degerlendilerek puanlanabilmesini saglamak amaciyla gelistirilmistir.

Toplam 92 adet programin degerlendirme siireci ile 32 adet programa ait ylriitiicii

bilgilendirme iglemleri sistem iizerinden yiiriitiilmektedir.

v' BIDEB Panelist ve D1s Danisman ddemelerine ait fis kesme islemleri sistem iizerinden
vergi kesintileri ile birlikte hesaplanarak yapilabilmektedir.

v Panelist olarak atanmak istene kisilere ait Ozge¢mis bilgisi, destek programlari
kapsaminda yliriitiilen proje ve gorev sayisi ile kisilere ait inceleme ve yasaklilik bilgileri

TUBITAK yetkili personelleri tarafindan tek bir sayfada goriintiilenebilmektedir.
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UIDB Siire¢c Yonetim Destek Sistemleri

> UIDB-Proje Basvuru Sistemi:
COST ve Uluslararas: Ikili Isbirligi Destek Programlarina ait basvurularin sistem

iizerinden alinabilmesi, belirtilen kriterlere gore sorgulabilmesi, UIDB ile ARDEB arasmdaki
on degelendirme siireclerinin etkilesimli olarak yonetilebilmesi ve degerlendirme kriterlerine
gore otomatik olarak olusturulan yliritiicii bilgilendirme yazilarmin EBYS’e aktarilmasi

islemleri UIDB-Proje Basvuru Sistemi iizerinden gerceklestirilmektedir.

v" On Degerlendirme modiilii ile basvurulara ait 6n degerlendirme siirecinin UIDB ve
ARDEB arasindaki koordinasyonu etkilesimli bicimde yonetilebilmektedir.

v Her bir gorev tiiriine gore olusturulan is yiikii listeleri ile proje basvurularina ait
degerlendirme stirecinin etkin bir sekilde yonetilmesi saglanmakadir.

v Giincel kota kisitlamalar1 ile mevzuat kapsamindaki kontrollerin modiiler olarak
tanimlanabilmesi ile yil/donem bazindaki degisiklikler hizli bir sekilde sisteme
yansitilabilmektedir.

v’ Program bazinda tanimlanan sablona gore istenen sayida ¢agrinin program sorumlulari

tarafinan agilabilmesi saglanmaktadir.

> H 2020 Destek ve Odiil Programa:
Uluslararasi Isbirligi Daire Baskanhig tarafindan yiiriitiilen H2020 Cerceve Programlari

kapsaminda destek ve 0odiil bagvurularinin elektronik ortamda almabilmesi amaciyla
gelistirilmistir. 2016 yilsonu itibariyle 21 adet destek ve 3 adet 6diil programina ait bagvurular

sistem tizerinden alinmaktadir.

v’ Bagvurular onay isleminden dnce 6n izleme segenegi ile goriintiilenebilmektedir.

v  UIDB vyetkilileri tarafindan iletilen Avrupa Birligi Cagr1 Listesi sisteme kirilimli
yapida aktarilarak kullanicinin destek/6diil bagvurusunu hangi cagri kapsaminda ilettigini
segebilmesi saglanmaktadir.

v’ Cagn Bilgileri yonetim ekram ile yeni agilan H2020 ¢agrilar1 UIDB vyetkilileri

tarafindan tanimlanabilmekte; eski cagrilar pasifize edilebilmektedir.
Bilim ve Toplum Siire¢ Yonetim Destek Sistemleri

> Bilim ve Toplum Programlari Basvuru Sistemi:

Bilim ve Toplum Programlar1 Miidiirliigii tarafindan yirtitiilen 4004, 4005 ve 4007

programlarina ait bagvurular 2016 yil1 itibari ile sistem iizerinden alinmaya baslanmustir.
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> Bilim Fuarlart Basvuru Sistemi:

Bilim ve Toplum Programlar1 Midiirliglii tarafindan desteklenen Bilim Fuarlar:

Destekleme Programina ait bagvuru sistemidir.

v Gelen projelerin Kkalitesinin artirilmasina yonelik danigmanlik sunulmasi adina
basvurularin (onayli/onaysiz) il temsilcileri tarafindan goriintiilenebilmesi saglanmastir.
v' Fuarlara ait harcamalarm sisteme girilebilmesi i¢in harcama modiilii ile muhasebe

islemleri sistem iizerinden yonetilebilmektedir.

> Akademik Dergiler:
TUBITAK tarafindan yaymlanan 12 akademik derginin tiim sayilari ile sayilarda yer alan

makalelere erisimi saglayan web uygulamasidir (journals.tubitak.gov.tr). Sistem {izerinden,
dergilere ait kabul edilen makalelere, basim asamasindaki makalelere ve yillara gore arsiv

sayilarma erisilebilmektedir.

> Makale Gonderme ve Degerlendirme Sistemi:

Makale Gonderme ve Degerlendirme Sistemi, Akademik Dergiler Miidiirliigli tarafindan
cikarilan 12 akademik dergi i¢in makale kabul ve degerlendirme islemlerinin elektronik
ortamda gergeklesmesini saglamak; yazar adi, makale basligi veya anahtar sozciiklerle
taranabilmesine imkan vermek amaciyla olusturulmus, http://online.journals.tubitak.gov.tr

adresi ile erisimi saglanan web uygulamasidir.
v/ Makale gonderme siirecinden basim sonrasi islemlere kadar tiim siiregler sistem

iizerinden yapilmaktadir.

» E-Sauns Sistemi:
E-satis (esatis.tubitak.gov.tr) web uygulamas1 ile TUBITAK tarafindan basimi yapilan

popiiler bilim kitaplarinin yayim ve satis islemleri ile Bilim ve Teknik, Bilim Cocuk ve
Merakli Minik dergilerinin basili ve e-dergi aboneliklerinin gerceklestirilmesini saglayan

sistemdir.

v Firmalar i¢in toplu satis, tutara gore indirimler hesaplanarak sistem tizerinden
gerceklestirilebilmektedir.

v' Uyelik modiilii islevsel olarak giincellenmis ve iiye olmadan aligveris yapilabilme
ozelligi eklenmistir.

v" Kurum personeli i¢in %35 indirimin sistem tizerinden yapilabilmesi saglanmustir.
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v’ Yazar kasa entegrasyonu ile tiriinler, satis islemlerinin gerceklestirildigi yazar kasaya
aktarilarak yazar kasadan yapilan satiglarin sisteme kaydedilmesi saglanmaktadir.
Altyapr Yonetim Destek Sistemleri

> E-Imza Servisi:

Is Uygulama Yazilimlarmin basvuru, degerlendirme, izleme ve yiiriitiicii bilgilendirme
stireglerindeki onay islemlerinin elektronik imza kullanilarak gergeklestirilebilmesi i¢in e-

imza servisi altyapis1 gelistirilmistir.

> Teknoloji Transfer Servisi (TTS):
Teknoloji Transfer Sistemi (TTS) uygulamasi ile TUBITAK tarafindan desteklenen

projeler kapsaminda {iniversiteler ile kamu kurum ve kuruluslarmna aktarimi yapilan mali
kaynak verileri kaydedilmekte; biitce, muhasebelestirme ve mali raporlama islemleri

yapilabilmektedir.

» Is Bagsvuru Sonu¢ Actklama Sistemi:

ibs.tubitak.gov.tr uygulamasi ile tim Merkez ve Enstitiilere yapilan is bagvurularina ait
sonuglarin Baskanlik Insan Kaynaklar1 Daire Baskaligi yonetiminde tek bir merkezden

aciklanmasi saglanmustir.

> Hazine Miistesarligi Veri Paylasim:

TUBITAK in destekledigi projelere ait mali bilgilerin sistemlerden eksiksiz ve diizgiin
bir bicimde ¢ekilerek istenen formatta olusturulmakta ve Hazine Miistesarligi'na iletilmesi
saglanmaktadir. Olusturulan verilerin gerektiginde ilgili kisiler tarafindan kontrol edilebilmesi

icin bilgilerin MS Excel formatinda iiretilmesini saglayan modiil gelistirilmistir.

> Sevahat Basvuru ve Bilgi Sistemi:

Kurum personeli ile BIDEB Bursiyerlerinin yurt igi ve yurtdisi seyahat talepleri basvuru
sistemi iizerinden alinarak Seyahat Bilgi Sistemi ile bagvurularinin izlenmesi ve raporlanmasi

saglanmaktadir.

» THY Seyahat Bilqgileri Aktarim:
Gelistirilen konsol uygulamasi ile THY'nin iirettigi seyahat listeleri ayristirilip seyahat

bagvurular1 ile eslestirilerek yaklagik 10,000 adet bilet verisi seklinde Seyahat Bilgi ve

Bagvuru Sistemi veritabanlarina kaydedilmistir.
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» THY E-Bilet Aktarim:
Turizm Acentalar1 tarafindan iletilen e-postalar periyodik olarak her ay ayristirilip

seyahat basvurulari ile eslestirilerek yonetilebilir veri olarak sisteme kaydedilerek TUBITAK
personeli tarafindan gerceklestirilen seyahatlerden kazanilan millerin Kurum admna kaydi

saglanmaktadir.

5. Yasal Yiikimliliikler ve Mevzuat Analizi

Kurum, Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu adi altinda, 24 Temmuz 1963
tarth ve 11462 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 278 sayili Kanun ile
kurulmustur.

31 Temmuz 2008 tarihli ve 5798 sayili Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu Kurulmasi Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun ise, 13 Agustos
2008 tarih ve 26966 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige girmistir.

12 Temmuz 2012 tarihinde 28351 sayili Resmi Gazetede yaymlanan 6353 nolu “Bazi
Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun” ile 278
say1li Kurulug Kanununun bazi maddelerinde degisiklik yapilmistir.

Kurulus Kanununun 1’inci maddesine gére TUBITAK’in kurulus amaci; "Tiirkiye'nin
rekabet giiclinii ve refahin1 artirmak ve siirekli kilmak i¢in; toplumun her kesimi ve ilgili
kurumlarla is birligi i¢cinde, ulusal oncelikler dogrultusunda bilim ve teknoloji politikalari
gelistirmek, bunlar1 gergeklestirecek alt yapmin ve araglarin olusturulmasma katki saglamak,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 6zendirmek, desteklemek, koordine etmek, yiiriitmek;
bilim ve teknoloji kiiltiiriiniin gelistirilmesinde onciiliikk yapmak"tir.

TUBITAK tiizel kisilige, idari ve mali 6zerklige sahip, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhigmin ilgili bir Kurumdur.

TUBITAK’in Kurulmas1 Hakkinda Kanun’da TUBITAK’in gorevleri asagidaki sekilde
belirtilmektedir:

a) Bilimsel ve teknolojik alanlarda, arastrma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek,
koordine etmek, izlemek, yapmay1 6zendirmek ve yapmak; bu amagla program ve projeler
gelistirmek;

b) Tiirkiye'nin bilim ve teknoloji politikalarmin saptanmasinda Hiikiimete yardimeci

olmak; “Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu”na sekretarya gorevi yapmak;

¢) Ulkemizin bilim ve teknolojiye, bulus ve yenilige dayali rekabet giiciiniin
yiikseltilmesine, ekonomik ve sosyal gelismesine, iilke giivenligine, insan ve gevre saghgma
katki saglamaya doniik stratejik alanlarda aragtirmalar yapmak ve yaptirmak, teknoloji alt
yapisini giiclendirmek amaciyla merkezler ve enstitiiler kurmak;
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d) Kurum biinyesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yapan merkezlerde,
enstitiilerde ve birimlerde gelistirilen teknolojilerin iiretimde ve ihtiya¢ duyulan alanlarda
kullanilmasini, tanitilmasini veya bunlardan daha kolay yararlanilmasini saglamak icin gerekli
ortamlar1 ve yonetim yontemlerini hazirlamak ve bu teknolojilerin iilke ekonomisine, sinai ve
sosyal gelismeye katkida bulunacak ticari degerlere doniismesini saglamak, bu amagla ilgili
Bakanin onayi iizerine sirket kurmak, kurulmus sirketlere ortak olmak;

e) Kamu ve 6zel sektoriin teknolojik arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetlerine etkin
katilimint saglayacak tesvik ve destek sistemlerini gelistirmek ve uygulamak; erken
asamadaki gelisme potansiyeli olan buluslarin ticarilestirilmesi amaciyla faaliyet gdsteren
tiizel kisi ve fonlar1 desteklemek, ayrica bu amacla ilgili Bakanin onayi tizerine sirket kurmak,
kurulmus sirketlerde imtiyazli pay sahibi olmak; kamu ve 6zel sektoriin arastirma, gelistirme
ve yenilik faaliyetleri sonucu elde edecekleri c¢iktilarin ticari degere doniistiiriilmesini
desteklemek; sanayinin tiniversite ve arastirma kurum ve kuruluslar: ile is birligi yapmasini
saglayacak programlar gelistirmek ve bu is birliginin somut hale doniisebilecegi ortamlar
olusturmak; bu alanlarda girisimciligi desteklemek; fikri ve sinai haklara iligkin destek
vermek; bu bentte sayilan amaclarla Bilim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar
dogrultusunda teminathh veya bir defaya mahsus olmak iizere teminat alinmaksizin, hibe
niteliginde ve/veya geri 6demeli destekler vermek ve 6n 6demede bulunmak;

f) Tirkiye’nin taraf olacagi bilimsel ve teknolojik yardim ve isbirligi anlagsmalarinin
hazirlanmas1 ve miizakeresinde Hiikiimete yardimci olmak ve bu anlagsmalarin izlenme ve
uygulanmasinda 244 ve 1173 sayili kanunlar ¢er¢evesinde gorev almak;

g) Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili yerli ve yabanci arastirma kurumlar1 ve
arastiricilarla her tiirlii bilimsel ve teknik isbirligi yapmak ve bu kurumlara, gerekirse iiye
olmak; uluslararasi bilimsel ve teknik anlagmalara Tiirkiye admna taraf olmak;

h) Gorev alanma giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre, seminer, kolokyum gibi
bilimsel toplantilar1 desteklemek, diizenlemek ve bunlara katilmak;

1) Ulkemiz genelinde bilim ve teknoloji kiiltiiriiniin gelistirilmesinde dnciiliik yapmak; bu
amagla Kurumun ilgi ve faaliyet alanlarinda Tiirk¢e ve yabanci dillerde siireli ve siiresiz
yayinlar yapmak, coklu ortamlarda dokiiman ve belge olusturmak ve bu tiir yaymlar1 ve
etkinlikleri desteklemek;

i) Dokiimantasyon, bilgi sistemleri, bilgi bankalari, veri tabanlari, kiitiiphane ve arsiv
gibi bilimsel ve teknolojik destek birimleri kurmak, mevcut ulusal ve uluslararasi yap1 ve
sistemlerle is birligi yapmak; arastirma ve egitim kuruluslar1 arasinda arastrma ve egitim
amacli elektronik haberlesme hizmeti verecek aglar kurmak, isletmek ve bu aglarin yurt ici ve
yurt disindaki aglarla baglantisin1 saglamak;

j) Bilim adamlarinin, arastiricilarin yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri i¢in olanaklar
saglamak; bu amacla Odiiller vermek, 6grenim siiresince ve Ogrenim sonrasinda iistiin
basarisiyla kendini gosteren gengleri izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine yardim etmek
ve bu amagla burslar vermek, yarigmalar diizenlemek ve yayinlar yapmak;
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k) Bilimsel ve teknolojik gelismeleri aktarmak, bu alanlardaki ydnetsel bilgi ve
becerilerin artirilmasina yonelik danigmanlik hizmeti vermek, egitimler yapmak ve yaptirmak;

I) Yukarida belirtilen amaglarin gergeklestirilmesi ve gorevlerin yerine getirilebilmesi ile
ilgili her tiirli faaliyetlerde bulunmak ve gerekli parasal destegi saglamak.

TUBITAK, sayilan gorevlerini yerine getirmek amaciyla, kulugka merkezi, teknoloji
merkezi, teknoloji transfer ofisleri, proje gelistirme ve bilgi aktarim merkezleri, bilim
merkezi, bilim park1 ve benzerlerini kurmak ve desteklemek, yurt dis1 irtibat biirolar1 kurmak,
destek programlar1 olusturmak, is birligi aglar1 ve kiimelenme faaliyetlerini desteklemek,
proje pazari, bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri diizenlemek ve desteklemek, 6diil,
burs ve tesvik ikramiyesi vermek, Bilim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar
dogrultusunda teminat alinmaksizin hibe ve/veya kredi olarak sermaye destegi vermek ve 6n
O0demede bulunmak ve yukarida belirtilen gorevlerin yerine getirilmesi ile ilgili her tiirlii
faaliyette bulunmak ve gerekli destegi saglamak yetkisini haizdir.

TUBITAK’in kurulusu, gorev kapsami, calisma sekli, diger kuruluslar ile iliskileri
asagidaki kanun, kararname ve yonetmeliklerle diizenlenmistir:

Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnameler:

— TUBITAK Kurulmas1 Hakkinda Kanun (Kanun No: 278 Kabul Tarihi: 17.7.1963)

— Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu Kurulmasma Iliskin 77 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname (4.10.1983 tarih ve 18181 sayili Resmi Gazetede yayimlanmustir)

Yonetmelikler:

— Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Y onetmelik

— TUBITAK Bilim Kurulunun Calisma Usul ve Esaslarma Iliskin Y&netmelik

— TUBITAK Baskanligma Bagli Merkezlerin Kurulus ve Isletmesine Iliskin Cerceve
Y onetmelik

— TUBITAK AR-GE Temelli Kamu Ihtiyaglarina Yonelik Destekleme Programlari
Y 6netmeligi

— TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisii Y&netmeligi
— MEB-TUBITAK Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii Yonetmeligi

— TUBITAK Arastrma Destek Programlari Bagkanhigi Tarafindan  Yiiriitiilen
Programlara Iliskin Y&netmelik

— TUBITAK’¢a Kurum Disma Verilen Hizmetlerin Bedelinin Tespiti ve Elde Edilen
Gelirlerin Kullanimina Iliskin Yonetmelik

— TUBITAK Destek Programlar1 Baskanliklar1 Kurulus, Calisma Usul ve Esaslarina
Iliskin Y&netmelik
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— TUBITAK Koordinasyon Komitesi’nin Kurulus ve Calisma Y dnetmeligi
— TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlarina Iliskin Y6netmelik
— TUBITAK Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu Yonetmeligi

— TUBITAK insan Kaynaklar1 Y&netmeligi

TUBITAK Tasmir ve Tasinmazlarinmn idaresine Dair Y&netmelik

TUBITAK Ar-Ge Projeleri ihale Yénetmeligi

TUBITAK I¢ Denetim Birimi Baskanlig1 Yonetmeligi

TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisii Altyap1 Yenileme ve Gelistirme Yatirim Hesab1
Y 6netmeligi

— TUBITAK Marmara Arastrma Merkezi Altyapi Yenileme ve Gelistirme Yatirim
Hesab1 Yonetmeligi

— TUBITAK Yayin Yonetmeligi

— Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Bilim ve Toplum Daire Baskanligi
Tarafindan Yiiriitiilecek Programlara Iliskin Ynetmelik

TUBITAK Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii Yonetmeligi

TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi Kurulus ve Isletme Ydnetmeligi

TUBITAK Savunma Sanayi Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii Yonetmeligi

TUBITAK Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi Yonetmeligi

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Bilisim ve Bilgi Giivenligi ileri
Teknolojiler Arastirma Merkezi Kurulus ve Isletme Yonetmeligi

— TUBITAK Ulusal Gézlemevi Yonetmeligi

— TUBITAK Bilim ve Toplum Daire Baskanligi Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Y onetmelik

— TUBITAK Baskanligina Dogrudan Bagl Enstitiilerin Kurulus ve Isletmesine Iliskin
Cerceve YoOnetmelik

— TUBITAK Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Bagkanhigmnin Teskilat,
Yetki ve Sorumluluklar1 ile Calisma Usul ve Esaslarina Iliskin Ydnetmelik

— TUBITAK Uluslararas: Isbirligi Daire Baskanlig1 Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Y onetmelik

— TUBITAK Endiistriyel Etik Kurulu Yénetmeligi

— TUBITAK Fikri Miilkiyet Haklarnm Yonetimine ve Teknoloji Transferine Iligkin
Y Onetmelik
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6. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust

TUBITAK 1 ilgilendiren ve faaliyetlerine yon veren Hiikiimet temel politika ve
oncelikleri asagida yer almaktadir.

Politika
Belgesi

Onuncu Kalkinma Plam

(2014-2018)

Tigili

Boliim/Referans

404 numarali
paragraf

Verilen Gorev/ihtiyaclar

e-Devlet uygulama ve hizmetlerinin gelistirilmesine ve e-Devlet
Kapisina tasinmasina devam edilecektir. Yeni kimlik kartinin tiim
vatandaglara dagitimi tamamlanacak ve e-devlet hizmetlerinde
yaygin kullanimi saglanacaktir. Kamu kurumlar1 arasindaki resmi
yazigmalarin elektronik ortamda yapilmasina imkéan taniyan e-
Yazigsma Projesi yaygimlastirilacaktir.

605 numarali
paragraf

Yatirim tesvik uygulamalarmin amaci katma deger ve Ar-Ge
icerigi yiiksek yatirim, ithracat ve tiretim yaninda istihdami
artirmak, uluslararasi rekabet giiciinii gelistirmek ve bolgesel
potansiyellerin ekonomiye kazandirilmasini saglamaktir.

610 numarali
paragraf

Tiirkiye igin kritik teknolojileri igeren stratejik yatirimlarin tesviki
icin kamunun altyap1 yatirimlarmin bir destek unsuru olarak
kullanilmasia oncelik verilecektir.

626 numaral
paragraf

Ar-Ge ve yenilik politikasinin temel amaci; teknoloji ve yenilik
faaliyetlerinin 6zel sektor odakl artirilarak faydaya
dontistiiriilmesine, yenilige dayali bir ekosistem olusturularak
arastirma sonuglarmnin ticarilestirilmesine ve markalasmis
teknoloji yogun iiriinlerle {ilkemizin kiiresel 6l¢cekte yiiksek
rekabet giiciine erismesine katkida bulunmaktir.

628 numaral
paragraf

Uluslararasi diizeyde rekabet¢i ve yiiksek katma degerli yeni
sektorler, tiriin ve markalar ortaya ¢ikaracak Ar-Ge ve yenilik
programlar1 hayata gecirilecektir.

629 numaral
paragraf

Yenilik sistemi, kiimelenme yaklasimini ve girisimciligi merkeze
alan bir yapi- ya kavusturulacaktir.

630 numarali
paragraf

Ar-Ge desteklerinde koordinasyon saglanacak ve mevcut destek
programlar1 etki analizi caligsmalar1 yapilarak gézden
gecirilecektir. Ar-Ge faaliyetleri, 6ncelikli alanlarda olusturulacak
ortak hedefler gergevesinde, ticarilestirmeyi de igerecek sekilde
piyasa sartlar1 gozetilerek biitiinsellik icinde desteklenecektir.

631 numarali
paragraf

Basta enerji ve imalat sanayi olmak {izere tiim sektorlerde, dogal
kaynaklarm etkin kullanimin1 ve ¢evresel bozulmalarin
onlenmesini saglayacak temiz teknolojiler ile katma degeri yiiksek
yesil tirinler gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri
desteklenecektir.
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Ust Tigili Verilen Gorev/ihtiyaclar
Politika Boliim/Referans
Belgesi
632 numaral Teknoloji gelistirme bolgelerinin yapis1 ve isleyisi; tiniversite
paragraf sanayi igbirligini, isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve yenilik

faaliyetlerini ve yenilik¢i girigimciligi en tist diizeye ¢ikarmak
iizere etkinlestirilecektir.

633 numaral Arastirma merkezleri, kulucka merkezleri, teknoloji transfer ve

paragraf yenilik merkezleri ve teknoloji gelistirme bolgelerinin belli
alanlarda odaklanmalari, birbirleriyle biitiinlesik bir bicimde
calismalar1 saglanacak ve bu yapilarn ilgili kiime faaliyetlerini
desteklemeleri 6zendirilecektir.

634 numaral Universite ve dzel sektdr isbirligini daha kolaylastiric ve tesvik
paragraf edici onlemler alinacak ve ara yiizler olusturulacaktir. Bu
cercevede yiiksekogretimin yeniden yapilandirilmasinda,
akademisyenlerin ve 6grencilerin Ar-Ge ve girisimeilik
faaliyetlerinin tesvik edilmesine 6zen gosterilecektir.

635 numaral Arastirmaci insan giiciiniin sayis1 ve niteligi daha da artirilacak,
paragraf 0zel sektorde arastirmaci istihdami tesvikine devam edilecektir.

636 numaral Temel ve sosyal bilimlerde yetkin arastirmacilarin yetistirilmesi
paragraf desteklenecek, liniversiteler ve kamu kurumlar1 biinyesinde bu
alanlardaki arastirmalarin sayisi, niteligi ve etkinligi artirilacaktir.

638 numaral Kamu kurumlarmm 6zel sektorle isbirligi igerisinde Ar-Ge
paragraf faaliyetlerini yonlendirme ve sonuglarini hayata gecirmeye yonelik
kapasiteleri gii¢lendirilecektir.

Onuncu Kalkinma Plam
(2014-2018)

639 numaral Ar-Ge faaliyetleri, aragtirma altyapilar1 ve aragtirmaci insan gilici

paragraf bakimindan bolgesel ve kiiresel diizeyde isbirligi gelistirilecektir.
Bu kapsamda kritik teknolojilerin transferinin kolaylastirilmasina,
i¢sellestirilmesine ve diinyadaki emsal teknolojilerle rekabet
edebilecek sekilde gelistirilmesine dnem verilecektir.

680 numaral Havacilik ve uzay sektoriinde metre alt1 gézlem uydusu ve alt

paragraf sistemleri, haberlesme uydusu ve alt sistemleri, uydu firlatma
sistemi, uydu veri isleme, depolama ve bilgi destek sistemleri,
yerli ucak ve helikopter tasarimi ve tiretimi gerceklestirilecektir.
Tiirk havacilik sanayiinin uluslararasi projelerden daha fazla pay
almasi temin edilecektir.

44



| TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU 2018-2022 STRATEJIK PLANI |

Ust

Politika
Belgesi

Tigili

Boliim/Referans

681 numarali
paragraf

TUBITAK

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Savunma sanayii rekabetci bir yapiya kavusturulacaktir. Savunma
sistem ve lojistik ihtiyaclarmnin 6zgiin tasarima dayali olarak tilke
sanayisiyle biitiinlesik ve siirdiiriilebilir bir sekilde karsilanmasi,
uygun teknolojilerin sivil amagli kullanimu ile yerlilik oraninin ve
Ar-Ge’ye ayrilan paym artirilmasi saglanacaktir. Belirli savunma
sanayii alanlarinda ag ve kiimelenme yapilar1 desteklenecektir.

Onuncu Kalkinma Plam

(2014-2018)

691 numarali
paragraf

Girisimcilik ekosisteminde hizmet ve destek saglayan tiim kurum
ve kuruluslarin kurumsal kapasiteleri ve isbirligi diizeyleri
artirilacaktir. Kamu tiizel kisiligine sahip meslek kuruluslari,
ekonomiye katkilarmi artirmak ve girisimceiligi desteklemek tizere
yeniden yapilandirilacaktir.

709 numarali
paragraf

Fikri haklarin ticarilestirilmesi konusunda mevcut mekanizmalarin
etkinligi artirilacaktir.

728 numarali
paragraf

FATIH Projesi basta olmak iizere, kamu projelerindeki BIT iiriin
ve hizmet alim stiregleri, yerli katma degerin artirilmasimi ve
KOBT’lerin gelisimini gbzeten bir anlayisla diizenlenecektir.

729 numaral
paragraf

Bilgi ve iletisim teknolojilerine yonelik Ar-Ge, yenilik ve ihracat
tesviklerinin, belirlenecek oncelikli alanlarda, odakl ve etkileri
Olciilebilir bir yapida uygulanmasi saglanacaktir.

1041 numarali
paragraf

Enerji, sanayi, tarim, ulastirma, insaat, hizmetler ve sehirlesme
gibi alanlarda yesil biiyiime firsatlar1 degerlendirilecek, cevreye
duyarli ekonomik biiyliimeyi saglayan yeni is alanlari, Ar-Ge ve
yenilik¢ilik desteklenecektir.
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Ust Tigili Verilen Gorev/ihtiyaclar

Politika Boliim/Referans
Belgesi

72 madde Katma degeri yliksek iiriinlerin gelistirilmesine, gen kaynaklarinin
korunmasina, 1slah ¢aligmalarina, nanoteknoloji ve
biyoteknolojiye yonelik caligmalara 6ncelik verilerek, giidiimlii
projelerle tarim-sanayi-tiniversite arasindaki igbirlikleri
artirilacaktir.

76. madde Sanayide 6zel sektor Onciiliigiinde, disa agik, rekabetei, yenilikei,
yiiksek katma deger yaratan, Ar-Ge tabanli ve ¢evreye duyarl bir
iiretim yapisina doniisiim hizlandirilacaktir. Bunun i¢in; nitelikli
istihdam altyapisi olusturulacak, girisimcilik kapasitesi
gliclendirilecek, ticarilesme ve markalasma siire¢lerinin islerligi
artirilacak, saglk endiistrilerinin, kentlesme ve kentsel doniisiimde
katma deger yaratan sektorlerin desteklenmesine 6nem
verilecektir.

77 madde Yeni rafineri insasi, elektrikli otomobil imalati, ileri teknoloji

S

©

|-

cgn § iceren hava tasit1 motorlar1 ve pargalariyla, ilag ve tibbi cihaz

& Q iiretimi konularinda Ar-Ge ve yatirim tesvik sistemi

% c[:,) gii¢lendirilerek yurt i¢i iiretim kapasitesi artirilacaktir.

> g Uzay ve havacilik teknolojilerinin gelistirilmesi ve desteklenmesi,

Ji 79. madde y J g

= bu alanda ulusal kapasitenin artirilmasi i¢in Uzay Ajansi

o p y A)
kurulacaktir.

80. madde KOBI’lerin Ar-Ge ve yenilik yoluyla rekabet giicleri artirilacak;
markalagmalari, kurumsallagmalari, yenilik¢i is modelleri
gelistirmeleri desteklenecek ve uluslararasi ihracat pazarlarina
erisimleri kolaylastirilacaktir.

105. madde Enerji, saglik, havacilik, uzay, otomotiv, rayl sistemler, biligim ve
savunma sektorleri gibi dncelikli sektorlerde teknolojik {iriin
yatirimlari, prototip gelistirme siirecleri ve kiimelenme ¢aligmalar1
desteklenecektir.

180. madde Ithalata bagimlilig1 ve teknoloji yogunlugu yiiksek olan sanayi
girdilerinin yurt i¢inde iiretilmesini saglayacak yatirimlar ve Ar-
Ge faaliyetleri desteklenecektir.
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Ust Tigili Verilen Gorev/ihtiyaclar

Politika Boliim/Referans
Belgesi

“Bilim Teknoloji Aragtirma kapasitesinin, Ar-Ge ve yenilik¢ilik bilincinin ve
ve Yenilik” iiniversite-sanayi isbirliginin daha da gelistirilmesi

Bilgi iireten ve bilgiyi nitelikli bir bicimde kullanarak ticari degere
doniistiiren, etkin isleyen bir Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin
olusturulmasi

Disa bagimliligin yiiksek oldugu sektorlerde, yerli iriin ve
teknolojiler gelistirilmesine yonelik arastirma programlarinin
desteklenerek etkinlestirilmesi

Temel ve sosyal bilimlerde aragtirmacilarin yetistirilmesi ve bu
alanda yapilan arastirma faaliyetlerinin nitelik ve nicelik olarak
artirilmasinin tesvik edilmesi

AB Cerceve Programlarindan faydalanma diizeyini artirma ve
Tirkiye’nin ekonomik, tarihi, kiiltiirel baglarinin giiglii oldugu
iilkelerle AB Cerceve Programlarina benzer programlarn
gelistirilmesi

Oncelikli sektdrlerde teknolojik iiriin yatirimlarinin ve prototip
gelistirme siireclerinin desteklenmesi. Enerji, saglik, havacilik,
uzay, otomotiv, rayli sistemler, bilisim ve savunma sektorleri gibi
oncelikli sektorlerde teknolojik {iriin yatirimlarinin ve kiimelenme
calismalarinin desteklenmesi

65. Hiikiimet Programi

Oncelikli teknoloji alanlarinda, arastirma merkezleri ve
yiiksekdgretim kurumlarmin yurtdisindaki muadilleriyle
isbirliklerinin gelistirilmesi

Yenilik¢i ve ¢evreye duyarli iirlin ve ¢oziimlerin uluslararasi
standartlarda yerli iiretimine yonelik Ar-Ge ve yatirim
desteklerinin verilmesi

“Thracat”
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7. Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetleri

Tablo 3 Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Proje Destek Hizmetleri

Akademik Proje Destekleri

Sanayi Ar-Ge Proje Destekleri

Kamu Ar-Ge Destekleri

Uluslararas1 Proje Destekleri

Bilim ve Toplum Proje Destekleri

Burs ve Destek Hizmetleri

Egitim Burs Programlar1

Aragstirma Burs Programlari

Etkinlik Destekleri

Ar-Ge Hizmetleri

Yeni Uriin/Sistem Gelistirmek

Yeni Yontem Gelistirmek

Bilgi Uretmek

Milli Olmas1 Gerekli ve Stratejik Alanlarda
Ozel Projeler Uretmek ve Gergeklestirmek

Arastirma Altyapis1 Gelistirmek

Endiistriyel Hizmetler

Test ve Analiz Hizmetleri

Olciim Hizmetleri

Muayene Hizmetleri

Ulusal ve Uluslararasi Esgiidiim ve
Koordinasyon

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu
Sekretarya Hizmetleri

Ulusal BTY Politikasini Gelistirici Stratejik
Cahismalar Yapilmasi ve Politika
Onerilerinin Olusturulmasi

AB Cerceve Programlari i¢in Ulusal
Koordinasyon Hizmeti

Uluslararasi1 Toplantilara Katilim ve
Diizenleme

Uluslararas1 Kuruluslara Uyelikler

BTY Alaninda Uluslararasi Isbirligi
Anlasmalari

Egitim-Yaymm-Damismanhk

Egitim Hizmetleri

Akademik Yayinlar

Popiiler Bilim Yaymlar1 (Kitaplar, Dergiler)

Basil/Gorsel Egitim ve Tanitim Materyalleri

Danigmanlik

Bilim ve Toplum Hizmetleri

Bilim Olimpiyatlar1 Programlari

Yarigma-Senlik Programlari

Bilim, Ozel, Hizmet ve Tesvik Odiilleri

Bilim Kamplar1
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8. Paydas Analizi

Paydaslar; kurulusun {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayl,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
Paydas analizi sayesinde stratejik plan katilimcilik anlayis1 cergevesinde olusturulur.
Katilimeilik stratejik planin sahiplenilmesini saglar, uygulamadaki basarisini artirir.

TUBITAK 2018-2022 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yiiriittiigii Paydas Analizi
caligmasi Oncelikle kurum paydaslarmin tespiti ile baglamis, paydas analizi tablosunda yer
alacak dis paydaslar Calisma Gruplari ile yapilan toplanti ile belirlenmistir.

Kurumun paydaslari, asagida verilen gruplandirma esas alinarak toplu olarak
smiflandirilmis ve Paydas Analizi Tablo 4’te gosterilmistir.

Paydaglar1 daha ayrintili bir sekilde siniflandiracak olursak;
Lider: Kurumun politika ve faaliyetlerini belirleyenleri,
Cahsan: Kurumun yiiriittiigii is ve islemlerde gorevli olanlari,
Miisteri: Kurumun iiriin ve hizmetlerinden faydalananlari,
Hizmet Saglayici: Kurumun ihtiya¢ duydugu {iriin ve hizmetleri saglayan gercek ve tiizel
kisileri,
Stratejik Ortak: Belli bir stratejik amag¢ g¢ergevesinde bir arada bulunulan, bu amacin
ulagilmasi ile ortakligin sonlandirilabilecegi ortagi,

Temel Ortak: Higbir zaman yol ayrimma gidilemeyecek, kanun, yapilanma sekli vs. gibi
nedenlerle siirekli bir arada bulunulmas1 gerekli olan paydaslar1 ifade etmektedir.

Paydas analizi kapsaminda, TUBITAK’m sundugu iiriin/hizmetlerle paydaslar
iliskilendirilmistir. Tablo 5, Kurumun paydaslar1 ve bu paydaslarn ilgili oldugu
uriin/hizmetleri bir arada gostermektedir.
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Tablo 4 Paydas Listesi

e . . . . . Temel Stratejik Hizmet

Paydas Listesi Lider  Cahsan Miisteri Ortak Ortak Saglayic:
Toplum v v
TBMM v v v
Hiikiimet v v v
Basbakanhk v v v
Bilim Teknoloji Yiiksek .
Kurulu
Sayistay v
Bilim Sanayi ve Teknoloji v v v v
Bakanhgi
Kalkinma Bakanhgi v v v
YOK v v v
OSsYM v v
Milli Egitim Bakanhg v v v
Maliye Bakanh@ v v
Diger Bakanliklar ve v P
Kamu Kuruluslar
Tiirk Silahh Kuvvetleri v
TUIK N N
Tiirk Patent Enstitiisii . y
(TPE)
Universiteler v v v
OKul 6ncesi egitim,
ilkogretim ve ortaégretim v
kurumlari
Sanayiciler ve 6zel sektor v v v
kurumlari
Fon saglayan kamu v v
kurum ve kuruluslari
STK'lar v v
Sanayi ve Ticaret Odalar v
TOBB v
Belediyeler v v
Diger iilkelerin BTY v v
kuruluslari
Uluslararas1 BTY v v
kuruluslari
Medya v v
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Temel  Stratejik Hizmet

Paydas Listesi Lider  Cahsan Miisteri Ortak Ortak Saglayic:
Okul dncesi cocuklar v
Ilkogretim, ortadgretim ,
ogrencileri
Ogretmenler v
On lisans ve lisans .
ogrencileri
Yiiksek lisans ve doktora . L,
ogrencileri
Bilim insanlari ve

v v v v

arastirmacilar
KOSGEB v

v’ : Arada iliski vardir.
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9. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

I¢ ve dis paydaslara yonelik olarak mevcut durum ve gelecege yonelimle ilgili toplam 3
anket uygulanmistir. Mevcut durum anketleri paydaslarin Kuruma ve Kurum faaliyetlerine
bakigi, Kuruma yonelik diisiinceleri, Kurum hakkindaki degerlendirmeleri, Kuruma karsi
hissettikleri ile ilgili goriisleri almak amaciyla i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak ayri
hazirlanmistir.  Gelecege yonelim anketi ise Kurumun Baskanlikk Birimleri ve
Merkez/Enstitiilerinin hangi konulara odaklanmasi gerektigi, Kurum agisindan milli stratejik
onem tastyabilecek alanlar1 belirlemeye yonelik tiim paydaslar i¢in hazirlanmistir.

9.1. Mevcut Durum Anketleri

I¢ Paydas Anketi

TUBITAK 2018-2022 Stratejik Plan1 i¢ Paydas Anketi 4838 TUBITAK calisanina
(Y+AG+A+B gruplarina) uygulanmistir. Doniis yapan kisi sayist 2.523 (%52), tamamlanan
anket sayist 1.239 (%25,6), eksik birakilan anket sayist ise 1.284 (%22,4)’tlir. Ankete 411
(%27) kadin katilime, 1.116 (%73) erkek katilimcr katilmistir. 25-44 yas araligi katilimcilarin
%77’sin1 olusturmaktadir. Katilimc1 genelinde egitim diizeyi yliksek olup, 535 kisi (%35)
lisans, 580 kisi (%38) yiiksek lisans, 223 kisi (%14) doktora derecesine sahiptir. 1.102 kisi
(%71) 0-10 yildan beri Kurumda galismaktadir.

TUBITAK c¢alisanma;

¢ Genel memnuniyet diizeyi

e Kurumsal aidiyet ve is tatmini

e Egitim ihtiyaglar1 ve gelisim imkanlari

e Insan kaynaklar1 uygulamalar1 ve bu uygulamalarin isleyisi

e Kurum i¢i iletisim, koordinasyon ve esgiidiim

e Kurumun teknolojik ve fiziki altyapis1

e Kurum algisi

e Kurumun temel degerlerinin ne olmas1 gerektigine yonelik goriislerini almak amaciyla
ayrmtil sorular sorulmustur.

Ankete katilan TUBITAK calisanlar;; Kurumda calismaktan memnun olduklarmi,
Kurumun kamuoyunda saygin bir yere sahip oldugunu, bilimsel, teknolojik arastirma ve
gelistirme alaninda 6nemli bir islevi oldugunu belirtmislerdir.

Ankette gelisim imkanlar1 bagligi altinda yoneltilen sorulardan elde edilen sonuglar;
TUBITAK’mn ¢alisanlarma isiyle/uzmanlik alaniyla ilgili firsatlar sundugunu, ¢alisanlarmin
lisansiistii ¢aligmalarii destekledigini gostermistir.

I¢ paydas anket analizi calismasmin sonuglar1 dncelikle stratejik plan kapsaminda yapilan
GZFT analizinde kullanilmis, kurumsal amag ve hedefler i¢in de yol gosterici olmustur.
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Disg Paydas Anketi

Paydaslarin goriis ve dnerilerini almaya yonelik TUBITAK 2018-2022 Stratejik Plan1 D1s
Paydas Anketi; ARBIS’e kayith kisilere, Merkez ve Enstitiilerden gelen dis paydas
listesindeki kisilere, kamu kurum ve kuruluslarina olmak iizere toplam 249.000 kisiye
gonderilmistir. 12.132 katilimc1 anketi tamamlamuistir.

Ankete cevap veren paydaslarm %49,3’nii Universite, %16,7’si Ozel Sektor, %17,9
[Ikdgretim ve Ortadgretim Kurumu, %12,3’nii Kamu Kurulusu ve geri kalan %3,8’lik kismin1
ise STK/Birlik, Belediye, Teknokent kuruluslar1 olusturmaktadir.

TUBITAK Paydaslarina;

e TUBITAK Baskanlik Birimlerinin ve Merkez/Enstitiilerinin hizmetleri ve gdrevleri
hakkinda sahip olduklar1 bilgi diizeyleri,

e TUBITAK ’tan aldig1 destek/hizmet siireclerine iliskin memnuniyet diizeyi,

e Paydagslarin destek/hizmetlerden kazanimlari,

e Verilen destek/hizmetin TUBITAK ile benzer destek/hizmet veren kurumlar ile
kiyaslamasi,

e TUBITAK iiriin, hizmet ve faaliyetleriyle ilgili bilgi kaynaklari,

e Paydaslar tarafindan en ¢ok bilinen {iriin, hizmet ve faaliyeti,

e TUBITAK’m temel degerleri,

e TUBITAK’m yiiriittiigii calismalarin genel basarisin1 yonelik goriislerini almak
amaciyla ayrmtili sorular sorulmustur.

Ankete katilan paydaslarin %75,4’ii TUBITAK destek/hizmet siireclerinden memnun
oldugunu ifade etmislerdir. Bu destek ve hizmetlerin akademik gelisime, kariyer gelisimine,
ulusal ve uluslararasi akademik yayin ve atif sayisiin artmasma, Ar-Ge altyapisi
olusturulmasma ve Ar-Ge kapasitesinin artmasma yonelik kazanimlar sagladigimi
belirtmislerdir.

Paydaslara ‘‘Bilim ve teknoloji alaninda en etkili gordiigiiniiz i¢ kurum hangisidir?”’
sorusu sorulmustur. Paydaslar diger kurumlara kiyasla TUBITAK 1 ilk siraya koyarak bilim
ve teknolojide Oncili ililke olma yolunda Tiirkiye’yi One tasiyan en etkili kurum olarak
gordiiklerini ifade etmiglerdir. TUBITAK’m bilim ve teknoloji igin gerekli insan
kaynaklarinin gelismesinde Oncii rol oynadigi sonucu ¢ikmistir. Ayrica paydaslar
TUBITAK’m milli olmas1 gereken, riski yiiksek arastirmalarm, iiriin ve teknoloji gelistirme
projelerinin gerceklestirilmesinde 6ncii rol aldigini belirtmislerdir.

Paydaglar TUBITAK’in iiriin, hizmet ve faaliyetleriyle ilgili bilgi kaynaklarmnmn
TUBITAK web sayfasi ve yapilan projeler oldugunu belirtmistir. Paydaslara yoneltilen
“TUBITAK’mn hangi iiriin, hizmet ve faaliyetleri hakkinda bilgi sahibisiniz?’’ sorusuna
verilen ilk 6 cevap Popiler Bilim Yayinlar, E-imza/Nitelikli Elektronik Sertifika,
GOKTURK 2, TURKSAT 6A, PARDUS ve Yerli Elektrikli Ara¢ olmustur.
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Dis paydas anket analizi ¢alismasmin sonuglar1 oncelikle Stratejik Plan kapsaminda
yapilan GZFT ve PESTS analizinde kullanilmis olup, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
amacinin altinda yer alan hedefler i¢in de yol gosterici olmustur.

9.2. Gelecege Yonelim Anketleri

TUBITAK 2018-2022 Stratejik Plan1 Gelecege Y&nelim Anketi TUBITAK m misyon ve
vizyonunun ifade edilmesine, temel degerlerinin belirlemesine, amag, hedef ve stratejilerinin
ortaya konmasina yonelik olarak hazirlanmistir. Bu anket hem i¢ hem de dis paydaslarimiza
uygulanmis olup, toplamda 253.505 kisiye gonderilmistir. Ankete cevap veren kisi sayisi
17.841, anketi tamamlayan kisi sayis1 13.610°dur.

TUBITAK I¢ ve Dis Paydaslarina;

e TUBITAK Baskanlik Birimlerinin ve Arastirma Merkez ve Enstitiilerinin daha ¢ok
odaklanmas1 gereken faaliyetler,

e TUBITAK Baskanligin daha cok Ar-Ge destegi saglamasi gereken alanlar,

e TUBITAK’m ¢alismalar1 kapsaminda hangi alanlarin Ulkemiz igin milli ve stratejik
oneme sahip olduguna iliskin sorular sorulmustur.

Gelecege yonelim anketi sonuclarma gére paydaslar; TUBITAK Baskanlhigin akademik
Ar-Ge destegi saglamasi ve Ar-Ge desteklerine odaklanmasi gerektigini ifade etmislerdir.
TUBITAK Merkez ve Enstitiilerin ise milli ve stratejik alanlarda uygulamali arastirmalar,
bilimsel arastirmalar yapmaya odaklanmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Paydaslar; ‘“Bilgi ve Iletisim Teknolojileri, Savunma ve Giivenlik, Enerji, Uzay ve Bilim
Teknolojileri, Niikleer Teknoloji, Saglik/ila¢ Sanayi, Biyoteknoloji, Gida/Tarmm/Hayvancilik,
Elektrik Elektronik ve Egitim’’ alanlarinin TUBITAK’m ¢alismalar1 kapsaminda milli ve
stratejik dneme sahip alanlar oldugunu belirtmistir.
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10. TUBITAK 2018-2022 Stratejik Plam PESTS Analizi

PESTS analizi, bir organizasyonun, stratejik planlamasi yapilirken faaliyet gosterdigi
cevreyi degerlendirmek i¢in kullanilan “Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Sektorel”
cevre faktorlerinin incelenmesinden olugmaktadir.

PESTS c¢alismalar1 i¢in Koordinasyon Ekibi tarafindan Kurumun politik, ekonomik,
sosyal, teknolojik ve sektorel ¢evre kosullar1 degerlendirilmis olup, Stratejik Plan Hazirlama
Ekibine ve Calisma Gruplarina gonderilmek tizere taslak sablonlar hazirlanmigtir. Gonderilen
taslak sablonlar igin ekiplerden gelen gorlis ve Oneriler bir araya getirilmis ve Gebze’de
Stratejik Plan Hazirlama EKibi ile gergeklestirilen 2 giinliik ¢alistayda son hali verilmistir.
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10.1. Politik Cevre

Politik ¢evre; kurumun faaliyette bulundugu iilkede, merkezi ve yerel resmi makamlarin
ve bunlara bagli kuruluslarin siyasi otoritesini sagladigi ve kullandigi ortam olarak
tanimlanabilir. Politik ¢evre analizi Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6 Politik Cevre Analizi

qug:eklesme
Ihtimali

m
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Temel Egilimler / itici Giicler

Negatif Etki
Etki
Pozitif Etki
Cok Yiiksek
Pozitif Etki
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Diisiik Negatif
Etki
Diisiik Pozitif

Politik Cevre

Devletin ve Ozel Sektdriin Ar-Ge ve
v |teknoloji yatirimlarini tesvik etmesi, v
Ar-Ge’ye ayrilan kaynagin artmasi

Tiirk savunma sanayiinde
v' |yerlilestirme politikasindaki olumlu v
gelismelerin Ar-Ge sektdriine etkisi

Bilim ve teknoloji alaninda tersine
v beyin gdociiniin tesvik edilmesi ve
yurt disindaki Tirk bilim insanlari
ile igbirliginin artmasi

~ |TUBITAK’n tabi oldugu mevzuatin
faaliyetlerini zorlagtirmasi
Tiirkiye’nin  yer aldigi bolgedeki
siyasi istikrarsizlik sonucu giivenlik
v |ile ilgili bolgesel risklerin artmasi v
(teror, cografyadan kaynaklanan
giivenlik riskleri)

Bilim ve teknoloji  alanindaki
v uluslararasi olusumlar ve
Tiirkiye’nin ~ bu  olusumlardaki
rolliniin artmasi

Universite-Sanayi isbirligini
o |eelistirmeye  yonelik  ¢abalarm
artmast ve programlarin
gelistirilmesi

v Oncelikli alanlara siyasi iradenin
onem vermesi
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10.2. Ekonomik Cevre

Ekonomik ¢evre; toplumun gereksinimlerini karsilayacak mal ve hizmetlerin eldeki sinirl
kaynaklarla tretildigi, tiiketildigi; kaynaklarm, mal ve hizmetlerin ve gelirin boliistildiigii
ortam olarak tanimlanabilir. Ekonomik ¢evre analizi Tablo 7’°de gosterilmistir.

Tablo 7 Ekonomik Cevre Analizi

Ge‘rg:eklesme
Ihtimali

Temel Egilimler / Itici Giigler

Etki

G
=
]
=T)]
7 <
Z 3
=< L
=
172
=
a

Cok Yiiksek
Negatif Etki
Negatif Etki
Diisiik Pozitif
Pozitif Etki
Cok Yiiksek
Pozitif Etki

Ekonomik Cevre

v Ekonomik alanda ulusal ve uluslararasi v
isbirliklerinin artmasi

Ulusal ve uluslararasi kurum/kurulus ve
v ozel sektoriin yatirim  girisimlerinin v
artmasi

Ar-Ge harcamalarinin belirlenen ulusal
v |hedeflerin gerisinde kalma egiliminde| v
olmasi

v Ar-Ge yogun baslangi¢ firmalarimin v
etkinlestirilmesi ve sayilarinin artmasi

v Firmalarin Ar-Ge'ye ayirdigi kaynagin v
ekonomik kriz donemlerinde diismesi

v Girdi  (Petrol tiirevleri vb.) ve v
hammadde maliyetlerinin artmasi

v Yerli girketlerin yabancilara satilmasi v

Bolgesel gelismelerin Korfez
v'|sermayesinin tilkemize yatirim yapmasi v
acisindan firsat olusturmasi

Yerli  patentlerin  lisanslanmasimin
v' |tesvik  mekanizmalarinin  olmasma| v
ragmen sayimn yetersiz olmasi
Girisimcinin hem finansman hem de

v diger konulardaki ihtiyaglarimin v
karsilanmasinda melek yatirimcilarin
one ¢ikmasi
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10.3. Sosyal Cevre

Sosyal ¢evre; sosyolojik etkenler, bir kurumun sosyal g¢evresinden dogmaktadir ve
kiiltiirel egilimler, demografik yap1 ve niifus istatistikleri gibi belirleyicileri bulunmaktadir.
Sosyal ¢evre analizi Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8 Sesyal Cevre Analizi

Ge‘rg:eklesme
Ihtimali

m
—
2.

Temel Egilimler / Itici Giigler

Negatif Etki
Diisiik Negatif
Etki
Diisiik Pozitif
Etki
Pozitif Etki
Cok Yiiksek
Pozitif Etki

x—
=
2 LW
g*:
-
2 S
=)
o2

Sosyal Cevre

.~ |Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin v
artmasi

Toplumun yasam standardinin yiikselmesine
v" |baglh olarak kaliteli iiriin, hizmet talebinin ve v
cevre duyarliliginin artmasi

~ |Toplumda teknolojiye olan ilginin artmasi ve
teknoloji kullaniminin yayginlagmasi

v Milli Ar-Ge’ye duyulan giivenin artmasi

v" |Toplumun egitim seviyesinin artmasi v

Egitim  sisteminde  teknoloji  kullanim
v’ |yogunlugunun ve inovatif uygulamalarin v
artmasi
v Bolgeleraras1  gelismislik farkinin  azalma v
egiliminde olmasi

Kamuoyunun Ar-Ge kurumlarindan
v' | beklentilerinin kisa zamanda, yiiksek ve v
biiyiik olmasi

Savunma sanayii basta olmak fiizere milli
v |kritik ve stratejik Ar-Ge alanlarinda v
TUBITAK ’a duyulan ihtiyacin artmasi

» |Kamuoyunda ~ TUBITAK'mn  kurumsal
imajinin yiprantyor olmasi

v Bilim merkezlerinin sayisinin artmasi v
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10.4. Teknolojik Cevre

Teknolojik gevre; kurumlarin amaglarmi gergeklestirmesine yardim edecek olan yeni
bilgilerin yaratildigi, hizmet/iiriin ve siire¢lerde gelismeye yol acan faaliyetlerden olusan
cevredir. Teknolojik ¢evre analizi Tablo 9°da gosterilmistir.

Tablo 9 Teknolojik Cevre Analizi

Gerg¢eklesme
Ihtimali

m
—
2.

Temel Egilimler / Itici Giigler

Cok Yiiksek
Negatif Etki
Negatif Etki
Etki
Pozitif Etki
Cok Yiiksek
Pozitif Etki

S
=
]
=T)]
2 <
Z 3
=< LLI
=
[72d
=
a

Diisiik Pozitif

Teknolojik Cevre

Nitelikli, tecriibeli arastirmaci ve teknik

v eleman artig hizinin teknolojideki gelisgim| v
hizinin gerisinde kalmasi
v Yiiksek teknoloji alanlarinda c¢alisan v

KOBI’lerin sayisinin artmasi
v Tﬁrkiye’nin yiksek teknoloji ihracatimin|
yeterli diizeye ulagamamasi

Endiistri 4.0  konusunun  Tiirkiye

v giindemine girmesi ve bu konuda v
calismalarin baglamasi
v Teknoloji transfer ofislerinin v
yayginlagmasi
v Tiim sektorlerde teknoloji yogunlugunun v
artmasi

Alternatif ~ ve  yenilenebilir  enerji
~ |kaynaklarmmn (Biyo kiitle (biomass),
giines, riizgdr vb.) gelisiminin  ve
kullaniminin artmasi

Ileri teknoloji gelistirme ihtiyaci olan
v' |biyik  6lgekli  kuruluslarm  Ar-Ge v
biitcelerini artirmalari

Teknolojik  dirtinlerin ~ Ar-Ge ile
v’ |gelistirilmesi  yerine tedarik yoluna| v
gidilmesi egiliminin devam etmesi
Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin
v |(Teknoparklar/Teknokent) sayisinin  ve v
etkinliginin istenilen diizeyde olmamas1
~ |Yiksek teknoloji ara mallarinda ithalata|
bagimliligin devam etmesi
v Ileri malzeme ve iiretim teknolojilerinde v
istenilen seviyeye ulagilamamasi

v Niikleer teknoloji ~ konusunun iilke
giindemine girmis olmas1
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10.5. Sektorel Cevre

Sektorel ¢evre; kurumun girdilerini temin ettigi, benzer hizmet/iiriin saglayan diger
kurumlarin faaliyet gosterdigi ¢evredir. Sektorel gevre analizi Tablo 10’da gosterilmistir.

Tablo 10 Sektorel Cevre Analizi

Ge‘rg:eklesme
Ihtimali

m
—
2.

Temel Egilimler / Itici Giicler

Cok Yiiksek
Negatif Etki
Negatif Etki
Etki
Pozitif Etki
Cok Yiiksek
Pozitif Etki

G
=
]
=T)]
7 <
Z 3
=< L
=
[72)
=
a

Diisiik Pozitif

Sektorel Cevre

v Ar-Ge kapasitesinin hedeflenen diizeyde| .
olmamasi

v |Fikri ve smai haklar konularinin 6nem v
kazanmasi

v |Yurt disindan teknolojik iiriin giriginin v
artmasi

Uluslararast  dergilerde  yayimlanan
bilimsel yaym sayisindaki yetersizligin
devam etmesi

Universitelerin sayisinin artmasi

Oncelikli sektdrlere yonelik hedefleri
iceren sektorel strateji belgesi ve eylem
planlarmin hazirlanmasi

Ar-Ge desteklerine iliskin  izleme,
performans olgme ve etki analizi
caligmalarma 6nem verilmesi

v |Bilim, Teknoloji ve Yenilik ekosistem v
yaklasiminin benimsenmesi

v Nitelikli ve girisimcilik potansiyeline v
sahip insan giiciiniin artmasi
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10.6. PESTS Analizi Sonucu GZFT Analizine Eklenmesi Gereken Tehditler

Tablo 11 Risk Matrisi

ETKi GERCEKLESME iHTIMALI
Diislik Normal Yiksek
Cok yiiksek negatif etki
Negatif etki
Diisiik negatif etki

Yiiksek Risk: [
Orta Risk: ]
Diisiik Risk: ]

Yiiksek Risk: Bu risklerle ilgili hemen ¢alisma yapilmalidir. GZFT Analizinde dikkate
almmalidir.

Orta Risk: Bu risklere miimkiin oldugu kadar ¢abuk miidahale edilmelidir.

Diisiik Risk: Diizeltici 6nlemler alinmali ya da risk kabul edilmelidir.
Yiiksek Riskler

Politik Cevre

» TUBITAK’m tabi oldugu mevzuatim faaliyetlerini zorlastirmasi

= Tiirkiye’nin yer aldig1 bolgedeki siyasi istikrarsizlik sonucu giivenlik ile ilgili bélgesel
risklerin artmasi (teror, cografyadan kaynaklanan giivenlik riskleri)

Ekonomik Cevre

= Ar-Ge harcamalarinin belirlenen ulusal hedeflerin gerisinde kalma egiliminde olmas1

=  Girdi (Petrol tiirevleri vb.) ve hammadde maliyetlerinin artmas1

= Yerli patentlerin lisanslanmasinin tesvik mekanizmalarmin olmasma ragmen saymin
yetersiz olmasi

Sosyal Cevre

= Kamuoyunun Ar-Ge kurumlarindan beklentilerinin kisa siirede, yiiksek ve biiyiik
olmasi
* Kamuoyunda TUBITAK n kurumsal imajinin yipraniyor olmasi
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Teknolojik Cevre

Nitelikli, tecriibeli arastirmaci ve teknik eleman artis hizinin teknolojideki gelisim
hizinin gerisinde kalmasi

Tiirkiye’nin yiliksek teknoloji ihracatinin yeterli diizeye ulagamamasi

Teknolojik tirtinlerde Ar-Ge ile gelistirilmesi yerine tedarik yoluna gidilmesi
egiliminin devam etmesi

Teknoloji  Gelistirme Bolgeleri (Teknoparklarin/Teknokentlerin) sayismnin  ve
etkinliginin istenilen diizeyde olmamasi

Yiiksek teknoloji ara mallarinda ithalata bagimliligin devam etmesi

Ileri malzeme ve iiretim teknolojilerinde istenilen seviyeye ulasilamamasi

Sektorel Cevre

Ar-Ge kapasitesinin hedeflenen diizeyde olmamasi

Yurt disindan teknolojik iirlin girisinin artmast

Uluslararas1 dergilerde yayimnlanan bilimsel yaymn sayisindaki yetersizligin devam
etmesi

Orta Riskler

Ekonomik Cevre

Firmalarin Ar-Ge'ye ayirdig1 kaynagin ekonomik kriz dénemlerinde diigmesi
Yerli sirketlerin yabancilara satilmasi

Diisiik Riskler

Diisiik risk ¢ikmamustir.

PESTS analizine gére GZFT analizine eklenmesi gereken tehditler sunlardur:

TUBITAK 1n tabi oldugu mevzuatin faaliyetlerini zorlastirmasi

Tirkiye’nin yer aldig1 bolgedeki siyasi istikrarsizlik sonucu giivenlik ile ilgili bolgesel
risklerin artmasi (terdr, cografyadan kaynaklanan giivenlik riskleri)

Ar-Ge harcamalarmin belirlenen ulusal hedeflerin gerisinde kalma egiliminde olmasi
Girdi (Petrol tiirevleri vb.) ve hammadde maliyetlerinin artmasi

Yerli patentlerin lisanslanmasinin tesvik mekanizmalarmin olmasma ragmen saymin
yetersiz olmasi

Kamuoyunun Ar-Ge kurumlarmdan beklentilerinin kisa siirede, yliksek ve biiyilik
olmasi

Kamuoyunda TUBITAK n kurumsal imajinin yipraniyor olmasi

Nitelikli, tecriibeli aragtirmaci ve teknik eleman artis hizinin teknolojideki gelisim
hizinin gerisinde kalmasi

Tiirkiye’nin yiliksek teknoloji ihracatinin yeterli diizeye ulasamamasi

Teknolojik tirlinlerde Ar-Ge ile gelistirilmesi yerine tedarik yoluna gidilmesi
egiliminin devam etmesi

Teknoloji  Gelistirme Bolgeleri (Teknoparklarin/Teknokentlerin) sayisimin = ve
etkinliginin istenilen diizeyde olmamasi

64



TURKIYE BiLIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU 2018-2022 STRATEJIK PLANI ‘

TUBITAK

Yiiksek teknoloji ara mallarinda ithalata bagimliligin devam etmesi

Ileri malzeme ve iiretim teknolojilerinde istenilen seviyeye ulasilamamasi

Ar-Ge kapasitesinin hedeflenen diizeyde olmamas1

Yurt disindan teknolojik iirlin girisinin artmast

Uluslararast dergilerde yaymlanan bilimsel yayin sayisindaki yetersizligin devam
etmesi

10.7. PESTS Analizi Sonucu GZFT Analizine Eklenmesi Gereken Firsatlar

Tablo 12 Risk Matrisi

GERCEKLESME IHTIMALI
ETKIi
Diisilik Normal Yiksek
Cok yiiksek pozitif etki
Pozitif etki
Diisiik pozitif etki

PESTS analizine gore GZFT analizine eklenmesi gereken firsatlar sunlardir:

Devletin ve Ozel Sektoriin Ar-Ge ve teknoloji yatirmmlarmi tesvik etmesi, Ar-Ge’ye
ayrilan kaynagin artmasi

Tirk savunma sanayiinde yerlilestirme politikasindaki olumlu gelismelerin Ar-Ge
sektoriine etkisi

Bilim ve teknoloji alaninda tersine beyin gog¢iiniin tesvik edilmesi ve yurt disindaki
Tirk bilim insanlar ile igbirliginin artmasi

Universite-Sanayi isbirligini gelistirmeye yonelik cabalarm artmasi ve programlarin
gelistirilmesi

Siyasi iradenin oncelikli alanlara 6nem vermesi

Ar-Ge yogun baslangi¢ firmalarinin etkinlestirilmesi ve sayilarmin artmasi

Bolgesel gelismelerin Korfez sermayesinin iilkemize yatirim yapmasi agisindan firsat
olusturmasi

Egitim sisteminde teknoloji kullanim yogunlugunun ve inovatif uygulamalarin artmasi
Savunma sanayii basta olmak {izere milli kritik ve stratejik Ar-Ge alanlarinda
TUBITAK ’a duyulan ihtiyacin artmasi

Yiiksek teknoloji alanlarinda galisan KOBI’lerin sayisinin artmasi

Alternatif ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin (Biyo kiitle (biomass), giines, riizgar
vb.) gelisiminin ve kullaniminin artmas1

Ileri teknoloji gelistirme ihtiyac1 olan biiyiik 6lgekli kuruluslarin Ar-Ge biitgelerini
artirmalari
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Niikleer teknoloji konusunun iilke giindemine girmis olmasi

Oncelikli sektorlere yonelik hedefleri iceren sektdrel strateji belgesi ve eylem
planlarinin hazirlanmasi

Bilim, Teknoloji ve Yenilik ekosistem yaklagimimin benimsenmesi

Nitelikli ve girisimcilik potansiyeline sahip insan giiciiniin artmasi

Bilim ve teknoloji alanindaki uluslararasi olusumlarin ve Tiirkiye’nin bu
olusumlardaki roliiniin artmasi

Ekonomik alanda ulusal ve uluslararasi igbirliklerinin artmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin artmasi

Toplumun yasam standardinin yiikselmesine bagli olarak kaliteli {iriin, hizmet
talebinin ve ¢evre duyarliliginin artmasi

Toplumda teknolojiye olan ilginin artmasi ve teknoloji kullanimmin yayginlagmasi
Toplumun egitim seviyesinin artmasi

Fikri ve smai hak konularmin 6nem kazanmasi

Universitelerin sayisinin artmasi
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11. TUBITAK 2018-2022 Stratejik Plam GZFT Analizi

GZFT caligmalar1 i¢in Koordinasyon Ekibi tarafindan Kurumun gii¢lii-zayif yanlari,
firsatlari- tehditleri degerlendirilmis olup, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ve Calisma Gruplar1
icin taslak sablonlar hazirlanmistir. Daha sonra bu sablonlar kullanilarak gruplarin goriis ve
onerileri almmustir. Gruplardan gelen goriis ve Oneriler bir araya getirilmis ve Gebze’de

Stratejik Plan Hazirlama ekibi ile gergeklestirilen 2 giinliik calistay ile son hali verilmistir.
Ayrica PESTS analizi sonrasinda ¢evre faktorlerine risk analizi yapildiktan sonra elde edilen
bulgular GZFT analizinin firsatlar ve tehditler boliimiinde kullanilmistir.

11.1. Giiglii Yanlar

1.

10.

11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.

Bilim teknoloji ve yenilik alaninda sanayi ve akademik cevre ile devlet kurumlarmin
odaginda yer almasi

Basarilmis ¢ok sayida proje ve katma degeri yiliksek 6zgiin {iriine sahip olunmasi

Finansal olarak desteklenmis ve basariyla sonuglanmis ¢ok sayida proje ve bu
projelerden kaynaklanan ¢iktilarin olmasi

TUBITAK destek ve faaliyetlerinin iilkemizin Ar-Ge kapasitesinin arttirilmasina ve
akademik gelisime katkida bulunmasi

Faaliyet alaninda kurumsal bilgi birikimine ve deneyime sahip, giivenilir bir Kurum
olmasi

Ulusal hedeflere ulasmaya yonelik kurumsal diizeyde istek ve motivasyona sahip
olmasi

Paydaslarin nazarinda etkin ve saygin bir imaja sahip olmasi

Tirkiye’nin Bilim, Teknoloji ve Yenilik politikalarinin saptanmasmda hiikiimete
yardimc1 olmasi ve Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kuruluna sekretarya gérevi yapmasi

Bilim, Teknoloji ve Yenilik alaninda uluslararasi temsil yetenegine sahip, isbirligine
acik, yetkin ve kiiresel camiada saygin bir Kurum olmasi

Ar-Ge destek alaninda kurumsal kaynak ve altyapismin biliyiime ve gelisme egiliminde
olmasi

Y 6neticilerin sahip oldugu yetkinlik ve deneyim

Bagvuru degerlendirme ve izleme islemlerinin yiiksek oranda elektronik ortamda
yapilabilmesi

Yoneticiler ile ¢alisanlar arasinda kurum i¢i iletisim kanallarmin gelismis olmasi
Calisanlarina maddi tesvik saglayabilme giicii

Egitim diizeyi yiiksek, nitelikli ve yetkin insan kaynagina sahip olmasi

Kurumsal diizeyde ve ¢alisan diizeyinde gelisen kalite bilinci

Calisanlarm i tatmini, genel memnuniyet diizeyi ve kurumsal aidiyet duygusunun

yiiksek olmast
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18. Calisanlara egitim ve gelisim imkani saglanmasi

19. Calisanlarinda kurumsal temel degerlere ve islevlere yonelik algisinin yiiksek olmasi

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.

28.

TUBITAK biinyesinde; iiriin, teknoloji ve buluslarm sanayiye aktarimmin
hizlandirilmasi amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi Bagkanliginin kurulmus olmasi

TUBITAK biinyesinde disiplinler aras1 ve {iniversite-sanayi isbirliginin saglandig
yiikksek etkili ve gidiimlii projelerin ulusal Onceliklerimiz ve kiiresel egilimler
dogrultusunda c¢agrili programlarla desteklenecegi yeni bir yapilanmaya gidilmesi

Avrupa Birligi Arastirma ve Inovasyon Cergeve Programlarmm Ulusal Koordinasyon
gorevinin TUBITAK tarafindan vyiiriitiiliiyor olmasi

Arastirma Merkezi ve Enstitiilerin Ulkemizde alaninda en iyi teknolojik ve fiziki
altyapiya sahip olmasi

Isin niteligi geregi bir takim ©Ozel test, analiz laboratuvar ve kritik konularda
Tiirkiye’de tek hizmet saglayici olmasi

Popiiler yayin ve etkinlikler ile toplumun her kesiminde Bilim, Teknoloji ve Yenilik
alaninda farkindalig1 arttirmasi

Sagladig1 burs ve destekler ile nitelikli insan kaynagi yetistirmeye yonelik faaliyetleri
yonlendirebilme kapasitesinin bulunmasi

Ozel sektorii ve akademiyi ayr1 ayr1 ve birlikte destekleyebilen merkezi yapisiyla
iilkemiz bilim ekosistemini yOnlendirme/sekillendirme esnekligi ve kapasitesinin
bulunmasi

Tirkiye’nin yurtdisina bagimliligin1 azaltacak nitelikte teknoloji gelistirme kapasitesi
sayesinde ekonomiye katki saglamasi
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11.2. Zayif Yanlar

© © N o g~ w D P

11.

12.

13.

14.
15.

16.

Kurumsal basarilarin kamuoyuna yeterince anlatilamamasi

Kurumlar arasi iliski ve isbirliklerini koordine edecek bir mekanizmanin bulunmamasi
Bolgesel diizeyde tanitim faaliyetlerinin yetersiz olmast

Kurumsal biitiinlesik yonetim bilgi sisteminin olmamast

Kurumsal performans yonetim sisteminin kismi olmasi

Kurum faaliyetlerinin etkisini 6lgmeye yonelik kurumsal altyapinin yetersiz olmasi
Bagkanligin teknolojik ve fiziki altyapisinin yetersiz olmasi

Kurumsal insan kaynaklar1 politikasinin yetersiz olmasi

Is giicii devir oranmin yiiksek olmas1 ve ¢alisanlarin is giivencesine iliskin olumsuz
algiya sahip olmasi

. Gorev ve sorumluluk tanimlarmin olmamasi nedeniyle farkli hizmet gruplarinda

calisanlarin benzer isleri yapmasi
Baskanlik/Arastirma Merkezi/Enstitiiler ve birimler aras1 esgiidiim yetersizligi

Arastirma Merkezi ve Enstitiiler tarafindan yiiriitiilen projeler hakkinda iletisim, bilgi
paylasimi ve bilgi birikiminin tekrar kullanilabilirligini saglayacak bir sistemin
olmamasi

Arastrma Merkezleri ve Enstitiiler ile 6zel sektor isbirliginin yeterli diizeye
¢ikarilamamis olmasi

Gelistirilen teknolojilerin {iriine doniistiiriilmesi ve ticarilestirilmesinin yetersiz olmasi

Proje/Burs basvuru degerlendirme, izleme ve geribildirim mekanizmalarinin yeterince
etkin, seffaf ve hesap verebilir olmamasi

Altyapidaki alet/cihaz/techizat/yazilim alimlariin miikerrer olmasi
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11.3. Firsatlar

10.
11.

12.
13.
14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Bilim teknoloji ve yenilik alaninda 6ncii kurulus oldugunun toplumda kabul gormesi

Dis paydaslarm TUBITAK 1 bilim ve teknolojide dncii iilke olma yolunda en etkili
Kurum olarak gérmesi

Ar-Ge olmadan Tirkiye'nin uluslararasi rekabet giicii kazanamayacagmim sanayi,
siyaset ve biirokrasi tarafindan anlagilmis olmasi

Devletin ve Ozel Sektoriin Ar-Ge ve teknoloji yatirimlarmi tesvik etmesi, Ar-Ge’ye
ayrilan kaynagin artmasi

Ulkemizin {ist politika belgeleri ile Ar-Ge alaninda konulmus ulusal hedeflere sahip
olmasi

Toplumda teknolojiye olan ilginin artmas1 ve teknoloji kullaniminin yayginlagsmasi

Bilim ve teknoloji alanindaki uluslararasi olusumlar ve Tiirkiye’nin bu olusumlardaki
roliiniin artmasi

Bilim, Teknoloji ve Yenilik alaninda Tiirkiye’de gelismeye agik alanlarin fazla olmasi
Ulkenin ekonomik biiyiime hizindaki devamlilik
Nitelikli ve girisimcilik potansiyeline sahip insan giiciiniin artmasi

Savunma sanayii basta olmak tizere milli stratejik ve Kritik Ar-Ge alanlarinda
TUBITAK ’a duyulan ihtiyacin artmasi

Kamu kurum ve kuruluslarinin Ar-Ge gereksinimlerinin artmasi
Ozel Sektériin Ar-Ge ve Yenilik faaliyetlerine verdigi dnemin artmasi
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin artmasi

Bilim ve teknoloji alaninda tersine beyin gogiiniin tesvik edilmesi ve yurt disindaki
Tirk bilim insanlar ile igbirliginin artmasi

Tirkiye'nin alanlarinda lider oyuncular ile gelecegin teknolojilerini belirlendigi ve
katilim performansimizin giderek arttig1 Cerceve Programlarina dahil olmasi

Uluslararas1 alanda is birligi halinde oldugumuz arastrma altyapilarmin ve
organizasyonlarin sayisinin hizla artiyor olmasi

Diinyada yasanan siyasi ve askeri gelismelerin kendi Ar-Ge altyapimizi gelistirmemizi
zorunlu kilmasi

WAITRO, COMSTECH, COMSAT, KEi ve D-8 gibi tematik ve bdlgesel
organizasyonlar ile IDB gibi fon kuruluslariyla yeni isbirligi alanlarmim olmast

TUBITAK Gebze yerleskesi yakininda yer alan ve TUBITAK’m ortagi oldugu
Bilisim Vadisi Projesinin baslamis olmasi

BM semsiyesi altinda olan en az gelismis llkelere yonelik Teknoloji Bankasinin
TUBITAK Gebze yerleskesinde agilacak olmasi
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22.

23.

24,

25.
26.
27.

28.
29.
30.

31.

32.
33.

34.
35.
36.
37.

38.
39.
40.
41.

TUBITAK

Tiirk savunma sanayiinde yerlilestirme politikasindaki olumlu gelismelerin Ar-Ge
sektoriine etkisi

Bilim ve teknoloji alaninda tersine beyin gogiiniin tesvik edilmesi ve yurt disindaki
Tiirk bilim insanlart ile isbirliginin artmasi

Universite-Sanayi isbirligini gelistirmeye yonelik ¢abalarin artmasi ve programlarin
gelistirilmesi

Oncelikli alanlara siyasi iradenin dnem vermesi
Ar-Ge yogun baslangi¢ firmalarin etkinlestirilmesi ve sayilarinin artmast

Bolgesel gelismelerin Korfez sermayesinin iilkemize yatirim yapmasi agisindan firsat
olusturmasi

Egitim sisteminde teknoloji kullanim yogunlugunun ve inovatif uygulamalarmn artmasi
Yiiksek teknoloji alanlarinda ¢alisan KOBI’lerin sayisinin artmasi

Alternatif ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin (Biyo kiitle (biomass)), giines, riizgar
vb.) gelisiminin ve kullaniminin artmasi

Ileri teknoloji gelistirme ihtiyac1 olan biiyiik &lgekli kuruluslarm Ar-Ge biitgelerini
artirmalar1

Niikleer teknoloji konusunun iilke giindemine girmis olmas1

Oncelikli sektorlere yonelik hedefleri igeren sektdrel strateji belgesi ve eylem
planlarinin hazirlanmasi

Bilim, Teknoloji ve Yenilik ekosistem yaklasimimin benimsenmesi
AB’ye uyum siirecinin bilim, teknoloji ve yenilik faaliyetlerinin devami
Ekonomik alanda ulusal ve uluslararasi igbirliklerinin artmasi

Toplumun yasam standardinin yilikselmesine bagl olarak kaliteli {iriin, hizmet
talebinin ve ¢evre duyarliliginin artmasi

Toplumda teknolojiye olan ilginin artmasi ve teknoloji kullaniminin yayginlasmasi
Toplumun egitim seviyesinin artmasi
Fikri ve smai haklar konularinin 6nem kazanmasi

Universitelerin sayismmn artmasi
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11.4. Tehditler

Genel olarak kamu yonetimi diizeyinde arastirmaya ve veriye dayanmayan karar alma
aligkanlig1

2. Ulusal mevzuatin Ar-Ge prensiplerine uygunlugunun istenilen seviyede olmamast

3. Yurtdisindan bilim insanlarinin Tirkiye’de ya da Tiirkiye ile calismasmma yonelik

diizenlemelerin istenilen seviyede olmamasi

Tiirkiye’de Ar-Ge fonlayan kuruluslar ile egitim bursu ve destegi veren kurumlarin
biitlinlesik bir veri tabaninin olmamasi

Bilim, Teknoloji ve Yenilik alaninda kamu-iiniversite-sanayi isbirligi aginin zayif
olmasi

Ulkemizdeki arastirma altyapilarinda ortak kullanim igin yeterli mekanizmalarm ve
aliskanligin olmamasi

7. Teknoloji yogun iiriinlerin gelistirilmesinde yurtdisina bagimliligmm yiiksek olmasi

10.
11.

12.

13.
14.
15.
16.

17.

18.
19.

20.
21.

22.

23.
24,
25.

Milli stratejik ve Kritik konularda diger kamu kuruluglar1 ile vakif sirketlerinde
isbirligi/ortaklik yerine rekabet anlayismin 6ne ¢ikmasi

Sanayinin yurtdigindan teknoloji transferini milli ¢6ziimlere tercih etmesi
Ar-Ge ve Yenilik odakli girisimcilige yonelik egitim politikalarinin yetersiz olmasi
Tiirkiye’nin yer aldig1 bolgedeki siyasi istikrarsizlik sonucu giivenlik ile ilgili bolgesel

risklerin artmasi (terdr, cografyadan kaynaklanan glivenlik riskleri)

Devlet yapilanmasindaki konumu nedeniyle karar alma mekanizmasi ve isleyisin
yeterince hizli olmamasi

TUBITAK ’1n tabi oldugu mevzuatin faaliyetlerini zorlastirmasi
Ar-Ge harcamalarmin belirlenen ulusal hedeflerin gerisinde kalma egiliminde olmasi
Girdi (Petrol tiirevleri vb.) ve hammadde maliyetlerinin artmasi

Tesvik mekanizmalarinin olmasma ragmen Yerli patentlerin lisanslanma sayisinin
yetersiz olmasi

Kamuoyunun Ar-Ge kurumlarindan beklentilerinin kisa zamanda, yiiksek ve biiyiik
olmas1

Kamuoyunda TUBITAK i kurumsal imajinin yipraniyor olmasi

Nitelikli, tecriibeli arastirmaci ve teknik eleman artis hizinin teknolojideki gelisim
hizinin gerisinde kalmasi

Tiirkiye’nin yliksek teknoloji ihracatinin yeterli diizeye ulagamamasi

Teknolojik triinlerde Ar-Ge ile gelistirilmesi yerine tedarik yoluna gidilmesi
egiliminin devam etmesi

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (Teknoparklarin/Teknokentlerin) etkinliginin istenilen
diizeyde olmamasi

Yiiksek teknoloji ara mallarinda ithalata bagimliligin devam etmesi
[leri malzeme ve iiretim teknolojilerinde istenilen seviyeye ulasilamamasi

Ar-Ge kapasitesinin hedeflenen diizeyde olmamasi
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26. Yurt digindan teknolojik iiriin giriginin artmasi

27. Uluslararas1 dergilerde yaymnlanan bilimsel yayin sayisindaki yetersizligin devam
etmesi
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IIIIIII

GELECEGE BAKIS

Misyonumuz

Bilim, Teknoloji ve Yenilik alaninda Ulkemizin
rekabet giiclinli ve refahini arttirmak
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Vizyonumuz

Tlrkiye’nin Bilim, Teknoloji ve Yenilik alaninda
bagimsiz ve lider iilke olmasini saglayacak
calismalara 6ncti Kurum olmak
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3. Temel Ilke ve Deger Onerileri

Bilimsel Alanda Onciiliik Eden

Faaliyet gosterdigi Bilim, Teknoloji ve Yenilik
alaninda diger kurumlara onciiliik eder

Insana, Dogaya ve Cevreye

Tiim islem ve faaliyetlerde insana, dogaya ve

Saygili cevreye saygi bilinciyle hareket eder

Tiim paydaslarin giivenini kazanmay1 ve karsilikl
Giivenilir giiven ¢ergevesinde hizmetlerini siirdiirmeyi esas

kabul eder

Paydas istek, beklenti ve gereksinimlerinin ne
Paydas Odakli oldugunu aragtirir ve tiim faaliyetlerinde bunlari

esas alir

Ulusal Stratejilere Odakll

Kurumsal amag ve hedeflerini ulusal stratejileri
esas alarak olusturur

Yenilikci

Faaliyet gosterdigi alanlarda her tiirli yenilige ve
gelisime aciktir, gelisen ve degisen teknolojiyi
yakindan takip ederek kullanir

Yetkin ve Uzman

Alanlarinda en nitelikli, yiiksek bilgili ve beceriye
sahip kisileri istihdam eder ve ¢alisanlarina
kendilerini diinya diizeyinde uzman olarak
gelistirmesi i¢in imkan sunar

Hesap Verebilir ve Seffaf

Yiirittiigii hizmet ve islerde seffaf ve dogrulukla
hareket eder; diirtistliik ve hesap verilebilirlik
anlayisini temel alir

Dinamik ve Esnek

Geligsmelere kolay adapte olur, cagin
gereksinimlerine uyum saglar

Coziim Odakli ve Yapici

Ulkenin ve paydaslarmnin ihtiyaglari
dogrultusunda hizli ve etkin ¢éziimler iiretmeyi
temel alir

l]lusal ve Uluslararasi
Isbirligine Acik ve Katilimci

Ulusal ve uluslararas1 kurumlarla isbirligine
aciktir ve faaliyetlerinde katilimciligi esas alir

Paydaslar, birimlere ve ¢alisanlara kolaylikla

Erisilebilir ulasabilir

Takim Ruhuna Sahip quumun basar1s1" icin blreysel caligsma yerine
ekip calismasina onem verir

Is Etigine Sahip Mesleki deger ve kurallara baglidir

Objektif Diiriist ve tarafsiz olarak paydaslarina hizmet eder

Siirekli yilesme Sistemlerini ve tliim siireclerini siirekli

gelistirmeyi esas alir
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4. Amagclar, Stratejiler, Hedefler, Hedeflerin Mevcut Durumu ve
Performans Gostergeleri

TUBITAK 2018-2022 Stratejik Plan1 kapsaminda amaglarini, hedeflerini ve performans
gostergelerini birim diizeyinde belirlemistir.

e Amag sayis1 6

e Strateji sayis1 67

e Hedefsayisi 19

e Performans Gostergesi sayis1 234°tir.
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Amaclar ve Hedefler

Amacg 1

Ulusal onceliklerimiz dogrultusunda Akademik ve Kamu Ar-Ge desteklerini iilke ¢capinda
yayginlastirmak ve arttirmak

Hedef 1.1: Akademik Destek Programlarinin (ARDEB) daha etkin, verimli ve hedef odakli
uygulanmasini saglamak

Hedef 1.2: Kamu kurumlarinin ihtiya¢ duydugu alanlarda Ar-Ge projelerini desteklemek
Hedef 1.3: ARDEB projelerinin ¢iktilarini nicelik ve nitelik bakimindan artirmak

Amag 2

Ulusal hedefler dogrultusunda Sanayi Ar-Ge kapasitesinin gelistirilmesine katkida
bulunmak

Hedef 2.1: Sanayi Destek Programlarinin (TEYDEB) daha etkin, verimli ve hedef odakli
uygulanmasini saglamak

Amacg 3

Bilim, Teknoloji ve Yenilik alaninda nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesine,
gelistirilmesine katki saglamak ve toplumda BTY Kkiiltiirlinii yayginlagtirmak

Hedef 3.1: Bilim Insam Destek Programlari Baskanligmnm (BIDEB) yaygmligmi ve
etkinligini artirmak

Hedef 3.2: Toplumda BTY kiiltiiriinii yayginlagtirmak ve BTY farkindaligini artirmak
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BTY alaninda ulusal diizeyde etkin ve verimli politikalar olusturulmasina yardimci
olmak, uluslararasi igbirligini artirmak

BTY Politikalarinin ilke diizeyinde etkin olarak yayginlagtirilmasina ve
uygulanmasia katkida bulunmak

Avrupa Birligi programlarina katilimi arttrmak, ikili ve ¢ok tarafli BTY
isbirliklerini etkinlestirmek

Ikili ve ¢ok tarafli uluslararas1 Ar-Ge isbirliklerine iilkemizin katilimini arttirmak

Amacg 5
Kurumsal yonetim ve bilisim kapasitesini iyilestirmek

Hedef 5.1: TUBITAK Baskanlik Birimlerinin faaliyetlerinin etkin, hizli, giivenli ve seffaf bir
sekilde isleyisine destek olacak kurumsal altyapiy1 olusturmak

Amacg 6

Milli stratejik ve kritik alanlarda Ar-Ge yapmak, teknoloji/iiriin gelistirmek, test/analiz ve
Olciim hizmetleri vermek, 6zgilin ¢dziimler ortaya koymak

Hedef 6.1: Ulkemizin rekabet giiciinii arttirmaya yonelik bilisim ve bilgi giivenligi
teknolojileri gelistirilmesine katkida bulunmak

Hedef 6.2: Ulkenin kalkinma hedefleri dogrultusunda; éncelikli, milli kritik olmas1 gereken
alanlarda kamu ve 6zel sektor ile ulusal/uluslararasi, yenilik¢i ve uygulamaya aktarilabilecek
stratejik arastirmalar yapmak ve teknolojiler gelistirmek

Hedef 6.3: Savunma alaninda ulusal ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik triinler/sistemler
gelistirmek

Hedef 6.4: Egitim ve arastirma e-altyapilarini geligsen teknolojileri takip ederek giiglendirmek,
acik bilime destek saglamak, kurumsal ihtiyaclar i¢in agik kaynak coziimler iiretmek ve
destek vermek

Hedef 6.5: Uzay ve havacilik alaninda Ar-Ge faaliyetlerini arttirmak

Hedef 6.6: Malzeme-tekstil, kimya-¢evre, gida ve tarim alaninda yeni test/analiz, muayene
metotlar1 uygulamak ve gelistirmek

Hedef 6.7: Astronomi ve Uzay Bilimleri alaninda caligmalar yapmak ve bu alanlarda
toplumdaki farkindalig1 arttirmak

Hedef 6.8: Ulusal 6lgiim standartlar1 gelistirmek ve muhafaza etmek
Hedef 6.9: Kamu ve 6zel sektorde kurumlarm/firmalarin kurumsal kapasitesine katki verecek

ulusal dncelikli ve nitelikli projeleri en son bilimsel yontem ve yaklagimlarla gergeklestirmek
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Amaclar, Stratejiler, Hedefler ve

Performans Gostergeleri

AKADEMIK VE KAMU AR-GE
DESTEKLERINI YAYGINLASTIRMAK
VE ARTTIRMAK

I Universitelerden, kamu kuruluslarindan ve 6zel sektdrden onerilen arastirma

| projelerine destek veren Arastirma Destek Programlari Bagkanhigmm; akademik |
alanda bilimsel, teknolojik ve yenilik igeren Ar-Ge faaliyetlerini programlamak, |
yonlendirmek, desteklemek ve izlemeye yonelik amag, hedef ve stratejilere

I Akademik ve Kamu Ar-Ge Desteklerini Yayginlastirmak ve Arttirmak temasi altinda

I yer verilmistir. |
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AMAC v

Ulusal onceliklerimiz dogrultusunda Akademik ve Kamu Ar-Ge

TUBITAK

desteklerini iilke capinda yayginlastirmak ve arttirmak

Stratejiler

Strateji 1.1. Akademik Ar-Ge projelerini desteklemek ARDEB
Strateji 1.2. Oncelikli alanlarda Ar-Ge projelerini desteklemek ARDEB
Strateji 1.3. Milli kritik ve stratejik konularda Kamu Ar-Ge projelerini desteklemek ARDEB
Strateji 1.4. Akademik Ar-Ge ve Sanayi Ar-Ge galigmalar1 arasinda bilgi ve deneyim
< . ARDEB
paylasimini saglayacak mekanizmalari olusturmak
Strateji 1.5. Proje performanslarini izleyecek bir sistem kurmak ve bu sistemin diger
. ot e P ARDEB
karar mekanizmalarma geri bildirim vermesini saglamak
Strateji 1.6. Proje sonuglarinin izlenmesini ve projelerden elde edilen verilere biitiin
A : ARDEB
arastirmacilarin erisimini saglayacak sistem kurmak
Strateji 1.7. ARDEB ¢alisanlar1 tizerindeki is yiikiinii ve ihtiya¢ duyulan uzmanlhk ARDEB

alanlarini belirleyerek gerekli tedbirleri almak

Strateji 1.8. Proje bagvuru, degerlendirme ve izleme siirecleri yonelik iyilestirme yapmak | ARDEB

Strateji 1.9. Paydaslarin ihtiyaglarma gore yeni destek programlart olusturmak ARDEB
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astirma Destek Programlarinin (ARDEB) daha etkin, verimli
ve hedef odakli uygulanmasini saglamak

Hedefin Mevcut Durumu

ARDEB’e 2016 yilinda toplam 7.829

basvuru alinmis olup 888 proje desteklenmistir.

Proje basgvurularimin 1.248 tanesi 6ncelikli
alanlardan alinmis olup, 71 tanesinin
desteklenmesine karar verilmistir.

2016 yilinda destek karar1 verilen
projelerde gorev alan bursiyer sayisi 1.113,
arastirmaci sayist 1.813’tir.

Universite-iiniversite isbirliginde destek
karari verilen proje sayis1 290, iiniversite-sanayi
isbirliginde destek karar1 verilen proje sayis1 38,
ikili ve ¢ok tarafli uluslararasi isbirlikleri
kapsaminda desteklenen proje sayisi ise 76°dir.

ARDEB grup c¢alisani bagina diisen proje
sayis1 108 olmustur.
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Performans Gostergeleri

tarafli uluslararasi isbirlikleri kapsaminda
destek karar1 verilen proje say1s1’

Hedef S |
o orumiu
Gostergeler Birim
2018 2019 2020 2021 2022
1. ARDEB" ¢ yapilan proje basvuru 10.000 | 11.500 | 12.500 | 13.000 | 14.000 ARDEB
sayl1st
2. ARDERB tarafindan destek karari 1.800 | 2.500 | 2.700 | 3.000 | 3.200
. . 1 ARDEB
verilen proje sayisi
3. Oncelikli alanlardaki® destek 1.800 | 2.000 | 2.200 | 2.400 | 2.500 ARDEB
programina yapilan proje bagvuru sayisi
o [ 2
4, anellkl} alanlarda“® destek karari 160 180 200 220 250 ARDEB
verilen proje sayisi
5. Farkli {iniversitelerden bilim 800 810 815 820 830
insanlarinin birlikte yer aldig1 destek ARDEB
karar1 verilen proje sayisi®
6. Universite ve 6zel sektdrden bilim 75 80 85 95 105
insanlarinin birlikte yer aldig1 destek ARDEB
karar1 verilen proje sayist*
7. Tlgili y1lda desteklenmekte olan 3.600 | 5.000 | 5.400 | 6.000 | 6.400
ARDEB projelerinde gérev alan bursiyer ARDEB
say1s1®
8. Ilgili y1lda desteklenmekte olan 2.700 | 3.750 | 4.050 | 4.500 | 4.800
ARDEB projelerinde gorev alan ARDEB
arastirmaci sayisi®
9. ARDEB grup c¢alisani basina diisen 75 70 65 60 55 ARDEB
proje sayisi
10. Uluslararast Isbirligi Daire Baskanlig 180 190 200 210 220
(UIDB) tarafindan planlanan ikili ve ¢cok ARDEB

! ARDEB ile ilgili tiim veriler kamu projeleri harig, ana proje bazinda verilmektedir.
21003 - Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Program kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerdir.
3 Proje ekibinde farkli iiniversitelerden katilimeilarin (yiiriitiicii, arastirmaci, bursiyer, danisman, yurtdisi arastirmaci, yurtdisi danisman) bir

arada yer almasi esas alinmaktadir.

4 Proje ekibinde tiniversite ve 6zel sektorden katilimcilarin (yiiriitiicli, arastirmaci, bursiyer, danisman, yurtdis: arastirmaci, yurtdist

danigman) bir arada yer almasi esas alinmaktadir.

® BIDEB tarafindan desteklenip ARDEB projelerinde gorev alan bursiyerler harigtir.

®7 ve 8 no’lu performans gostergelerinde bursiyer ve aragtirmacilarin projelere katilim tarihleri esas alinmustir.
" Ufuk 2020 harig olmak iizere, COST, Era-Net, ikili isbirligi vb. programlari iermektedir.
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Hedef

amu kurumlariin ihtiya¢ duydugu alanlarda Ar-Ge projelerini
desteklemek

Hedefin Mevcut Durumu

2016 yilinda ARDEB KAMAG tarafindan 2016 yilinda ARDEB SAVTAG tarafindan
3 cagr agilmigs olup, bu cagrilara 15 proje 2 ¢agri agilmis olup, bu cagrilara 4 proje
basvurusu alinmistir ve bu kapsamda 4 projenin bagvurusu alinmigtir ve bu kapsamda 2 projenin

desteklenmesine karar verilmistir. desteklenmesine karar verilmistir.
Performans Gostergeleri
Hedef S |
Gostergeler B(') rumiu
rim
2018 2019 2020 2021 2022
1. KAMAG tarafindan acilan ¢agr1 sayisi 6 7 7 7 7 ARDEB
2. KAMAG tarafindan agilan ¢agrilara 30 35 35 35 35 ARDEB
yapilan proje bagvuru sayist
3. KAMAG tarafindan destek karar1 6 7 7 7 7 ARDEB
verilen proje sayisi
4. SAVTAG tarafindan acilan ¢agri sayist 5 5 6 6 6 ARDEB
5. SAVTAG tarafindan acilan ¢agrilara 15 15 18 20 20 ARDEB
yapilan proje bagvuru sayisi
6. SAVTAG tarafindan destek karari 3 4 4 5 5 ARDEB
verilen proje sayisi
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Hedef

ARDEB projelerinin ¢iktilarini nicelik ve nitelik bakimindan
artirmak

Hedefin Mevcut Durumu

2016 yilinda ARDEB tarafindan Kurumlardan gelen talepler iizerine 44
desteklenen projeler kapsaminda doktora tezi tanitim bilgilendirme faaliyeti yapilmustir.
sayis1 204, yiiksek lisans tezi sayist 516, tescil
ettirilen patent sayis1 40, yaymlanan makale ARDEB personelinin %68,4’ii AG grubu
sayist 2.223, bildiri sayis1 4.412, yayinlanan c¢alisanlardan olugmaktadir.
kitap  sayis1t 94, odil  sayist 82,
irlin/model/sirket sayis1 29, gergeklesen yayilim
sayis1 ise 395°tir. Yine bu projeler kapsaminda
ortaya ¢ikan yeni proje sayisi 65°tir.
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TUBITAK

Performans Gostergeleri

Hedef

Sorumlu
Birim

Gostergeler
2018 2019 2020 2021 2022

1. ARDEB tarafindan desteklenen
projeler kapsaminda tamamlanan doktora 60 70 75 85 90 ARDEB
tezi sayisi

2. ARDEB tarafindan desteklenen
projeler kapsaminda tamamlanan yiiksek 210 225 240 255 270 | ARDEB
lisans tezi sayisi

3. ARDEB tarafindan desteklenen

projeler kapsaminda tescil ettirilen patent 20 22 25 28 31 ARDEB
8

sayisi

4. ARDEB tarafindan desteklenen
proj elser kapsaminda yayinlanan makale 700 750 800 850 900 | ARDEB
sayisi

5. ARDEB tarafindan desteklenen
projeler kapsaminda yayinlanan bildiri 1.700 | 1.800 | 1.950 | 2.100 | 2.200 | ARDEB
say1st

6. ARDEB tarafindan desteklenen
projeler kapsaminda yayinlanan kitap 20 23 26 29 32 ARDEB
sayisl

7. ARDEB tarafindan desteklenen

projeler kapsaminda alman 3diil sayisi® 28 32 36 40 44 ARDEB

8. ARDEB tarafindan desteklenen
projeler kapsaminda ortaya ¢ikan 3 3 4 4 5 ARDEB
tiriin/model/sirket sayis®

9. ARDEB tarafindan desteklenen

projeler ka.psa.mllnda gerceklesen yayilim 70 75 80 85 95 ARDEB
sayisl1 (projenin i¢ ve dig basinda yer alma

diizeyi)®

10. ARDEB tarafindan desteklenen
projeler kapsaminda ortaya ¢ikan yeni 15 18 21 24 27 ARDEB
proje sayisi

8 Proje ¢ikt1 sayilari GYK toplantilarinda karar alindiktan sonraki verilere gére belirlenmistir.
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Performans Gostergeleri

Hedef
Sorumlu

Birim

Gostergeler
2018 2019 2020 2021 2022

11. Kurumlardan gelen talepler iizerine
yapilan tanitim ve bilgilendirme 30 32 34 36 38 ARDEB
faaliyetleri sayis1

12. AG personelinin tiim personel

icindeki pay1 (%) 70 70 70 70 70 | ARDEB
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TUBITAK

TEMA

SANAYI AR-GE KAPASITESINI
ARTTIRMAK

r _— "_ _— —_— _— —_— _— —_— _— —_— _— —_— _— —_— _— —_— _— —_— _— —_—
Ulkemiz Ar-Ge yeteneginin, yenilik¢ilik kiiltiiriiniin ve rekabet giiciiniin I
Iartlrllmasma katkida bulunmak amaciyla; proje esash Ar-Ge faaliyetlerini |
| desteklenmesine, ulusal yenilik-girisimcilik  ekosisteminin ~ gelismesine  ve i
I stirdiiriilebilirligine destek vermeye yonelik amag, hedef ve stratejilere Sanayi Ar-Ge
Kapasitesini Arttirmak temasi altinda yer verilmektedir.
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TUBITAK

Ulusal hedefler dogrultusunda Sanayi Ar-Ge kapasitesinin

gelistirilmesine katkida bulunmak

Stratejiler

Strateji 2.1. Sanayi Ar-Ge ve Yenilikgilik projelerini desteklemek TEYDEB
Strateji 2.2. Sanayi kuruluslarinin Ar-Ge isbirliklerini etkinlestirmek TEYDEB
Strateji 2.3. Oncelikli alanlarda Ar-Ge ve Yenilikgilik projelerini desteklemek TEYDEB
Strateji 2.4. ileri teknoloji alanlarinda girisimciligi tesvik etmek TEYDEB
Strateji 2.5. KOBI’lerin Ar-Ge kapasitesinin gelisimine katk1 saglamak TEYDEB
Strateji 2.6. Teknoloji Transfer Ofislerini desteklemek TEYDEB
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TUBITAK

Destek Programlarinin (TEYDEB) daha etkin, verimli ve
hedef odakli uygulanmasini saglamak

Hedefin Mevcut Durumu

TEYDEB destek programlari ile &zel Ozellikle o6ncelikli alanlarda, {iniversite-
sektoriin yurittigi Ar-Ge projeleri sanayi isbirligine igeren projelerde ve
desteklenerek Ar-Ge kapasitesinin artirilmasina uluslararast  ortakli  projelerde  kapasite
destek verilmektedir. artirilmasina ihtiyag oldugu

degerlendirilmektedir.
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TUBITAK

Performans Gostergeleri

Hedef S |
Gostergeler B?:il}lnm u
2018 | 2019 |2020 | 2021 | 2022
;;EIYDEB’G yapilan proje basvuru 5.000 | 6.000 | 7.000 | 8.000 | 9.000 | TEYDEB

2. TEYDEB’in destek karar1 verdigi

proje sayisi 1.900 | 2.000 | 2.100 | 2.200 | 2.300 | TEYDEB

3. TEYDEB’¢ ilk kez bagvuru yapan

1.400 | 1.500 | 1.600 | 1.700 | 1.800 | TEYDEB
firma sayisi

4. O yil iginde destek karar1 verilen

firmalarin bulundugu il (say1) > 60 65 70 & TEYDEB

5. Uluslararasi Sanayi Ar-Ge projeleri

100 110 120 120 130 | TEYDEB
basvuru sayisi

6. Desteklenen uluslararasi Sanayi Ar-Ge

L 50 50 55 55 60 TEYDEB
projeleri sayisi
7. O yil i¢inde tamitim ziyareti yapilan il 33 a1 16 19 21 TEYDEB
sayisl
8. TEYDERB tarafindan desteklenen
projeler kapsaminda tescil ettirilen patent 45 45 50 55 60 TEYDEB

sayl1s1

9. Oncelikli alanlara (1511-1515) yapilan

1.300 | 1.400 | 1.500 | 1.600 | 1.700 | TEYDEB
basvuru sayist

10. Oncelikli alanlara (1511-1515) destek

. . 434 469 502 535 570 | TEYDEB
karar1 verilen proje sayist

11. Oncelikli alanlarda Ar-Ge yenilik

Ny 50.000 | 51.000 | 54.000 | 55.000 | 58.000 | TEYDEB
projelerinde yer alan arastirmaci sayisi

12. Sanayi- Sanayi isbirliginde destek

. . 120 130 140 150 160 | TEYDEB
karar1 verilen proje sayisi

13. Universite - Sanayi isbirliginde

. > 35 40 40 45 45 TEYDEB
destek karar1 verilen proje sayisi
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TUBITAK

Performans Gostergeleri

Hedef Soruml
o umiu
Gostergeler Birim
2018 2019 2020 2021 2022
14, :FEYDEB biit¢esinden KOBI’lerin 65 65 66 67 67 TEYDEB
aldig1 pay (%)
15. Uzman basina diigen proje sayist 155 160 165 170 175 | TEYDEB
16 AG‘personellnln tiim personel 45 47 48 49 50 TEYDEB
icindeki pay1 (%)
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‘ TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJiK ARASTIRMA KURUMU 2018-2022 STRATEJIK PLANI

TEMA

BTY ALANINDA NITELIKLI INSAN
KAYNAGINI GELISTIRMEK VE BTY
KULTURUNU YAYGINLASTIRMAK

| [Ikogretim, ortadgretim, iiniversite lisans ve lisansiistii dgrencileri ile doktora

| sonrasi diizeyde arastirma yapan arastirmacilara yonelik karsiliksiz burs ve bilimsel I
destek vermek ve farkli sosyal, kiiltirel ve ekonomik gruplara mensup |
vatandaslarimizda bilimsel diisiince ve merakinin olusmasi amaciyla bilim ve toplum I

I alaninda; yeni programlar gelistirmeye, mevcut program ve etkinlikleri yliriitmeye,

| koordine etmeye yonelik amag, hedef ve stratejilere BTY Alaninda Nitelikli Insan I

l Kaynagmi Gelistirmek ve BTY Kiiltiiriinii Yaygimnlastirmak temasi altinda yer |
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TUBITAK

Bilim, Teknoloji ve Yenilik alaninda nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesine, gelistirilmesine katki saglamak ve toplumda
BTY kiiltiirtinii yayginlastirmak

Stratejiler

Strateji 3.1. Programlara bagvuru yapan farkli okul sayisini1 artirmak BIDEB

Strateji 3.2. Ulusal diizeyde yapilan yarigmalarin yarisma alanlarini uluslararasi diizeyde

yapilan yarigsma alanlar1 ile uyumlu hale getirmek BIDEB

Strateji 3.3. Tersine beyin gocii programlari kapsaminda daha nitelikli aragtirmacilarin .
. BIDEB

Tiirkiye’de arastirma yapmasina destek vermek

Strateji 3.4. Arastirmacilarin uluslararasi dolasimini desteklemek BIDEB

Strateji 3.5. Oncelikli alanlarda desteklenen lisansiistii bursiyer sayisini artirmak BIDEB

Strateji 3.6. Bilim ve teknoloji farkindaligini arttirmak amaciyla proje destekleri vermek | BIDEB

Strateji 3.7. Kurumun ilgi ve faaliyet alanlarinda Tiirk¢e ve yabanci dillerde siireli ve

. BTDB
sliresiz yaymlar yapmak

Strateji 3.8. Popiiler bilim yayimlarini1 daha genis toplumsal kitlelere ulagtirmak BTDB
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TUBITAK

Hedef

Bilim Insan1 Destek Programlar1 Baskanligi (BIDEB)
yayginligini ve etkinligini artirmak

Hedefin Mevcut Durumu

2016 yilinda BIDEB tarafindan yiiriitiilen
programlara 41.351 bagvuru alinmig, 13.755 kisi
desteklenmistir.

Genglere yonelik olimpiyat ve yarigma
programlar1 kapsaminda desteklenen Ogrenci
sayis1 134°tiir.

BIDEB programlar1 kapsaminda ulasilan
okul sayis1 2.556’dur.

Tersine beyin gogii programlari1 kapsaminda
desteklenen arastirmaci say1s1 37,
arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi dolasimini
destekleyen programlar kapsaminda desteklenen
arastirmaci sayisi ise 622°dir.

Desteklenen yeni lisansiistii bursiyer sayisi
249, oncelikli alanlarda desteklenen yeni
lisansiistii bursiyer sayis1 16’dir.

Lisans 6grencilerine yonelik burs ve destek
programlar1 kapsaminda desteklenen &grenci
sayis1 642°dir.

Bilimsel etkinliklere ~ katilim  i¢in
desteklenen kisi sayis1 376, desteklenen bilimsel
etkinlik sayis1 ise 110’dur.

AG personelinin  (Bilimsel Programlar
Uzmani) tiim personel i¢indeki pay1 %5 tir.
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TUBITAK

Performans Gostergeleri

Hedef S |
Gostergeler orumiu
Birim
2018 2019 2020 2021 2022
1. BIDEB toplam basvuru sayisi 70.000 | 75.000 | 80.000 | 85.000 | 90.000 | BIDEB

2. BIDEB programlari ile desteklenen

e . 24.000 | 26.000 | 28.000 | 30.000 | 33.000 | BIDEB
toplam bilim insani/kisi sayist

3. Genglere yonelik olimpiyat ve yarigma
programlari kapsaminda desteklenen

ogrenci sayist (Olimpiyatlar ve Ortaokul- 600 600 600 600 600 | BIDEB
Lise-Universite diizeyi yarismalar)

(2201-2202-2203-2204-2238-2241-2242)

4. Genglere yonelik olimpiyat ve yarigma
programlar1 kapsaminda bagvuran

ogrenci sayisi (Olimpiyatlar ve Ortaokul- BiDEB
Lise-Universite diizeyi yarigmalar) 24.000 | 25.000 | 25.500 | 26.000 | 26.500

(2201-2202-2203-2204-2238-2241-2242)

5. Geng bilim insanlarina verilen destek

tutar1 (Milyon TL) (Cari Fiyatlarla) 8 8.5 9 9.5 10 BIDEB
6. Ulagilan toplam okul sayis1 5.000 | 5.100 | 5.200 | 5.300 | 5.400 | BIDEB
7. Tersine beyin gocii programlari

kapsaminda desteklenen aragtirmaci 100 110 120 130 140 | BIDEB

say1s1

8. Arastirmacilarm ulusal ve uluslararasi
dolasimini destekleyen programlar
kapsaminda desteklenen arastirmact
sayist’

2.000 | 2.100 | 2.150 | 2.200 | 2.250 | BIDEB

9. Desteklenen yeni lisansiistii bursiyer

10 1500 | 1.575 | 1.650 | 1.730 | 1.820 | BIDEB
sayl1s1

10. Oncelikli alanlarda desteklenen yeni

. e . 400 450 500 550 600 | BIDEB
lisanstistii bursiyer sayisi

°2214A,2216,2218,2219,2221,2236 Programlarini kapsamaktadir.
12210,2211,2213,2214B Programlarini kapsamaktadir.
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TUBITAK

Performans Gostergeleri

Hedef

Sorumlu
Birim

Gostergeler
2018 2019 2020 2021 2022

11. Lisans 6grencilerine yonelik burs ve
destek programlar1 kapsaminda 1.700 | 1.750 | 1.750 | 1.750 | 1.750 | BIDEB
desteklenen Sgrenci sayisi™

12. Bilimsel etkinliklere katilim igin

desteklenen kisi say1s1™ 900 920 940 960 980 | BIDEB

13. Desteklenen bilimsel etkinlik sayisi™ 200 210 220 230 240 | BIDEB

14. AG personelinin tiim personel

icindeki payt (%) 15 17 19 21 23 BIDEB

™ 2205,2209A,2209B Programlarini kapsamaktadir.
122224A,2224B,2231 Programlarini kapsamaktadir.
132223,2229,2237 Programlarini kapsamaktadir.
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TUBITAK

Hedef

Toplumda BTY kiiltiirtinui yayginlastirmak ve BTY
farkindaligini artirmak

Hedefin Mevcut Durumu

2016 yili igerisinde 1 yeni bilim merkezi Popiiler Bilim dergilerinin toplam satig
desteklenmesine karar verilmistir. adedi 2.093.000 adet, y1l i¢cinde yeniden baskis1

BTDB  proje  ¢agrilari  kapsaminda yapilan yeni kitap sayis1 35, yil i¢inde telif
desteklenmesine karar verilen proje sayis1 sozlesmesi yapilan kitap sayis1 107, yil iginde
6.076’dr. yapilan kitap satig adedi ise 544 tiir.
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TUBITAK

Performans Gostergeleri

Fedef Soruml
o umiu
Gostergeler Birim
2018 2019 2020 2021 2022

1. Y1l i¢inde desteklenmesine karar 4 5 4 3 -

. S . BTDB
verilen yeni bilim merkezi sayis1
2. Bilim Toplum proje ¢agrilar 7.000 | 7500 | 7.500 | 7.500 | 7.500
kapsaminda desteklenmesine karar BTDB
verilen proje sayisi™
3. Popiiler Bilim dergilerinin toplam satig | 2.600 | 2.700 | 2.700 | 2.700 | 2.700 BTDB
adedi® (1000 Adet)
4. Toplam elektronik abone sayisi™ 30.000 | 31.000 | 32.000 | 33.000 | 34.000 | BTDB
5. Y1l i¢inde baskis1 yapilan yeni kitap 106 100 100 100 100

SRS BTDB

sayisi (Stok girig tarihine gore)
6. Y1l iginde yeniden baskis1 yapilan
kitap adedi (Stok giris tarihine gore) 70 80 80 80 80 BTDB
7: Y1l i¢inde te:hf sézle§m651 ya'pl'lan ) 80 80 80 80 80 BTDB
kitap sayis1 (S6zlesme imza tarihine gore)
8. Y1l i¢inde yapilan toplam kitap satig 625 650 650 650 650 BTDB
adedi'’ (1000 adet)
9. Popiiler Bilim dergi ve kitaplarinin
bagis olarak dagitilan miktar1 (1000 1.800 | 1.850 | 1.900 | 1.950 | 1.950 | BTDB
adet)™®
10 AG.personellnln tiim personel 15 15 20 20 o5 BTDB
icindeki pay1 (%)

Y Proje baslama tarihlerine gore veriler yer almaktadir.

5 Dagitimdan satis adedi basih dergi abonelerine génderilen dergi adedi toplamidir.

18 Bir kisi birden fazla abonelik olusturabilir.

7 o-satus, satis ofisi ve faturali satis dahil

%8 Basin Protokol, Danigmanlara, Editorlere, Hediye/Bagis, Kurumigi dagitim, Makam Talebi, Medya Tanitimi, Yazarina/Cevirmenine
gonderme, YIBO ve kiitiiphanelere géndermeleri igerir.
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‘ TURKIYE BiLIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU 2018-2022 STRATEJIK PLANI

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun Sekretarya hizmetini yiiriitmek, ulusal
BTY politikalarin1 uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, ilgili kamu kurumlari,
yikksekogretim kurumlart ve o6zel sektor ile isbirligi iginde politika Onerileri
hazirlamak, bu Onerilerin olusturulmasma ve politikalarin uygulanmasina yonelik
araclar gelistirmek diinyada BTY alanindaki gelismeleri yakindan izlemek ve
Tiirkiye’nin bilim ve teknoloji yetenegini ulusal Onceliklerimiz ve dis politikamiz
dogrultusunda gelistirmek ve siirdiiriilebilir kilmak amaciyla; ¢ok tarafli ve ikili
diizeyde uluslararasi isbirligi programlarini olusturmak, Ulusal koordinasyonunu
yiirlitmek, uluslararas: isbirligi projelerinin olusturulmasini, desteklenmesini ve
uygulanmasini saglamak, Bilim insami degisimi yapmak, Ulkemizin bilimsel ve
teknolojik platformlarda etkin sekilde temsil edilmesini saglamak faaliyetlerine
yonelik amag, hedef ve stratejilere BTY Alaninda Politikalar Olusturulmasina
Yardimci Olmak ve Uluslararasi Isbirligini Arttirmak temas1 altinda yer
verilmektedir.
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BTY alaninda Ulusal diizeyde etkin ve verimli politikalar

olusturulmasina yardimci olmak, uluslararasi igbirligini

artirmak

Stratejiler

Strateji 4.1. BTYK’nin sekretarya gorevini kurum/kuruluslarla koordinasyon igerisinde

o BTYPDB
yiiriitmek
Strateji 4.2. Ulke ihtiyaclar1 ve kiiresel egilimler goz éniinde bulundurularak éncelikli

. BTYPDB

alanlar1 ve alt konular1 belirlemek
Strateji 4.3. Uluslararasi ve uluslar tistii kuruluslarin BTY politikasi ¢alismalarini izlemek | BTYPDB
Strateji 4.4. Uluslararasi diizenlenen ¢alistay ve toplantilara katilimi arttirmak UIDB
Strateji 4.5. Uluslararasi isbirliklerini gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak UIDB
Strateji 4.6. ikili ve ¢ok tarafl uluslararas1 Ar-Ge isbirliklerini arttrmak CAGDEB
esttr:]?gtfjl 4.7. Ulkemizin aragtirmacilarinin uluslararasi destek fonlarina bagvurusunu tesvik CAGDEB
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TUBITAK

BTY Politikalarinin tilke diizeyinde etkin olarak
yayginlastirilmasina ve uygulanmasina katkida bulunmak

Hedefin Mevcut Durumu

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari
Daire Baskanligi biinyesinde amilan hedef
dogrultusunda iilkemizin rekabet giiciinii,
refahi1 artirmak ve siirekli kilmak igin,
iilkemizdeki gelismeleri ve diinyadaki bilim,
teknoloji ve yenilik (BTY) politikalarini
yakindan izleyip, degerlendirme; cesitli politika
olusturma yontemleriyle ilgili arastirmalari
yapma/yaptirma;

oncelikli  alanlarm  ve  alt  konularin
belirlenmesine yonelik stratejik arastirmalar
yapma, ulusal BTY politika Onerilerini
olusturma ve mevcut politikalarin
gerceklestirilmesine yonelik araglari belirleme
ve Onerme, Ar-Ge, yenilikcilik ve girisimcilik
konularinda mevcut durum ve Ar-Ge yapan
aktorlerin performansini  G6lgme, izleme ve
degerlendirme caligmalari yiirtitiilmektedir.
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Hedef S I
Gostergeler orumiu
Birim
2018 2019 2020 2021 2022
1. BTYK kararlarinin iletildigi kurum 600 600 600 600 600 BTYPDB
sayisi
2. Oncelikli aI%nlarda planlanan ulusal ve 90 90 90 90 90 BTYPDB
uluslararasi ¢agri sayisi
3. BTY alaminda katilim saglanan 25 o5 o5 o5 o5 BTYPDB
uluslararasi toplanti sayisi
4, AGOpersoneIInln tiim personel i¢indeki 85 85 85 85 85 BTYPDB
pay1 (%)
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TUBITAK

Avrupa Birligi programlarina katilimi arttirmak, ikili ve ¢ok
tarafli BTY isbirliklerini etkinlestirmek

Hedefin Mevcut Durumu

2016 yilinda destek karari verilen {iniversite
ve arastirma merkezlerinin yer aldigit AB proje
sayist 45, ozel sektdriin yer aldigt AB proje
sayisl ise 44 ’tiir.

U2020 Seyahat Destegine 439, MSCA IF
On Degerlendirme Destegine 43, ERC Bas
Arastirmact Gelistirme Destegine 16, U2020
Koordinatorliik Destegine 77, ortak program ve
cagrilara 345 bagvuru almmustir.

2016 yilinda 12 ¢agr acilmistir, AB

projeleri geri doniis oran1 %84 olmustur.

AG Personelinin UIDB personeli i¢indeki
pay1 ise %84 tiir.

2016 yilinda 234 ulusal etkinlige katilim
saglanirken, 21 uluslararasi calistay
diizenlenmig/katilim saglanmustir.
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TUBITAK

Hedef S I

Gostergeler orumiu

Birim

2018 2019 2020 | 2021 | 2022

1. Destek }(grarl VCI‘IIC{I iin1vers1¥e ve arastirma 47 50 52 54 57 | UIDB
merkezlerinin yer aldigi AB proje sayisi
2. Dvestek karqu verilen 6zel sektdriin yer 30 32 3 34 34 | UIDB
aldig1 AB proje sayisi
3. Diizenlenen ulusal etkinlik sayisi 304 306 308 | 310 | 312 | UIDB
4. Diizenlenen/Katilim saglanan uluslararasi 10 10 10 10 10 | UDB
calistay sayisi
5. U2020 Seyahat Destegi bagvuru sayist 550 600 650 | 700 | 750 | UIDB
6. MSCA IF On Degerlendirme Destegi 55 58 60 63 65 | UIDB
basvuru sayisi
7. ERC Bas Arastirmaci Gelistirme Destekleri o5 28 30 33 35 | UDB
basvuru sayisi
8. U2020 Koordinatorlitk Destekleri basvuru 90 95 100 105 110 | UIDB
sayisi
9. Ortak program ve ¢agrilara alinan proje 380 400 200 | 200 | 200 | UIDB
basvuru sayist
10. Agilan/Aktif ¢agri sayist 15 15 15 15 15 | UIDB
11. Katilim saglanan/ koordine edilen
uluslararasi kuruluslar temsilci seyahatleri 15 15 15 15 15 | UIDB
sayisi
12. AB projeleri geri doniis orani (%) 65 65 65 65 65 | UIDB
13. AG personelinin tiim personel i¢indeki 80 80 80 80 80 | UIDB

pay1 (%)
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TUBITAK

Ikili ve cok tarafli uluslararas1 Ar-Ge isbirliklerine iilkemizin

katilimini arttirmak

Hedefin Mevcut Durumu

Yeni kurulan bir birimdir. Bu nedenle gegcmis yil verileri
bulunmamaktadir.

Hedef S I
Gostergeler orumiu
Birim
2018 2019 2020 2021 | 2022
1. 1071 kapsaminda agilan alt program sayisi =
(kiimiilatif say1) 2 3 4 5 6 | CAGDEB
2. Y1l iginde agilacak yeni ¢agr1 sayisi 1 1 1 1 1 CAGDEB
3. Cagri acilacak yeni iilke sayis1 1 1 1 1 1 CAGDEB
4. Universite-Sanayi isbirligine destek karar1 1 1 1 1 1 CAGDEB
verilen proje sayisi
5. AG personelinin tiim personel i¢indeki 75 75 75 75 75 CAGDEB
pay1 (%)
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TUBITAK

TEMA

KURUMSAL KAPASITEYI
ARTTIRMA

r—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_

Kurumun amaglarini gergeklestirecek nitelikte insan kaynagi saglamak, sahip |
I oldugu insan kaynaginin Kurumda devamliligin1 saglamak ve gelistirmek; Kurumun I
| bilisim teknolojileri ihtiyaglarina yonelik olarak her tiirlii altyap:, yazilim gelistirme,
| donanim saglanmasi, teknik destek, bilgi giivenligi, stre¢ takibi ve bilisim I
teknolojileri alanlarinda ihtiyaglara ¢dziim iretmek; Kurumun istlenmis oldugu |
I gorevler dogrultusunda stratejik politikalar olusturulmasi, gelistirilmesi, planlanmasi |
| ve denetiminin saglanmas: siirecinde mali kaynaklarin verimli ve etkin kullanimini
| saglamak; Kuruma ait fikri milkiyet haklarmmn korunmasi, uygulamaya I
doniistiiriilerek ticarilestirilebilmesi ve Kurumun fikri miilkiyet haklar1 portfoyiiniin |
yonetilmesi; Kurumun calismalarmi hedef kitleye en iyi sekilde duyurmak, TV |
| kanallari isbirligi ile bilimsel icerikli belgesel programlarmi yapmak ve Kurum I
| cabsmalarini yayimlatmak gibi faaliyetlere yonelik amag, hedef ve stratejilere
Kurumsal Kapasiteyi Arttirma temasi altinda yer verilmistir.
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TUBITAK

AMAC v

Kurumsal yonetim ve bilisim kapasitesini iyilestirmek

Stratejiler

Strateji 5.1. Oryantasyon ve kisisel egitim programlari diizenlemek IK
Strateji 5.2. Bireysel performans kriterleri gelistirmek IK
Strateji 5.3. Personelin memnuniyetini ve kurumsal aidiyetini arttirmaya yonelik IK

caligmalar yapmak

Strateji 5.4. s siireclerinin tamimlamak ve gelistirmek SGDB
Strateji 5.5. Kurumsal Performans kriterlerini belirlemek SGDB
Strateji 5.6. I¢ kontrol eylem planim hazirlamak ve uygulamaya gegirmek SGDB
Strateji 5.7. I¢ paydas memnuniyet ve aidiyet diizeyini 6lgmek icin anket yapmak ve SGDB
raporlamak

Strateji 5.8. TUBITAK Baskanlik Y&netim Bilgi Sistemini olusturmak BIDB
Strateji 5.9. Bilgi islem faaliyetlerini uluslararasi standartlara uygun hale getirmek BIDB

Strateji 5.10. Biilten ve haber kanallar1 vasitastyla kamuoyunda TUBITAK’1n

bilinirligini arttirmaya yonelik faaliyetlerde bulunmak KIM
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TUBITAK

TUBITAK Baskanlik birimlerinin faaliyetlerinin etkin, hizli,
giivenli ve seffaf bir sekilde isleyisine destek olacak kurumsal

altyapiy1

Hedefin Mevcut Durumu

Baskanlik birimlerinin stireglerinin
elektronik ortama aktarilmasi ve mevcut is
uygulama yazilimlarimin idamesi faaliyetlerinin
yani sira biitiinciil bir otomasyon altyapisina
gecilmesi yoOniinde de caligmalar
gerceklestirilmektedir. Bu calismalar
kapsaminda, Bagkanlik biinyesinde yiiriitiilen ig
siireclerine ait uygulamalarm Alt Sistem(ler)
olarak tanimlanip birbirleri ile entegre olacak
sekilde tasarlandig biitiinciil bir bilgi sisteminin
gerceklestirilmesi amaglanmaktadir.

olusturmak

Strateji Gelistirme Daire Baskanligni ve
Teknoloji Trasfer Ofisi Bagkanlig1 yeni kurulan
bir birimdir. Bu nedenle gegmis yil verileri
bulunmamaktadir.
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TUBITAK

Performans Gostergeleri

Hedef

Sorumlu
Birim

Gostergeler
2018 2019 2020 2021 2022

1. TUBITAK Baskanlik birimlerinde ise
yeni baglayan personelin oryantasyon 1 1 1 1 1 IK
egitimi (yapildi:1, yapilmadi:0)

2. TUBITAK Baskanlikta ise alim %Bve | Bve | 95ve | 9Bve | BHve IK

stiresine uyum (%) tizeri tizeri izeri izeri tizeri

3. Baskanhk Qall$2'in'lal:’l' i¢in verilmesi 8 8 8 9 9 IK

planlanan hizmet i¢i egitim sayis1

4. Calisan genel memnuniyeti (%) ?0 ve %O ve 8.0 ve 8.0 ve 8.0 Ve ik
tizeri tizeri tizeri tizeri tizeri

5. Kurum aidiyeti diizeyi (%) S0ve | SOve | SOve | S0ve | Ove |\

uzeri uzeri uzeri uzeri uzeri

6. Bireysel performans sistemi
kriterlerinin birimler diizeyinde - 50 75 100 100 | IK
belirlenmesi (%)

7. TUBITAK Baskanlik i¢in kurumsal
performans sistemi kriterlerinin - - 1 1 1 SGDB
belirlenmesi (yapildi:1, yapilmadi:0)

8. TUBITAK is siireclerinin birimler
diizeyinde tamamlanma/giincellenme 50 100 100 100 100 | SGDB
orani (%)

9. TUBITAK Baskanlik destekleri igin
ortak bagvuru formu/ formati - 1 1 1 1 SGDB
gelistirilmesi (yapildi:1, yapilmadi:0)

10. i¢ kontrol sisteminin iyilestirilmesine

yonelik ¢aligmalarin yapilmasi (%) 25 50 100 100 100 | SGDB

11. TUBITAK Baskanlik birimleri
diizeyinde risk analizi ¢aligmasinin 25 50 100 100 100 | SGDB
tamamlanmasi (%)
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TUBITAK

Performans Gostergeleri

Hedef S |
Gostergeler orumiu
Birim
2018 2019 2020 2021 2022
12. TUBITAK Y6netim Bilgi Sistemine 20 60 90 100 i BIDB

gegen Bagkanlik birimleri (%)

13. TUBITAK Baskanlik kullanicilarmin
bilisim sistemleri ile ilgili taleplerine 80 80 85 90 90 BiDB
¢bzlim saglanma oram (%)

14. Elektronik ortama aktarilan destek
programi/burs basvuru, degerlendirme ve 8 10 10 12 12 BiDB
izleme siireglerinin sayisi

15. Yazilim Siireclerinin CMMI 11
uyumlulugunun belgelenmesi (yapildi:1, - 1 1 1 1 BiDB
yapilmadi:0)

16. ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yo6netim
Sistemi Standardi sertifikasinin alinmasi 1 1 1 1 1 BIDB
(vapildi:1, yapilmadi:0)

17. Ag erisimlerinin IEEE 802.1x

standardina uyum saglamasi (yapildi:1, 1 1 1 1 1 BiDB
yapilmadi:0)

18. AG personelinin tiim personel 85 85 85 85 85 .

- . BIDB
icindeki pay1 (%)

19. Kurumsal iletisim Miidiirliigii onay1

ile yaptirilan TUBITAK Birimleriyle 430 436 440 446 450 | KiM
ilgili haber sayis1

20. Patent basvuru sayist 30 30 30 30 30 TTO
21. Marka bagvuru sayisi 2 2 2 2 2 TTO

22. TTO tarafindan diizenlenen

egitim/bilgilendirme semineri sayis1 2 2 2 2 2 TTo
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lllllll

TEMA

AR-GE YAPMAK,
TEKNOLOJI/URUN
GELISTIRMEK, TEST/ANALIZ VE
OLCUM HIZMETLERI VERMEK

Kamuya ve 0zel sektor kuruluslarina pozitif bilimler alaninda, temel ve
uygulamali arastirma yapmaya yonelik amag, hedef ve stratejilere Ar-Ge Yapmak,
| Teknoloji Uriin Gelistirmek, Test Analiz ve Olgiim Hizmetleri Vermek temasi |
I altinda yer verilmistir. |
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TUBITAK

AMAC v

Milli stratejik ve kritik alanlarda Ar-Ge yapmak, teknoloji/iriin
gelistirmek, test/analiz ve 0l¢lim hizmetler1 vermek, 6zgiin
coziimler ortaya koymak

Stratejiler

Stratejiler S(_)r_umlu
Birim
Strateji 6.1. Bilisim, bilgi giivenligi ve ileri elektronik faaliyet alanlarinda ‘
paydaslarin ihtiyaglarini milli teknoloji, iiriin, hizmet ve danigmanlik ¢6ziimleriyle BILGEM
karsilamak
Strateji 6.2. Teknoloji ekosistemi olusturma niyetiyle igbirlikleri yapmak, .
er LS BILGEM
yenilikgeilik ve girisimciligi desteklemek
Strateji 6.3. BILGEM’in gergeklestirdigi projelerin ana yetkinlikler iizerinde .
- BILGEM
odaklanmasim saglamak
Strateji 6.4. Ulke icin stratejik olan teknoloji ve bilimsel arastirma alanlarina MAM

odaklanmak

Strateji 6.5. Ulusal agidan stratejik 6neme sahip bilim ve teknoloji alanlarinda yeni MAM
iirtinler, prosesler veya hizmetler gelistirmek veya mevcutlari iyilestirmek

Strateji 6.6. Ar-Ge ve yenilikgilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan teknolojik MAM
iirtinlerin ticarilesmesini saglamak

Strateji 6.7. Savunma alaninda 6zgiin proje fikirlerini olugturmak, ihtiya¢ ve tedarik

makamlari ile paylasmak (yurtici/yurt dis1) SAGE

Strateji 6.8. Teknoloji gelistirme amagh agilan i¢ ve dis destekli projelerin sayisini

arttirmak SAGE
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TUBITAK

Stratejiler

. Sorumlu
Stratejiler Birim
Strateji 6.9. Savunma alanindaki teknolojik yenilik ve gelismelerini takip etmek SAGE

Strateji 6.10. Elektronik altyap1 kurulumu/temini gergeklestirerek maliyeti
diistirebilmek i¢in gegis hakkina sahip kurumlar ve servis saglayici firmalar ile ULAKBIM
caligmalar yiirtitmek

Strateji 6.11. Gerekli biitge ve insan kaynagini temin ederek; altyapinin ‘
stirdiiriilebilmesini, ulusal ¢apta yayginlastirilmasini ve yeni teknolojiler 1s1ginda ULAKBIM
giiclendirilmesini saglamak

Strateji 6.12. Akademik bilgi ihtiyaci kapsaminda etki degeri yiiksek e-bilgi
kaynaklarinin sayisini ve kullanimini artirmak, bilimsel bilgiye erisimde firsat esitligi

yaratarak ¢ikan sonuglarm Acik Erisim ile sunulabilecegi TUBITAK Bilim Arsivini ULAKBIM
kurmak

Strateji 6.13. Ulusal akademik dergilere, teknolojiye uyumlu barindirma (hosting) ve

stire¢ yonetimi hizmeti vermek, TR Dizin veri tabanlarini gelistirerek buna bagli ULAKBIM

olusacak Ulusal Atif Dizini {izerinden veri madenciligi ve bibliyometrik Sl¢timler
yapmak

Strateji 6.14. Firma ekosistemi olusturmak, birlikte acik kaynak kullanim ve ‘
giivenirlik farkindaligim artirmak ve kamu bilisim ihtiyag¢larinin karsilanmasi i¢in ULAKBIM
acik kaynak yazilimlar gelistirmek veya var olan agik kaynak yazilimlar1 uyarlamak

Strateji 6.15. Uluslararasi Ar-Ge programlarina katilimi artirmak UZAY
Strateji 6.16. Kritik teknolojileri milli imkanlarla gelistirmek UZAY
Strateji 6.17. Uzay ve Havacilik alaninda yeni projeler ve isbirlikleri gelistirmek UZAY
Strateji 6.18. Egitim ve bilimsel etkinliklere katilim1 arttirmak BUTAL
Strateji 6.19. Yeni test /analiz ve muayene metotlarini aragtirmak BUTAL
Strateji 6.20. Gozlemsel yetenegi yiiksek ve hassas odak diizlemi cihazlar1 temin TUG

etmek ve biiylik ayna ¢apl teleskoplar edinmek

Strateji 6.21. Uluslararasi toplantilar, seminerler, ¢alistaylar diizenlemek TUG

Strateji 6.22. Ulke ihtiyaglar1 dogrultusunda birincil seviye 6l¢iim sistem ve UME
standartlarini gelistirmek ve muhafazasini saglamak
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TUBITAK

Stratejiler

Stratejiler Sc_:r_umlu
Birim

Strateji 6.23. Metroloji konusunda uluslararasi igbirliklerini gelistirmek UME

Strateji 6.24. Hizmet katalogunda verilen hizmetleri iilke sanayisine sunmak UME

Strateji 6.25. Faaliyet alanlarina iliskin ulusal dncelikleri inceleyerek ve dogru hedef | TUSSIDE
kitlelerini belirleyerek Ar-Ge projeleri gergeklestirmek

Strateji 6.26. Bilgi Teknolojileri alt yapisini gii¢lendirerek Kurum is siireglerini TUSSIDE
kolaylastirmak
Strateji 6.27. Kalite Sistemini gelistirerek kurumsal yapiy1 gelistirmek TUSSIDE
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Hedefin Mevcut Durumu

2016 yili itibartyla; 248 Milyon TL bedelli
64 sozlesme imzalanmustir. 31 farkli Ar-Ge
miisterisi i¢in 2.280 Milyon TL bedelli 189 proje
yiiriitiilmektedir. Yilsonuna kadar 271 milyon
TL dis destekli proje geliri elde edilmis, 33
teknoloji ve 54 prototip iirlin gelistirilmistir. 18
adet bilgi paketi sanayiye transfere hazir hale
getirilmis, 6 teknoloji transfer edilmistir.

TUBITAK

1zin rekabet giiciinii arttirmaya yonelik bilisim ve bilgi
enligi teknolojileri gelistirilmesine katkida bulunmak

Toplam 410 test, analiz, sertifikasyon ve
standardizasyon hizmeti verilmis, 3 adet marka

tescillenmig, 1 adet patent tescil edilmistir.
Toplam 8 adet kalite belgesine sahip
Merkezimizde kadrolu/proje personeli

arasindaki oran sayi olarak %39-%61, maliyet
olarak  %45-%55 olarak  gergeklesmistir.
Teknoloji transfer gelirlerinin toplam proje geliri
icindeki pay1 % 0’dur.
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TUBITAK

Performans Gostergeleri

Hedef Sorumil
. umiu
Gostergeler Birim
2018 2019 2020 2021 2022
1. Imzalanan sozlesme sayisi 18 19 20 21 22 | BILGEM

2. Yeni imzalanan sézlesme bedeli

(Milyon TL) 242 255 267 281 295 | BILGEM

3. Aktif dig destekli proje sayisi 171 172 173 174 175 | BILGEM

4. Aktif dig destekli proje biitgesi

(Milyon TL) 2384 2396 2408 2422 2436 | BILGEM

5. Aktif dis destekli proje miisterisi

40 40 40 40 40 BILGEM
(say1)

6. Toplam dis destekli proje geliri 273 285 997 311 325 | BILGEM

(Milyon TL)

7. Gelistirilen teknoloji (say1) 30 32 34 36 38 | BILGEM
8. Gelistirilen prototip iiriin (say1) 20 21 22 23 24 BILGEM
9. Transfere hazir bilgi paketi (say1) 10 11 11 12 12 BILGEM

10. Sanayiye transfer edilen teknoloji

6 6 7 7 8 BILGEM
(say1)

11. Verilen test, analiz, sertifikasyon

ve standardizasyon hizmetleri (say1) 280 288 291 306 315 | BILGEM

12. Kadrolu personel maliyetinin

toplam personel maliyeti i¢indeki pay1 45 45 45 45 45 BILGEM
(%)

13. Proje personeli maliyetinin toplam .
personel maliyeti igindeki pay1 (%) 55 55 55 55 55 BILGEM
14. Kadrolu per.sgnel sayisinin toplam 40 40 %40 40 40 BILGEM
personel sayisi igindeki pay1 (%)

15. Proje personeli sayisinin toplam 60 60 60 60 60 BILGEM

personel sayisi igindeki pay1 (%)
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TUBITAK

Performans Gostergeleri

Hedef S |
Gostergeler orumiu
Birim
2018 2019 2020 2021 2022
16. Teknoloji transferlerinden elde
edilen gelirin toplam proje geliri 1 1,1 1,2 1,3 1,4 | BILGEM
icindeki pay1 (%)
17. Tescillenmis patent sayisi 7 10 14 17 20 | BILGEM
18. Tescillenmis marka sayisi 5 6 7 8 9 BILGEM
19. Toplam kalite belgesi sayisi 8 9 10 10 11 BILGEM
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TUBITAK

kalkinma hedefleri dogrultusunda; oncelikli, milli kritik

as1 gereken alanlarda kamu ve 6zel sektor ile ulusal/

rarasi, yenilik¢i ve uygulamaya aktarilabilecek stratejik
arastirmalar yapmak ve teknolojiler gelistirmek

Hedefin Mevcut Durumu

2016 yilinda yiiriitillen 140 dig destekli Y1l icerisinde 59 projede tiniversitelerle, 29
projenin sozlesme bedelleri toplami 612,39 projede TUBITAK’a bagh Merkez ve
milyon TL’dir. 2016 yili icerisinde 166 adet Enstitiilerle, 39 projede kamu kurumlar ile ve
iiriin / prototip ve 38 adet proses gelistirilmis 40 projede 6zel sektor ile ig birligi yapilmustir.
olup 4 iriin Bilim Kurulu’ndan ticarilestirme
icin onay almis olup, bu siireci tamamlayarak
ticarilestirilen 5 {riin mevcuttur. Yil icerisinde
ticarilestirme geliri olarak 0,33 milyon TL
kaydedilmistir.
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TUBITAK

Performans Gostergeleri

Hedef S I
Gostergeler B(i)lrilinm u
2018 2019 2020 2021 2022

1. Yiriirliikte olan dig destekli proje
sozlesme bedellerinin toplam: 997,32 | 1.313,90 | 1.694,72 | 2.033,67 | 2.440,40 | MAM
(Milyon TL)
2 Yiiriirli .

. urz*élrlukte olan dis destekli proje 199 217 240 267 084 MAM
sayl1st
3. Yeni Uriin/prototip sayisi 80 89 98 108 119 MAM
4. Yeni siireg sayisi 31 34 39 43 47 MAM
5. Universitelerle yapilan is birligi 59 66 20 24 79 MAM
say1st
6. TUBITAK a bagli merkez ve )8 29 31 33 35 MAM
enstitiilerle yapilan ig birligi sayisi
7. Kamu kurumlari ile yapilan is
birligi sayisi 39 43 48 53 58 MAM
8. Ozel Sektor ile yapilan is birligi
sayist 36 38 41 43 45 MAM
9. Bilim Kurulu’ndan onay alan 12 14 15 16 17 MAM
ticarilestirilecek iiriin sayisi
10. Ticarilestirilen {iriin sayis1 9 9 11 13 15 MAM
11. Ticarilestirilme geliri (Milyon 210 300 380 480 590 MAM
TL) ’ 1 1 1 ’
12. Kadrolu personel maliyetinin
toplam personel maliyeti i¢indeki 64 64 63 63 63 MAM
pay1 (%)
13. Proje personeli maliyetinin
toplam personel maliyeti i¢indeki 36 36 37 37 37 MAM

pay1 (%)

19 TARAL ve AB projeleri yer almamaktadir.
20 TARAL ve AB Projeleri yer almamaktadir.
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TUBITAK

Performans Gostergeleri

Hedef S I
Gostergeler B?lril#nm u
2018 2019 2020 2021 2022
14. Kadrolu personel sayisinin
toplam personel sayisi igindeki pay1 61 61 61 61 60 MAM
(%)
15. Proje personeli sayisinin toplam
personel sayist igindeki pay1 (%) 39 3 3 3 40 MAM
16. Teknoloji transferlerinden elde
edilen gelirin toplam proje geliri 0,25 0,26 0,26 0,27 0,30 MAM
i¢indeki pay1 (%)
17. Tescillenmis patent sayisi 7 5 6 9 9 MAM
18. Toplam kalite belgesi sayisi 5 5 5 5 5 MAM
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Hedefin Mevcut Durumu

Gldimli mithimmatlara yonelik sistem
seviyesinde yiiriitilen ve tamamlanan proje
sayisint ve toplam tutarini arttirmak hedefine
yonelik olarak 2016 yili son ¢eyregi itibari ile
1.935 Milyon TL biiyiikliige sahip 38 adet proje
yiirtitiilmektedir.

Gelistirilen sistemlerden envantere
girebilecek iirlin sayisimt arttirmak hedefine
yonelik olarak 2016 yili itibar1 ile 5 adet
envantere girebilecek {irtin bulunmaktadir.

TUBITAK

ma alaninda ulusal ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik
urilinler/sistemler gelistirmek

Stratejik  altyapilar1  kurmak/kurdurmak
hedefine yonelik olarak 2016 yili son ¢eyregi
itibar1 ile 7 adet Kalkinma Bakanligi projesi
yiirtirliiktedir.

Endiistriyel hizmetler gelirini arttirmak
hedefine yonelik olarak 2016 yilinda hizmet
verilen 33 adet endiistriyel hizmet kapsaminda
1,2 milyon TL tutarindan endiistriyel hizmet
geliri elde edilmistir.
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TUBITAK

Performans Gostergeleri

Hedef Soruml
o umiu
Gostergeler Birim
2018 2019 2020 2021 2022
1. Yurz}lrlukte olan dis destekli proje 17 19 19 16 17 SAGE
sayl1st
2. Yﬁrﬁ{lﬁkte ‘olan' Kalkmma 7 7 6 6 6 SAGE
Bakanlig1 projelerinin sayist
v es e i 22
3. Yirirliikte olan diger™ di 10 12 13 10 11 | SAGE
destekli projelerinin sayisi
4, Yﬁ@lﬁkte olan i¢ destekli 3 9 5 1 1 SAGE
projelerin sayisi
5. Envantere girebilecek iiriin sayisi 10 11 11 11 12 SAGE
6. Verilen endiistriyel hizmet adedi 22 22 23 23 24 SAGE
7. Endijstrlyel hizmet toplam geliri 1.65 1.75 1.85 1.95 2.05 SAGE
(Milyon TL)
8. Eth'jftrlyel hizmet miisteri o5 o5 26 27 27 SAGE
portfoyt
9. Kadrolu personel maliyetinin
toplam personel maliyeti i¢indeki 58 58 59 59 59 SAGE
pay1 (%)
10. Proje personeli maliyetinin
toplam personel maliyeti icindeki 42 41 41 41 40 SAGE
pay1 (%)
11. Kadrolu personel sayisinin
toplam personel sayisi igindeki pay1 46 46 46 47 47 SAGE
(%)
12. Proje persor.le.h sayisinin toplam 54 54 53 53 53 SAGE
personel sayisi igindeki pay1 (%)

2! Yiiriirliikte olan dis destekli proje sayisma TARAL projeleri ve AB projeleri dahil edilmemistir.
22 MSB, SSM vb kurumlarla yapilan projeler
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TUBITAK

Performans Gostergeleri

Hedef Soruml
o umiu
Gostergeler Birim
2018 2019 2020 2021 2022
13. Teknoloji transferlerinden elde
edilen gelirin toplam proje geliri - 0,5 1 2 5 SAGE
i¢indeki pay1 (%)
14. Tescillenmis patent sayisi 2 2 2 2 3 SAGE
15. Tescillenmis marka sayisi - 1 1 1 1 SAGE
16. Toplam Kkalite belgesi sayisi 2 3 3 4 4 SAGE
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TUBITAK

Hedefin Mevcut Durumu

ULAKNET kendi altyapist i¢in 2016 yili
itibariyle;  Ankara, Eskisehir, Konya ve
Istanbul’da toplam 215 km’lik fiber optik altyap:
tesis etmistir. Bu altyap1 {izerinden su anda 32
birime 1Gbps’den yiiksek hizlar ile hizmet
sunulmaktadir. ULAKNET ten hizmet alan 206
birime sunulan ortalama kapasite ise 400
Mbps’dir.

Yiiksek hesaplama ve depolama giiciine
sahip olan TRUBA, 10.000’den fazla hesaplama
cekirdegi, 3,5 PByte veri depolama alamiyla,
iilkemizde hesaplamali bilimler alaninda c¢alisan
arastrmacilara ve AR-GE faaliyetleri siirdiiren
kurumlara hizmet vermektedir.
ULAKNET altyapisi iizerinden verilmekte olan
bilgi hizmetleri 2006 yilindan itibaren EKUAL
Projesi ile genisletilerek devam etmektedir. 42’si
kurumsal ve 12’si EKUAL olmak iizere toplam
54 wveri tabami ile arastirmacilara hizmet
verilmektedir.

ve arastirma e-altyapilarini gelisen teknolojileri takip
k giiclendirmek, agik bilime destek saglamak, kurumsal
lar i¢in acik kaynak ¢oziimler liretmek ve destek vermek

Bilgi hizmetlerinin ulusal boyutunda ise TR
Dizin 5 adet konu bazli veri tabani ile hizmet
vermektedir. Uzun zamandir lizerinde c¢alisilan
Ulusal Atif Dizini projesi de Kalkinma
Bakanligi destegi ile siirdiiriilecektir. Ayrica
ulusal dergiler i¢in barindirma hizmeti sunan
DergiPark’ta host edilen dergi sayis1 1224’tiir.
ULAKBIM acik bilim ve acik erisim
calismalarina destek olmaktadir.

Milli igletim sistemi Pardus ¢aligmalar1 da
devam etmektedir. Kamuda Pardus doniistimii
yapabilecek  yetkin  firma  bulunmamasi
nedeniyle TSEK492 sertifikalandirma kriteri
yaymlandi. Bu kapsamda TSEK492 sartlarini
saglayan firmalar kurumsal gog¢ ortagi olduktan
sonra destek verebileceklerdir.

Pardus doniigim pilot caligmalar1 ile
yayginlagtirmalar devam etmektedir. Acgik
Kaynak  Kod  Yaygimlagtirma  (AKKY)
kapsaminda AR-GE, Doniisiim-Destek ve
Egitim ¢aligmalar1 devam etmektedir.
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TUBITAK

Performans Gostergeleri

Hedef Sorumil
o umiu
Gostergeler Birim
2018 2019 2020 2021 2022
1. ULAKNET e ait altyapi iizerinden .
bagli bulunan birim sayis1 40 44 46 50 54 ULAKBIM
2. TRUBA kayith arastirmaci sayisi 1650 1800 1950 2100 22950 | ULAKBIM
3. EKUAL veri taban1 sayis1 13 13 13 13 14 | ULAKBIM

4. Atif Dizininde yer alan yayin sayisi 800 850 890 915 955 | ULAKBIM

5. DergiPark’ta barindirilan dergi
say1s1

1.500 | 1.800 | 1.850 | 1.900 | 1.950 | ULAKBIM

6. TUBITAK Bilim Arsivinde yer alan
yayin say1si

500 600 700 800 900 | ULAKBIM

7. PARDUS doniisiim ortagt

it 5 8 12 15 18 | ULAKBIM
kriterlerini saglayan firma sayisi
8. PARDUS Déniisiimii yapilan kurum 5 9 14 19 o5 ULAKBIM
sayl1s1
9. Kadrolu personel maliyetinin toplam 67 68 69 70 71 ULAKBIM
personel maliyeti i¢indeki pay1 (%)
10. Proje personeli maliyetinin toplam .
personel maliyeti i¢indeki pay1 (%) 33 32 31 30 29 ULAKBIM
11. Kadrolu personel sayisinin toplam 58 59 60 61 62 ULAKBIM
personel sayis1 igindeki pay1 (%)
12. Proje personeli sayisinin toplam 42 a1 40 39 38 ULAKBIM
personel sayisi igindeki pay1 (%)
13. Tescillenmis marka say1s1® 1 2 3 4 4 ULAKBIM
14. Toplam kalite belgesi sayis1®* 1 1 2 2 2 ULAKBIM

2 Sayilar kiimiilatiftir. Pardus icin ii¢ ve CABIM igin bir tescillenmis marka sayis1 hedeflenmektedir’
2 Sayilar kiimiilatiftir. Toplam kalite belgesi sayisimin biri Pardus i¢in hedeflenmektedir
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TUBITAK

Hedefin Mevcut Durumu

Uzay ve Havacilik alaninda Ar-Ge projeleri
yiriitiilmektedir. Mevcut projeler c¢ok bantl
elektro optik uydulari, haberlesme uydularini,
prototip IHA ve ugak harici yiik konularmi
igcermektedir.

Ulkemizin katilim sagladig1 uluslararasi Ar-
Ge ve inovasyon programlari ile tiyeligimizin
oldugu organizasyonlar vasitasiyla ikili ve ¢ok
uluslu projelere, Uzay ve Havacilik alaninda
diizenlenen uluslararasi organizasyonlara katilim
saglanmaktadir.

y ve havacilik alaninda Ar-Ge faaliyetlerini arttirmak

TUBITAK UZAY mevcutta 6 adet
tescillenmis patente ve 2 adet markaya sahiptir.

TUBITAK UZAY “ISO 9001-2008” ve
“CMMI v1.3 Olgunluk Seviyesi 3”  kalite
belgelerine  sahip olarak  faaliyetlerini
yiiriitmektedir.

Kurum biinyesinde “ISO 27001 Bilgi

Giivenligi” belgelendirme calismalar1 devam
etmektedir.
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TUBITAK

Performans Gostergeleri

Hedef Soruml
o umiu
Gostergeler Birim
2018 2019 2020 2021 2022
1. D1s Destekli Ar-Ge proje sayis1 » 7 6 5 5 5 UZAY
2:‘ Y“e{ll uydu mlsyonlgrlna yonelik 2 4 5 6 7 UZAY
yiiriitiilmekte olan proje sayisi
3. Yumtulmekte olan yeni havacilik 3 3 3 3 3 UZAY
projesi sayist
4. Uluslararas: yiiriitiilen proje sayisi® 1 1 2 2 2 UZAY

5. Katilim saglanan uluslararasi (fuar-
calistay-forum-konferans) 50 60 70 70 70 UZAY
organizasyon say1sl

6. Kadrolu personel maliyetinin toplam

personel maliyeti i¢indeki pay1 (%) >4 52 a4 48 46 UZAY
7. Proje persqnel.l .njallyet.lnln toplam 6 48 56 59 54 UZAY
personel maliyeti i¢indeki pay1 (%)

8. Kadrolu perspr}el sayisinin toplam 48 47 46 44 43 UZAY
personel sayis1 igindeki pay1 (%)

9. Proje personc?h. sayistnin toplam 52 53 54 56 57 UZAY
personel sayis1 igindeki pay1 (%)

10. Teknoloji transferlerinden elde

edilen gelirin toplam proje geliri 1 1 1 1 1 UZAY
icindeki pay1 (%)

11. Tescillenmis patent sayist 9 10 12 12 13 UZAY
12. Tescillenmis marka sayis1 - 1 - 1 - UZAY
13. Toplam kalite belgesi sayist 2 2 2 2 2 UZAY

% TARAL-AB Projeleri Harig Proje sayisidir.
% AB Projeleri
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TUBITAK

eme-tekstil, kimya-gevre, gida ve tarim alaninda yeni
analiz, muayene metotlar1 uygulamak ve gelistirmek

Hedefin Mevcut Durumu

2016 yilinda gerceklestirilen test/analiz BUTAL’1n sahip oldugu aktif miisteri

sayis1 13.587, muayene raporu sayisi 134, say1s1 465°tir.
uygulamaya alinan test/analiz/muayene metodu

say1s1 4, toplam kalite belgesi sayis1 7’dir. 2016 yiinda 1.353 hizmet basvurusu

alinmugtir.
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TUBITAK

Performans Gostergeleri

Hedef

Sorumlu
Birim

Gostergeler
2018 2019 2020 2021 2022

1. Gergeklestirilen Test/Analiz sayist | 14.700 | 15.000 | 15.300 | 15.500 | 16.000 | BUTAL

2. Muayene Raporu sayist 120 125 130 135 140 | BUTAL

3. Uygulamaya alman

Test/Analiz/Muayene Metodu sayisi 4 4 4 4 4 BUTAL
4. Aktif Miisteri sayisi 500 520 530 540 550 | BUTAL
5. Hizmet basvuru sayisi 2.000 2.100 | 2.200 | 2.300 | 2.500 | BUTAL
6. Toplam kalite belgesi sayis1 7 7 7 8 8 BUTAL
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TUBITAK

Hedefin Mevcut Durumu

Mevcut 5 teleskopa ilave olarak 2,5 m.
capli optik bir teleskop projelendirilmis ve 2020
yilinda  hizmete girmesi beklenmektedir.
Projenin en ge¢ 2018 yilina kadar desteklenmesi
beklenmektedir.

Mevcut dort adet teleskop ile gozlemler
stirdiiriilmektedir.

Ulusal  (iiniversiteler
enstitiileri) ve uluslararasi
projeleri devam etmektedir.

ve arastirma
Olgekte  gozlem

mi ve Uzay Bilimleri alaninda ¢aligmalar yapmak ve bu
alanlarda toplumdaki farkindaligi arttirmak

ESA’nin uydusu GAIA kaynaklarinin TUG
teleskoplari ile gdzlenmesi siirdiiriilmektedir.

Haftada 2 giin olmak iizere BITOM
faaliyetleri ve yilda 1 sefer olmak tizere Ulusal
Gokyiizii Gozlem Senligi diizenlenmektedir.
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TUBITAK

Performans Gostergeleri

Hedef S |
Gostergeler orumiu
Birim
2018 2019 2020 2021 2022
1. Teleskop sayis1 5 6 7 7 7 TUG
2. Desteklenen gozlem projesi sayisi 145 150 160 190 235 | TUG
3. Uluslararasi ortakli proje sayisi 5 6 8 10 15 TUG
4. Uluslararasi toplanti, seminer sayisi 3 4 6 7 7 TUG

5. Kadrolu personel maliyetinin toplam

personel maliyeti i¢indeki pay1 (%) 90,19 90,44 | 86,65 88,52 | 88,52 | TUG

6. Proje personeli maliyetinin toplam

personel maliyeti i¢indeki pay1 (%) 9.81 9,56 13,35 11,48 11,48 | TUG

7. Kadrolu personel sayisinin toplam 8500 | 8537 | 80.00 | 8261 | 8261 | TUG
personel sayisi i¢indeki pay1 (%) ' ' ' ' '

8. Proje personeli sayisinin toplam

personel sayist icindeki pay1 (%) 15,00 | 14,63 | 20,00 | 17,39 | 17,39 | TUG
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TUBITAK

Hedefin Mevcut Durumu

2016 yilinda TUBITAK UME’de kurulumu
tamamlanarak veya satin alinarak hizmete alinan
birincil seviye standartlarin sayis1 117°dir.
Endistriyel hizmet katalogunda yer alan birincil
seviye kalibrasyon hizmet ¢esidi sayis1 227dir.

2016 yiinda 56 dis destekli proje
yiriitiilmektedir. 2016 yili itibartyla verilen
kalibrasyon hizmet sayis1 3.789, deney hizmet
sayist 305, wverilen egitim hizmeti 2.725
kisixgiin, TURKAK’a verilen damgmanlik
hizmeti 167,5 kisixgiin, diger kuruluslara verilen
danismanlik hizmeti 180,25 kisixgilin’diir. 2016
yilinda 67 ulusal karsilastirma/yeterlilik testi
gerceklestirilmistir.

al ol¢iim standartlar1 gelistirmek ve muhafaza etmek

2016 yilinda kadrolu personel maliyetinin
toplam personel maliyeti i¢indeki pay1r %79;
proje personeli maliyetinin toplam personel
maliyeti i¢indeki payr %21; kadrolu personel
sayisinin toplam personel sayisina oran1 %71 ve
proje personeli sayisinin toplam personel sayisi
icindeki pay1 %29’dur.

2016 yili itibartyla TUBITAK UME’nin 1
tescillenmis  markasi, 3  kalite belgesi
bulunmaktadir.
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TUBITAK

Performans Gostergeleri

Hedef

Sorumlu
Birim

Gostergeler
2018 2019 2020 2021 2022

1. Birincil Seviye Ulusal Ol¢iim

Standardi sayisi 118 119 120 120 120 | UME

2. Birincil Seviye Kalibrasyon ¢esidi 257 270 272 274 277 | UME

3. Yiriitiilen dis destekli proje sayist 30 32 31 32 35 UME

4. Verilen kalibrasyon hizmet sayisi 3.800 | 3.900 | 4.000 | 4.100 | 4.200 | UME

5. Verilen deney hizmeti (adet) 351 358 358 367 368 | UME

6. Verilen egitim hizmeti (kisi.giin/y1l) | 1.050 | 1.100 | 1.100 | 1.150 | 1.200 | UME

7. TURKAK ’a verilen danismanlik

hizmeti (kisi.giin/yal) 190 | 193 | 195 | 197 | 198 |UME

8. Diger kuruluslara verilen
danismanlik hizmeti (kisi.gilin/y1l) 131 124 128 133 133 | UME

9. Diizenlenen ulusal

karsilastirma/yeterlilik testleri sayist 72 83 80 89 87 UME
10. Kadrolu personel maliyetinin

toplam personel maliyeti i¢cindeki pay1 80 80 80 80 80 UME
(%)

11. Proje per.son(.el.l mallygtlnln toplam 20 20 20 20 20 UME
personel maliyeti i¢indeki pay1 (%)

12. Kadrolu per.sc.)nel sayisinin toplam 70 70 70 70 70 UME
personel sayis1 igindeki pay1 (%)

13. Proje personeli sayisinin toplam 30 30 30 30 30 UME
personel sayisi igindeki pay1 (%)

14. Teknoloji transferlerinden elde

edilen gelirin toplam proje geliri - - 0,1 0,1 0,1 UME

icindeki pay1 (%)
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TUBITAK

Performans Gostergeleri

Hedef S |
Gostergeler orumiu
Birim
2018 2019 2020 2021 2022
15. Tescillenmis patent sayisi 2 5 3 2 2 UME
16. Tescillenmis marka sayis1 1 2 1 1 1 UME
17. Toplam kalite belgesi sayisi 3 3 4 4 4 UME
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Hedefin Mevcut Durumu

2012 yilina kadar 5018 sayili kanun ile
gelen yiikiimliiliiklerden kaynakli olarak kamu
kurumlarinin stratejik ve operasyonel yoOnetim
sistemlerinin giiclendirmeye yonelik kurumsal
projeler gerceklestiren TUSSIDE, son yillarda
yenilenen vizyonu, sahip oldugu uzmanlik ve
tecriibesi ile

e Orta Vadeli Program 2016-2018

e 10. Kalkinma Plam1 2014-2018

e Vizyon 2023

e Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Stratejisi

e Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu
kararlar1

gibi ulusal oncelikler ve hedefler kapsaminda
Ulusal, Sektorel ve Bolgesel boyutlu projeler
gerceklestirilmesine  oOncelik  ve  agirlik
vermektedir.

TUBITAK

u ve ozel sektorde kurumlarin/firmalarin kurumsal
tesine katki verecek ulusal oncelikli ve nitelikli projeleri
on bilimsel yontem ve yaklasimlarla ger¢eklestirmek

Bu dogrultuda, Ulusal, Sektérel veya
Bolgesel boyutlu projelerin sayist 2012 yilinda
sadece 1 iken bu sayr 2016 itibariyla 9’a
cikarken, biitge i¢indeki orani ise %Il1’ler
seviyesinden %25’ ler seviyesine ¢ikmuistir.

2012-2016 doneminde baslayp artarak

devam eden iist politikalar ve hedefler
dogrultusundaki  projeleri hayata gecirme
yaklasimi 2018-2022 doéneminde de artarak
devam  etmesi  planlanmaktadir.  Ayrica

Devletimizin ¢izdigi vizyon dogrultusunda
ulusal oncelikli konularda yapilacak projelerin
Ozel sektor ile birlikte gerceklestirilmesine
ehemmiyet verilecektir. 2018-2022 donemine ait
Ongoriiler bu hedefler dogrultusunda
belirlenmistir.
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TUBITAK

Performans Gostergeleri

Hedef S |
o orumiu
Gostergeler Birim
2018 2019 2020 2021 2022
1. Ulusal/Bolgesel/Sektorel boyutlu
projelerin toplam projelerdeki pay1 40 50 60 65 70 | TUSSIDE
(%)
2. Tematik projelere yonelik yeni
iiriin sayis1 (markalagma, 2 2 3 3 4 TUSSIDE
kiimelenme, vb.)
3. ﬁr'-Ge 1<;er1l.<11 toplam proje sayist 20 21 23 24 o5 TUSSIDE
(Egitimler harig)
4. Ulusal/Bolgesel/Sektorel proje 10 11 13 14 15 TUSSIDE
sayisi
5. Qzel sektér' ile birlikte yapilan 10 15 20 o5 30 TUSSIDE
proje orani (Firma bazli) (%)
6. Ortalama proje maliyetinden 10 10 10 5 5 TUSSIDE
sapma orani (%)
7. Kadrolu personel maliyetinin o
toplam personel maliyeti icindeki 70 70 67.5 65 65 TUSSIDE
pay1 (oran)
8. Proje persc.)neI.| .njallyet.mm toplam 30 30 305 35 35 TUSSIDE
personel maliyeti i¢indeki pay1 (%)
9. Kadrolu pers.or.lel sayisinin toplam 51 48 46 44 42 TUSSIDE
personel sayis1 igindeki pay1 (%)
10. Proje persor.le.h sayistnin toplam 49 59 54 56 58 TUSSIDE
personel sayis1 igindeki pay1 (%)
11. Toplam kalite belgesi sayist 1 1 1 1 2 TUSSIDE
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MALIYETLENDIRME

Kurum biitgesi ile Stratejik Planin yillik amag¢ ve hedefleri arasinda baglant1 kurularak Tablo 16’da yer alan 2018-2022 donemi maliyet
dagilim tablosu olusturulmustur. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamimdan her bir amacin tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri

toplamindan ise Stratejik Planin tahmini maliyetine ulasilmistir.

Tablo 13 2018-2022 Dénemi Tahmini Maliyet Dagilim Tablosu

2018-2022 Donemi Tahmini Maliyet Dagilim Tablosu

Maliyet(TL)
Sorumlu Birim Amac ve Hedefler 2018 2019 2020 2021 9022

Amac 1 799.470.000| 852.249.000( 902.405.000| 965.573.350(1.033.163.485
Hedef 1.2 450.000.000| 479.250.000| 507.046.000| 542.539.220| 580.516.965

ARDEB Hedef 1.1
349.470.000| 372.999.000| 395.359.000| 423.034.130| 452.646.519

Hedef 1.3
Amac 2 506.463.000| 539.883.000| 571.643.000| 611.658.010| 654.474.071
TEYDEB Hedef 2.1 35.081.000 37.861.000 40.504.000 43.339.280 46.373.030
TEYDEB-TARAL 471.382.000| 502.022.000| 531.139.000| 568.318.730| 608.101.041
Amag 3 262.262.000| 284.958.000| 307.745.000| 329.287.150| 352.337.251
BIDEB Hedef 3.1 121.861.000| 134.834.000| 148.320.000| 158.702.400| 169.811.568
BIDEB-TARAL 53.618.000 57.103.000 60.416.000 64.645.120 69.170.278
BTDB Hedef 3.2 31.783.000 34.446.000 37.037.000 39.629.590 42.403.661
BTDB-TARAL 55.000.000 58.575.000 61.972.000 66.310.040 70.951.743
Amac 4 286.936.000| 302.087.000( 312.026.000| 333.867.820| 357.238.567
BTYPDB Hedef 4.1 4.822.000 5.240.000 5.637.000 6.031.590 6.453.801
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2018-2022 Donemi Tahmini Maliyet Dagihm Tablosu

Maliyet(TL)

Sorumlu Birim Amag ve Hedefler 2018 2019 2020 2021 2022
UIDB Hedef 4.2 257.681.000| 270.758.000| 278.692.000| 298.200.440| 319.074.471
UIDB-TARAL 10.000.000 10.650.000 11.268.000 12.056.760 12.900.733
CAGDEB Hedef 4.3 4.433.000 4.789.000 5.161.000 5.522.270 5.908.829
CAGDEB-TARAL 10.000.000 10.650.000 11.268.000 12.056.760 12.900.733
Amag 5 22.411.000 24.737.000 27.023.000 28.914.610 30.938.633
IK, SGDB, BIDB, KiM, TTO| Hedef5.1 22.411.000 24.737.000 27.023.000 28.914.610 30.938.633
IK 2.970.000 3.222.000 3.462.000 3.704.340 3.963.644
SGDB 4.571.000 4.970.000 5.348.000 5.722.360 6.122.925
BIDB 13.072.000 14.605.000 16.139.000 17.268.730 18.477.541
KIiM 968.000 1.044.000 1.116.000 1.194.120 1.277.708
TTO 830.000 896.000 958.000 1.025.060 1.096.814
Amag 6 1.337.603.000| 1.505.662.000| 1.643.693.000| 1.758.751.510| 1.881.864.116
BILGEM Hedef 6.1 249.732.000| 283.033.000| 303.208.000| 324.432.560| 347.142.839
MAM Hedef 6.2 311.238.000| 355.507.000| 390.725.000( 418.075.750| 447.341.053
SAGE Hedef 6.3 201.581.000| 229.998.000| 254.538.000| 272.355.660| 291.420.556
ULAKBIM Hedef 6.4 358.410.000| 391.082.000| 424.022.000( 453.703.540| 485.462.788
UZAY Hedef 6.5 59.004.000 66.416.000 73.589.000 78.740.230 84.252.046
BUTAL Hedef 6.6 12.762.000 14.040.000 15.312.000 16.383.840 17.530.709
TUG Hedef 6.7 7.101.000 7.743.000 8.372.000 8.958.040 9.585.103
UME Hedef 6.8 128.586.000| 147.508.000| 162.896.000| 174.298.720| 186.499.630
TUSSIDE Hedef 6.9 9.189.000 10.335.000 11.031.000 11.803.170 12.629.392
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2018-2022 Donemi Tahmini Maliyet Dagihm Tablosu

Maliyet(TL)
Sorumlu Birim Amac ve Hedefler 2018 2019 2020 2021 2022
AMAC MALIYET TOPLAMI 3.215.145.000 | 3.509.576.000| 3.764.535.000 | 4.028.052.450 | 4.310.016.122
Genel Yonetim Gideri 50.551.000| 54.984.000f 59.272.000| 63.421.040| 67.860.513
GENEL TOPLAM 3.265.696.000 | 3.564.560.000 | 3.823.807.000 | 4.091.473.490| 4.377.876.634
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2018-2022 STRATEJIK PLANININ iZLEME VE
DEGERLENDIRMESI

Kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, iist politika belgeleri, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmast,
amaglar ve hedefler saptamasi, dl¢iilebilir performans gostergeleri belirlemeleri ve belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lgme, izleme ve degerlendirmesi yapmalar1 gerekmektedir.
Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Bu kapsamda 2018-2022 doneminde, kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere TUBITAK 2018-2022
Stratejik Plan1 hazirlamigtir. Stratejik Planin yillik uygulama dilimlerini performans programi
gosterir. Bu kapsamda, performans programi kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans 6l¢iitlerini, bunlara
ulasmak i¢in izlenecek yontemler/faaliyetler ile kaynak dagilimlarini yillik olarak diizenleyen
programdir. Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarmin tespiti ve gerekli onlemlerin
zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢in TUBITAK 2018-2022 Stratejik Plan: izleme ve
Degerlendirme Modeli ve izleme ve Degerlendirme Adimlar1 ve Siklig1 gelistirmistir:

— Gelisme Raporlan: Birimlerin TUBITAK ama¢ ve hedeflerinden yola ¢ikilarak
kendilerine  verilen hedef ve faaliyetleri  gergeklestirip  gergeklestirmediginin
degerlendirilmesine dair “Gelisme Raporu” (GR) uygulamasi ile takip edilecektir. Bu
uygulamaya gore her birimin 3-6-9 aylik donemlerle yaptig1 c¢alismalar, hedeflerdeki
ilerlemeler izlenecektir. Bu raporlar Stratejik Yonetim ve Planlama Miidirliigiine iletilecektir.

— Degerlendirme Toplantilari: Hedeflerin ger¢ceklesme durumunu takip etmek i¢in ii¢
ayda bir Baskan yonetiminde toplantilar yapilacaktir. Bu toplantilara her birimden st diizey
yoneticiler katilacak, gelisme raporlar1 sonuclar1 ve hedeflerdeki gelismelere iliskin bir sunum
yapilacaktir. Bu sunumlarda hedeflerin son durumlari, karsilasilan sorunlar ve ¢6ziim yollar1
ile ilgili bilgi verilecektir.

— Birim Faaliyet Raporlari/idare Faaliyet Raporu: ilgili idare hakkindaki genel
bilgilerle birlikte; kullanilan kaynaklari, biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen
sapmalarin nedenlerini, varlik ve yiikiimliiliikleri, kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine iligkin
bilgileri kapsayan mali bilgileri; stratejik plan ve performans programi uyarinca yiiriitiilen
faaliyetleri ve performans bilgilerini igeren rapordur. Koordinasyon EKibi, birimlerinden
gelen birim faaliyet raporlarini konsolide ederek Idare Faaliyet Raporunu olusturur. Yillik
gerceklesme durumlarmi iceren faaliyet raporu iist yoneticiye sunulur ve kamuoyu ile
paylasilir.
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izleme Adimlar

Tablo 14 izleme ve Degerlendirme

Izleme Siklig

Sorumlular

Geligsme Raporlar1 3-6-9 Ayhk Tiim Birimler
Performans Gostergeleri 3-6-9 Aylk Tiim Birimler
Degerlendirme Toplantilari 3 Aylik Baskanlik

Birim Faaliyet Raporlary/ Yillik Tiim Birimler

Idare Faaliyet Raporu

Sekil 3 izleme ve Degerlendirme Modeli

Idare/Birim
Faaliyet Raporu

PLANLAR
PROGRAMLAR

Stratejik
Planlama

Gelisme Raporlar1

Degerlendirme
Toplantilar:

Performans

Programm

l

D -
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ONCEKI STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

TUBITAK 2013-2017 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMES |

TUBITAK 2013- 2017 Stratejik Planinda 4 amag, 7 strateji, 14 hedef ve 31 performans
gostergesi yer almaktadir.

2013-2017 Stratejik Planinda hedefler ve performans gostergeleri birimler diizeyinde
olusturulmamigtir. 2018-2022 Stratejik Planinda, ge¢mis donemlerin aksine hedefler ve
performans gostergeleri ilk defa birimler diizeyinde olusturulmus; ayrica performans
gostergeleri miimkiin oldugu o6l¢iide girdi odakl olarak degil ¢ikt1 ve sonug¢ odakli olarak
olusturulmustur.

Merkez/Enstitiilerin Stratejik Planlar1 TUBITAK 2013-2017 Stratejik Plani ile farkl
donemleri kapsamis ve farkli formatlarda hazirlanmistir. Bu donem Merkez/Enstitiiler igin
Stratejik Plan Formati, Bagkanlik birimleri i¢in ise Calisma Formati gelistirilerek Merkez ve
Enstitiilerin Stratejik Planlarinin Kurum Stratejik Plani ile ayn1 formatta ve ayni donemi
kapsayacak sekilde hazirlanmasi saglanmstir. Tablo 15°te 2013-2017 ve 2018-2022 Stratejik

Planlar1 arasindaki farklar 6zetlenmistir.

Tablo 15 Stratejik Planlarin Karsilagtirmasi

Amac Sayisi

2013-2017 Stratejik Plam

4 amag

2018-2022 Stratejik Plam

6 amag

Strateji Sayisi 7 strateji 67 strateji
Hedef Sayisi 14 hedef 19 hedef
Merkez/Enstitii/Ar-Ge

Kolaylk Birimleriyle 2 hedef 9 hedef
Iigili Hedef Sayisi

Baskanhk Birimleriyle

Ilgili Hedef Sayist 12 hedef 10 hedef

Performans Gostergesi
Sayisi

31 performans gdstergesi

234 performans gostergesi

Performans gdstergeleri
birimler diizeyinde

Hedefler ve performans

Hedefler ve Performans | olusturulmamustir. gostergeleri ilk defa birimler
Gostergelerinin Niteligi | Hedefler ise birden ¢ok diizeyinde olusturulmustur.
birimin ortak
sorumlulugundadir.
Performans e
Gostergelerinin Tiirii Girdi odaklh Cikt1 ve sonug odakli
Merkez/Enstitii Merkez ve Enstitiilerin Merkez ve Enstitiilerin
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2013-2017 Stratejik Plam  2018-2022 Stratejik Plami

Stratejik Planlar1 ve Stratejik Planlar1 Kurum Stratejik Planlarmin Kurum

Kurum Stratejik Plam Stratejik Plani ile farkli Stratejik Plani ile ayn1

Mliskisi formatlarda ve farkli formatta ve ayn1 donemi
donemleri kapsayacak sekilde | kapsayacak sekilde
hazirlanmigtir. hazirlanmasi saglanmigtir.

TUBITAK 2013-2017 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflere yonelik performans
gerceklesmeleri ve degerlendirmeler 2013-2017 yillar1 arasinda yillik olarak hazirlanan
TUBITAK Faaliyet Raporlarinda detayl olarak sunulmaktadir. Bu bdliimde amaclara yonelik
yapilan degerlendirmeler 6zetlenmektedir.

Amac 1. Ulusal Hedefler Dogrultusundaki Ar-Ge Faaliyetlerini Artirmak

Bu amaca yonelik olarak Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016’da
oncelikli alan kabul edilen Enerji, Gida, Bilgi Iletisim Teknolojileri (BIT), Su ve Saglik
alanlarinda 1003-Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi ile 1511-TUBITAK
Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi
kapsaminda destek verilmistir. 1003 kapsaminda 2013 yilinda toplam 31 cagriya ¢ikilmis
olup, 2016 yilinda 25 cagriya ¢ikilmig 1248 proje bagvurusu yapilmstir. 1511 kapsaminda ise
2013 yilinda toplam 34 ¢agri ¢ikilmis olup, 314 proje basvurusu alinmistir. 2016 yilinda
toplam 21 ¢agr1 acilmis ve bu ¢agrilar kapsaminda 480 proje basvurusu alimmastir.

Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek amaciyla Bilim Insan1 Destekleme Daire Baskanligi
tarafindan 2013 yilinda ilk dénem oncelikli alanlarda tez yazan 771 lisansiistii 6grenci
programa basvurmustur. Bu 6grencilerden 273’1 yapilan bilimsel degerlendirme sonucunda
bursa hak kazanmistir. 2013-2015 yillar1 arasinda oncelikli alanlarda yiiksek lisans tezi yazan
1224 6grenci bagsvurmus ve 511°1 desteklenmistir. 2016 yilinda ise 25 Kasim 2016 tarihinde
kapanan g¢agriya oncelikli alanlarda doktora tezi hazirlayan 244 Ogrenci basvuru yapmustir.
Basvurularin degerlendirme siireci devam etmektedir.

TUBITAK Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimleri tarafindan Ar-Ge faaliyetlerini artirmak
kapsaminda iilkemizin Onemli ihtiyaglarina ¢oziim iireten projeler gelistirilmistir. Bu
dogrultuda 2013 yilinda Ar-Ge Birimleri tarafindan 545 aktif dis destekli proje yiiriitiilmiis
olup, bu projelerin toplam tutar1 2.531 Milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 670 aktif Ar-Ge
miisteri sayisina ulasilmistir. 2016 yilinda ise Ar-Ge Birimleri tarafindan 604 aktif dis destekli
proje yiiriitiilmiis olup, bu projenin toplam tutar1 6.839 Milyon TL olarak gergeklesmistir. 818
aktif miisteri sayisina ulagilmstir.

TUBITAK ARDEB kapsammda Akademik ve Kamu Ar-Ge destek programlar:
etkinlestirilmistir. 2013 yilinda ARDEB’e toplam 7.707 proje basvurusu gelmistir. Bu
bagvurularin 550’si Universite-Universite Isbirligi, 54°ii ise Universite-Ozel Sektor isbirligi
kapsaminda desteklenmistir. Kamunun ihtiyaglar1 énceliginde ARDEB KAMAG/SAVTAG
tarafindan 2013 yilinda 19 ¢agriya ¢ikilmig 139 proje bagvurusu almmistir. 2016 yilinda ise
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toplam 7.829 proje basvurusu gelmistir. Bu basvurularm 290°1 Universite-Universite Isbirligi,
38’1 ise Universite-Ozel Sektdr Isbirligi kapsaminda desteklenmistir. Kamunun Ihtiyaclar:
onceliginde ARDEB KAMAG/SAVTAG tarafindan 2016 yilinda 5 ¢agriya ¢ikilmis, 19 proje
basvurusu alimustir.

TUBITAK Uluslararas: Isbirligi Daire Baskanligi kapsaminda amaca yonelik olarak
Avrupa Birligi programlarina katilimi arttirmak hedeflenmistir. Bu kapsamda AB 7. CP ve
Horizon 2020 Projeleri ile 13 Ozel Sektér, 39 iiniversite ve 10 Kamu Arastirma Merkezinin
yer aldig1 projeler desteklenmistir. Ayrica Uluslararast BTY igbirliklerini etkinlestirmek
amaciyla 2013 yilinda yiirtirliikteki proje sayist 450 olarak gerceklesmistir. 2016 yilinda AB
7. CP ve Horizon 2020 Projeleri ile 39 6zel sektor, 33 tniversite ve 3 Kamu Arastirma
Merkezinin yer aldig1 projeler desteklenmistir. Yiriirlikteki proje sayist 476 olarak
gerceklesmistir.

Ulusal hedefler dogrultusundaki Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak Ulusal BTY
politikalarmin tasarimini, yonetisimini ve yayilimimi etkinlestirmek hedefiyle 2016 yilinda
620 BTYK karar1 Kurumlara iletilmis ve 30 Kurumdan BTYK kararlar1 kapsaminda geri
dontis alimmastir.

Amac 2. Ozel Sektor Ar-Ge Faaliyetlerinin Artmasum Saglamak

Ozel sektér Ar-Ge Yetkinligini ve Isbirliklerini Gelistirmek i¢in basvuru sayilarmi
arttirmaya yonelik olarak TEYDEB tarafindan {iniversite, sanayi/ticaret odalari, sanayi ve
ticaret odalari, teknopark, organize sanayi bélgeleri ve sektor derneklerinde tanitim ve
bilgilendirme etkinlikleri diizenlenmistir. TEYDEB Desteklerini genel olarak tanitmak ve
farkindaligi olusturmak amaciyla tanitim filmi hazirlanmis ve web sayfasinda yayina
sunulmustur. 2013 yilinda TEYDEB’e yapilan proje basvurusu sayist 3.423 olarak
gerceklesmis olup 2016°da 3.320’ye ulasilmistir. TEYDEB’e i1k Kez Basvuru Yapan Firma
Sayist 2013 yilinda 1.096 iken 2016 yilinda bu rakam 1.233 olmustur. Ozel Sektdr-Ozel
Sektdr Isbirliginde Yiiriitiilen Proje Sayis1 2013 yilinda 119 iken 2016 yilinda bu rakam 52
olmustur.

Universite-Sanayi igbirligini arttirmaya yonelik. sanayi odasi, organize sanayi bdlgesi,
iiniversite, teknokent vb. kurum ve kuruluglarda tanitim ve bilgilendirme etkinliklerine katilim
saglanmistir. Universite-Ozel Sektor Isbirliginde Yiiriitiilen Proje Sayis1 2013 yilinda 34 iken
2016 yilinda yiiriitiilen proje sayis1 236 olmustur.

KOBI’lerin Ar-Ge kapasitesinin gelisimine katki saglama stratejisi dogrultusunda,
TEYDEB biitgesinden KOBI’lerin aldig1 pay 2013 yilinda %61 iken 2016 yilinda bu pay %64
olmustur.
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Amac 3. Girisimcilik ve Yenilikcilik Faaliyetlerini Desteklemek

1512 programi 2013 y1li ¢agrisinda teknoloji ve yenilik odakli is fikri bagvuru (ilk agsama)
sayist 1.220°dir. 2016 yilinda ¢agr1 agilmamis olup, programin 2015 yilinda agilan ¢agrist
kapsaminda bagarili bulunan girisimcilerden 211’1 2016 yilinda firmasmi kurmustur.

2013 yilinda program kapsaminda desteklenen projelere toplam 6,5 milyon TL hibe
destegi verilirken 2016 yilinda program kapsaminda desteklenen projelere toplam 11,2 milyon
TL hibe destek verilmistir.

1514 programi kapsaminda 2013 yilinda 16 basvuru almmis olup, 2013 yilinda 2 fon
yoneticisi ve 6 aday fon yoneticisinin desteklenmesine karar verilmistir. 18 Aralik 2015 tarihi
itibariyla taahhiitlerini yerine getirebilen fon yoneticisi veya aday fon yoneticisi ¢ikmamistir.
2016 yilinda agilmasi planlanan cagri ile desteklenecek fon yoneticilerinin taahhiitlerini
yerine getirmeleri durumunda 6niimiizdeki bes yil i¢cinde 100 milyon TL girisim sermayesi
fonlar aracilig1 ile teknoloji ve Ar-Ge odakli KOBI’lere aktarilabilecektir.

1601 programi kapsaminda 2013 yilinda 13 {niversitenin a¢tigt 19 sertifika
programindan 367 katilimct mezun olmustur. 2016 yilinda 1601 Programi kapsaminda 2015
yilinda agilan “1512 Teknogirisim Sermaye Destegi Programi 1. Asama Uygulayic1 Kurulus
Cagrisi’na yapilan 33 basvuru degerlendirilerek 17 kurulusun proje Onerisi desteklenmeye
uygun bulunmustur. Bu kuruluslar 1512 Programi 1. asamasinda 3.000'den fazla is fikri
basvurusu almis, sectikleri is fikri sahibi girisimci adaylarina is plani hazirlama destegi
vermiglerdir. Bu destegi alan girisimci adaylarinin hazirladiklar1 is planlar1 yine bu
kuruluslarca degerlendirilmis ve 551 is planinin 2. asama basvurusuna onay vermislerdir.
2016 yilinda bu girisimcilerden, 211°1 firmalarint kurmuslardir. Program kapsaminda 2016
yilinda agilan c¢agriya ise; 25 basvuru alinmis olup 7 kurulusun 6nerisi desteklenmeye uygun
bulunmustur.

1513 programina 2013 yilinda 36 {iniversite bagvuruda bulunmus, bu program
kapsaminda 2013 yilinda 10 iiniversitenin desteklenmesine karar verilmistir. 2016 yilinda
desteklenmekte olan iiniversitelere 18,9 milyon TL hibe destek verilmistir.

Amac 4. BTY Insan Kaynaginin ve Toplumda BTY Yetkinliginin Gelistirilmesine Katki Yapmak

2013 yilinda; BIDEB tarafindan yiiriitiilen 33 burs ve destek programi kapsaminda
25.429 bilim insan1 desteklenmistir. 2016 yilinda ise BIDEB tarafindan yiiriitiilen 25 burs ve
destek programi ve alt programlar1 kapsaminda 2016 yilinda toplam 17.397 bilim insan1
desteklenmistir.

2013 yilinda toplam 6.629 yurt i¢i bursiyer desteklenirken, 2016 yilinda bu rakam 5.935
kisi olmustur.
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2013 yilinda katildigimiz Uluslararas1 Bilim Olimpiyatlarinda iilkemizi temsil eden
ogrencilerimiz 43 altin, 143 giimiis, 216 bronz madalya ve 44 mansiyon 6diilii kazanmislardir.
2016 yilinda Uluslararas1 ve Bolgesel Olimpiyat Takimlarinda yer alan 51 &grencinin 6's1
altin, 9’u giimiis ve 14’1 bronz madalya, 2'si mansiyon 6diilii kazanmis, 20'si ise sadece
takimda yer almigtir.

2013 yilinda TUBITAK-4003 Bilim Merkezi Kurulmasi Destekleme Programi
kapsaminda 2008 yilindan bu tarafa Konya, Kocaeli, Bursa ve Kayseri olmak iizere 4 Bilim
Merkezi desteklenmistir. 2016 yili sonu itibartyla Konya, Kocaeli, Kayseri, Bursa, Samsun
Biiyiiksehir Belediyeleri, Antalya Kepez Belediyesi ve Elazig 11 Ozel Idaresi ile proje
sOzlesmesi imzalanmis olup, destek siireci devam etmektedir. Sakarya, Eskisehir ve Balikesir
Biiyiiksehir Belediyeleri ile de 6n protokol imzalanmustir.

2013 yilinda Bilim Toplum Proje Cagrilarina Yapilan Bagvuru Sayis1 2.893tlir. 2016
yilinda bu rakam 6.959 olmustur.

2013 yilinda Popiiler Bilim Dergilerin Toplam Net Satis Adedi 1.925 olup, 2016 yilinda
bu rakam 2.052 olmustur.
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calismalar yapilarak riskler analiz edilmistir.

Risk degerlendirmede 5*5'lik L Tipi Matris Yontemi kullanilmistir. Riskin ger¢eklesme
olasilig1 ve risk gergeklestigi takdirde ortaya ¢ikacak etkiler sirasiyla Tablo 16 ve Tablo 17
dikkate almarak puanlanmis olup; risk puanlarma denk gelen, tanimlanmis risk seviyeleri
Tablo 18' de sunulmaktadir.

Analiz sonucu; hedeflere ulasmada karsilagilabilecek risklerin tanimlari, olasilik, etki ve
risk puanlari, risk diizeyleri, risklerin gerceklesmesi durumunda yapilmasi planlanan

eylemlere Tablo 19-37 arasinda yer verilmistir.

TUBITAK

RiSK DEGERLENDIRMESI

Her bir hedefe iliskin; hedefin sorumlusu Baskanlik/Merkez/Enstitii  Birimleriyle

Tablo 16 Olasilik Degerleri

SONUC OLASILIK
Cok Kiiciik 1 Hemen hemen hic
Kiiciik 5 Cok az (yilda bir kez), sadece anormal
durumlarda
Orta 3 Az (vilda bir kag kez)
Yiiksek 4 Siklikla (ayda bir)
Cok Yiiksek Cok siklikla (haftada bir, her giin),
5 normal calisma sartlarinda
Tablo 17 Etki Degerleri
SONUC SIDDET
Cok Hafif Cok hafif etkiye sahip
Hafif Hafif etkiye sahip
Orta Orta diizeyde etkiye sahip
Yiiksek Yiiksek etkiye sahip
Cok Yiiksek Cok yiiksek etkiye sahip
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Tablo 18 Risk Seviyeleri

RISK PUANI RiSK SEVIYESI

25 Katlanilamaz Diizeyde
12-15-16-20 Onemli Diizeyde
5-6-8-9-10 Orta Diizeyde

2-3-4 Katlanilabilir Diizeyde
1 Onemsiz Diizeyde
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Tablo 19 Hedef 1.1. Risk Analizi

- Hedef 1.1. Akademik Destek Programlarimin (ARDEB) daha etkin, verimli ve hedef odakli uygulanmasimi saglamak

. . Ortalama Risk Risklerin Gerg¢eklesmesi Durumunda Yapilmasi
Risk Olasiik | Etki Risk Puam Seviyesi Planlanan Eylemler
Risk 1. Disiplinler arasi projeleri tesvik edici 5 3 15 Onemli 1. Sadece farkli alanlardan arastirmacilarin bir araya gelerek

programlarin olmamast Diizeyde | bagvuru yapabilecegi destek programlarmin olusturulmasi

1. Disiplinler aras1 yiiksek lisans, doktora program

thsli(n?h Pirlls1phlrlliler ?raillrf;o] f yapl rrllim 3 3 9 Orta sayilarinin arttirilmasi
y:tersizgolrflassl p aragtirmact sayis Diizeyde | 2. Yiiksek lisans veya doktora yapacaklarin farkli alanlara
4 yonlendirilmelerinin saglanmasi
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Tablo 20 Hedef 1.2. Risk Analizi

Hedef 1.2. Kamu kurumlarmn ihtiya¢ duydugu alanlarda Ar-Ge projelerini desteklemek

. . | Ortalama Risk Risklerin Gerg¢eklesmesi Durumunda Yapilmasi
Risk Olasiik | Etki Risk Puam | Seviyesi SI::>Ian Isanan Eylemler g
Risk 1. Kamu kurumlarinin Ar-Ge nitelikli " .| 1. Kamu kurumlarinin ilgili birimleri ile
e Onemli . S .
ihtiyaglarinin 1007 Programi amacina uygun olmamasi 3 5 15 Diizevde koordinasyonun artirilmasi igin bilgilendirme
(KAMAG) Y toplantilarinin yapilmasi
1. Tlgili 6zel sektor kuruslarma 1007 Programi
tanitiminin yapilmast
Risk 2. Ticarilestirme potansiyeli olan projelerde elde 2. KAMAG tarafindan desteklenen projelerin sanayiye
edilmesi hedeflenen ¢iktiya yonelik 6zel sektérden 2 4 8 Orta tanitilmasina yonelik faaliyetler (web sayfasindan ve
Proje Yiirttiicisti Kurulus (PYK)’larn yeterli nitelikte Diizeyde | hedef kitleye yonelik e-posta gonderilerek vb.)
olmamasi1 (KAMAG) diizenlenmesi
3. Her bir ¢agri i¢in farkli ¢6ziim senaryolarinin
kurgulanmasi
1. flgili kuruslara 1007 Programi tanitiminin yapilmasi
Risk 3. Cok ortakli ve disiplinler arast igbirligi 2. Ogretim iiyeleri ile 6zel sektér kuruluslarin bir
gerektiren ¢agrilara, iniversite-sanayi igbirliginin 2 4 8 Orta araya getirerek igbirligini tetikleyecek mekanizmalarin
yeterli olmamasi nedeniyle proje basvuru sayisinin az Diizeyde | (6rnegin akademisyen ve 6zel sektor temsilcilerinden
olmasi (KAMAG) olusan odak grup toplantilarinin diizenlenmesi)
gelistirilmesi
1. Miisteri Kurum ile proje siireglerine yonelik
Risk 4. Miisteri Kurum tarafindan SAVTAG’a ihtiyag iletisimin giiclendirilmesi
olarak bildirilen projelerin ¢agri, degerlendirme ve . .| 2. Miisteri Kurum ve Ihtiya¢ Makanu yetkililerinin
. .. . X Onemli . .
sozlesme siireci basladiktan sonra Miisteri Kurum’un 3 4 12 Diizeyde proje siireclerinde daha fazla yer almalarinin

projenin yliriirliige alinmasiyla ilgili islemleri
gerceklestirmemesi

saglanmasi
3. Miisteri Kurum ile yapilacak protokol ¢alismalarinda
gorev paylasiminin netlestirilmesi

170




' Hedef 1.2. Kamu kurumlarmnn ihtiyag duydugu alanlarda Ar-Ge projelerini desteklemek

Risk Olasihk | Etki Qrtalama Rl_sk _ Risklerin Gerg¢eklesmesi Durumunda Yapilmasi
Risk Puam | Seviyesi Planlanan Eylemler
1. Cagr1 dncesi yapilacak odak grup ¢aligmalarinin
ilgili alandaki paydaslar1 (akademisyen, 6zel sektor ve
Risk 5. SAVTAG tarafindan acgilan ¢agrilara az sayida Onemli enstitii) kap sayacakvsekllde d qze.nle.:nmes1
3 4 12 < 2. Olusturulacak ¢agri metninin ihtiya¢ makamimin
basvuru alinmasi Diizeyde | . o o
isteklerini karsilamasi yaninda ilgili alanda ¢alisan
arastirmacilar tarafindan proje yapilabilir sekilde
tasarlanmast
: g Orta 1. Miisteri Kurum tarafindan iletilen ihtiyag¢larin
Risk 6. SAVTAG tarafindan az sayida ¢agri agilmast 2 S 10 Diizeyde | onceliklendirilip, ¢agri ¢alismalarinin devam ettirilmesi
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Tablo 21 Hedef 1.3. Risk Analizi

Hedef 1.3. ARDEB tarafindan desteklenen projelerin ¢iktilarini nicelik ve nitelik bakimindan arttirmak

uretilememesi

. . | Ortalama Risk Risklerin Ger¢eklesmesi Durumunda Yapilmasi Planlanan
Risk Olasilik | Etki Risk Puam | Seviyesi Eylemler
Risk 1. Patent alma ve ticarilesme )
potansiyelinin degerlendirilme ve 3 4 12 Onemli | 1. Siireglerin gdzden gegirilmesi, kisilerin patent ve ticarilesme
yonlendirilme siireglerinin yetersiz Diizeyde | konusunda uzman kisilere yonlendirilmelerinin saglanmasi
kalmasi
1. Proje oneri taslaginda bulunan alt baghklarin yiiriitiiciiyii ayrintili
Risk 2. Bilim ve miihendislik bl|g1.1§nd1recelf nltellkte aciklamalar igermesi '
C 2. Bilimsel degerlendirme asamasinda panele katilan panelistlere
alanlarinda sunulan projelerin orijinal . < .
S » .| stratejik hedef dogrultusunda aciklamalar yapilip; orijinal fikirler
ya da gelecek vaad eden fikirler Onemli | . Lo R . 2O
) e e e e L. 4 5 20 < icermeyen, birbirinin tiirevi niteligindeki projelerin ARDEB tarafindan
icermemesi (birbirinin tiirevi niteliginde Diizeyde o L -
L o desteklenmeyeceginin belirtilmesi
fikirler i¢eren proje Onerilerinin . . . .o . .
sunulmasr) 3. Cok yeni olusmaya baslamus, riskler igerdigi tahmin edilen fakat
yeni ve yaratici olanaklar sunacak alanlarin, Bilim Kurulu tarafindan
belli periyotlarla belirlenip ARDEB programlarina uygulanmasi
1. Proje 6nerisinde “Yaygin Etki” basligi altinda yiiriitiicliniin beyan
ettigi proje yaygin etkisinin gergeklesip gerceklesmedigine dair proje
sonuglandiktan belli bir siire sonra yiiriitiiciiden rapor alinmasi ve
degerlendirilmesi
2. Proje 6nerisinin bilimsel degerlendirmesi sirasinda proje
Risk 3. Proje 6nerisinin yaygin etki Onemli yiirlitiictisiiniin Proje Performans Gostergeleri Raporunun, kriter
baslig1 altinda hedeflenen nicelikte ¢ikt1 4 5 20 Diizeyde olarak bilimsel degerlendirmeyi etkilemesinin saglanmasi

3. Proje kapsaminda ulagilmasi hedeflenen amac ve hedeflerin, 6neride
belirtilen basari ol¢iitleri dikkate alinarak, gergeklesme diizeylerinin
proje izleme danigmani ve raportor tarafindan degerlendirilmesi ve
basart Olgiitlerinin yakalanamamasi durumunda yliriitiiciiye geri
bildirimde bulunularak énerideki amag ve hedeflerin
gerceklestirilmesinin saglanmasi
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Tablo 22 Hedef 2.1. Risk Analizi

‘ Hedef 2.1. Sanayi (TEYDEB) Destek Programlarinin daha etkin, verimli ve hedef odakli uygulanmasini saglamak

basvurularimin éngoériilenden az gergeklesmesi

. . | Ortalama Risk Risklerin Gerg¢eklesmesi Durumunda Yapilmasi
Risk Olasiik | Etki Risk Puam | Seviyesi SI::>Ianlsanan Eylemler b
1. Universitelere ve 6zel sektdre yonelik TEYDEB Destek
Programlarmim tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin
. planlanmasi
llfe:f)ls(a}l.l:l];:[]))r]sjlz l]; strlfupsr;}%rs ?rr;lrllarl 5 3 6 Orta 2. Proje bagvuru sayisinin artirilmasina yonelik TTO'lar,
. Diizeyde | Teknokentler, Ar-Ge Merkezleri, Sanayi Odalari, OSB'ler,
ongoriilenden az olmasi . L
Sektorel Dernekler vb. ile isbirligi yapilmasi
3. Proje bagvurusu hazirlamaya yonelik olarak egitimlerin
verilmesi
1. Ogretim iiyeleri ile 6zel sektdr kuruluslarmi bir araya
getirerek isbirligine olanak saglayacak ulusal ve/veya
uluslararasi katilimli toplantilar diizenlemek
Risk 2. TEYDEB Destek Programlari 2. 1503 Proje Pazarlar1 Destekleme Programi kapsaminda,
kapsaminda sanayi-sanayi ve iiniversite sanayi 2 3 6 Orta iniversite-sanayi isbirliginin projeler kapsaminda
ortakliginda ulusal ve/veya uluslararasi proje Diizeyde | arturilmasina yonelik olarak desteklenen ulusal ve/veya

uluslarasi etkinlik biit¢esinin artirilmasi

3. TTO'lar ve Teknokentlerin {iniversite-sanayi veya sanayi-
sanayi proje bagvuru sayisinin artirilmasina yonelik
isbirliklerini planlamasi
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‘ Hedef 2.1. Sanayi (TEYDEB) Destek Programlarinin daha etkin, verimli ve hedef odakli uygulanmasini saglamak

Risk

Olasihk

Etki

Ortalama
Risk Puam

Risk
Seviyesi

Risklerin Gerceklesmesi Durumunda Yapilmasi
Planlanan Eylemler

Risk 3. Ulusal Oncelikli Alanlarda ¢ikilan
cagrilar kapsaminda proje bagvuru sayisinin
ongoriilenden az olmasi

12

Onemli
Diizeyde

1. Universite-sanayi isbirligini daha da gii¢lendirerek cagrilar
kapsaminda proje bagvuru sayisinin artirilmasi

2. Agcilan oncelikli alan ¢agris1 kapsaminda bagvuru sayisinin
az olmasi1 durumunda, ¢agr1 konu ve kapsaminin revize
edilerek yeniden ¢agriya ¢ikilmasinin planlanmasi

3. Agilan ¢agr1 kapsaminda basvuru sayisinin az olmast
durumunda, ¢agriya bagvuru yapan ve/veya basvuru yapmasi
muhtemel firmalarn, firma yetkilileri ve proje yiiriitiiciileri
ile toplantilar yapilmasi

4. TTO'larin ulusal 6ncelikli alanlarda proje basvuru
sayisinin artirilmasina yonelik tiniversite ile sanayi arasinda
koordinasyonu saglamasi

Risk 4. ileri Teknoloji Alanlarinda yeterli
sayida ve nitelikte girisimcilik proje basvuru
sayisinin az olmast

Orta
Diizeyde

1. Girigsimcilerin is fikri basvurularini degerlendiren
Uygulayict Kuruluslarin (TTO, Teknokent, Ozel Sektor
Kuruluslar1 vb.) ileri teknoloji alanlarinda basvurulari
arttimaya yonelk tanitim ve bilgilendirme etkinlikleri
yapilmasi

2. Ozellikle ileri teknoloji alanlarinda girisimcilik ¢agrisma
cikilmasi kapsaminda hangi konularda ve hangi siklikta
cagriya cikilacagini belirlemek i¢in uygulayici
kuruluslarinda katildig1 6nceliklendirme calistaylarinin
yapilmasi

3. TUBITAK'mn ileri teknoloji alaninda girisimciligi tesvik
etmek adina, girisimci adaylari ile yilda belirli araliklarla
tekrarlanan tanitim ve bilgilendirme etkinlikleri diizenlemesi

174




‘ Hedef 2.1. Sanayi (TEYDEB) Destek Programlarinin daha etkin, verimli ve hedef odakli uygulanmasini saglamak

. . | Ortalama Risk Risklerin Gerg¢eklesmesi Durumunda Yapilmasi
Risk Olasiik | Etki Risk Puam | Seviyesi Planlanan Eylemler
1. KOBI'lerin nitelikli Ar-Ge proje sayisinin artirilmasina
yonelik tanitim ve bilgilendirme etkinliklerinin yapilmasi
‘ 2. Ozellikle Mikro Olgekli KOBI'lerin proje basvuru
Risk 5. KOBI'lerin desteklenen Ar-Ge proje 3 4 12 Onemli | sayilarinin desteklenmesine yonelik mekanizmalarmn
sayisinin ongoriilenden az olmasi Diizeyde | gelistirilmesi
3. KOBI'lerin nitelikli proje hazirlamasina ve Ar-Ge
kapasitesinin artirilmasina yonelik egitim mekanizmalariin
olusturulmasi
1. TEYDEB destek programlarina bagvuru yapan projelerin
Risk 6. TEYDEB destek programlarmda ) . deg_erlet_ldlrme krlterlerlpm degistirilerek daha nitelikli
desteklenen projelere ayrilan toplam yillik 3 4 12 Onemli | projelerin desteklenmesi
Diizeyde | 2. Destek verilen projelerde onceliklendirme yapilarak

biit¢enin yetersiz kalmasi

oncelikli alanlarda ve ticarilesmeye daha yakin projelerin
desteklenmesi
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Tablo 23 Hedef 3.1. Risk Analizi

Hedef 3.1. Bilim Insan1 Destek (BIDEB) Programlar1 Baskanhiginin yaygmligini ve etkinligini artirmak

Risk Olasihk | Etki RlO:lt(all’e:Jr:sl Risk Seviyesi | Risklerin Ger¢eklesmesi Durumunda Yapilmasi Planlanan Eylemler
1. BIDEB programlarinin tanitimi igin kurum igi ve kurum dist tanitim
araglarinin etkin olarak kullanilmasi (bilgilendirme toplantilari,
. ... | kitapgik/brosiir/ilan basimi ve dagitimi, e-posta gonderilmesi)
Risk 1. Programlarin Katlamlabilir S )
. 2 1 2 . 2. Bagvuru-destek sayisi az olan iiniversitelere/arastirma kurumlarma
yeterince taninmamasi Diizeyde

yonelik bilgilendirme faaaliyetlerine agirlik verilmesi
3. Yillik tamtim planinin/takviminin hazirlanmasi
4. Medya tanitimi

1. Diger iilkelerin burs programlarinin incelenerek yeni destek
programlarinin gelistirilmesi

Risk 2. Yurt igi talebin 3 3 9 Orta Diizeyde | 2. Beyin gogiinii tersine ¢evirecek mekanizmalarin gozden gegirilmesi

doygunluga ulagmas: 3. Burs/destek miktarlarmin ve i¢eriginin revize edilmesi
4. Geri bildirim sisteminin gelistirilmesi
Risk 3. Biit¢enin yetersiz 5 5 o5 Katlanilmaz | 1. Yurt i¢i finansman imkanlarinin arastirilmasi
olmasi Diizeyde 2. TARAL'dan ek biitge talep edilmesi
R.!Sk 4. Oncelikli alanlara Onemli 1. YOK ve Universiteler ile isbirliginin saglanmasi
yonelik programlara talebin 3 4 12 . . .S o
27 olmast Diizeyde 2. Talebin az olmasmin nedenlerinin tespitine iliskin aragtirma yapilmasi
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Tablo 24 Hedef 3.2. Risk Analizi

‘ Hedef 3.2. Toplumda BTY kiiltiiriinii yayginlastirmak ve BTY farkindaligini artirmak

Risk Olasihk | Etki Ortalama Risk Risk Seviyesi Risklerin Gerg¢eklesmesi Durumunda Yapilmasi
Puani Planlanan Eylemler
Risk 1. TARAL Biit¢esinde, BTYK
kararlarin1 dogrultusunda konulan 5 5 o5 Katlamlmaz 1. Destek karar1 verilen proje sayisiyla ilgili revizyon
hedefleri gerceklestirebilecek 6denek Diizeyde yapilmast
verilmemesi
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Tablo 25 Hedef 4.1. Risk Analizi

Hedef 4.1. BTY Politikalarinin iilke diizeyinde etkin olarak belirlenmesine ve uygulanmasina katkida bulunmak

. . Ortalama Risk Risklerin Gerg¢eklesmesi Durumunda Yapilmasi Planlanan
Risk Olasilik | Etki Risk Puam Seviyesi Eylemler
1. Hazirlik siirecinin BT YK Toplantisinin olasi tarihinden 60 giin
oncesinde baslatilmasi
Risk 1. BTYK Toplanti hazirlik Orta 2. Ilgili birim ve kurumlarla diizenli toplantilar yapilarak hazirlik
stirecinde aksakliklar ¢ikmasi Diizeyde | siirecinin esgiidiim icerisinde yliriitiilmesi
3. Toplant1 organizasyonuna iliskin yol haritasinin belirlenmesi ve
toplant1 dncesinde kontrollerin gergeklestirilmesi
Risk 2. BTYK kararlart kapsaminda ) . 1. BTYK ka.l'rar{alrlna'lllskln ge'hsmel'erlr'l kurum ve kuruluglardan
kurumlardan gerekli geri bildirimlerin 3 4 12 Onemli | makul bir siire dncesinde resmi yazi ile istenmesi
Diizeyde | 2. Gelismelere iliskin olarak ilgili kurum ve kuruluslarla irtibata
allamamasi . . o . .
gecilmesi (e-posta, telefon ve gerekli goriilmesi durumda ziyaret)
1. Hazirliklarin toplantilarin ertelenme ihtimalini g6z 6niinde
Risk 3. BTYK Toplantisinin son giin Onemli bulundurarak yapilmasi
veya Oncesinde ileri bir tarihe 5 3 15 . 2. BTYK Toplantis1 organizasyonuna iligskin tiim islemlerde
. Diizeyde . ) e
ertelenmesi (sozlesme, vb.) erteleme veya iptal ihtimalini g6z oniinde tutan
gerekli 6nlemlerin hayata gegirilmesi
} 1. BTYK Toplantis1 sonrasinda alinan kararlarin tiim sorumlu ve
Risk 4. BTYK Toplantisinda alinan 3 5 15 Onemli ilgili kurumlara dagitiminin yapilmas1
kararlarin uygulanmamasi Diizeyde | 2. BTYK toplantilar1 arasinda sorumlu kurumlarla igbirligi icinde

karar gelismelerinin yakin takibinin yapilmasi
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Tablo 26 Hedef 4.2. Risk Analizi

Hedef 4.2. Avrupa Birligi Programlarina katilimi artirmak, ikili ve ¢ok tarafli BTY isbirliklerini etkinlestirmek

. . | Ortalama Risk Risklerin Gerc¢eklesmesi Durumunda Yapilmasi Planlanan
Risk Olasink | Etki Risk Puam Seviyesi M Eylemler b
Risk 1. Ulusal konjonktiirdeki
geligsmeler nedeniyle Cerceve 1. Yurtdigina diizenlenen heyet ziyaretlerinin yogunlastirilmasi
Programlar kapsaminda Tiirkiye’de 2. Avrupa Komisyonu yetkilileri ve Uluslararas1 diger ilgili
diizenlenmesi planlanan uluslararasi 4 5 20 Onemli otoriteler ile lobi faaliyetlerinin yogunlastirilmasi
katilimli etkinliklerin iptal edilmesi Diizeyde 3. TuRBo’nun ilgili otoriteler ile lobi etkinliginin artirilmasi
ya da diizenlenen etkinliklere 4. Yurtdis1 Seyahat Desteginin goriiniirliigiiniin artirilmasi yolunda
yurtdisindan yeterince katilimin ¢alismalarin yapilmasi
olmamasi
1. Yurtdisindan Koordinatdr Getirme Desteginin ve Aglara Uyelik
desteginin uygulamaya gecirilmesi ¢aligmalarmin hizlandirilmasi
2. Ulkemizden daha fazla ve daha kaliteli KOBI Araci projelerinin
sunulmasi amaciyla Koordinatérlitk desteklerinin daha etkin
kullanilmasi ve yayginlastiriimasi
3. Bilgi giinleri, konsorsiyum toplantilar1 gibi etkinlikler i¢in verilen
seyahat desteginin yayginlastirilmasi
4. Tiirkiye’nin Cerceve Programlara Uye Ulkeler ile esit hak ve
Risk 2. Cergeve Programlar statiide katilim gosterdigine dair bilgi eksikliginin (Komisyon
kapsaminda olusturulan Onemli yetkililerinin, degerlendirme siireclerinde gorev alan hakemlerin ve
konsorsiyumlara Tiirkiye Aragtirma 4 5 20 Diizeyde Avrupa Arastirma Alani’nda faaliyet gosteren tiim aktorlerin)

Alani aktorlerinin yeterli diizeyde
katilim saglayamamalar1

Avrupa Komisyonu kanali ile giderilmesi konusunda cesitli
faaliyetlerin yiiriitiilmesi

5. Avrupa Arastirma Alani ve Tiirkiye Arastirma Alam aktorleri
arasinda daha giiclii giiven iliskileri tesis etmek adina etkin iletisim
ve igbirligi faaliyetlerinin (ikili isbirligi faaliyetlerinin de Avrupa
Ulkeleri ile etkinlestirilmesi yoluyla da) yogunlastiriimasi

6. Tiirkiye’nin 6nde gelen arastirma ve sanayi kuruluglarinin
Cerceve Programlara ilgisinin artirilmasi ve ¢ekincelerinin ortadan
kaldirilmasi adina ilgili ulusal otoriteler ile isbirligi icerisinde
faaliyetlerin yogunlastirilmasi
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Hedef 4.2. Avrupa Birligi Programlarina katilimi artirmak, ikili ve ¢ok tarafli BTY igbirliklerini etkinlestirmek

Ortalama Risk Risklerin Gerg¢eklesmesi Durumunda Yapilmasi Planlanan

Risk Olasilik | Etki Risk Puam Seviyesi Eylemler

1. 1511 ve 1003 ¢agrilarinin Cer¢eve Programlarin tematik
oncelikleri ve yonelimleri ile (Tam Ufuk2020 2018-2020 Taslak
Calisma Programlari dikkate alinarak) uyumlastirilma ¢alismalarinin
stirdiiriilmesi ve yogunlastirilmasi

2. Ulusal diizeyde oncelik belirleme ¢alismalarinin Cergeve
Programlar dahil kiiresel arastirma ve inovasyon yonelimlerinin alt
alanlar kapsaminda da dikkate alinarak ytiriitiilmesi

3. Universitelerin arastirma dncelik/strateji belirleme siireglerinin
hizlandirilmasi

4. Tirkiye Arastirma Alani’nin 6nde gelen arastirmacilar igin cazibe
merkezi olmasi hedefinde ¢alismalarin yogunlagtiriimasi

Risk 3. Cergeve Programlar
kapsaminda belirlenen tematik
onceliklerin ulusal 6nceliklerimiz ile
ortiismemesi ve Avrupa Komisyonu 3 5 15 Onemli
tarafindan onceliklendirilen Diizeyde
konularda yeterli sayida ve
yetkinlikte arastirmaci ve 6zel
sektor temsilcisi olmamasi

Risk 4. Cesitlendirilen ulusal

arastirma ve inovasyon 1. Talep dengesi yaratmak adina ilgili birimler ve otoriteler ile

programlarinin ve artan biitgelerin 4 4 16 On emli igbirligi igerisinde yenilik¢i uygulama ve 6nlemlerin gelistirilmesi
. Diizeyde ;

Cergeve Programlara olan talebi (kota benzeri uygulamalar)

olumsuz etkilemesi

Risk 5. Dis Politikada yasanan 1. BTY isbirliklerinin dis politikadan etkilenmeyecek sekilde

degisimlerin uluslararast BTY 2 5 10 Orta alternatifli olarak kurgulanmasi

igbirliginin siirekliligine olumsuz Diizeyde 2. Daha ¢ok sayida iilke ile temaslarin siirdiiriilebilir sekilde devam

etkisi ettirilmesi

Risk 6. Muadil kuruluslarda

yasanan ¢agr planlamalarina 1. Miimkiin olmas1 durumunda ikili isbirliginin hedef iilkedeki

yonelik (biitce ayrilmas, . N .

’ A . Orta birden fazla kurulusla gelistirilmesi

onceliklerin ortliigmesi, vb.) 2 4 8

Diizeyde 2. Isbirligi faaliyetlerinin biitce, 6ncelik vs. gibi durumlardan

problemler nedeni ile istenen etkilenmeyecek cesitlilikte kurgulanmasi

diizeyde ikili igbirligi
gelistirilememesi
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Hedef 4.2. Avrupa Birligi Programlarina katilimi artirmak, ikili ve ¢ok tarafli BTY isbirliklerini etkinlestirmek

. . | Ortalama Risk Risklerin Gerceklesmesi Durumunda Yapilmasi Planlanan
Risk Olasiik | Etki Risk Puam Seviyesi Eylemler
Risk 7. Ikili isbirligi kapsaminda -- . 1. Ortak bagvuru ve degerlendirme siireglerinin yaygilastirilmasi
. N . . . Onemli . L A
proje degerlendirme siireglerinin 3 4 12 .. 2. Bagvuru siireglerinin yapilan bagvurunun niteligini artiracak
Diizeyde e .
¢iktilarmin uyumlastirilamamast sekilde iyilestirilmesi
Risk 8. Cok tarafli organizasyonlar
kapsaminda olasi politika ve
yo netim degisikliklerinin Ulkervmzm ... | 1. Uyesi olunun uluslararasi kuruluslarin karar alma
s0z konusu platformlarda varligini Katlanilabilir . . . Ca .
. o 1 3 3 . mekanizmalarinda daha aktif rol alarak karar siirecleri izerinde etkin
olumsuz etkilemesionceliklerin Diizeyde

oOrtiismesi, vb.) problemler nedeni
ile istenen diizeyde ikili igbirligi
gelistirilememesi

olunmasi
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Tablo 27 Hedef 4.3. Risk Analizi

Hedef 4.3. ikili ve ¢ok tarafli uluslararas1 Ar-Ge isbirliklerine iilkemizin katilimini arttirmak

Risk Olasthk | Etki Qrtalama Rl_sk _ Risklerin Gerg¢eklesmesi Durumunda Yapilmasi Planlanan
Risk Puam Seviyesi Eylemler
Risk 1. Muadil kuruluslarda yasanan 1. Miimkiin olmas1 durumunda ikili isbirliginin hedef iilkedeki
cagri planlamalarina yonelik (biitge . o .
A . Orta birden fazla kurulugla gelistirilmesi

ayrilmasi, onceliklerin Grtiismesi, vb.) 2 4 8 . CL . e N . o

RS . Diizeyde 2. Isbirligi faaliyetlerinin biitge, 6ncelik vs. gibi durumlardan
problemler nedeni ile istenen diizeyde . P

etkilenmeyecek cesitlilikte kurgulanmasi

ikili igbirligi gelistirilememesi

1. Ortak bagvuru ve degerlendirme siireglerinin

Risk 2. Ikili igbirligi kapsaminda proje * .
- . . S Onemli yayginlagtirtlmasi
degerlendirme siireglerinin ¢iktilarmin 3 4 12 . . . o geme
Diizeyde 2. Bagvuru siireglerinin yapilan basvurunun niteligini artiracak
uyumlastirilamamasi I :
sekilde iyilestirilmesi
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Tablo 28 Hedef 5.1. Risk Analizi

Hedef 5.1. TUBITAK Baskanlik birimlerinin faaliyetlerinin etkin, hizli, giivenli ve seffaf bir sekilde isleyisine destek olacak kurumsal altyapiy1 olusturmak

. . Ortalama . . Risklerin Gerceklesmesi Durumunda Yapilmasi
Risk Olasihk | Etki Risk Puam Risk Seviyesi Planlanan Eylemler
Risk 1. Her birimin birim diizeyinde
egitim programi hazirlamasi nedeniyle 5 5 o5 Katlanilamaz | 1. Egitim programlarmin onay ve koordinasyonunun Insan
egitim koordinasyonlarinin etkin bir Diizeyde Kaynaklar1 Daire Bagkanliginca yapilmasinin saglanmasi
bicimde yapilamamasi
Risk 2. I{lsan K.a ynaklar Daire . 1. Insan Kaynaklari Daire Baskanliginin yeni personel
Bagkanligindaki personel sayisinin 2 4 8 Orta Diizeyde o iy .
. alimu ile giiclendirilmesi
yetersiz olmasi
Risk 3. Birimlerin yogunlugu nedeniyle 4 4 16 Onemli 1. Egitim planlamalarinin birimlerle daha yakin isbirligi ve
egitimlerin diizenlenememesi Diizeyde esglidiimle yapilmasi
Risk 4. Kontrol ortaminin ydnetim Onemli 1. i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun
X . . 3 5 15 . e o
tarafindan sahiplenilmemesi Diizeyde olusturulmasinda ve ¢aligmasinda etkinligin saglanmasi
Risk 5. Biitce yetersizligi sebebiyle ulusal Onemli
ve uluslararasi fuarlara katilimin yeterince 3 4 12 Diizevde 1. Biitge imkanlarimin arttirtlmasi
saglanamamasi y
Risk 6. IEE 802.1x standardina uyum )
saglanmas1 ve ISO 27001 sertifikasinin Onemli 1. Personele ilgili egitimlerin vermek ve gerekli personel
o S . 3 4 12 . L S
alinmasi icin gerekli nitelikte personelin Diizeyde istihdamini saglamak
bulunmamasi
R.ISk 7'. TUBITAK Yonetim Bilgi Onemli 1. Onceden gerekli 6nlemlerin alinarak planlanan siire
Sisteminin belirtilen kapsamda 3 5 15 . L <
Diizeyde icinde tamamlanmasint saglamak
tamamlanamamast
Risk 8. Ozellikle yardimc1 hizmet
birimlerinde nicel gosterge olusturmadaki Onemli
zorluklar nedeniyle bireysel performans 3 5 15 . 1. Tim birimlerle yakin igbirligi i¢inde ¢aligilmasi
. S RPN o 1 Diizeyde
sistemi kriterlerini belirlemede giicliik
¢ekilmesi
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Tablo 29 Hedef 6.1. Risk Analizi

Hedef 6.1. Ulkemizin rekabet giiciinii arttirmaya yonelik bilisim ve bilgi giivenligi teknolojilerinin gelistirilmesine katkida bulunmak

Risk Olasilik Etki Qrtalama Rl_sk _ Risklerin Gerceklesmesi Durumunda Yapilmasi Planlanan
Risk Puam Seviyesi Eylemler

1. Yeni personel istihdami i¢in (liniversite vb.) aktif tanitim
faaliyetleri
Risk 1. Ar-Ge calismalarmda gerekli 2. I}.ltlyaglgr.a hizlt ve yeterli cevap vermek igin is ilan/istihdam
N - . faaliyetlerinin sikligin arttirilmasi
uzman personelin istihdam Onemli Y . . o
. . . 3 5 15 . 3. Istihdam edilen personelin oryantasyon ve egitim
edilememesi ve mevcut personelin Diizeyde N ; \
programlari vasitasiyla kisa siirede BILGEM'e
kurumda tutulamamasi 5
adaptasyonunun saglanmasi
4. Kariyer planlama sisteminin kurulmasi, performans ve
odiillendirme yonetiminin iyilestirilmesi

1. Uzun dénemli, biiyiik biitgeli, stratejik degeri olan Ar-Ge
projelerine yonelmek ve sayisini arttirilmasi

2. Projelerde tekrar kullanilabilirlik oranini arttirarak proje
Risk 2. Ar-Ge ¢alismalari igin gerekli 2 4 8 Orta maliyetlerinin disiiriilmesi

finansal kaynagin yetersiz olmasi Diizeyde 3. Organizasyonda matris yapilanmasi modeli ile alt yap1 ve
kabiliyetlerin daha etkin kullanilmas1

4. Teknoloji transfer faaliyetleri ile proje gelirlerinin
arttirilmast

1. Paydaslarimiz ile uzun dénem is birligi protokolleri

imzalanmasi

2. Teknoloji transfer caligmalari ile iirlin gelistirme, {iretim ve
Risk 3. Ar-Ge ¢alismalari i¢in gerekli 3 3 9 Orta saha destek hizmetlerini sanayi kuruluslarina aktarmak i¢in
i birliginin yetersizligi Diizeyde faaliyetler siirdiirtilmesi

3. Projelerimizde Ar-Ge gerektirmeyen is paketlerini diger
proje ortaklar1 ve alt yilikleniciler ile paylagmak i¢in faaliyetler
stirdiiriilmesi
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Hedef 6.1. Ulkemizin rekabet giiciinii arttirmaya yonelik bilisim ve bilgi giivenligi teknolojilerinin gelistirilmesine katkida bulunmak

Risk

Olasihk

Etki

Ortalama
Risk Puam

Risk
Seviyesi

Risklerin Gerceklesmesi Durumunda Yapilmasi Planlanan
Eylemler

Risk 4. Cok ortakli/disiplinli proje
caligmalarinda koordinasyon
yetersizligi

Orta
Diizeyde

1. BILGEM'de olusturulmus olan Merkez Proje Istisare Kurulu
(MPIK) vasitast ile etkin ve verimli proje ¢aligmasi igin proje
kapsam ve ortaklarma (kurum igi/dig1) karar verilmesi

2. BILGEM'de olusturulmus olan Proje Olusturma Destek
Ekibi (PODE) vasitasi ile etkin ve verimli proje ¢aligmasi igin
is paketlerine ve proje gruplar1 arasinda ortak ¢alisma modeline
karar verilmesi

3. BILGEM'de olusturulmus olan Proje izleme Degerlendirme
(PID) birimi ve gorevlendirilen tarafsiz hakemler vasitasi ile
proje ¢aligmalarinin her tiirlii denetiminin gergeklestirilmesi

Risk 5. Proje ¢iktilarinin
sanayilestirilmesinde gorev alacak
sanayi sirketlerinin yetersizligi

Orta
Diizeyde

1. Proje ¢iktilarmin sanayilestirilmesinde gorev alabilecek
alternatif sanayi kuruluslarinin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi ile ilgili faaliyetlerin stirdiirtilmesi

2. Sanayilestirmede goérev alacak sirketlere ticarilesme, iiretim
ve saha siireclerinde destek olmak igin is birligi modellerinin
sunulmasi

Risk 6. Ar-Ge calismalari i¢in gerekli
malzeme ve hizmetlerin tedarikinde

giicliiklerin ¢ekilmesi

Orta
Diizeyde

1. Yurt disindan temin edilen malzemelerin sat almasinda
birden fazla firma ile tedarik ve satin alma siirecinin
yiiriitiilmesi

2. Yurt icinden hizmet aldigimiz tedarik¢ilerde alternatif
olusturmak amaci ile tedarik¢i caligma faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi
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Tablo 30 Hedef 6.2. Risk Analizi

Hedef 6.2. Ulkenin kalkinma hedefleri dogrultusunda; dncelikli, milli kritik olmas1 gereken alanlarda kamu ve 6zel sektér ile ulusal/ uluslararasi, yenilikgi ve

uygulamaya aktarilabilecek stratejik arastirmalar yapmak ve teknolojiler gelistirmek

. . Ortalama . L Risklerin Gerceklesmesi Durumunda Yapilmasi
Risk Olasihk | Etki Risk Puam Risk Seviyesi Planlanan Eylemler
Risk 1. Kiiresel veya yerel ekonomik , . . o 1. K{lz ortaminin firsata doniistiiriilebilmesi i¢in arastirma
kriz olasilig1 Orta Diizeyde | yap: mast . . . .
2. Stratejik alanlarda i¢ destekli projelere agirlik verilmesi
Risk 2. TUBITAK projelerinin kabul - . 1. TUBITAK Baskanhginm ilgili biriminin konuya miidahale
e N - Onemli .2 L .
edildikten sonra sozlesmeye doniisme 3 4 12 Diizevde ederek en geg 3 ay icerisinde proje sdzlesmelerinin
slirecinin uzun olmasi ey imzalanmasinin saglanmasi
Risk 3. Ulusal, uluslararasi, dis destekli Onemli
veya TUBITAK destekli projelerin 4 4 16 . 1. Projelerin kabul edilmeme gerekgelerinin analiz edilmesi
. X Diizeyde

kabul edilmemesi
E(;flﬁlgi‘l.an];;’;ﬁ(K gle?lliv[ zfalsrtlllrnma 3 3 9 Orta Diizevde 1. Cagr1 basliklarinin olusturulmasi toplantilarina ilgili

y y cagt y TUBITAK MAM arastirmacilarinin katiliminin saglanmasi
acilmamasi
Risk 5. Persqn el mallyetlerlpm ypksek Onemli 1. Kadrolu personelin iicret maliyetlerinin proje maliyetleri
olmas1 nedeniyle dis destekli proje 4 4 16 < . . N

. . Diizeyde disinda tutulabilmesine olanak saglanmasi
maliyetlerinin artmasi
Risk 6. Proje yiiriitme esnasinda . 1. Satin alma siirecinin iyilestirilmesi
A Katlanilabilir Lo . o .

tedarik zincirinde olumsuzluklar 1 3 3 Diizevde 2. Sorun yaganan tedarikgi yerine alternatif tedarik¢i tespit
meydana gelmesi Y edilmesi
Risk 7. Yiiriitiilen projelerin planlanan 2 4 8 Orta Diizeyde 1. Planlama siirecinin iyi yapilmasi

surede tamamlanamamasi

2. Proje siirecini olumsuz etkileyen dig etmenlerin azaltilmasi
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Tablo 31 Hedef 6.3. Risk Analizi

Hedef 6.3. Savunma alaninda ulusal ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik tiriinler/sistemler gelistirmek ve envantere girmesini saglamak

. . Ortalama . N Risklerin Gerg¢eklesmesi Durumunda Yapilmasi

Risk Olasihk | Etki Risk Puam Risk Seviyesi Planlanan Eylemler
Risk 1. TUBITAK SAGE gibi sistem S L RO
geligtirme yetenegine sahingnstitﬁlerin 1. TUBITAK Enstltule.r Lo uygun gqrdugl} roliin ve
savunma tedarik sisteminde etkin rol Onemli uygulamalarinin SSM ile miizakere edilmesi 3
alan SSM tarafindan sadece altsistem 4 4 16 Diizeyde 2. TUBITAK Enstittleri nin sistem, alt sistem ve teknoloji
Jteknoloii selistirmeve véneltilerek gelistiren Ar-Ge merkezleri olarak yapilandirilmasi ve bu
etkinligijnii aial t11m>z;s1y sekilde savunma sanayiine entegre edilmesinin saglanmasi
eRt;<S1lr(1 fé]saal\;insrnsﬁ\:[?g?;?tsjl];tﬁrrmlr? € 1. Olgun silah sistemi gelistirme yetenegi olan kurumlarin
Enstitiileri'ni sadece ) savunma sanayine uygun sekilde biitlinlesmesinin saglanmasi
alt sistem/teknoloii eelistirme 4 3 12 Onemli icin planlar gelistirilip, girisimler yapilmasi (Savunma
alanlarnda 6revlg: nﬁirrrslek stemesine Diizeyde Sanayii Firmalar1 ve Tedarik Makamlart ile)
Karsin bunuge tkin sekilde 2. TUBITAK Enstitiileri’ne 6zgiin tiriinler gelistirmesine
gerzekles tirememssi imkan verecek kaynaklarin yaratilmasi
Risk 3. Projelerin giderek artan
teknolojik zorluklar1 ve maliyet
seviyeleri nedeni ile alian teknik ve . 1. Projelere ek kaynak saglanmasi
mali risklerin de artiyor olmasi ve 2 4 8 Orta Diizeyde 2. Yurti¢i/yurtdisindan teknik destek alinmasi
hedeflenen performans degerlerinin
saglanamamasi
Risk 4. Teknoloji seviyesi yiiksek
projelerde yurt disina bagh kritik .. 1. Alternatif tedarik kaynaklar1 olusturulmasi
bilesen sayilarinin artmasi ve bu 3 3 9 Orta Diizeyde 2. Bilesenlerin yurt i¢inde tasarlanmasi
bilesenlerin tedarik edilememesi
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‘ Hedef 6.3. Savunma alaninda ulusal ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik tirtinler/sistemler gelistirmek ve envantere girmesini saglamak

Ortalama

Risklerin Gerceklesmesi Durumunda Yapilmasi

calisanlarm TUBITAK SAGE’ye
beklenen oranda ¢ekilememesi

Risk Olasihk | Etki Risk Puam Risk Seviyesi Planlanan Eylemler
1. Is tatminin artir1lmasina yonelik planlar yapilmasi ve
uygulanmasi
2. Deneyimli ve 6zellikli konularda bilgi birikimine sahip
Risk 5. Calisan tecriibeli personelin personelin sghip oldugu tecriibe ve bilgisipi diger calisanlarla
kurumdan gbcii ve iistiin basaril yeni pay!asmam 11e.ku.r1.m.1dan ayrilan personehn bos biraktigi .
mezunlarin ve sektdrde  tecriibe sahibi 3 2 6 Orta Diizeyde pozisyonlari birbirini yedekleyebilen, donanimli personelin

doldurmasi

3. Bilgi/birikim tecriibenin kurumsallagmasi i¢in, siireglerin
iyilestirilmesi, detayli yeni siire¢lerin olusturulmasi

4. Sehir merkezinden uzaklik sebebiyle olusan
olumsuzluklarmn telafisi icin TUBITAK SAGE’ye miinhasir
onlemler alinmasi (uzaklik 6denegi vb.)
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Tablo 32 Hedef 6.4. Risk Analizi

Hedef 6.4. Egitim ve arastirma e-altyapilarini gelisen teknolojileri takip ederek giliglendirmek, agik bilime destek saglamak, kurumsal ihtiyaglar i¢in agik

kaynak ¢oziimler tiretmek ve destek vermek

. . Ortalama . L Risklerin Gerceklesmesi Durumunda Yapilmasi
Risk Olasihk | Etki Risk Puam Risk Seviyesi Planlanan Eylemler
Rls.k 1'. e-Altyapl planlamast, 'kur.u.lumu Onemli 1. Personel alimi igin gerekli caligmalarin yapilmasi
ve isletimi konularinda deneyimli insan 3 4 12 . L e 1 . .
A . . Diizeyde Kurum i¢i diger birimlerden personel transfer edilmesi
giiclinlin kaybedilmesi
1. Caligmalar kapsaminda kamu yarar1 gozetilerek kurulacak
altyapmin faydalar1 hakkinda iist diizeyde bilgilendirme
. i . S ~- . yapilmast
Risk 2 e"Altygpmm gelismesi icin 4 5 20 On emli 2. Servis saglayiciler ile goriiserek maliyet azaltma
gerekli biitgenin alinamamasi Diizeyde ; 2
yontemlerinin aragtirilmasi
3. Yeni proje basvurular ile kaynak desteginin saglanmasi
Farkli fon saglama mekanizmalarinin arastirilmasi
1. Caligmalar kapsaminda kamu yarar1 gozetilerek kurulacak
Risk 3. e-Altyapi kurulumu i¢in gerekli 5 5 o5 Katlanilamaz agyﬁﬁgls? faydalar: hakkinda ist diizeyde bilgilendirme
izinlerin temin edilememesi Diizeyde yapiimast . . ..
2. Servis saglayiciler ile goriiserek maliyet azaltmak i¢in
altyapi kiralama yonteminin degerlendirilmesi
Risk 4. e-Altyapt kurulumu Onemli 1. Tasinan birimler igin yeniden altyap1 kurulumu
gerceklestirilen yerleskelerin miilkiyet 3 4 12 .
A . Diizeyde caligmalarinin yapilmasi
degistirmesi veya kapatilmas1
RI.Sl.( > .I.(u.llamcl kurum_l arm qusek Onemli 1. Benzer kullamicilar i¢in maliyeti diisiirecek yliksek
erisilebilirlik orani talebi nedeniyle 4 4 16 < o o .
. . Diizeyde kapasite kiralama ¢oziimlerinin arastirilmasi
altyap1 kurulum maliyetlerinin artmasi
Risk 6. TRUBA Danigma Kurulunun 3 3 9 Orta Diizeyde 1. Etkin ¢aligabilir, politika belirleyici, paydaslarin tiimiinii

islerligini kaybetmesi

temsil eden yeni bir kurulun olusturulmasi
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Hedef 6.4. Egitim ve arastirma e-altyapilarini1 gelisen teknolojileri takip ederek giiglendirmek, agik bilime destek saglamak, kurumsal ihtiyaglar i¢in agik

kaynak ¢oziimler tiretmek ve destek vermek

. . Ortalama . Lo Risklerin Gerceklesmesi Durumunda Yapilmasi
Risk Olasihk | Etki Risk Puam Risk Seviyesi Planlanan Eylemler
Risk 7. e-Altyap: kaynaklarmnm 1. e-Altyapinin eldeki biitgesel imkanlarla hizli bir gekilde
bilimsel aragtirma dig1 kullanima 3 3 9 Orta Diizeyde yeniden giiclendirilmesi . .
snlendirilmesi 2. Arasgtirmacilara sunulan hizmetin kisith kaynak

Y imkanlarina gére yeniden diizenlenmesi

Risk 8. Kaynaklarin isletimi icin 1. Arastirmacilarin kesintiler ile ilgili olarak net ve hizli bir

gerekli elektrik ve iklimlendirme 1 5 5 Orta Diizeyde sekilde b11g11er1.d1r1!mes1. . - il

altyapilarinda uzun siireli kesintiler 2. Sorunlarin giderilmesi i¢in gerekli yiikleniciler ve
saglayict kurumlar ile gerekli ¢aligmalarin yapilmasi

z:;lfr'nzigz ﬁllfayr?gfggsgglilrfn 1. Kullanict desteginin gerekli diizeyde verilmesi i¢in

verilememesi ve olasi hedef kitleye 2 3 6 Orta Diizeyde personli dest@g_mi’n' gaglanmas1 . lini

yonelik olarak egitim-yaygnlastirma 2: U.z?. an erisilebilir destek ve egitim materyalinin say1 ve

calismalarmmn yapilamamast niteliginin arttirilmasi

Risk 10. Kamu kurumlari calisanlarmin Onemli 1. I:Jcretsiz kamu egitimlerinin artirilmasi

Pardus ('16n1'i iimiine direnc ebstermesi 4 5 20 Diizevde 2. Ust seviyede yaptirimlar ile Pardus kullanimina tesvigin

3 ¢ Y saglanmasi

Risk 11 Tonluluktan alinan actk 1. Sistemlerin uyum iginde galigmasi i¢in mimarilerin

ka naklll plama o amlarlfun 1 2 2 Katlamlabilir | olusturulmasi

kazarh a}lllglrln amaslz g Diizeyde 2. Gelistirme ve destek faaliyetleri yiiriitiin personelin

s yetkinliginin artirilmasi

1. Universiteler ile goriisiilerek Pardus veya acik kaynak
konusunda bilgisayar mithendisligi ve ilgili boliimlerdeki

Risk 12. Deneyimli teknik personel Onemli ogrencilerin bilgilendirilmesinin, bu alana tesvik edilmesinin

ihtiyacinin arz/talep dengesi geregi 4 5 20 Diizevde saglanmasi

artmasi y 2. Cesitli calistaylar ve konferanslar diizenlenerek agik
kaynak alaninda ihtiya¢ duyulan kaliteli istihdama iligkin
farkindaligin olusturulmasi
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Hedef 6.4. Egitim ve arastirma e-altyapilarini1 gelisen teknolojileri takip ederek giiglendirmek, agik bilime destek saglamak, kurumsal ihtiyaglar i¢in agik

kaynak ¢oziimler tiretmek ve destek vermek

. . Ortalama . L Risklerin Gerceklesmesi Durumunda Yapilmasi
Risk Olasihk | Etki Risk Puam Risk Seviyesi Planlanan Eylemler
Risk 13. Biitge yetersizligi ve doviz 4 5 20 Onemli 1. Farkli biitge kaynaklarmin arastirilmasi
kuru artiglari Diizeyde 2. E-bilgi kaynaklarnin sayisinin azaltilmasi
Risk 14. CABIM yazilimlarmin disa 4 4 16 Onemli 1. Kurumdaki yazilim ekibinin isi denetlemesi
bagimli olmasi Diizeyde 2. Kurumdaki yazilim ekibinin bu yazilimi gergeklestirmesi
Risk 15. Kadrolu personel sayisinin 3 4 12 Onemli 1. ULAKBIM Yénetiminin personel ihtiyac gerekgelerini
talep edilen diizeye ¢ikarilamamasi Diizeyde TUBITAK iist yonetim ile griismesi
Risk 16. Proje alabilme olanagina - . 1. Yapilacak Kamu projelerinin planlama asamasinda proje
- . . . Onemli o g . e
bagli, proje personeli sayisindaki 3 4 12 . personel ihtiyacinin belirlenmesi ve personel tedariginin hizlt
P . Diizeyde
degisiklik olasilig1 yapilmast
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Tablo 33 Hedef 6.5. Risk Analizi

Hedef 6.5. Uzay ve havacilik alaninda Ar-Ge faaliyetlerini arttirmak

. . Ortalama . N Risklerin Gerg¢eklesmesi Durumunda Yapilmasi
Risk Olasihk | Etki Risk Puam Risk Seviyesi Planlanan Eylemler
1. Yetersizlikle ilgili kok neden analizi yapilmasi, personel
yetersizligi durumunda egitimler ya da istihdam ile is
gelistirme kapasitesinin artirilmasi
Risk 1. Is gelistirme faaliyetlerinde . 2. Sergi, fuar vb. toplantilara katilimin artirilmasi
yetersizlikler ! > > Orta Diizeyde 3. Sektdre yonelik calistaylar organize edilmesi
4. Tamtim faaliyetlerine agirlik verilmesi
5. AB vb. aglardaki iliski agimin ve iletisimin gelistirilmesine
yonelik ¢aligmalar yapilmasi
1. Yeni personel istihdamu ile uzman personel yetistirilmesi
Risk 2. Kritik Teknolojilerin . . (Universitelerin ilgili béliimleri ile irtibata gegerek, basarili
e Onemli Y o ) S
gerektirdigi uzmanlik alanlarinda 4 5 20 . ogrencilerin Kurumu tercih etmesini saglamak)
S . Diizeyde - . i e
yetismis personelin bulunmamasi 2. Ucretlendirme politikasmin ve performans yonetimi
sisteminin iyilestirilmesi
1. Ucretlendirme politikasinin ve performans ydnetimi
Risk 3. Kritik Teknolojilerin Onemli sisteminin iyilestirilmesi
gerektirdigi uzmanlik alanlarindaki 3 5 15 < 2. Egitim ile mevcut personelin niteliginin yiikseltilmesi
; . : Diizeyde : o .
mevcut personelin kaybedilmesi 3. Is tatminin artirilmasina yonelik planlar yapilmasi ve
uygulanmasi
1. Yurti¢inde veya yurtdisinda ihtiya¢ duyulan altyaprya
Risk 4. . Teknolojileri gelistirmek igin } _ salzlp alter_n_atlf kymmlarla igbirligi imkanlarmin
. Onemli degerlendirilmesi
gerekli altyapilarin bulunmamasi ya da 3 5 15 < . N y .
. . . Diizeyde 2. Mevcut altyapilarm yeniden degerlendirilmesi ve
temin edilememesi 9 ) s s o
devaminin saglanabilmesi ile ilgili segeneklerin gozden
gecirilmesi
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Hedef 6.5. Uzay ve havacilik alaninda Ar-Ge faaliyetlerini arttirmak

. . Ortalama . L Risklerin Gerceklesmesi Durumunda Yapilmasi
Risk Olasihk | Etki Risk Puam Risk Seviyesi Planlanan Eylemler
Risk 5. Teknoloji seviyesi yiiksek 1. Muadil bilesen aras.tl.rllmam ya da gehsjurllmem‘
. A 2. Tasarimlarda muadili daha fazla olan bilegenlerin

projelerde yurt disina bagl kritik o

. - . kullaniminin tegviki
bilesen sayilarinin artmasi ve bu Onemli o e .

. ’ . . . 4 4 16 < 3. Bu riskin fazla oldugu iirtinler igin paralel tasarim
bilesenlerin tedarik edilememesi veya Diizeyde
kritik bilesen tedarik edilen yapilmasi .
. 4. Alternatif tedarik kaynaklar1 olusturulmasi
iilke/firmalarla problemler yasanmasi . . ..

5. Bilesenlerin yurt iginde tasarlanmasi

Risk 6. TUBITAK ve AB 1. AB programlarina//iiyesi oldugumuz organizasyonlarin
programlarina yonelik katilimin faaliyetlerine (B2B toplantilari, ¢alistay, bilgi giinii,
artirilmasi yoniinde siirdiiriilen 3 4 12 Onemli konferans, Genel Kurul, fuar) katilimin artirilmasi
faaliyetlerde sorunlar yasanmast Diizeyde 2. Aragtirmacilarla ¢alisma programlarinin/proje alanlarinin
(uygun ve yeterli fon imkanlarinin detayli incelenmesi ve ilgili konulara yonelik proje
bulunamamasi, vb.) tekliflerinin olusturulmasi
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Tablo 34 Hedef 6.6. Risk Analizi

Hedef 6.6. Malzeme-tekstil, kKimya-gevre, gida ve tarim alaninda yeni test/analiz, muayene metotlar1 uygulamak ve gelistirmek

. . Ortalama . L Risklerin Gerceklesmesi Durumunda Yapilmasi
Risk Olasihk | Etki Risk Puam Risk Seviyesi Planlanan Eylemler
Risk 1. Sektorel Uretimin Onemli L I-{lsz.:t Qegerl yuksek faahyetl;re agrlik ver 1lm est
4 5 20 . 2. Oncelikli alan ihtiyaglari temelinde farkli ¢6ziim
Daralmasindan kaynakli talep azalmasi Diizeyde
senaryolar1 kurgulamak
Risk 2. Test/analiz ve Muayene Edilen 1. TUBITAK Insan Kaynaklar1 Yonetmeliginin 31.ve 33.
Urtinlerin Sahipligi (tasarim, imalat Maddelerlpe basyurulmam .
o ’ o 2 4 8 Orta Diizeyde | 2. Endistriyel Hizmet gerceklesme siireclerini gézden
tedarik¢ileri) ile ¢alisan arasindaki . . SR
e gegirerek miisteri ve numune bilgilerinin (marka, model vb)
iligkiler A
gizliligini arttirmak
Risk 3. Hizmet Alinan Kurumlardan 1. Diizeltici faaliyet kapsaminda kok neden tespiti yapmak
Kaynakli Riskler ( Cikar Catigmasi, 2 4 8 Orta Diizeyde | 2. Tedarik¢i degerlendirme siirecleri isleterek gerekiyorsa

Hatali Rapor vb)

tedarik¢i degistirmek
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Tablo 35 Hedef 6.7. Risk Analizi

Hedef 6.7. Astronomi ve Uzay Bilimleri alaninda ¢aligmalar yapmak ve toplumdaki farkindaligr arttirmak

Ortalama

Risklerin Gerceklesmesi Durumunda Yapilmasi

yeterli olmamasi

Risk Olasihk | Etki Risk Puam Risk Seviyesi Planlanan Eylemler
1. Bakim Onarim ve Yenileme Faaliyetleri yapmak
Risk 1. Teleskop ve bagli donanimlarin Onemli 2'IK?(p asﬁenln ?(mrﬂmaSI i¢in bilyik ayna ¢aph (2.5m)
eterli olmamasi 3 > o Diizeyde teleskop kurma
Y 3. Teleskoplarm ve Odak Diizlemi aletlerinin gelistirilmesi
ve giincellenmesini saglamak
Risk 2. Yetismis personelin cksilmesi 2 3 6 Orta Diizeyde 1. Personelin Pcretlermm iyilestirilmesi ve yeni elemanlarin
almmasini saglamak
Risk 3. Olumsuz hava ve ¢evre Onemli L Maden ocj‘a.k!armm kapatilmas ve yeni rl.lh.s a'lfl'a'rm
3 5 15 . verilmemesi igin ¢alismalar yapmak, 151k kirliligi ile
kosullar1 Diizeyde .
miicadele etmek
Risk 4. Odenek Yetersizligi 3 5 15 O“nemll 1. Ihtiya¢larin farkindaligini yar'atr'nglf ve ddenek saglanmasi
Diizeyde konusunda zamaninda ve yeterli girisimde bulunmak
. i C 1. Temel Bilimlere olan ilginin artirilmasim saglamak
Risk 5. Gozlem projelerinin . LS . -
. L 2 5 10 Orta Diizeyde | 2. Teleskop parkinin genisletilmesi ve yeni gozlem
basvurularinin yetersizligi
alanlarmin yaratilmasi
Risk 6. Toplumdaki farkindaligin Onemli 1. Toplumdaki mevcut ilginin artirilmasi ve bunun akademik
. 5 4 20 . ; . A
diistik olmasi Diizeyde yonlendirilmesini saglamak
Risk 7. Astronomi ve Uzay Bilimleri Onemli 1. Tirk Uzay Ajansi kurulmasinin hizlandirilmasi
alaninda ulusal bilim politikalarmin 3 4 12 Diizeyde 2. Uluslararasi benzer kuruluslara ( ESA, ESO vb ) iiye

olunmasi
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Tablo 36 Hedef 6.8. Risk Analizi

Hedef 6.8. Ulusal dl¢iim standartlari gelistirmek ve muhafaza etmek

i . Ortalama . o
Risk Olasihk | Etki Risk Puam Risk Seviyesi

Risklerin Gerceklesmesi Durumunda Yapilmasi
Planlanan Eylemler

Risk 1. Proje yiiriitmek icin ihtiyac 1. Universitelerden doktora, master 6grencilerinin projelerde

duyulan kriterlerde yeni personel/kadro 3 4 12 O..n emli istihdam edilmesi D . ..
o Diizeyde 2. Altyap1 yatirim projeleri ile yeni personel istihdaminin
ihtiyacinin karsilanamamasi saglanmasi

1. Teklif asamasinda tiim projeler i¢in risk puanlamalarinin
yapilmasi

Risk 2. UME projelerini olumsuz 2. Dig alim yogunlugu i¢eren projelerin risk oranim

etkileyecek uluslararasi ekonomik ve 3 4 12 I())ﬁr;eemcljle yiikselterek teklif edilen biitcenin ayarlanmasi
politik krizler y 3. Projeler i¢i gerekli olan yurtdigi satin alimlarin iilke igi
kaynaklardan temini i¢in projeler i¢in alternatif planlarin
olusturulmasi
) 1. D1s destekli proje gelirleri ile altyapinin gelistirilmesi i¢in
Risk 3. Altyap1 yatirim proje destegi 3 5 15 Onemli kaynak aktarimi yapilmasi (Kar marjimin artirilmasi)
allamamasi Diizeyde 2. Bagkanligin Kalkinma Bakanlig1 biinyesinde altyapi proje
destegi almak i¢in girisimlerini artirmasi
Risk 4. Kullanilan cihazlarin ekonomik Onemli 1. D1s destekli proje gelirleri ile altyapinin gelistirilmesi i¢in

Omiirlerini tamamlamasi, yerlerine 3 5 15 Diizevde kaynak aktarimi yapilmasi (Kar marjinin artirilmasi)
yenilerinin alinamamast Y 2. Yeni altyap1 yatirim projelerinin teklif edilmesi

Onemli 1. Mevcut binanin dayanikliliginin artirilmast
Risk 5. Dogal afetler 3 5 15 Diizevde 2. Sivil savunma tedbirlerinin alinmasi
Y 3. ISG kurallariin uygulanmasi
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Tablo 37 Hedef 6.9.Risk Analizi

Hedef 6.9. Kamu ve Ozel Sektdrde kurumlarm/firmalarin kurumsal kapasitesine katki verecek ulusal dncelikli ve nitelikli projeleri en son bilimsel yontem ve

yaklasimlarla gergeklestirmek

. . Ortalama . Lo Risklerin Gerceklesmesi Durumunda Yapilmasi
Risk Olasihk | Etki Risk Puam Risk Seviyesi Planlanan Eylemler
Risk 1. Universitelerin de Kamu ihale 1. Universiteler ile isbirligi yapilmas1
Kanunundan muaf olarak Ar-Ge 2 4 8 Orta Diizeyda | 2. Arastirmaci yetkinlik ve akademik unvanlarinin
projeleri alabilmeleri arttirilmast
Risk 2. Projeler kapsaminda ihtiyag 1. Ise alimlarin (Baskanligin belirledigi standartlara uygun ve
duyulacak personel alimi konusunda . o
. . Katlanilamaz | Baskanlik tarafindan denetlenecek sekilde) Enstitiiler
yasanabilecek sorunlar (ise alimda 5 5 25 izevd find labilmesi
asanan gecikmeler, kalifiye personel Diizeyde tarafindan yapilabi mest - . . .
yas ’ 2. Ise alimlarda meritokratik yaklasimlarin tercih edilmesi
alinamamasi)
Risk 3. . Ulusal 6ncelikli ve Nitelikli 1. Enstitii ve Yoneticilerinin basarilarmin finansal
projeler yerine finansal degeri yiiksek 4 4 16 Onemli performansa gore belirlenmemesi
ve ya hatirli kurumlarla yapilacak Diizeyde 2. Proje degerlendirme ve kabullerinin bilimsel olarak
projelere 6ncelik verilmesi belirlenecek bir dlgege gore belirlenmesi
Risk 4. Miisteri kurumlarda yapilan - . 1. Misteri kurumlarla yapilan s6zlesmelere yonetimde
N . Onemli . ; A S o
gorev atamalar1 ve yeniden 4 5 20 < olabilecek gorev degisikliklerinden projelerin
Diizeyde . N
yapilanmalar etkilenmemesini saglayacak maddeler konulmas1
Risk 5. Siyasi, Politik ve Ekonomik - . 1. Misteri kurumlarla yapilan sozlesmelere terér, sivil
. . N . Onemli o .
Gelismeler (Se¢im, teror, ekonomik 3 5 15 Diizeyde kargasa gibi konulardan kaynakli olarak siire uzatimi

krizler... vb)

verilebilmesine yonelik madde konulmasi
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TURKIYE BiLIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU 2018-2022 STRATEJIK PLANI ‘

TUBITAK

EKLER

Ek-1 Ge¢mis 5 Yilin Performans Gostergeleri Ozet Tablosu

Amag 1. Ulusal 6nceliklerimiz dogrultusunda Akademik ve Kamu Ar-Ge desteklerini iilke ¢apinda
yayginlastirmak ve arttirmak

Hedef 1.1. Akademik (ARDEB) Destek Programlarinin daha etkin, verimli ve hedef
< ARDEB
odakli uygulanmasini saglamak
Gerc¢eklesme
Gostergeler Sorumlu Birim
2012 2013 2014 2015 2016
1. AR217)EB e yapilan proje bagvuru 6.107 | 7.707 | 9.592 | 12.021 | 7.829 ARDEB
say1st
2. ARDERB tarafindan destek karari 1115 | 1.681 | 2.244 | 2.142 888
. . 28 ARDEB
verilen proje sayisi
3. Oncelikli alanlardaki destek 944 1.364 | 1.240 | 1.738 | 1.248
; 28 ARDEB
programina yapilan proje basvuru sayisi
4. (')ncehkl.l alanlarga destek karar1 7 76 149 106 71 ARDEB
verilen proje sayis1
5. Universite-Universite isbirliginde 388 550 768 681 290
. . 29 ARDEB
destek karar1 verilen proje sayisi
6. Un1ver§1te—San?1y1 1sb1r%ég1nde destek 25 54 70 55 38 ARDEB
karar1 verilen proje sayist
7. lgili y1lda destek karar1 verilen 2.642 | 3.493 | 4.803 | 5401 | 3.285
. N . 31 ARDEB
projelerde gorev alan bursiyer sayisi
8. 1lgili y1lda destek karar1 verilen
ARDEB projelerinde gorev alan 1901 ) 3213 | 3.985 | 3.767 ) 1599 ARDEB
arastirmaci sayisl

2" ARDEB ile ilgili tiim veriler kamu projeleri harig, ana proje bazinda verilmektedir.

81003 - Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Program kapsamunda gergeklestirilen faaliyetlerdir.

2 Proje ekibinde farkli iiniversitelerden katilimeilarin (yiiriitiicii, aragtirmacti, bursiyer, danigsman, yurtdisi arastirmaci, yurtdisi danisman) bir
arada yer almasi esas alinmaktadir.

%0 Proje ekibinde tiniversite ve 6zel sektorden katilimcilarin (yiiriitiicli, arastirmaci, bursiyer, danisman, yurtdis: arastirmaci, yurtdist
danisman) bir arada yer almasi esas alinmaktadir.

®! BIDEB tarafindan desteklenip ARDEB projelerinde gérev alan bursiyerler harigtir.

2 KAMAG ve SAVTAG dahil degerlerdir.
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TUBITAK

Ger¢eklesme

Gostergeler Sorumlu Birim
2012 2013 2014 2015 2016

9. ARDEB grup calisani bagina diisen - - - - 108 ARDEB

proje sayisi

10. Ikili ve Cok Tarafli Uluslararasi

Isbirlikleri kapsaminda desteklenen proje 122 191 170 154 76 ARDEB

say1s1®

Hedef 1.2. Kamu kurumlarinin ihtiya¢ duydugu alanlarda Ar-Ge projelerini desteklemek | ARDEB

Performans Gostergeleri

Gerc¢eklesme
Gostergeler Sorumlu Birim
2012 2013 2014 2015 2016
1. KAMAG tarafindan agilan ¢agr1 sayisi 15 9 1 11 3 ARDEB
2. KAMAG tarafindan agilan ¢agrilara 68 94 11 71 15 ARDEB
yapilan proje bagvuru sayisi
3. KAMAG tarafindan destek karar1 6 12 7 3 4 ARDEB
verilen proje sayisi
4. SAVTAG tarafindan acilan ¢agri sayist 7 10 6 10 2 ARDEB
5. SAVTAG tarafindan agilan ¢agrilara 14 45 14 24 4 ARDEB
yapilan proje bagvuru sayist
6. SAVTAG tarafindan destek karar1 5 6 2 8 2
verilen proje sayist ARDEB

% Ufuk 2020 harig olmak iizere, COST, Era-Net, ikili isbirligi vb. programlari igermektedir.
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Hedef 1.3. ARDEB projelerinin ¢iktilarmi nicelik ve nitelik bakimindan artirmak

ARDEB

Gostergeler

Ger¢eklesme

2012

2013

2014

2015

2016

Sorumlu Birim

1. ARDEB tarafindan desteklenen
projeler kapsaminda tamamlanan doktora
tezi sayis1>

28

41

56

ARDEB

2. ARDEB tarafindan desteklenen
projeler kapsaminda tamamlanan yiiksek
lisans tezi sayisi®

44

132

164

201

ARDEB

3. ARDERB tarafindan desteklenen
projeler kapsaminda tescil ettirilen patent
say1s1>

12

14

15

ARDEB

4. ARDEB tarafindan desteklenen
projeler kapsaminda yayinlanan makale
say1s1>

148

610

650

683

ARDEB

5. ARDEB tarafindan desteklenen
projeler kapsaminda yayinlanan bildiri
say1s1>

454

1.482

1.772

1.648

ARDEB

6. ARDEB tarafindan desteklenen
projeler kapsaminda yayinlanan kitap
say1s1>

21

20

16

ARDEB

7. ARDEB tarafindan desteklenen
projeler kapsamunda alinan 6diil sayis1®

16

17

27

ARDEB

8. ARDEB tarafindan desteklenen
projeler kapsaminda ortaya ¢ikan
tiriin/model/sirket sayis1®

ARDEB

9. ARDEB tarafindan desteklenen
projeler kapsaminda gergeklesen yayilim
sayis1 (Projenin i¢ ve dis basinda yer alma
diizeyi)®

41

64

51

ARDEB

10. ARDEB tarafindan desteklenen
projeler kapsaminda ortaya ¢ikan yeni
proje sayist

13

19

ARDEB

* Proje ¢ikt1 sayilari GYK toplantilarinda karar alindiktan sonraki verilere gore belirlenmistir.
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Ger¢eklesme
Gostergeler Sorumlu Birim
2012 2013 2014 2015 2016
11. Kurumlardan gelen talepler iizerine
yapilan tanitim ve bilgilendirme 92 134 97 53 44 ARDEB
faaliyetleri sayist
12. AG personelinin tiim personel - - - - 684 | ARDEB

icindeki pay1 (%)
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TUBITAK

Amac 2. Ulusal hedefler dogrultusunda Sanayi Ar-Ge kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak

Hedef 2.1. Sanayi (TEYDEB) Destek Programlarinin daha etkin, verimli ve hedef odakli

- TEYDEB
uygulanmasini saglamak
Performans Gostergeleri TEYDEB

Ger¢eklesme
Gostergeler Sorumlu Birim
2012 2013 2014 2015 2016

1. TUBITAK TEYDEB’e yapilan proje | 2,872 | 3.422 | 3.386 | 4.843 | 3.200 | TEyDEB
basvuru sayisi
2. TUBITAK TEYDEB’in destek karar1 1.362 | 2.117 | 1.797 | 2.000 | 1.000 | TEYDER
verdigi proje sayisi
3. TUBITAK TEYDEB’e ilk kez basvuru 918 1.096 | 1.147 | 1.275 | 1.000 | TEYDEB
yapan firma sayisi
4. O yil iginde destek karar1 verilen 50 51 53 51 47 TEYDEB
firmalarin bulundugu il (say1)
5. Uluslararasi Sanayi Ar-Ge projeleri 72 91 70 225 70 TEYDEB
basvuru sayisi
6. Desteklenen uluslararasi Sanayi Ar-Ge 33 55 34 43 45 TEYDEB
projeleri sayis1
7. O y1l icinde tamitim ziyareti yapilan il - - - - -
say1st TEYDEB
8. TEYDEB tarafindan desteklenen
projeler kapsaminda tescil ettirilen patent 37 45 34 34 20 TEYDEB
sayl1s1
9. Oncelikli alanlara (1511-1515) yapilan 336 314 187 847 467 | TEYDEB
basvuru sayist
10. Oncelikli alanlara (1511-1515) destek - 179 199 92 158 | TEYDEB
karar1 verilen proje sayisi
11. Oncelikli alanlarda Ar-Ge yenilik 40.792 | 42.555 | 41.058 | 48.997 | 45.325 | TEYDER
projelerinde yer alan arastirmaci sayisi
12. Sanayi- Sanayi isbirliginde destek 37 37 119 92 60 TEYDEB
karar1 verilen proje sayist
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Ger¢eklesme
Gostergeler Sorumlu Birim
2012 2013 2014 2015 2016
13. Universite - Sanayi isbirliginde destek 11 32 37 50 25 TEYDEB
karar1 verilen proje sayist
14. TUBITAK TEYDEB biit¢esinden 62 62 61 63 64
KOBI’lerin aldig1 pay (%) TEYDEB
15. Uzman basina diigen proje sayisi 106 118 126 180 143 | TEYDEB
16. AG personelinin tiim personel 41 43 46 36 43 TEYDEB
icindeki pay1 (%)
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Amag 3. Bilim, Teknoloji ve Yenilik alaminda nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesine, gelistirilmesine
katki saglamak ve toplumda BTY kiiltiiriinii yayginlastirmak

Hedef 3.1. Bilim Insan1 Destek (BIDEB) Programlari Baskanliginin yaygimligini ve

etkinligini artirmak

BIDEB

Gostergeler

Ger¢eklesme

2012

2013

2014

2015

2016

Sorumlu Birim

1. BIDEB toplam basvuru sayist

49.465

84.721

90.084

63.223

41.789

BIDEB

2. BIDEB programlari ile desteklenen
toplam bilim insani/kisi sayist

18.530

25.233

26.778

23.238

17.626

BIDEB

3. Genglere yonelik olimpiyat ve yarigma
programlari kapsaminda desteklenen
ogrenci sayisi (Olimpiyatlar ve Ortaokul-
Lise-Universite diizeyi yarismalar)

(2201-2202-2203-2204-2238-2241-2242)

582

665

611

563

134

BIDEB

4. Genglere yonelik olimpiyat ve yarisma
programlar1 kapsaminda basvuran 6grenci
sayisi (Olimpiyatlar ve Ortaokul-Lise-
Universite diizeyi yarismalar)

(2201-2202-2203-2204-2238-2241-2242)

21.560

28.990

24.549

19.935

19.355

BIDEB

5. Geng bilim insanlarina yerilen destek
tutar1 (Milyon TL) ( CARI Fiyatlarla)

7,0

7,9

7,1

6,6

6,2

BIDEB

6. Ulagilan toplam okul sayis1

1.344

1.917

2.202

2.691

2.556

BIDEB

7. Tersine beyin gocii programlari
kapsaminda desteklenen arastirmaci
sayl1s1

25

120

180

92

39

BIDEB

8. Aragtirmacilarm ulusal ve uluslararasi
dolagimini destekleyen programlar
kapsaminda desteklenen arastirmaci

35
sayisl

721

1.371

1.815

1.419

686

BIDEB

9. Desteklenen yeni lisansiistii bursiyer
say1s1*®

1.490

2.112

2.337

1.639

250

BIDEB

%2214A,2216,2218,2219,2221,2236 Programlarini kapsamaktadir.

%2210,2211,2213,2214B Programlarini kapsamaktadir.
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Ger¢eklesme
Gostergeler Sorumlu Birim
2012 2013 2014 2015 2016
10. Oncelikli alanlarda desteklenen yeni 2 249 464 374 16 .
. e . BIDEB
lisansiistli bursiyer sayisi
11. Lisans dgrencilerine yonelik burs ve
destek programlari kapsaminda 780 1177 ) 1739 | 1673 997 BiDEB
desteklenen dgrenci sayisi®’
12 Bilimsel etkinliklere katilim i¢in 584 786 1.051 932 537 .
.. 38 BIDEB
desteklenen kisi sayis1
13. Desteklenen bilimsel etkinlik sayis1® 238 350 399 185 155 BiDEB
14 AG'personeImm tiim personel 23 20 21 11 5 BIDEB
icindeki pay1 (%)

%7 2205,2209A,2209B Programlarini kapsamaktadir.
8 2224A,2224B,2231 Programlarini kapsamaktadir.
% 2223,2229,2237 Programlarim kapsamaktadir.
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Hedef 3.2. Toplumda BTY kiiltiiriinii yayginlastirmak ve BTY farkindaligini artirmak BTDB
Ger¢eklesme

Gostergeler Sorumlu Birim
2012 2013 2014 2015 2016

1. Y1l i¢inde desteklenmesine karar ) 9 0 0 1 BTDB

verilen yeni bilim merkezi sayis1

2. Bilim Toplum proje ¢agrilari

kapsaminda desteklenmesine karar - 1.189 | 1.102 | 3.297 | 6.076 | BTDB

verilen proje sayisi

3. Popiiler Bilim dergilerinin toplam satig )

adedi® (1000 Adet) 2.123 | 1.827 | 2.088 | 2.093 | BTDB

4. Toplam elektronik abone sayisi* - - - - - BTDB

5. Y1l iginde baskis1 yapilan yeni kitap ) 9 115 102 i BTDB

sayisi (Stok girig tarihine gore)

6. Y1l i¢inde yeniden baskisi yapilan kitap )

adedi (Stok giris tarihine gore) 131 34 12 3 BTDB

7. Y1l i¢inde telif sozlesmesi yapilan kitap )

sayis1 (Sozlesme imza tarihine gore) 231 % 266 107 BTDB

8. Y1l i¢inde yapilan toplam kitap satis )

9. Popiiler Bilim dergi ve kitaplarimin - - - - - BTDB

bagis olarak dagitilan miktari

10. AG personelinin tiim personel - - - - -

icindeki pay1 (oran) BTDB

“? Dagitimdan satis adedi basili dergi abonelerine génderilen dergi adedi toplam

“LBir kisi birden fazla abonelik olusturabilir.
42 e_satis, satis ofisi ve faturali satis dahil
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TUBITAK

Amag 4. BTY alaninda ulusal diizeyde etkin ve verimli politikalar olusturulmasina yardimci olmak,

uluslararasi isbirligini artirmak

Hedef 4.1. BTY Politikalarinin iilke diizeyinde etkin olarak yayginlastirilmasina ve
uygulanmasina katkida bulunmak

BTYPDB

Ger¢eklesme

Gostergeler Sorumlu Birim
2012 2013 2014 2015 2016

1. BTYK kararlarmin iletildigi kurum 328 340 385 380 620 BTYPDB
say1st
2. Oncelikli aleinlarda planlanan ulusal ve 33 70 73 66 91 BTYPDB
uluslararasi ¢agri sayisi
3. BTY alaninda katilim saglanan 26 28 14 21 27 BTYPDB
uluslararasi toplanti sayisi
4. AG personelinin tiim personel i¢indeki ) ) i i i BTYPDB

pay1 (%)
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TUBITAK

Hedef 4.2. Avrupa Birligi programlaria katilimi arttirmak, ikili ve ¢ok tarafli BTY

isbirliklerini etkinlestirmek UIbB
Ger¢eklesme

Gostergeler Sorumlu Birim
2012 2013 2014 2015 2016

1. Destek karar1 verilen iiniversite ve

aragtirma merkezlerinin yer aldig1 AB - 63 64 63 45 UIDB

proje sayist

2. Destek karar verilen 6zel sektdriin yer - 17 33 26 m UIDB

aldig1 AB proje sayisi

3. Diizenlenen ulusal etkinlik sayisi i 1 173 428 324 | UIDB

4. Diizenlenen/Katilim saglanan ) ) i i 21 UIDB

uluslararasi ¢aligtay sayisi

5. U2020 Seyahat Destegi basvuru sayisi ) i i .

(Acilis Tarihi 03.06.2014) 439 | UIDB

6. MSCA IF On Degerlendirme Destegi i i ) ] 43 | uiDB

basvuru sayisi (Agilis Tarihi 24.07.2014)

7. ERC Bas Arastirmaci Gelistirme

Destekleri basgvuru sayis1 (Agilis Tarihi - - - - 16 UIDB

15.12.2014)

8. U2020 Koordinatorlitk Destekleri .

basvuru sayist (Agilis Tarihi: 06.05.2015) ) ) i i v UIDB

9. Ortak program ve ¢agrilara alinan proje - 402 409 786 .

basvuru sayist 345 | UIDB

10. Agilan/Aktif agr1 sayist i 18 24 20 12 | UIDB

11. Katilim saglanan/ koordine edilen

uluslararasi kuruluglar temsilci - - - - - UIDB

seyahatleri sayisi

12. AB projeleri geri doniis orani (%) 264 05,5 107.2 84.0 UIDB

13. AG personelinin tiim personel ) ) i i ;

icindeki pay1 (%) 80 UIDB
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TUBITAK

Hedef 4.3.1kili ve cok tarafli uluslararas1 Ar-Ge isbirliklerine iilkemizin katilimini

arttirmak CAGDEB
Ger¢eklesme

Gostergeler Sorumlu Birim
2012 2013 2014 2015 2016

1. 1071 kapsaminda agilan alt program ) ) i i i =

sayis1 (kiimiilatif say1) CAGDEB

2. Y1l iginde agilacak yeni ¢agr1 sayisi - - - - - CAGDEB

3. Cagri agilacak yeni iilke sayis1 - - - - - CAGDEB

4. Universite-Sanayi isbirligine destek ] ] ] ) ) CAGDEB

karar1 verilen proje sayisi

5. AG personelinin tiim personel icindeki CAGDEB

pay1 (oran)
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TUBITAK

Amag 5. Kurumsal yonetim ve bilisim kapasitesini iyilestirmek

Hedef 5.1. TUBITAK Baskanlik birimlerinin faaliyetlerinin etkin, hizli, giivenli ve seffaf IK’ SGDB’
. o .. BIDB, KIM,
bir sekilde isleyisine destek olacak kurumsal altyapiy1 olusturmak TT0
Gergeklesme
Gostergeler Sorumlu Birim
2012 2013 2014 2015 2016

1. TUBITAK Baskanlik birimlerinde ise
yeni baglayan personelin oryantasyon - - - - 1 IK
egitimi (yapildi:1, yapilmadi:0)
2. TUBITAK Baskanlikta ise alim ) ) i i i IK
sliresine uyum (oran)
3. Basgkanlik ¢aligsanlari i¢in verilmesi

) R - - 10 9 6 IK
planlanan hizmet i¢i egitim sayisi
4. Caligsan genel memnuniyeti (oran) - - - - - IK
5. Kurum aidiyeti diizeyi (oran) - - - - - IK
6. Bireysel performans sistemi
kriterlerinin birimler diizeyinde - - - - - IK
belirlenmesi (oran)
7. TUBITAK Baskanlik icin kurumsal
performans sistemi kriterlerinin - - - - - SGDB
belirlenmesi (yapildi:1, yapilmadi:0)
8. TUBITAK is siireclerinin birimler
diizeyinde tamamlanma/giincellenme - - - - - SGDB
orant
9. TUBITAK Baskanlik destekleri i¢in
ortak basvuru formu/ formati - - - - - SGDB
gelistirilmesi (yapildi:1, yapilmadi:0)
10. i¢ kontrol sisteminin iyilestirilmesine
yonelik caligmalarin yapilmasi (yapildi:1; - - - - - SGDB
yapilmadi:0)
11. TUBITAK Baskanlik birimleri
diizeyinde risk analizi ¢aligmasinin - - - - - SGDB

tamamlanmasi (oran)
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TUBITAK

Gostergeler

Ger¢eklesme

2012

2013

2014

2015

2016

Sorumlu Birim

12. TUBITAK Y®netim Bilgi Sistemine
gegen Bagkanlik birimleri (orani)

BIDB

13. TUBITAK Baskanlik kullanicilarmin
bilisim sistemleri ile ilgili taleplerine
¢Oziim saglanma orani (%)

89,8

70,8

81,2

87,0

83,3

BIDB

14. Elektronik ortama aktarilan destek
programi/burs basvuru, degerlendirme ve
izleme siireglerinin sayisi

19

29

18

30

BIDB

15. Yazilim Siireglerinin CMMI 11
uyumlulugunun belgelenmesi (yapildi:1,
yapilmadi:0)

BIDB

16. ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y6netim
Sistemi Standardi sertifikasinin alinmasi
(yapildi:1, yapilmadi:0)

BIDB

17. Ag erisimlerinin IEEE 802.1x
standardina uyum saglamasi (yapildi:1,
yapilmadi:0)

BIDB

18. AG personelinin tiim personel
icindeki pay1 (%)

56

83

88

86

78

BIDB

19. Kurumsal Iletisim Midiirliigi onay
ile yaptirilan TUBITAK Birimleriyle
ilgili haber sayis1

436

438

434

448

452

KiM

20. Patent bagvuru sayisi

TTO

21. Marka basvuru sayisi

TTO

22. TTO tarafindan diizenlenen
egitim/bilgilendirme semineri sayisi

TTO
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TUBITAK

Amac 6. Milli stratejik ve Kritik alanlarda Ar-Ge yapmak, teknoloji/liriin gelistirmek, test/analiz ve 6l¢iim

hizmetleri vermek, 6zgiin ¢oziimler ortaya koymak

Hedef 6.1. Ulkemizin rekabet giiciinii arttirmaya yonelik bilisim ve bilgi giivenligi
teknolojileri gelistirilmesine katkida bulunmak

BILGEM

Ger¢eklesme
Gostergeler Sorumlu Birim
2012 2013 2014 2015 2016
1. Imzalanan soézlesme sayisi - - - 21 64 BILGEM
2. Yeni imzalanan sézlesme bedeli .
(Milyon TL) - - - 213 248 | BILGEM
3. Aktif dig destekli proje sayisi - 125 159 168 189 | BILGEM
flr.ljktlf dis destekli proje biitgesi (Milyon ) 1172 1779 2023 2980 | BILGEM
5. Aktif dig destekli proje miisterisi 40 60 65 75 31 BILGEM
6. Toplam dis destekli proje geliri ) ) i .
(Milyon TL) 244 271 | BILGEM
7. Gelistirilen teknoloji (say1) - - - 41 33 | BILGEM
8. Gelistirilen prototip iiriin (say1) - - - 16 54 BILGEM
9. Transfere hazir bilgi paketi (say1) - - 1 3 18 BILGEM
10. Sanayiye transfer edilen teknoloji i i 1 2 6 BILGEM
(say1)
11. Verll.en test, anallz, Sertlfl kasyon ve i i i 267 410 BILGEM
standardizasyon hizmetleri (say1)
12. Kadrolu persppgl maI!yetlnln toplam 45 45 40 42 45 BILGEM
personel maliyeti igindeki pay1 (%)
13. Proje per.songl.l mallygtlnln toplam 55 55 60 58 55 BILGEM
personel maliyeti i¢indeki pay1 (%)
14. Kadrolu personel sayisinin toplam 37 37 36 40 39 BILGEM

personel sayisi igindeki pay1 (%)
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Ger¢eklesme
Gostergeler Sorumlu Birim
2012 2013 2014 2015 2016
15. Proje personeli sayisinin toplam 63 63 64 60 61 BILGEM
personel sayisi igindeki pay1 (%)
16. Teknoloji transferlerinden elde edilen
gelirin toplam proje geliri i¢indeki pay1 0 0 0,34 0,07 0 BILGEM
(%)
17. Tescillenmis patent sayisi - - 2 3 1 BILGEM
18. Tescillenmis marka say1s1 0 0 0 3 3 BILGEM
19. Toplam kalite belgesi sayisi 8 8 8 8 8 BILGEM

216




TURKIYE BiLIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU 2018-2022 STRATEJIK PLANI

TUBITAK

Hedef 6.2. Ulkenin kalkinma hedefleri dogrultusunda; éncelikli, milli kritik olmas1
gereken alanlarda kamu ve 6zel sektdr ile ulusal/ uluslararasi, yenilik¢i ve uygulamaya
aktarilabilecek stratejik arastirmalar yapmak ve teknolojiler gelistirmek

MAM

Ger¢eklesme
Gostergeler Sorumlu Birim
2012 2013 2014 2015 2016
1. Yiriirliikte olan dig destekli proje
sozlesme bedellerinin toplami1 (Milyon 205,17 | 225,25 | 305,13 | 509,05 | 612,39 MAM
TL)®
2. Yirtrliikte olan dig destekli proje 164 139 121 126 140
44 MAM
sayl1st
3. Yeni Uriin/prototip sayisi 42 47 77 172 166 MAM
4. Yeni siireg sayisi 9 10 4 81 38 MAM
5. Universitelerle yapilan is birligi sayis 19 12 19 46 59 MAM
6. TUBITAK a bagli merkez ve 10 13 9 24 29
o i MAM
enstitiilerle yapilan is birligi sayist
7. Kamu kurumlari ile yapilan is birligi 10 10 19 37 39 MAM
say1st
8. Ozel Sektor ile yapilan is birligi sayist 0 4 6 29 40 MAM
9. Bilim Kurulu’ndan onay alan 0 0 0 15 4
S e MAM
ticarilestirilecek iiriin sayist
10. Ticarilestirilen tiriin sayis1 0 0 1 1 > MAM
11. Ticarilestirilme geliri (Milyon TL) 0 0 0.31 0.37 0.33 MAM
12. Kadrolu personel maliyetinin toplam 73 71 67 70 65
A . MAM
personel maliyeti igindeki pay1 (%)
13. Proje personeli maliyetinin toplam 27 29 33 30 35
.. . MAM
personel maliyeti igindeki pay1 (%)
14. Kadrolu personel sayisinin toplam 70 66 66 64 61
o . MAM
personel sayisi i¢indeki pay1 (%)

43 TARAL ve AB projeleri yer almamaktadir.
44 TARAL ve AB Projeleri yer almamaktadir.
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Ger¢eklesme

Gostergeler Sorumlu Birim
2012 2013 2014 2015 2016

15. Proje personeli sayisinin toplam 30 34 34 36 39 MAM

personel sayisi igindeki pay1 (%)

16. Teknoloji transferlerinden elde edilen

gelirin toplam proje geliri igindeki pay1 0.00 0.00 0.23 0.22 0.15 MAM

(%)

17. Tescillenmis patent sayisi 0 3 3 3 ° MAM

18. Toplam kalite belgesi sayis1 6 ° ° ° ° MAM
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TUBITAK

Hedef 6.3. Savunma alaninda ulusal ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik tiriinler/sistemler

gelistirmek SAGE
Ger¢eklesme
Gostergeler Sorumlu Birim
2012 2013 2014 2015 2016
1. Yﬁgéirlﬁkte olan dis destekli proje 30 28 30 31 32 SAGE
sayl1st
2. Yirtrliikte olan Kalkinma Bakanligi 9 7 8 8 7
L SAGE
projelerinin sayisi
3. Yiiriirlitkte olan diger® dis destekli 21 21 22 23 25 | oaGE
projelerinin sayisi
4. Yirirliikte olan i¢ destekli projelerin 2 2 2 5 5 SAGE
say1st
5. Envantere girebilecek iiriin sayisi ° ° ° > > SAGE
6. Verilen endiistriyel hizmet adedi 15 25 30 20 25 SAGE
7. Endiistriyel hizmet toplam geliri 0,2 0,6 1 1,2 SAGE
(Milyon TL)
18
8. Endiistriyel hizmet miisteri portfoyii 15 26 36 33 SAGE
9. Kadrolu personel maliyetinin toplam 68 59 60 59 54
S 4 SAGE
personel maliyeti i¢indeki pay1 (%)
10. Proje personeli maliyetinin toplam %32 %41 %40 %41 %46
N . SAGE
personel maliyeti igindeki pay1 (%)
11. Kadrolu personel sayisinin toplam 60 53 56 47 41
. . SAGE
personel sayisi igindeki pay1 (%)
12. Proje personeli sayisinin toplam 40 47 44 53 59
. . SAGE
personel sayisi igindeki pay1 (%)
13. Teknoloji transferlerinden elde edilen
gelirin toplam proje geliri igindeki pay1 0 0 0 0 0 SAGE
(%)

“® Yiiriirliikte olan dis destekli proje sayisina TARAL projeleri ve AB projeleri dahil edilmemistir.

46 MSB, SSM vb kurumlarla yapilan projeler
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Ger¢eklesme

Gostergeler Sorumlu Birim
2012 2013 2014 2015 2016

14. Tescillenmis patent sayisi 1 1 1 1 1 SAGE

15. Tescillenmis marka sayisi - - - - - SAGE

16. Toplam kalite belgesi sayisi 2 2 2 2 2 SAGE

220




TURKIYE BiLIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU 2018-2022 STRATEJIK PLANI

TUBITAK

Hedef 6.4. Egitim ve arastirma e-altyapilarini gelisen teknolojileri takip ederek giiglendirmek, agik bilime
destek saglamak, kurumsal ihtiyaglar icin acik kaynak ¢oziimler {iretmek ve destek vermek

Ger¢eklesme
Gostergeler Sorumlu Birim
2012 2013 2014 2015 2016
1. ULAKNET e ait altyapi iizerinden .
bagli bulunan birim sayis1 24 24 24 25 31 ULAKBIM
2. TRUBA kayith arastirmaci sayisi 821 968 1090 1286 1481 | ULAKBIM
3. EKUAL veri tabani sayisi 13 12 12 12 12 ULAKBIM
4. Atif Dizininde yer alan yayin sayisi - - - - - ULAKBIM
5. DergiPark’ta barindirilan dergi sayisi - - 400 505 1.282 | ULAKBIM
6. TUBITAK Bilim Arsivinde yer alan ) ) i i i ULAKBIM
yayin sayisi
7. }’ARDUS doniisiim ortag kriterlerini ) ) i i i ULAKBIM
saglayan firma sayisi
8. PARDUS Doniisiimii yapilan kurum 1 2 4 6 7 ULAKBIM
sayisl
9. Kadrolu p('arsopgl.mallyetlnm (’Eoplam 9% 75 64 79 63 ULAKBIM
personel maliyeti igindeki pay1 (%)
10. Proje per_son(_el_l mallygtlnln t(gplam 4 o5 38 28 37 ULAKBIM
personel maliyeti igindeki pay1 (%)
11. Kadrolu per.sqnel sayisinin toplam 82 71 37 51 58 ULAKBIM
personel sayisi igindeki pay1 (%)
12. Proje persor.le.h sayistnin toplam 18 29 63 49 42 ULAKBIM
personel sayisi igindeki payi1 (%)
13. Tescillenmis marka sayis1*’ - - - - - ULAKBIM
14. Toplam kalite belgesi says1*® - - - - - ULAKBIM

4 Sayilar kiimiilatiftir. Pardus i¢in i ve CABIM igin bir tescillenmis marka sayis1 hedeflenmektedir’
“8 Sayilar kiimiilatiftir. Toplam kalite belgesi sayisinim biri Pardus i¢in hedeflenmektedir
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Hedef 6.5. Uzay ve havacilik alaninda Ar-Ge faaliyetlerini arttirmak UZAY
Ger¢eklesme
Gostergeler Sorumlu Birim
2012 2013 2014 2015 2016
1. Dis Destekli Ar-Ge proje sayist 13 19 20 21 24 UZAY
2:‘ Y:e{ll uydu mlsyonlgrlna yonelik - - - - - UZAY
yiiriitiilmekte olan proje sayisi
3. Yﬁrﬁtﬁlmekte olan yeni havacilik - - - - - UZAY
projesi sayist
4. Uluslararast yiiriitiilen proje sayisi™ 4 ° 4 ° 4 UZAY
5. Katilim saglanan uluslararasi (fuar-
calistay-forum-konferans) organizasyon 30 % 12 87 60 UZAY
say1st
6. Kadrolu personel maliyetinin toplam 55 52 53 49 46
C 4 UZAY
personel maliyeti i¢cindeki pay1 (%)
7. Proje personeli maliyetinin toplam 45 48 47 51 54
P . UZAY
personel maliyeti igindeki pay1 (%)
8. Kadrolu personel sayisinin toplam 58 46 58 42 39
. 4 UZAY
personel sayisi igindeki pay1 (%)
9. Proje personeli sayisimin toplam 42 54 42 58 61
- . UZAY
personel sayisi igindeki pay1 (%)
10. Teknoloji transferlerinden elde edilen ) ) i i i
gelirin toplam proje geliri igindeki pay1 UZAY
(%)
11. Tescillenmis patent sayist 6 6 0 6 6 UZAY
12. Tescillenmis marka say1s1 i 2 2 2 2 UZAY
13. Toplam kalite belgesi sayist 1 2 2 2 2 UZAY

4 TARAL-AB Projeleri Harig Proje sayisidir.
%0 AB Projeleri
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TUBITAK

Hedef 6.6. Malzeme-tekstil, kimya-gevre, gida ve tarim alaninda yeni test/analiz, muayene

metotlar1 uygulamak ve gelistirmek BUTAL
Ger¢eklesme

Gostergeler Sorumlu Birim
2012 2013 2014 2015 2016

1. Gergeklestirilen Test/Analiz sayisi 12913 | 12823 | 14.542 | 14.422 | 13.587 BUTAL

2. Muayene Raporu sayisi 205 160 114 112 134 BUTAL

%egyg;;rzl/al\}/][?;;:s: Metodu sayist i ’ ’ * * BUTAL

4. Aktif Miisteri sayisi 506 473 532 436 465 BUTAL

5. Hizmet basvuru sayist 1564 | 1.853 | 1.944 | 1.803 | 1.353 BUTAL

6. Toplam kalite belgesi sayist 6 ! ! ! ! BUTAL
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TUBITAK

Hedef 6.7. Astronomi ve Uzay Bilimleri alaninda ¢alismalar yapmak ve bu alanlarda

toplumdaki farkindaligi arttirmak TUG
Ger¢eklesme
Gostergeler Sorumlu Birim
2012 2013 2014 2015 2016

1. Teleskop sayis1 3 3 3 3 3 TUG
2. Desteklenen gozlem projesi sayist 87 o 122 151 152 TUG
3. Uluslararasi ortakli proje sayisi 1 1 1 1 1 TUG
4. Uluslararasi toplanti, seminer sayisi 1 2 4 4 1 TUG
5. Kadrolu personel maliyetinin toplam 81,78 | 87,46 | 88,44 | 92,31 | 90,12

S 4 TUG
personel maliyeti igindeki pay1 (%)
6. Proje personeli maliyetinin toplam 18,22 | 12,54 | 11,56 7,69 9,88

L . TUG
personel maliyeti i¢indeki pay1 (%)
7. Kadrolu personel sayisinin toplam 72,22 | 75,00 | 77,78 | 82,86 | 82,86

. d TUG
personel sayisi i¢indeki pay1 (%)
8. Proje personeli sayisimin toplam 27,78 | 25,00 | 22,22 | 17,14 | 17,14
- : TUG

personel sayisi i¢indeki pay1 (%)
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Hedef 6.8. Ulusal 6l¢iim standartlar1 gelistirmek ve muhafaza etmek UME
Ger¢eklesme
Gostergeler Sorumlu Birim
2012 2013 2014 2015 2016
1. Birincil Seviye Ulusal Olgiim 109 114 116 117 117
UME

Standardi sayisi
2. Birincil Seviye Kalibrasyon ¢esidi - - 253 253 221 UME
3. Yiriitiilen dis destekli proje sayist 57 59 68 57 56 UME
4. Verilen kalibrasyon hizmet sayisi 3421 | 3246 | 3.700 | 4269 ) 3.789 UME
5. Verilen deney hizmeti (adet) 295 29 444 812 305 UME
6. Verilen egitim hizmeti (kisi.giin/y1l) 1096 | 1047 | 2001 | 2268 | 2.725 UME
7. TURKAK ’a verilen danigmanlik 104 1475 194 202,5 167,5

: S UME
hizmeti (kisi.giin/y1l)
8. Diger kuruluslara verilen danismanlik 22,12 | 33,12 81 97,75 | 180,25

. e UME
hizmeti (kisi.giin/y1l)
9. Diizenlenen ulusal 30 40 39 63 67 UME
karsilastirma/yeterlilik testleri sayis1
10. Kadrolu persppgl malyyetmm toplam 83 81 80 80 79 UME
personel maliyeti i¢indeki pay1 (%)
11. Proje per.son(.el.l mallygtlnln toplam 17 19 20 20 21 UME
personel maliyeti i¢indeki pay1 (%)
12. Kadrolu per.sc.)nel sayisinin toplam 77 75 74 79 71 UME
personel sayis1 igindeki pay1 (%)
13. Proje persor.le.h sayistnin toplam 23 o5 26 28 29 UME
personel sayis1 igindeki pay1 (%)
14. Teknoloji transferlerinden elde edilen
gelirin toplam proje geliri igindeki pay1 - - - - - UME
(%)
15. Tescillenmis patent sayisi - - - - - UME

225




‘ TURKIYE BiLIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU 2018-2022 STRATEJIK PLANI

TUBITAK

Ger¢eklesme

Gostergeler Sorumlu Birim
2012 2013 2014 2015 2016

16. Tescillenmis marka sayis1 1 UME

17. Toplam kalite belgesi sayisi 2 2 2 2 3 UME

%110 yillik alindi, sadece 2016 yilinda gosterilecektir. Istenir ise kiimiilatif olarak diger yillarda da gésterilebilir.
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TUBITAK

Hedef 6.9. Kamu ve 6zel sektdrde kurumlarin/firmalarin kurumsal kapasitesine katki

verecek ulusal dncelikli ve nitelikli projeleri en son bilimsel yontem ve yaklasimlarla TUSSIDE
gergeklestirmek
Ger¢eklesme
Gostergeler Sorumlu Birim
2012 2013 2014 2015 2016
1. Ulusal/Bolgesel/Sektdrel boyutlu 11.8 13.6 10.5 18.9 25.8 TUSSIDE
projelerin toplam projelerdeki pay1 (%)
2. Tematik projelere yf)nellk yeni {iriin - 1 1 1 1 TUSSIDE
sayisi (markalagma, kiimelenme..)
3. ﬁr'-Ge 1<;er1k.11 toplam proje sayist 12 18 23 23 18 TOUSSIDE
(Egitimler Harig)
4. Ulusal/Bélgesel/Sektdrel proje sayist ! 4 3 ! ° TUSSIDE
5. Ozel sektor ile birlikte yapilan proje 0 0 4.34 8.69 7.7 TUSSIDE
orani (firma bazli) (%)
6. Ortalama proje maliyetinden sapma - - - - - TUSSIDE
orani
7. Kadrolu p('arsopgl.mallyetlnm toplam 76,7 64,5 72,7 74,4 75,8 TUSSIDE
personel maliyeti igindeki pay1 (%)
8. Proje personeli maliyetinin toplam 23,3 35,5 27,3 25,6 24,2 .
personel maliyeti icindeki pay1 (%) TUSSIDE
9. Kadrolu personel sayisinin toplam 71,4 55,3 53,8 60 58,1 .
personel sayisi igindeki pay1 (%) TUSSIDE
10. Proje persor.le.h saylsinin toplam 28,6 44,6 46,1 40 41,9 TUSSIDE
personel sayisi igindeki pay1 (%)
11. Toplam kalite belgesi sayis1 0 0 0 0 0 TUSSIDE
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Ek-2 Stratejik Planlama Kurulu

Sira No Ad1 Soyadi Unvani
1 Prof. Dr. A. Arif ERGIN Baskan
2 Prof. Dr. Erol ARCAKLIOGLU Baskan Yardimcis1 V.
3 Dr. Orkun HASEKIOGLU Baskan Yardimcisi
4 Dog. Dr. Ilker Murat Ar Baskan Yardimcis1 V.
5 Yrd. Dog. Dr. Mehmet Sahin GOK Baskan Yardimcis1 V.
6 Siileyman YASAR Genel Sekreter
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Sira Adi-Soyadi Birimi Unvam

No

1 Prof. Dr. A. Arif ERGIN Bagkanlik Baskan

2 Siileyman YASAR Genel Sekreterlik Genel Sekreter

3 Suat GENC BILGEM Merkez Bagkan
Yardimcisi

4 Murat MAKARACI MAM Merkez Bagkan
Yardimcisi

5) Erdal CAKMAK SAGE Enstitii Mudiirii

6 Yakup KARADAVUT Strateji Gelistirme D.B. | Daire Bagkani

7 Salim KAHRAMANOGLU | Insan Kaynaklar1 D.B. Daire Bagkan1 V.

8 Dog. Dr. Selim COSKUN Strateji Gelistirme D.B. | Miidiir V.

9 Mehmet Ali IYIGUNGOR | Strateji Gelistirme D.B. | Miidiir

10 Kemal TAN BTDB Miidiir

11 | Selda ULUTAS UIDB Miidiir

AYDOGAN

12 | Yunus KUBAT I¢ Denetim Birimi B. I¢c Denetci

13 | Dr. Naci SAGLAM ARDEB Basuzman

14 | Ozlem SEZER BTYPDB Bilimsel Programlar
Uzmani

15 Dr. Metin DEMIRSOY ARDEB Bilimsel Programlar
Uzmani

16 | Aysegiil CABUK BIDEB Uzman

17 | Ozden HANOGLU Bilgi-islem D.B. Basuzman

18 | Ahmet PEMBEGUL TEYDEB Basuzman

19 Melek KORKMAZ Insan Kaynaklar1 D.B. Miidiir

20 Dr. Cihan AKSOP BTDB Uzman

21 | Zeynep ARZIMAN UIDB Miidiir

BUYUKBODUK

22 | Yiiksel TERKAN Ic Denetim Birimi B. I¢c Denetci

23 Stimeyra KARA BTYPDB Bilimsel Programlar
Uzmani

24 Dr. Aylin MET ARDEB Grup Koordinatorii V.

25 | Bur¢in ALPASLAN BIDEB Bilimsel Programlar
Uzmani

26 Semra ERTUGRAL Bilgi-islem D.B. Bilimsel Programlar

Uzman Yardimcisi
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Ek-4 Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

Sira

No Ad1 Soyadi Unvam
1 Yakup KARADAVUT Strateji Gelistirme Daire Baskani
2 Dog. Dr. Selim COSKUN Mudiir V.
3 Betiil Cansu OZCAKMAK Bilimsel Programlar Uzman Yardimcisi
4 Fatma Merve OGUZ Uzman Yardimcisi
5 Merve BASARAN Uzman Yardimcisi
6 Ayca ilay KESKINKILIC Uzman Yardimcisi

230




| TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU 2018-2022 STRATEJIK PLANI |

Ek-5 Baskanlik ve Merkez/Enstitii Calisma Gruplan

TUBITAK

Birim | Arastirma Destek Programlar1 Baskanhg (ARDEB)
Sira Adi Soyadi Unvani
No
1 Dr. Aylin MET Grup Koordinatorii V.
2 Dr. Giilsin KARAMULLAOGLU Bilimsel Programlar Basuzmani
3 Dr. {lknur CAYIRTEPE Bilimsel Programlar Basuzmani
4 Dr. Metin DEMIRSOY ARDEB Koordinator
5 Fatih Mehmet AGKAY A Bilimsel Programlar Uzmamn
6 Serkan Fatih ORAKCI Bilimsel Programlar Uzman Yardimcisi
Birim | Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar1 Baskanhgi (TEYDEB)
Sira Adi Soyadi Unvani
No
1 Umran ELMAS Bilimsel Programlar Basuzmani
2 Hasan GONENC Bilimsel Programlar Basuzmani
3 Ahmet PEMBEGUL Basuzman
4 Ismail DOGAN Bilimsel Programlar Basuzmani
Birim | Bilim Insam1 Destek Programlari Baskanhg (BIDEB)
Sira Adi Soyadi Unvam
No
1 Nursel USTUNSOY Mali Denetleme ve Sozlesmeler Miidiirii
2 Bur¢in ALPARSLAN Bilimsel Programlar Uzmani
3 Meltem KARACAOREN Uzman
4 Aysegiill CABUK Uzman Yardimcisi
5 Irmak YILDIZ Uzman Yardimcisi
6 Taha Yasin ATAKLI Uzman Yardimcisi
7 Burcu CALISKAN Uzman Yardimcisi
Birim Uluslararasi Isbirligi Daire Baskanhg (UIDB)
Sira No | Adi Soyadi Unvani
1 Ebru IMAMOGLU Bilimsel Programlar Uzmani
2 Emre YURTTAGUL Bilimsel Programlar Uzmani
3 Tarik SAHIN Bilimsel Programlar Uzmani
4 [Iknur YILMAZ Basuzman
5 Nejat Gokhan OKATAN Bilimsel Programlar Uzman Yardimcisi
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Birim Bilgi Islem Daire Baskanhg (BIDB)
Sira No | Adi Soyadi Unvani
1 Rafet ONGOCMEN Bilgi Giivenligi Miidiir V.
2 Yrd. Dog. Dr. Mustafa YENIAD Sistem Ve Isletim Miidiir V.
3 Ozden HANOGLU Basuzman
4 Semra ERTUGRAL Bilimsel Programlar Uzman Yardimcisi
Birim Insan Kaynaklar Daire Baskanhg (IKDB)
Sira No | Adi Soyadi Unvani
1 Hande GUL DINLER Basuzman
2 Makbule Ozlem MUHTAROGLU Basuzman
3 Niliifer ARSLAN Uzman
4 Hiiseyin Fatih YAZ Uzman Yardimcisi
Birim Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Baskanhg (BTYPDB)
Sira No | Adi Soyadi Unvan
1 Ozlem SEZER Bilimsel Programlar Uzmamn
2 Stimeyra KARA Bilimsel Programlar Uzman
3 Hande ALPASLAN Birim Sorumlusu V.
4 Recep Tugrul OZDEMIR Birim Sorumlusu V.
Birim | Bilim Toplum Daire Baskanhg (BTDB
Sira Adi Soyadi Unvam
No
1 Kemal TAN Miidiir
2 Duran AKCA Miidiir
3 Dr. Cihan AKSOP Uzman
4 Dr. ihsan Erdem KAYRAL Uzman
5 Sefika OZCAN Uzman
6 Yusuf AKPINAR Uzman
7 Yiicel UYAR Memur
Birim | Marmara Arastirma Merkezi (MAM)
Sira Ad1 Soyadi Unvani
No
1 Dog. Dr. Murat MAKARACI Merkez Baskan Yardimcisi
2 Necdet BARLAS Stratejik Planlama Miidiirii V.
3 Dog Dr. Emel MUSLUOGLU Basuzman Arastirmaci
4 Yiicel ERDALLI Basuzman Arastirmaci
5 Kani AKCAY Arastirmaci
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Birim | Bilisim ve Bilgi Giivenligi ileri Arastirmalar Merkezi (BILGEM)
Sira Ad1 Soyadi Unvam
No
1 Nuri HAKI Miidiir V.
2 Sema Nur ALTUG FAYDA Basuzman
3 Stileyman YAMAN Arastirmaci
Birim | Savunma Sanayi Arastirma Ve Gelistirme Enstitiisii (SAGE)
Sira Adi Soyadi Unvani
No
1 Murat Yasar OZEN Is Gelistirme ve Strateji Birim Amiri
2 Burcu BUBER Is Gelistirme ve Strateji Birimi / Uzman
3 Ozan KORKMAZ Is Gelistirme ve Strateji Birimi /
Basuzman Arastirmaci
4 Nilay UYGUNLAR Proje Yonetim Birimi Amiri
5 Nilgiin VARDAL ABAY Er.l(.liis.triyel Hizmetler ve Kalibrasyon
Birimi / Arastirmaci
6 Betiil ORAY Mali Hizmetler Grubu Koordinatorii
Birim | UZAY
Sira Adi Soyadi Unvam
No
1 Enstitii Miidiir Yardimcis1 Enstitii
Dr. Erdal YILMAZ Miidiir Yardimceis1 (Teknik-Kurumsal)
2 “Stratejik Yonetim, Olgme ve
Degerlendirme Grubu” —
Senol KOG “Eggitim ve Kaynak Y onetimi Gurubu”
Grup Lideri
3 Oguzhan OZTURK Proje ve Program Yonetimi Grup Lideri
4 Dr. Sadik Murat YUKSEL Is Gelistirme Grup Lideri
Birim | Ulusal Metroloji Enstitiisii (UME)
Sira Adi Soyadi Unvam
No
1 A. Omer ALTAN Birim Sorumlusu
2 Dr. Biilent AYDEMIR Basuzman Arastirmaci
3 Dr. Enver SADIKOGLU Basuzman Arastirmaci
4 Dr. Erkan DANACI Basuzman Arastirmaci
5 Dr. Tanmil TARHAN Basuzman Arastirmaci
6 Tamer TEZEL Birim Sorumlusu

233



TUBITAK

‘ TURKIYE BiLIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU 2018-2022 STRATEJIK PLANI

Birim | Tiirkiye Sanayii Sevk ve idare Enstitiisii (TUSSIDE)

Sira Ad1 Soyadi Unvam

No
1 Baki Doga GUNAY Projeler Koordinatdrii
2 Kirstin OZTURK Basuzman Arastirmaci
3 E?EE]%RLIO GLU Uzman Arastirmaci
4 Ayse KANDEMIR Basuzman Arastirmaci
5 Yasemin BULBUL Uzman Arastirmaci
6 Murat CAL Arastirmaci

Birim | Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM)

Sira Ad1 Soyadi Unvani

No
1 Hayrettin BUCAK Ag Teknolojileri Miidiir Yardimcisi
2 Cengiz CELIK Proje YOn., Basuzman Aragstirmaci
3 Fatma BASAR CABIM, Uzman
4 Aydin SONYUREK Biit¢e, Uzman
5 Tamer UBEYLI Proje Yonetim Ofisi Y Oneticisi
6 Zafer KANBUR Basuzman

Birim | TUBITAK Ulusal Gozlemevi (TUG)

Sira Adi Soyadi Unvam

No
1 Prof. Dr. Halil KIRBIYIK Enstitii Miidiirii
2 Dr. Tuncay OZISIK Basuzman Arastirmaci
3 Murat DINDAR Uzman Arastirmact
4 Vural KARAKUS Uzman

Birim | Bursa Test Ve Analiz Laboratuvar1 (BUTAL)

Sira Adi Soyadi Unvam

No
1 Sedat AKTAS Miidiir
2 Anil CETINOGLU Birim Sorumlusu
3 Dr. Murat KAYAR Birim Sorumlusu
4 Dog. Dr. M. Akif CIMENOGLU Basuzman Arastirmaci
5 Turgut BEKCE Birim Sorumlusu
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