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Ust Yonetici Sunusu

Kamu yonetiminde 6nemli degisiklikler getiren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ile kamu idarelerine stire¢ odakli yénetim anlayisinin bir geregi olan stratejik plan hazirlama ve
performans esash biitce sistemine ge¢me ylikimlaligu getirilmistir.

Kamu kurumlarinin temel amaci topluma en etkili hizmeti en verimli sekilde sunmaktir. Bu da
kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasiyla mimkdinddr. Stratejik yonetim anlayisinin dnemli
yeniliklerinden biri olan ve kamu kaynaklarinin daha verimli ve akilcr kullanimini 6n plana ¢ikaran
stratejik planlar ile kamu kurumlari gelecege yonelik daha gergekgi planlar yapabilme firsatini elde
etmektedirler.

Turkiye Adalet Akademisi, adli, idari ve askeri yargi hakim ve savcilari, avukat ve noterler ile adalet
hizmetlerine yardimci personelin meslek 6ncesi ve meslek ici egitimi ve gelismesi icin, ulusal ve
uluslararasi alanlarda meydana gelen giincel hukuki gelismeleri izleyerek, meslek 6ncesi ve meslek
ici egitimleri planlamakta ve gerceklestirdigi bilimsel arastirma ve etkinliklerle hukuk ve yargi
sisteminin isleyisiyle ilgili cesitli akttel sorunlarin tartisiimasina, yurittigu uluslararasi projeler ve
ikili isbirligi calismalari ile tilke deneyimlerinin paylasilmasina ve ¢6ziim Onerilerinin gelistiriimesine
caba gostermekte; hukuk ve adalet alaninda bilgi ihtiyacinin karsilanmasina katki saglamak amaciyla
cikardigi yayinlar yargi mensuplarinin ve diger hukukgularin yararlanmasina sunmaktadir.

2016-2020 yillarini kapsayan stratejik planimizda belirlenen amac ve hedeflere ulasmadaki basariyi,
performans Olcitleri aracihidiyla stirekli olarak izleyecek ve sonuclarini kamuoyuyla paylasacak
olmamiz mevzuatlarla dngorilmesinin yani sira yurttaslarin bilgi edinme hakkina duydugumuz
sayginin, katihmci ve seffaf yonetim anlayisimizin bir geregi olarak da gerceklestirecegimizi ifade
etmek isterim.

30 Nisan 2015 tarihli “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig” geregince
“Onuncu Kalkinma Plani” ¢ercevesinde katilimcr bir anlayisla hazirlanan stratejik planda, 6zverili
calismalanyla biyik katkilar saglayan Akademi yonetici ve calisanlari ile destek ve ilgilerini
esirgemeyen kurum, kurulus ve kurullar ile tim calisma arkadaslarima tesekkirlerimi sunarim.

Yilmaz AKCIL
Danistay Uyesi
Akademi Baskani



1. KAMUDA STRATEJiK PLANLAMANIN HUKUKi CERCEVESI

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda (KMYKK) yer
alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yururliige girmistir. 5018
sayili Kanun'da stratejik plan, “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke
ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6l¢iitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmistir.

Kanun'da, kamu idarelerine;  kalkinma planlar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve Olcllebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
gorevi verilmistir.

Stratejik plan hazirlamakla yikimli kamu idarelerinin izleyecekleri usul ve esaslarin
belirlenmesi amaciyla 5018 sayih KMYKK dogrultusunda; 26/05/2006 tarihli ve 26179
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmis ve stratejik plan hazirlama siirecinde izlenecek

yol ve yontemler belirlenmistir.

Ayrica, yayimlanan Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu ile hazirlanacak
planlarin kapsami ve cercevesi cizilmis olup, Akademi 2016-2020 Stratejik Plani da bu

kilavuza gore hazirlanmistir.

TURKIYE ADALET AKADEMISI



2016-2020 STRATEJIK PLAN

1.1. Stratejik Planlama Nedir?

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum arasindaki
yolu tarif eder. Kurulusun amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayr mimkin kilacak
yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege dontik bir bakis agisi tasir.
Kurulus butcesinin stratejik planda ortaya konulan amag¢ ve hedefleri ifade edecek
sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin dnceliklere dayandirilmasina ve hesap verme
sorumluluguna rehberlik eder.

Stratejik planlama:

o Sonuclarin planlanmasidir.

o Degisimin planlanmasidir.

o Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir.

o Gergekgidir, arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.

o Kaliteli yonetimin aracidir.

o Hesap verme sorumluluguna temel olusturur.

o Katilmci bir yaklagimdir.

o GUnU kurtarmaya yonelik degildir, uzun vadeli bir yaklasimdir.

o Bir sablon degildir, kuruluslarin farkli yapi ve ihtiyaclarina uyarlanabilen esnek
bir aractir.

o Salt bir belge degildir, eyleme gecirilmesi gereken bir belgedir.

o Sadece bitceye donuk degildir.
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1.2. Stratejik Planlama Anlayisi Kuruma Ne Kazandirir?

Stratejik yonetimin asamalarindan biri olarak gosterilen stratejik planlama anlayisi salt

bir belge degil, strekli kendini sorgulayan ve yenileyen yasayan bir belgedir. Stratejik

planlama sirecinin kurumsal ve bireysel agidan bircok faydalari vardir.

Farkindalik ve duyarhlik olusturur.

Stratejik yonetim becerilerini artirir.

Problem ¢6zme kapasitesini gelistirir.

Kurum kultarina guglendirir.

Calisanlarin motivasyonunu artirir.

Yoneticilere liderlik becerisi kazandirir.

Kaynaklarin bir amag etrafinda toplanmasini saglar.
Kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde yonetimini saglar.
Hedefe en kisa yoldan goturdr.

Yonetisim ve istisare kiltiiri kazandirr.

Katilimcihgi saglar.

Kurumun batin unsurlarini uyum icinde calistirir.
Kurumun tiim kademelerinde koordinasyonu saglar.
Belirsizligi ortadan kaldirir.

Galisanlarin gelecege glivenle bakmasini saglar.
Risk ve tehditleri gostererek tedbir alinmasini saglar.
Firsatlari kazanca donusturr.

Zayif yonlerin gliclenmesini saglar.

Gucli yonleri fark ettirir.

Butlincll bir bakis acisi verir.
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2. TESKILATIMIZ

2.1. Gorev ve Yetkiler

Turkiye Adalet Akademisine 31/07/2003 tarihli ve 25185 sayi Resmi Gazetede
yayimlanarak yururliige giren 4954 sayili Turkiye Adalet Akademisi Kanunu ile tevdi
edilmis gorevler:

2.1.1. Egitim

Adli, idari ve askeri yargi hakim ve savcilari ve noterler ile adalet hizmetlerine yardimci
personelin ve talep halinde avukatlarin, meslek dncesi ve meslek ici egitimi ve gelismesi
icin kurslar agmak;  belli alanlarda uzmanlik programlari, seminer, sempozyum,
konferans ve benzeri etkinlikler dizenlemek; sertifika ile degerlendirilecek egitim ve
O0gretim programlarini uygulamak; hukuk ve adalet alaninda ilgili kurum, kurulus ve
kurullarin hazirlayacaklari egitim planlarinin ve arastirma projelerinin yapilmasina ve
yuritilmesine yardimci olmak.

Hukuk ve adalet alanini ilgilendiren egitim ve 6gretim calismalari hakkinda ilgili kurum,
kurulus ve kurullara gorus bildirmek.

2.1.2. Danisma ve Yardim

Ulusal ve uluslararasi hukuk ile adli ve mesleki konular hakkinda danismanlik hizmeti
vermek ve gorus bildirmek.

2.1.3. inceleme, Arastirma ve Yayin

Toplum ihtiyaglarina uygun olarak mevzuatin gelistiriimesi ve bu yénde calismalarin
yuritilmesi bakimindan arastirmalar yapmak, arastirmalara dayanan Onerilerde
bulunmak, yayinlar yapmak, gerekirse taslaklar hazirlamak.

Hukuk ve adalet alanini ilgilendiren konularda inceleme ve arastirmalar yapmak,
yaptirmak; bu konularda seminer, sempozyum, konferans ve benzeri etkinlikler
dizenlemek; yayinlar yapmak ve bu gibi calismalari desteklemek.

Uluslararasi kurum ve kurulusglarin hukuk ve adalet alanindaki gelismelerleiilgili yayinlarini
takip etmek, gerekli gorilenleri tercime ettirerek yayimlamak; Turk hukuk ve adalet
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alaninda faydali olan yabanci eserler icin hukuk fakulteleri, Turkiye Barolar Birligi, Tirkiye
Noterler Birligi ve diger ilgili kurum, kurulus ve kurullarla isbirligi yaparak ceviri plani
hazirlamak ve bu planin gerceklestirilmesine yonelik tedbirleri almak.

2.1.4. Dokiimantasyon

Turkiye ve diger devletlerdeki hukuk ve adalet alaniniilgilendiren belgelerin, mevzuatin,
mahkeme kararlarinin ve yayinlarin ilgililerin faydalanmasina sunulmasini saglamak
uzere bir bilgi ve belge merkezi, bilgi bankasi ve kuitiiphane kurmak; Turk hukuk ve adalet
bibliyografyalarini hazirlamak, hazirlatmak ve bunlari yayimlamak.

2.1.5. Meslek Oncesi Egitim ve Staj

AdIi ve idari yargi hakim ve savcilarinin meslek oncesi egitimlerinin hazirlik ve son
donemlerini 4954 sayili Turkiye Adalet Akademisi Kanunu ve yonetmelik hiikiimlerine
gore yurutmek.

Askeri yargi hakim ve savcilan ile noterlerin ve talep halinde avukatlarin stajlarinda
meslek dncesi egitim programlari diizenlemek.

2.1.6. Dis iliskiler ve Projeler

Yurtdisindan gelen davetlilere iliskin programlar diizenlemek.

Hakim- savcilar ve adaylar icin yurtdisi calisma ziyaretleri organize etmek.

Egitici degisim programlari diizenlemek.

Yurtdisindaki adli egitim veren akademiler ve hakim okullari ile ortak calismalar yapmak.

ikili ve cok tarafli isbirliginin gerceklestirilmesine yénelik protokoller hazirlamak ve
uygulamak.

Akademi birimleri tarafindan yirutilen projeler ile ilgili koordinasyonu saglamak.
Projelerin fizibilite cahismalarini, ihtiyag ve etki analizi calismalarini yapmak.

Projelerin hazirlik ve uygulama safhasinda ilgili kurum ve kuruluslar ile gerekli toplanti ve
gorismeleri yapmak.

Avrupa Birligi veya diger uluslararasi kurum ve kuruluslarla yapilacak proje faaliyetlerini
takip etmek.




2016-2020 STRATEJIK PLAN

2.2. Birimler ve Gorevleri

2.2.1. Genel Kurul

Genel Kurul; Adalet Bakani, Bakanlik Miistesari, Teftis Kurulu Baskani, Ceza isleri Genel
Midiri, Hukuk isleri Genel Midiirii, Kanunlar Genel Miidiri, Avrupa Birligi Genel
Miidiirii, Personel Genel Midiiri, Uluslararasi Hukuk ve Dis iliskiler Genel Miidiirii, Ceza
ve Tevkifevleri Genel Mudiirl, Egitim Dairesi Baskani ile dort yil icin secilen asagidaki
uyelerden olusur.

Yargitay Birinci Baskanlik Kurulunun biri hukuk daireleri, biri ceza daireleri Gyeleri
arasindan sececedgi iki Uye,

Danistay Baskanlik Kurulunun Danistay Uyeleri arasindan sececegi bir Uye,
Askeri Yargitay Baskanlar Kurulunun Askeri Yargitay Uyeleri arasindan sececedi bir tye,

Askeri Yiiksek idare Mahkemesi Bagkanlar Kurulunun Askeri Yiiksek idare Mahkemesinin
hakim sinifindan olan uyeleri arasindan sececegi bir Gye,

Hakimler ve Savcilar Yuksek Kurulunun kendi Gyeleri arasindan sececegi bir tye,

Bakanin, birinci sinif olup, birinci sinifa ayrilmayi gerektiren nitelikleri yitirmemis; adli
yargl hakim ve savcilari arasindan gorevlendirecegi dort, idari yargi hakim ve savcilari
arasindan gorevlendirecedi iki Uye,

Yuksekogretim Kurulunun Turkiye'deki hukuk fakiltelerinin 6gretim Uyeleri arasindan
sececegi iki Uye,

Turkiye Barolar Birligi Yonetim Kurulunun en az on bes yil fillen meslegi icra etmis
avukatlar arasindan sececegi bir Gye,

Turkiye Noterler Birligi Yonetim Kurulunun birinci sinif noterler arasindan sececegi bir
uye,

Baskan ve Baskan yardimcilari, Genel Kurulun tabii Gyeleridir.
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2.2.1.1. Genel Kurulun Gorevleri

Yonetim Kuruluna katilacak asil ve yedek tiyeleri secmek.

Yonetim Kurulu tarafindan sunulan yillik ¢alisma raporu ile Denetim Kurulu raporunu
inceleyerek karara baglamak.

Yonetim Kurulu tarafindan sunulan kisa ve uzun vadeli egitim ve 6gretim plani ile yillik
calisma programini goriserek karara baglamak.

Yonetim Kurulu tarafindan teklif edilen yillik bitceyi ve personel ihtiyaglarini inceleyerek
karara baglamak.

Bagskan ile Yonetim ve Denetim kurullarinin ibrasi hakkinda karar vermek.

2.2.2. Denetim Kurulu

Genel Kurulun kendi yeleri arasindan sectigi (¢ asil iki yedek tiyeden olusur. Uyelerin
gorev sureleri iki yildir. Gerektigi hallerde Denetim Kurulu, kamu kurum ve kuruluslarinin
denetim elemanlarindan yardim isteyebilir.

2.2.2.1. Denetim Kurulunun Gorevleri

Akademinin idari ve mali denetiminden sorumludur.

Denetim Kurulu, yil icinde gerekli gordugu hallerde her zaman denetleme yapabilir. Her
yilin sonunda yillik denetim raporu dulizenleyerek, birer 6érnegini Subat ayinin sonuna
kadar Genel Kurula ve Bakanhga sunar.

2.2.3. Yonetim Kurulu

Baskan ile altisi asil ve tcu yedek olmak Uizere asagidaki Gyelerden olusur:
Bakanlik Personel Genel Midurd,
Genel Kurulun kendi Uyeleri arasindan sececegi bes asil ve Ui¢ yedek Uye.

Secimle gelen uyelerin gorev surresi dort yildir. Ancak Yonetim Kurulunun segimle gelen
asll tyelerinden once ikisi, sonra tgu sirayla her iki yilda bir yenilenir.

Gorev siresi sona eren Uyeler yeniden secilebilirler.
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Secimle gelen Uyelerin herhangi bir sebeple Uyelikten ayrilmasi halinde yedek tyeler
goreve cagrilir. Yedek Uye, yerini aldigi Gyenin siiresini tamamlar. Bakanlik Personel Genel
Mudird bulunmadigi zaman kendisine vekalet eden yardimcisi, Yonetim Kuruluna katilr.

2.2.3.1. Yonetim Kurulunun Gorevleri

Baskanlik tarafindan hazirlanmis olan yillik calisma raporu ve programi ile yillik bitgeyi ve
personel ihtiyaclarini inceleyip Genel Kurula sunmak.

Baskanlik tarafindan hazirlanmis olan yonetmelik ve benzeri diizenlemeleri incelemek ve
kabul etmek.

Kisa ve uzun vadeli egitim ve 6gretim planlari hazirlamak, egitim ve 6gretim hizmetlerine
iliskin kararlari almak.

Akademinin gorev alanina giren konularda tasinir ve taginmaz mal satin almak, yaptirmak,
satmak, kiralamak, rehin ve ipotek tesis etmek tzere gerekli islemleri yerine getirmek.

Akademice verilen hizmetler karsiliginda alinacak Ucretleri gosteren tarifeyi hazirlamak,
degistirmek ve yirurlige koymak.

2.2.4. Baskanhk

Baskan ile Gi¢ baskan yardimcisindan olusur.

2.2.4.1. Baskanhgin Gorevleri

Baskan, teskilatin en Ust yoneticisi olup, Akademiyi temsil eder.

Baskan, Akademinin calisma programini, ¢calisma raporunu hazirlayip, Yonetim Kuruluna
sunar. Bu programin gerceklestirilmesi icin gereken islemlerin yapilmasini saglar. Yonetim
Kurulu kararlarini uygular. Akademinin 6gretim ve arastirma kadrosu i¢in Yonetim Kuruluna
tekliflerde bulunur.

Baskan, Akademinin yonetiminden, egitim ve arastirma faaliyetlerinin ¢alisma programina
uygun olarak yurutilmesinden, Akademide gorev alan yonetim, 6gretim ve arastirma
personelinin gorevlerini geregi gibi yerine getirmesinden ve denetiminden sorumludur.

Baskan yardimcilar, kanunlarla veya Baskan tarafindan verilen gérevleri yaparlar.



2.3. Hizmet Birimleri ve Gorevleri

2.3.1.Egitim Merkezi Baskanhgi

Egitim Merkezi, adli, idari ve askeri yargi hakim ve savcilar, avukat ve noterler meslek
oncesi ve meslek ici egitimi ile adalet hizmetlerine yardimci personelin hizmet 6ncesi
ve hizmet ici egitimi ve gelismesi icin faaliyette bulunmak lizere Ankara'da Akademi
blinyesinde gorev yapar.

2.3.2. Meslek Oncesi Egitim Daire Bagskanhgi

Adli yargi hakim ve savci adaylari, idari ve askeri yargi hakim adaylari ile avukat ve noter
adaylarina verilen egitim programlarini igerir.

2.3.2.1. AdliYargi Hakim ve Cumhuriyet Savcisi Adaylan Meslek Oncesi Egitimi
Adli yargida meslek dncesi egitim iki kisma ayrilir:
Birinci Kisim: Adaylarin adli yargi hakim ve savci adayligina atanmasiyla bagslar.

Bu kisimda adaylarin timuine ayni meslek dncesi egitim programi, hazirlik egitim donemi
Uc ay, genel staj donemi Ui¢ ay olmak tizere uygulanir.

Hazirlik egitimi Turkiye Adalet Akademisi Egitim Merkezi Baskanligi tarafindan verilir.

ikinci Kisim: Adaylarin hakim veya Cumhuriyet savcisi adayi olarak atanacak sekilde
belirlenmesiyle baslar.

Bu kisim gorev staji donemi ve son egitim doneminden olusur. Gorev staji ddnemi 14 ay,
son egitim dénemi ise 4 aydir.

Son egitim Turkiye Adalet Akademisi Egitim Merkezi Bagskanhgi tarafindan verilir.

TURKIYE ADALET AKADEMISI
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2.3.2.2. idari Yargi Hakim Adaylan Meslek Oncesi Egitimi

Bu egitim hazirlik egitimi donemi 3 ay, staj donemi 17 ay, son egitim donemi 4 ay olmak
Uzere U¢ donemi kapsar.

Hazirlik ve son egitim donemi Tirkiye Adalet Akademisi Egitim Merkezi Baskanhgi
tarafindan verilir.
2.3.2.3. Avukatlik Mesleginden Gecen Adli ve idari Yargi Hakim Adaylari

Meslek Oncesi Egitimi

Bu egitim iki donemden olusur. Hazirlik egitim donemi 3 ay, son egitim dénemi 3 ay
olmak tizere toplam 6 aydir.

Bu staj siresinin tamami Turkiye Adalet Akademisi Egitim Merkezi Bagskanliginda gecirilir.
2.3.2.4. AskeriYargi Hakim Adaylari Meslek Oncesi Egitimi

Askeri Yargi Hakim Adaylarina Milli Savunma Bakanligr'nin talebi halinde Tirkiye Adalet
Akademisi Egitim Merkezi Baskanliginda 3 aya kadar meslek dncesi egitim verilir.

2.3.2.5. Avukat Adaylari Meslek Oncesi Egitimi

Avukat adaylarina Turkiye Barolar Birligi veya ilgili baronun talebi halinde Tiirkiye Adalet
Akademisi Egitim Merkezi Baskanliginda 3 aya kadar meslek 6ncesi egitim verilir.

2.3.2.6. Noter Adaylari Meslek Oncesi Egitimi

Noter adaylarina Turkiye Noterler Birligi'nin talebi halinde Tirkiye Adalet Akademisi

Egitim Merkezi Baskanliginda 3 aya kadar meslek 6ncesi egitim verilir.
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2.3.3. Meslek ici ve Hizmet ici Egitim Daire Baskanhgi

2.3.3.1. Meslek ici Egitim

Adli, idari ve askeri yargi hakim ve savcilarinin, avukatlarin ve noterlerin meslek ici egitimi
ve belli alanlarda uzmanlik kazanmalarina yonelik, seminer, sempozyum, konferans, kurs
ve benzeri etkinlikler seklinde meslek ici egitim ve uzmanlik programlar diizenlemek
suretiyle faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Egitim ve Ogretim Plani; 4954 sayili Tirkiye Adalet Akademisi Kanunu geregince, Avrupa
Birligine uyum siirecinde hukuk ve adalet alaninda yasanan degisimler de dikkate alinmak
suretiyle, adli yargi hakim ve savci adaylari ile idari ve askeri yargi hakim adaylarinin, adli
ve idari yargl hakim ve savcilan ile askeri yargi hakimlerinin, kurum avukatlari, hukuk
mdusavirleri, noterler ve adalet hizmetlerine yardimci personelin mesleki bilgi, tecriibe
ve yeterliliklerinin en Ust seviyeye cikarilmasi ve bu seviyede muhafaza edilmesi amacina
yonelik olarak yapilmasi 6ngorilen egitim faaliyetlerini igerir.

2.3.3.2. Hizmet ici Egitim
icra muddr ve yardimcilari,
Yazi isleri muddirleri,
Zabit katipleri,
Noter katipleri,
Adalet hizmetlerine yardimci diger calisanlar,

icin gorevlerinin gerektirdigi daha tst bilgi ve becerileri kazandirmak amaciyla diizenlenir.

Programlar; kurs, seminer, sempozyum, konferans, benzeri faaliyet ve etkinlikler seklinde
gerceklestirilir.
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2.3.3.3. Uzmanhik Egitimi

AdlIi, idari ve askeri yargi hakim ve savcilara, kamu kurum, kurulus, kurul veya serbest
calisan hukuk msavirleri ve avukatlara, noterlere, kendi hiikimetleri tarafindan uzmanhk
programlari veya diger egitim ¢alismalari icin adayhgi teklif edilen yabancilara yonelik
hukuk ve adalet alanlarinda uzmanlik kazanmalari amaciyla diizenlenir.

Programlara kaydolma hakkini kazananlardan kamu kurum, kurulus ve kurullarinda
calisanlara 6grenimleri siiresince izin verilir. Basariyla gecirilen siireler, kademe ilerlemesi
ve derece yukselmesi incelemesinde degerlendirilir.

Turkiye Adalet Akademisi tarafindan iki akademik yilda tamamlanan programi basariyla
bitirenler “Uzmanlik Diplomasi” almaya hak kazanirlar.

2.3.3.4. Diger Egitim Faaliyetleri

Kamu kurum, kurulus ve kurullarinin calisanlari icin adalet ve hukuk alanina iliskin talep
edilen hukuksal konularda diizenlenir.

Programlar; kurs, seminer, sempozyum, konferans, benzeri faaliyet ve etkinlikler seklinde

gerceklestirilir.
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2.3.4.Dis iliskiler ve Projeler Daire Baskanhgi

Yurt disi organizasyonlarin faaliyetlerini takip etmek.

Uluslararasi programlarin diizenlenmesine ve bu tlr programlara katihma destek
saglamak.

Hakim-savcilar ve hakim-savcl adaylan icin ¢alisma ziyaretleri vb. organizasyonlar
duzenleyerek yurt disi tecriibesi edinmelerini saglamak.

Egitici degisim programlari diizenlemek.

Yurt disindaki kurum ve kuruluslarla uygulanmasi planlanan projeler yapilabilmesi igin
gerekli girisimlerde bulunmak.

Gerektiginde yurt disindaki adli egitim veren okullar ve hakim okullar ile Akademi
arasinda kardes okul iliskisi kurulmasina dnciliik etmek ve boylece dis tlkelerle hukuk ve
adalet alaninda entegrasyonun saglanmasina katkida bulunmak.

Akademinin gorev alanina giren konularda ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi isbirliginin
gerceklesmesine yonelik protokoller hazirlamak ve takip etmek.

Akademi birimleri tarafindan yirutilen projeler ile ilgili koordinasyonu saglamak.
Projelerin fizibilite calismalarini, ihtiyag ve etki analizi calismalarini yapmak.

Projelerin hazirlik ve uygulama safhasinda ilgili kurum ve kuruluslar ile gerekli toplanti ve
gorusmeleri yapmak.

Projeler arasinda es gidim saglamak.

Avrupa Birligi veya diger uluslararasi kurum ve kuruluslarla yapilacak proje faaliyetlerini
takip etmek, ilgili birimlere duyurmak ve koordine etmek.

Baska birimlerin gorev alaniyla ilgili hazirlayacaklari projelere teknik destek vermek.
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2.3.5.Bilimsel Calismalar ve Enformasyon Daire Bagskanhgi

Yayin Kurulu ile koordineli olarak yayinlanacak eser ve mevzuatin tertip ve tasnifi
konusunda ilkeleri belirlemek.

Akademi Dergilerinde yayimlanmak veya basimi yapilmak tGizere génderilen yazilarin ve
diger bilimsel eserlerin 6n incelemesini yapmak.

Basimi ve dagitimi 6ngorulen kitap, dergi, gazete, brosir, mahkeme karari gibi eserlerin
derlenmesi veya yayina hazirlanmasini saglamak.

Yayinlarin Ucretsiz dagitimini veya satisini gerceklestirmek.

Hukuk ve adalet alanini ilgilendiren konularda Akademinin amacina hizmet edebilecek
yabanci dilde kitap, dergi, makale, sesli ve goruntill yayin vb. eserler ile konvansiyon,
kanun, yonetmelik ve mahkeme kararlari gibi faydali goriilen dokiimanlari belirlemek ve
bunlarin gevirisinin yapilmasini saglamak.

Cevirisi yapilan yabanci kaynaklari yayina hazir hale getirmek.
Elektronik yayinlarla ilgili islemleri yGriitmek.

Yayin Kurulu ile koordineli olarak kaynak analizi calismasi yaparak kiitiphane icin gerekli
dokumani belirlemek.

Kitiphanecilik alanindaki gelismeleri izleyerek yeni teknolojilerin kitliphaneye
kazandirilmasi i¢in ¢calismalar yapmak.

Arastirma ve incelemeye konu olabilecek alanlari belirlemek ve bu konudaki 6nerileri
tetkik etmek, degerlendirmek ve bunlardan faydali olanlarin proje haline getirilebilmesi
icin ilgili kurum ve kuruluslarla koordinasyonu saglamak.

Ulusal ve uluslararasi arastirma kurumlari ve Gniversitelerle isbirligi yapmak.

Adalet ve hukuk alaninda mevzuat ¢calismalarinin yapilmasina yonelik sosyal arastirmalar
ve ihtiyag¢ analizleri yapmak.

Adalet ve hukuk alaninda yapilacak bilimsel calismalara ve yasal diizenlemelere esas
alinacak saglkh ve guvenli veri tabani olusturmak ve mukayeseli hukuk calismalari
yapmak.




Akademinin gorev alanina giren konularda kurumlara danismanlik hizmeti sunmak.

Diger kurum ve kuruluslarin hukuk ve adalet alanini ilgilendiren mesleki egitim
programlarinin hazirlanmasi ve yirutilmesi konularinda goris bildirmek.

Ulkemizin uluslararasi alanda karsilastigi hukuki sorunlar hakkinda gérevli kurum, kurulus
ve kurullara hukuki danismanlik yapmak.

Ulusal ve uluslararasi alanda, hukuksal konularda yapilacak yasal diizenleme ve
anlasmalara iliskin gorus bildirmek, gerektiginde taslaklar hazirlamak.

Belirlenen periyotlarla ulusal ve uluslararasi 6lcekte hukuk kurultaylari diizenlemek.

Akademinin gorev alanina giren konularda yapilacak seminer, sempozyum, panel gibi
organizasyonlarin hazirlik calismalari yapmak.

Ulusal ve uluslararasi organizasyonlari takip ederek Akademinin katihmini saglamak.

Hukuk ve adalet alaninda yasanan gelismeleri takip etmek ve Ulkemizi ilgilendiren
konular hakkinda bilimsel faaliyetler gerceklestirmek.

Ulkenin yasama giindemini takip ederek kanun hazirlayanlara ve yasama organi
temsilcilerine bilgi saglamaya yonelik organizasyonlar yapmak.

TURKIYE ADALET AKADEMISI
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2.3.6. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ercevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak
Uzere gerekli calismalari yapmak.

idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dl¢utleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

idarenin goérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek,
kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.
idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiriitmek.

idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢calismalarini yiratmek.

izleyen iki yilin bitce tahminlerini de iceren idare bitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Mevzuati uyarinca belirlenecek butce ilke ve esaslarn cercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak.

Butce kayitlarini tutmak, bitce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve butce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini yiritmek.

Muhasebe hizmetlerini yuritmek.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.




idarenin muilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal

cetvellerini diizenlemek.

idarenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuclarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiritmek ve
sonuclandirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda st yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

On mali kontrol faaliyetini ytriitmek.

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; st yonetimin i¢c denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini

artirmak icin gerekli hazirliklar yapmak.

TURKIYE ADALET AKADEMISI



2016-2020 STRATEJIK PLAN

2.3.7. insan Kaynaklan ve Destek Hizmetleri Daire Baskanhgi

idarenin tamamiile diger birimleriilgilendiren, alim, satim, yapim, kiralama, kiraya verme,
bakim, onarim ve benzeri mali islemleri yGritmek.

Mal ve hizmet alimi ile yapim islerine iliskin ihale ve satin alma ile ilgili muayene kabul ve
kontrol islerini yGrutmek.

Tahakkuk islemlerini yapmak.

Depodaki malzemelerin kontroli ile birimlere dagitim islemlerini yapmak.
Akademi yerleskesinin bakim, onarim ve ¢evre diizenlemesini yapmak

Sicil, disiplin, 6zllik ve kadro islemlerini yerine getirmek.

Gorevlendirme oluru diizenleme ve i¢ genelge ¢ikarma islemlerini yirtatmek.

Elektrik, su, 1sinma, klima, telefon, kamera, tv, simultane gibi sistemlerin bakim onarim ve
teknik destek ile tasinir kayit kontrol islemlerini ylGrtatmek.

Ozel giivenlik ve temizlik personeliile resmi ve hizmet alimi yoluyla temin edilen araclarla
ilgili is ve islemleri yuritmek.

Sivil savunma islemlerini yuritmek.

Yemekhane binasi yuklenici firmasinin denetim ile sevk ve idaresini yapmak.

Haberlesme, genel evrak ve arsiv hizmetleri ile bilet rezervasyon islemlerini yuritmek.




2.3.8. ic Denetim Birimi

Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol yapilarini
degerlendirmek.

Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler yapmak ve
Onerilerde bulunmak.

Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak.

idarenin harcamalarinin, maliislemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amac ve politikalara,
kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans programlarina
uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek.

Mali yonetim ve kontrol sireclerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda
Onerilerde bulunmak.

Denetim sonugclari cercevesinde iyilestirmelere yonelik dnerilerde bulunmak.

Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore sorusturma acilmasini gerektirecek bir

duruma rastlandiginda, ilgili idarenin en tst amirine bildirmek.

TURKIYE ADALET AKADEMISI
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3. MiSYONUMUZ

misyonumuz

Adalet ve hukuk alaninda
evrensel standartlarda
mesleki egitim, danisma,
inceleme, arastirma
ve yayin faaliyetleri ile
ulusal ve uluslararasi
alanda projeler yaparak
¢oziim onerilerini bilimsel
yontemlerle sunmak
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4.ViZYONUMUZ

vizyonumuz

Yargi profesyonelleri
egitimi ile adalet ve
hukuka iliskin proje ve
yayinlarda diinyada ornek
gosterilen kurum olmak
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5. TEMEL ILKE VE DEGERLERIMIZz

temel ilke ve

degerlerimiz

« insan haklarina ve toplumsal
degerlere saygili oimak

« Seffaf ve ulasilabilir olmak

« Etik degerlere bagl olmak

« Arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine 6nem vermek

« Kaynaklari etkin ve verimli
kullanmak

« Meslek etigi bilincini gelistirmek
ve i¢sellestirmek

« Katilimai ve farkhliklara saygili
olmak

« Etkili, kaliteli ve ¢coziim odakl
hizmet sunmak









DURUM ANALIZI
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6. DURUM ANALIzi

6.1. Tarihce

15/06/1985 tarihli ve 18785 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren 3221
sayih “Hakim ve Savci Adaylari Egitim Merkezi Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun”ile
adli ve idari yargl hakim ve Cumhuriyet savcisi stajyerlerinin yetistirilmelerini saglamak

Uzere Ankarada Adalet Bakanhgina bagh “Hakim ve Savci Adaylari Egitim Merkezi’
kurulmustur.

Avrupa Birligine katihm siirecinde Uye ulkelerdeki mevzuata ve uygulamalara uyumu
saglamak Uzere, adalet alaninda egitim ve diger gorevleri yerine getirecek bagimsiz
bir kurumun olusturulmasi gindeme gelmis ve 4954 sayili Turkiye Adalet Akademisi
Kanunu, 23/07/2003 tarihinde kabul edilmistir. Adi gecen kanunla tuzel kisilige sahip,
bilimsel, idari ve mali 6zerkligi olan Tirkiye Adalet Akademisi kurulmustur.

Akademi; faaliyetlerine 31/10/2003 tarihinde Etlik-Diskapr'da baslamis, 16/11/2005
tarihinde Cankaya-incek mevkiinde bulunan 25.413 m? kapali, 106.587 m? acik olmak
Uzere toplam 132.000 mZlik yeni yerleskeye tasinmistir. Bu kompleksin irtifak hakki 29
yilhgina Akademiye tahsis edilmistir. Yerleskede, idari bina, iki egitim binasi, yatili tesis
ve yemekhane binasi olmak lizere bes hizmet binasi bulunmaktadir. Sosyal ve kuilturel
faaliyet alanlari olarak; konferans salonu, simiiltane salonu, durusma salonu, kittiphane,
otopark, hayvan barinagi, futbol sahasi, basketbol sahasi, tenis kortu, masa tenisi, fitness
salonu ile yurlyus parkurlar yer almaktadir.

Egitim binalari 1400, yatili tesis ise 384 kisi kapasitelidir.

Akademi tarafindan sunulan hizmetlerin nitelik ve nicelik bakimindan en st seviyeye
ulasmasina katki saglayacak 6524 sayili Kanunun 27/02/2014 tarihinde yurirlige
girmesiyle; Akademinin adalet ve hukuk alaninda etkinlik ve verimliliginin artmasina
yonelik faaliyetleri, cagimiz normlarina uygun, demokratik, yenilik¢i ve katihmcr bir
anlayis ile gerceklestirebilmesi adina yonetim ve teskilat yapisinda degisiklik yapilmistir.
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6.2. Mevzuat Analizi

Turkiye Adalet Akademisinin yetki, gorev ve sorumluluklarinailiskin diizenlemeler 4954 sayili

Turkiye Adalet Akademisi Kanunu ile dizenlenmis olup, bu kanun kapsaminda yonetmelikler

olusturulmustur.

4954 sayili Turkiye Adalet Akademisi Kanunu

Turkiye Adalet Akademisi Genel Kurulu Calisma Usul Ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Turkiye Adalet Akademisi Yonetim Kurulu Calisma Usul Ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik

Turkiye Adalet Akademisi Danisma Kurullari Ve Komisyonlarinin Kurulus, Calisma
Usul Ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Turkiye Adalet Akademisi Yayin Kurulu Calisma Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Turkiye Adalet Akademisi Hizmetlerinden Yararlanilmasi Hakkinda Yonetmelik

Turkiye Adalet Akademisi Hizmet Birimlerinin Olusumu, Personelin Gérevleri ile
Calisma Usul Ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Turkiye Adalet Akademisi Ogretim Elemanlari, Gérevlendirilenler Ve Diger
Calisanlarin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Adli Yargi Hakim Ve Savci Adaylari ile idari Yargi Hakim Adaylarinin Meslek Oncesi
Hazirlik Ve Son Dénem Egitimlerinin Yaptiriimasi Hakkinda Yonetmelik

Avukatlik Mesleginden Adli Yargi Hakim Ve Savci Adaylidi ile idari Yargi Hakim
Adayligina Atananlarin Meslek Oncesi Egitimlerinin Yaptirimasi Hakkinda
Yonetmelik

Adli Yargi Hakim Ve Savci Adaylari ile idari Yargi Hakim Adaylarinin Egitimleri
Sonunda Yapilacak Yazili Sinavin Usul Ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Askeri Yargi Hakim Adaylari ile Avukat Ve Noter Adaylarinin Tiirkiye Adalet
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Akademisindeki Meslek Oncesi Egitimleri Hakkinda Yénetmelik

Adli Ve idari Yargi Hakim ve Savcilarin Meslek ici Egitimi Hakkinda Yénetmelik

Turkiye Adalet Akademisi Adli Ve idari Yargi Hakim ve Savcilari Disindakilerin
Meslek ici Egitimi Hakkinda Yénetmelik

Turkiye Adalet Akademisi Uzmanlik Programi Egitim ve Ogretimi Hakkinda
Yonetmelik

Turkiye Adalet Akademisi Bagskan ve Baskan Yardimcilari Adaylarinin Segilme Usul
ve Esaslarina Dair Yonetmelik

Turkiye Adalet Akademisi Personeli Gorevde Yikselme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Turkiye Adalet Akademisi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Adli ve idari Yargida Hakim ve Savc Adayhdi Yazili Sinav, Miilakat ve Atama
Yonetmeligi

Adli Yargi Hakim ve Savci Adaylari ile idari Yargi Hakim Adaylarinin Meslek Oncesi
Egitimlerinin Yaptiriimasinin Esas ve Usullerine iliskin Yonetmelik

Adli Yargi Hakim ve Savci Adaylari ile idari Yargi Hakim Adaylarinin Meslek Oncesi
Hazirlik ve Son Donem Egitimlerinin Yaptirilmasina Dair Yonetmelik

Adli Yargi Hakim ve Savci Adaylari ile idari Yargi Hakim Adaylarinin Staj Dénemi ile
Staj Mahkemelerine iliskin Yonetmelik

Adli Yargi Hakim ve Savci Adaylari ile idari Yargi Hakim Adaylarinin Yabanci Dil
Egitimi icin Yurt Disina Génderilme Usul ve Esaslarina iliskin Yonetmelik

Turkiye Adalet Akademisi Meslek ici Egitim Yonetmeligi
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6.3. Paydas Analizi

Paydas analizi asamasinda kurumlarin gorislerinin belirlenmesi sirasinda
asagidaki yontemler takip edilmistir.

Tabloda yer alan kurumlarin mevzuatlarn ve uygulamaya esas dokiimanlari
incelenmistir.

[lgili kurum ve kuruluslarla daha énce yiritilen calismalar sirasinda kurum
yonetici ve calisanlarinin goris, oneri ve kurumumuzla ilgili bakis acilari
gozlemlenmistir.

Kamu kurumlari ile genis katilimh elektronik ortamda anket calismasi

yapilarak gorusleri alinmistir.

PAYDASLAR i¢ Paydas Yararlanici Dis Paydas
Turkiye Adalet Akademisi Calisanlari \/

TBMM

Adalet Bakanhgi \/

Hakimler ve Savcilar Yiiksek Kurulu

Yuksek Yargi Organlari

NN X X

Yiiksek Secim Kurulu
Maliye Bakanligi

Kalkinma Bakanligi

S I I e I I I

Kamu ihale Kurumu
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PAYDASLAR i¢ Paydas Yararlanici Dis Paydas
Yabanci Mahkemeler \/

Hakimler, Savcilar, Avukatlar ve Noterler

Hakim ve Savci Adaylari ile Askeri Yargi Hakim Adaylari, ‘/
Avukat ve Noter Adaylari

icra Miid./ Mid. Yrd.,Yazi isleri Miid., Zabit Katibi, Miibasir

ve diger adalet calisanlari

Adalet Hizmetlerine Yardimci Uzmanlar \/

Kamu Kurum Kuruluslarinin Avukatlari, Hukuk Musavirleri
ve Mfettisleri

Turkiye Noterler Birligi

NN N X N X X

Turkiye Barolar Birligi — Barolar
Yiiksek Ogretim Kurulu

Hukuk Fakdilteleri

Universiteler

Buyukelcilikler

Avrupa Konseyi

Ulkeler

Yabanci Hakim Okullari/Akademileri
Mesleki Egitim Kurumlar
Muteahbhitlik Hizmeti Veren Kurum ve Kuruluslar
Basin ve Medya Kuruluslari

Sivil Toplum Orgitleri

Sendika Konfederasyonlari

N I I I A I I B I I I I A I I I N R

Diger kamu kurum ve kuruluslari




—_—

6.4. Giiclii, Zayif, Firsat ve Tehditler (GZFT) Analizi

6.4.1. Giclii Yonler

> Bilimsel, idari ve mali 6zerklige sahip olunmasi

> Adalet ve hukuk alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde farkli kurum ve kisilere
egitim verebilme olanaginin bulunmasi

> Ulusal ve uluslararasi alanda adalet ve hukuk ile ilgili konularda isbirligi, arastirma,
inceleme ve yayin yapabilme yetkisinin bulunmasi

> Katilimci, seffaf ve demokratik bir ydnetim yapisina ve anlayisina sahip olunmasi

> Adalet ve hukuk alaninda 6zgtin bilgi Gretimine ve cagdas yontemlerle egitim
verilmesi bilincine sahip olunmasi

> Akademi yonetiminde ve egitici portfoylinde farkli kurum ve kisilerin gorev alma
imkaninin bulunmasi

> Dinamik, gelismeye acik ve 6zverili bir insan kaynagina sahip olunmasi

> Diinyada ve ulkemizde yasanan degisim ve gelismelerden adalet ve hukuk alanini

ilgilendirenlerin yakindan takip edilerek egitim programlarina yansitiliyor olmasi

6.4.2. Zayif Yonler

> Personelin 6zluk haklarinin yetersiz olmasi
> Kuruma yasayla verilmis gorevleri yerine getirecek daimi uzman kadrolarinin temin
edilememis olmasi

> insan kaynaklarinin nicelik acisindan yetersiz olmasi

> Fiziki kapasite ve teknik alt yapinin hentiz istenilen diizeyde olmamasi
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6.4.3. Firsatlar

>  Adalet Akademisinin egitim faaliyetlerinde ve proje gerceklestirmede etkin olmasi
gerektigi yoniindeki kamuoyu inanci

»  Avrupa Birligi siirecinde, adalet sektoriinde Akademiye 6nem atfediliyor olmasi

»  Egitimin daha genis kitlelere ulasmasinda ve glincel bilgilerin elde edilmesinde
teknolojik gelismelerin sagladigi olanaklar

»  Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi yapabilme olanaginin bulunmasi

»  Adalet ve hukuk alaninda arastirma ve gelistirme faaliyetlerine verilen &nemin artmasi

»  ABuyum sirecinde hukuk mevzuatinin hizla degismesi ve buna paralel olarak
degisim ve egitim ihtiyacinin artmasi

»  Akademide 6gretim elemani olarak gérev yapmanin ve Akademiile birlikte
calismanin ilgililer agisindan olumlu karsilanmasi

»  Glndemde olan konular ve toplumda yiikselen degerler baglaminda Akademinin
stratejik Gneminin artmasi

6.4.4. Tehditler

» Egitim ihtiyacinin Akademiye taninan kisith olanaklarin 6tesinde hizla artiyor olmasi
» Personel istihdaminda fiili ve hukuki zorluklarla karsilasilmasi

» Egitimin genis kitlelere ulastirilmasinda fiili zorluklar bulunmasi
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amaclar

- Yargi profesyonellerinin
mesleki yetkinligini
gelistirmek

- Akademinin ulusal ve
uluslararasi alanda isbirligi
yapma kapasitesi ile bilimsel
etkinligini gelistirmek

- Kurumsal kapasiteyi
gelistirmek
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8. STRATEJIiK AMACLAR - HEDEFLER -
STRATEJILER - GOSTERGELER

Stratejik Amac 1

Yargi Profesyonellerinin Mesleki Yetkinligini Gelistirmek

Evrensel hukuk normlar, hukuk devleti ve hukukun UstinliGginin gerekleri
dogrultusunda yargilama surecinin hizli, adil, etkin, glivenli ve isabetli sekilde islemesi
adalet sisteminin temel amacidir.

Adaletin yeterli bilgiye dayanilmadan dagitilmasi, adil yargilanma hakki ve hak arama
0zglrligunin zedelenmesine, kamu dizeninin bozulmasina ve toplumsal barisin
tehlikeye girmesine neden olacaktir. Clinkii hukuk ve adalet toplumun ve devletin
temelidir.

Adalet hizmetlerinde kaliteyi ylikseltmenin 6nemli kosullarindan biri de iyi egitim ve
o0grenim gormus, hukuku 6ziimsemis, gtincel gelismeleri izleyen, saglikli yorum yapan,
dogru sonuca varan hukukcgularin gorev almalaridir. Diger yandan hukukcularda mesleki
etik ve objektiflik ancak iyi bir egitimle saglanabilir. Bu kapsamda, “Onuncu Kalkinma
Plani”"nda belirtildigi Gzere; yargi mensuplarinin etik ve davranis kurallarini uluslararasi
Olcutlere gore hayata gecirmeleri yoniinde egitimler verilecektir.

Egitimyoluylabu 6zelliklerin kazandirilmasive giiclendirilmesiicin, hukuk fakiltelerindeki
egitimin niteligi buyik 6nem tasimaktadir. Cagdas bir hukuk egitiminin amaci, kuvvetli
muhakeme yetenegine sahip, kendine guivenen, adalet duygusu gelismis ve hukukun
ustinltgine inanan hukukcular yetistirmek olmalidir.

Yargi profesyonellerine meslek 6ncesi ve meslek ici egitimler verilmesi de nitelikli
yargi faaliyetleri agisindan buytk 6nem tasimaktadir. Nitekim Avrupa Konseyi Bakanlar
Komitesinin hakimlerin bagimsizhdi, tarafsizligi ve rolleri konusundaki tavsiye kararinda,
uye Ulkelere hakimlerin atanmadan 6nce ve atandiktan sonra uygun egitim verilmesi
gerektigi belirtilmistir.

Hakim ve Cumhuriyet savcilarinin adaylik egitimi meslege baslamanin ilk adimidir.
Akademisyenlerle uygulamacilarin birlikte verdikleri egitim, adaylarin meslege gerekli
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donanimla baslamalarini saglamakta ve meslek kiltirinin olusmasina katkida
bulunmaktadir.

GUndmiz dinyasinda meydana gelen olaganisti gelismelere dogru orantili
olarak, hukuki sorunlar ve uyusmazliklar da nitelik, nicelik yoniinden buyutk degisim
gostermekte ve gittikce karmasik bir hal almaktadir. Belirtilen gelismeler géz oniinde
bulunduruldugunda yarginin gorevini etkin bicimde yerine getirebilmesi icin yargi
mensuplarinin hizmet i¢i egitimi biiytik 6nem tasimaktadir.

Yargida mesleki yetkinligin artinimasinda yabanci dil bilen yargi mensubu sayisinin
artirilmasi dnemli bir unsur olarak ortaya ¢cikmaktadir. lyi derecede dil bilen, mukayeseli
hukuk uygulamalarini ve gulncel hukuki gelismeleri yakindan takip eden vyargi
mensuplarinin adalet hizmetlerine saglayacaklari katki stiphesiz biyiik olacaktir.

Yargi mensuplarinin, bilimsel calismalari ve yargisal ictihatlari takip edebilmeleri mesleki
yetkinlik acisindan bir diger 6nemli unsurdur. Yargi mensuplarinin kullanimina sunulmak
Uzere yalniz ulusal yayinlarin temin edilmesi dedil, diger Ulkelerde yapilmis énemli
yayinlarin da Turkce'ye cevrilmesi buyik 6nem tasimaktadir. Alaninda 6nemli hukuk
eserlerinin hukuk biliminin gelismesine ve hukukgularimizin birikimlerinin artmasina

katki saglayacagi kuskusuzdur.
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Stratejik Hedef 1.1

Meslek Oncesi Egitimi ihtiyaclara Uygun Olarak Proaktif Sekilde Yonetmek

Hakim ve savci adaylarina; 6zgurliikci demokrasi ile temel hak ve 6zgurlik kavramlarini
temel alarak hakimlik ve savcilik mesleginin gerektirdigi bilgi ve beceriyi kazandirmak ve
bunu davranis haline getirmelerini saglamak, adaylari meslegin gerektirdigi bagimsizlik,
tarafsizlik, dogruluk, tutarllik, dirlstlik, esitlik ve adalet anlayisina sahip kisiler olarak
yetistirerek hakimlik ve savcilik meslegine hazirlamak; adaylara ytksekogrenimden
elde ettikleri bilgileri uygulamaya aktarip mukayeseli hukuktan ve Avrupa insan Haklari
Mahkemesi kararlarindan da yararlanarak hukuki uyusmazliklari yorumlayip ¢6ziim
Uretmelerinin esas ve yontemlerini gostermek, hukukun temel kavram ve ilkelerini
vermek, mesleki konular disinda bilgi ve goérgulerinin artmasini saglamak, meslek
etigi kurallarina uygun hareket etmelerinin yol ve yontemlerini géstermek, toplumun
gliven ve saygisini kazanacak kisiler olarak yetistirmek amaciyla egitim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi amacglanmistir.

Bu kapsamda hakim ve savci adaylarina yonelik meslek 6ncesi egitim programlari
diizenlenmesi planlanmaktadir.

Duizenlenecek bu programlarla; adaylarin toplumu daha yakindan taniyan, toplumun
sorunlarina hakim olan, vatandaslarimizin yargi mensuplarindan olan beklentilerine en

st dlizeyde karsilik veren kisiler olmalari hedeflenmektedir.
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Stratejiler

¢ Alaninda uzman, uygulamanin icinden gelen 6gretim
gorevlilerinin Akademide egitim vermesini saglamak

o Egitici modiilleri olusturulmasini saglamak

e Egitici modiillerine resmi internet sitesinden ulagilmasini
saglamak

¢ Uygulamali egitimi gelistirmek

¢ Dil egitimini etkin hale getirmek
Performans Gostergeleri
¢ Egitim alan aday sayisi
e Akademide egitim veren 6gretim gorevlisi sayisi
¢ Olusturulan egitici modiilii sayisi
e internet sitesinden yayinlanan modiil sayisi

¢ Dil egitiminden yararlananlarin orani

¢ Meslek oncesi egitimden duyulan memnuniyet orani
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Stratejik Hedef 1.2

Yonetici ve Egiticilerin Yetkinligini Gelistirmek

Kurumlarin basarisi, yonetici yetkinliklerine sahip yetenekli ¢calisanlarinin performansina
baglidir. Planlama, organizasyon, kaynak yodnetimi gibi islevlerin yani sira degisimi
yonetmek, strateji belirlemek, calisanlari segmek, gorevlendirmek, performanslarini
izlemek, gelistirmek ve harekete gecirmek gibi roller, farkli zihin haritalar ve yetkinliklerin
gelistirilmesini gerekli kilar.

Turkiye Adalet Akademisi yOnetici ve egiticilerine yonelik uzmanlik alanlarina goére
mesleki bilgi, beceri ve tecriibelerinin artirnlmasi amaciyla ulusal ve uluslararasi diizeyde
adalet ve hukuk alaninda duzenlenen seminer, kongre, calistay, sempozyum vb.
organizasyonlara katilimlari saglanarak edinecekleri bilgi, tecriibe ve deneyimlerinin
kursiyerlere aktarilmasi hedeflenmektedir.

Kurum stratejisinin basarisi blyik o6l¢liide, calisanlarin her birinin kurum tarafindan
Uretilen degere yaptiklar katkiya baglidir.

Sonug olarak, bireylerin ve kurumlarin yetkinliklerini gelistirmek, aralarindaki etkilesimi
guc¢lendirmek ve bunlari kurum stratejisiyle butiinlestirmek, glinimiz kosullarina uyum
saglamanin baslica kosuludur.

Stratejiler
e Yonetici ve egiticilere yonelik egitim programlari diizenlemek

¢ Yoneticilerin ulusal ve uluslararasi kuruluslar nezdinde tecriibe
kazanmasini saglamak

Performans Gostergeleri

¢ Egitim programlarindan yararlananlarin orani

¢ Tecriibe kazandiriimasina yonelik faaliyete katilanlarin orani
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Stratejik Hedef 1.3

Adaylarin Sosyal ve Kiiltiirel Yonden Geligsimini Saglamak

Turkiye Adalet Akademisinde egitim goren hakim ve savci adaylar ile diger kursiyerlere
egitimleri sirasinda sosyal ve kiilttrel faaliyetler de diizenlenerek her agidan yetkin adalet
aktorleri yetistirilmesi baglaminda ¢alismalar planlanmaktadir.

Bu kapsamda dizenlenmesi planlanan faaliyetler: Dil kurslari, hobi kurslari, tiyatro
ve sinema gosterimleri ile konserlere katilim, kisisel gelisim seminerleri, sdylesi ve
konferanslar, tanisma ve kaynasma amacli sinif etkinlikleri, kurum ve kuruluslara ziyaretler,
kaltarel mirasin sergilendigi mekan ziyaretleri, yurt ici ve yurt disi geziler ile gesitli spor
dallarinda turnuvalardr.

Adaylarin Akademide gecirdikleri zamanlari en iyi sekilde degerlendirmelerini saglamak
amaciyla dizenlenen kilturel, sosyal ve sanatsal etkinliklerle ayni zamanda adaylarin,
sosyal ve kulturel faaliyetlere katilmalari, glizel sanatlara ilgi duymalari, yeni ilgi
alanlari kazanmalari ve dolayisiyla yetenek ve kisiliklerinin saglikl bir sekilde gelismesi
hedeflenmektedir. Bu sayede adaylar sadece mesleki alanda gticli bilgi birikimine sahip
bireyler olarak degil, ayni zamanda sosyal, kiiltiirel ve sanatsal agidan da gelismis, beden
ve ruh yapilari gliclenmis bireyler olarak egitimini tamamlayacaktir.

Ayrica adaylarin bilgi ve gorgiilerinin artirilmasi ve tecriibelerinin paylasimini saglamak
amaciyla burokrasi, dislince ve sanat hayatinda 6nemli yere sahip, diplomat, gazeteci,
arastirmaci, yazar gibi sahsiyetlerle seminer ve soylesi gibi etkinlikler dizenlenmesi
planlanmaktadir.

Stratejiler
o Soylesi, konferans ve okuma faaliyetleri diizenlemek
e Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenlemek
Performans Gostergeleri

e Duyulan memnuniyet orani
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Stratejik Hedef 1.4

Hukuk ve Adalet Alaninda Calisanlara Verilen Meslek ici ve Hizmet ici Egitimleri
Cogaltmak ve Genisletmek

Adli ve idari yargi hakim ve savcilari ile askeri yargi hakimleri, kurum avukatlari, hukuk
mdusavirleri ve noterlere, diger bir ifade ile tiim adalet aktorlerine yonelik olarak, mesleki
bilgi, kabiliyet, tecrlibe, yeterlilik ve liyakatlerini en Ust seviyeye ulastirmak, zamani verimli
sekilde kullanabilme ve karsilasacaklar hukuki problemlere dogru ¢6zim Uretebilme,
insan haklarina ve hukuka uygun, adil ve makul sirede bir yargilama yapabilme
becerilerini gelistirmek, mevzuatta meydana gelen degisim ve gelismelerin uygulamaya
yansitilmasina katki saglamak, diinyada ve lGlkemizde meydana gelen ekonomik, sosyal,
kultirel ve teknolojik degisim ve gelismelere uyumlarini saglamak amaciyla meslek ici
egitim programlari planlanmaktadir.

Avrupa Komisyonunun yayimladigi 2014 Y1l ilerleme Raporunun “Yargi ve Temel Haklar”
baslkli 23.faslinda belirtildigi Gzere; bitiin hukukgularin sistematik olarak egitim almasini
desteklemek ve Adalet Akademisinin bu kisilere egitim verebilme kapasitesini artirmak
amaciyla Hakimler ve Savcilar Yiiksek Kurulu, Adalet Bakanhgi, Turkiye Barolar Birligi ve
Turkiye Noterler Birligi ile isbirligi yapilarak meslek ici ve hizmet ici egitim faaliyetlerinin
cogaltilmasi ve genisletilmesi hedeflenmektedir.

Ayrica “Onuncu Kalkinma Plani”’nda da belirtildigi tzere; Fikri haklar sistemi konusunda
kamuoyunun her diizeyde bilgilendirilmesine yonelik tanitim ve egitim faaliyetleriyle
toplumsal bilincin artirilmasi saglanacaktir.

icra mudiir ve yardimcilari, yazi isleri middirleri, zabit katipleri, noter katipleri, adalet
hizmetlerine yardimcr diger calisanlar icin gorevlerinin gerektirdigi daha ust bilgi ve
becerileri kazandirmak amaciyla hizmet ici egitim programlar gerceklestirilecektir.




2016-2020 STRATEJIK PLAN

Stratejiler

¢ Hukuk ve adalet alaninda yasanan degisimlerle ilgili calistay, seminer,
konferans ve sempozyum diizenlemek

e Egitim programlarini giincellemek ve egitim materyalleri olusturmak

e Kurum ve kuruluslarla iliskiler kurarak hizmet ici egitimler diizenlemek

Performans Gostergeleri
¢ Meslek ici egitim alanlarin meslekte olanlara orani

¢ Meslek ici egitimden duyulan memnuniyet orani

¢ Hizmet ici egitimden duyulan memnuniyet orani
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Stratejik Hedef 1.5

2018 Yil Sonuna Kadar Yargi Profesyonellerine Uzmanhk Egitimini Etkin Hale
Getirmek

4954 sayili Turkiye Adalet Akademisi Kanunu'nun 31 inci maddesi geregince; adli, idari
ve askeri yargl hakim ve savcilarinin, kamu kurum, kurulus veya kurullarinda ¢alisan
hukuk misaviri veya avukatlarin, serbest calisan avukatlarin ve noterlerin hukuk ve
adalet alanlarinda uzmanlk kazanmalari icin uzmanlk egitimlerinin gerceklestiriimesine
veya acilan programlara egitici yada egitim materyalleri saglanmasina yonelik calismalar
yapilacaktir.

Stratejiler
¢ Uzmanlhik egitimi vermek
Performans Gostergeleri
¢ Diizenlenen uzmanlik egitimi programi sayisi

e Uzmanlik egitimine katilan kisi sayisi

e Uzmanlik egitiminden duyulan memnuniyet orani
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Stratejik Amacg 2

Akademinin ulusal ve uluslararasi alanda isbirligi yapma kapasitesi ile bilimsel
etkinligini gelistirmek

“Onuncu Kalkinma Plani"nda belirtildigi Gizere; son yillarda, tlkeler arasindaki etkilesim
artmis, kiiresellesme stirecinde Glkelerin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda diger tlkelerle
ikili, cok tarafli, bélgesel ve kiiresel iliskiler daha da énem kazanmistir. Ulkemiz bu siirecte,
Birlismis Milletler (BM), Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgtitii (OECD), Uluslararasi Para
Fonu (IMF), Diinya Bankasi (DB), Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiitii (NATO), Diinya Ticaret
Orgiitii (DTO), Avrupa Birligi (AB), islam isbirligi Teskilati (iiT), Karadeniz Ekonomik
isbirligi Orglitu (KEi), Ekonomik isbirligi Teskilati (EiT) ile G-20 gibi cok tarafli olusumlara

Turkiye son yillarda artan imkan ve kabiliyetleri sayesinde dis politikasini yeniden
sekillendirmis ve cevresindeki gelismelere daha duyarli, aktif ve 6n alici bir dis politika
izlemistir. Bu politika ayni zamanda, kiiresel olcekte duyarliik ve sorumluluk sahibi
olma ve buna gore hareket etme anlayisini da beraberinde getirmektedir. Bu ¢ercevede,
kalkinmamizin strdirdlebilir kilinabilmesi icin, komsularimiz ve yakin bolge uUlkeleri
basta olmak Uzere, karsilikli ekonomik ve ticari isbirliginin gu¢lendirilmesi ve stratejik
ortakliklarin kurulmasi biiylik 5nem tagimaktadir.

Ulkemizin kalkinma stirecinin uluslararasi dinamiklerinin gticlendirilmesi, bilgi ve
birikiminin ihtiyaci olan Ulkelerle paylasiimasi ve uluslararasi isbirliginde ekonomik,
sosyal ve kilturel iliskilerin stirdurilebilir ve gli¢li bir zemine kavusturulabilmesi igin
ulusal idari ve beseri kapasitenin daha Ust seviyelere ¢ikarilmasi temel amactir.

Uluslararasi isbirligine yonelik analitik kapasite ve bu alandaki birikimin gl¢clendirilmesi
icin akademik calismalar ve bilimsel yayinlarin ¢esitlendirilmesi saglanacaktir.

icinde bulundugumuz yiizyilda, kiiresellesme ile birlikte ekonomik, sosyal ve hukuksal
iliskiler stirekli artarak yogunlasmaktadir. Bu gelismelerle birlikte artik uluslararasi bir
boyut kazanan teror, cevre ve gog gibi olgular insanligin ortak sorunu haline gelmistir.
Hukuk ve adalet alaninda ¢6ziim ortagi olmak isteyen Akademi, uluslararasi diizeyde
isbirligi calismalarina hiz verdigi gibi ayni dogrultuda bilimsel etkinligini de Ust seviyelere
getirme cabasi icerisindedir.
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Gerek bu sorunlar gerekse uluslararasi alanda ve Avrupa Birligi adaylik siirecinde yasanan

gelismeler etkin bir hukuk reformunu ihtiya¢ haline getirmistir. S6z konusu hukuk
alaninda yapilacak reform hareketlerinin gelecege donuk stratejik bir bakis agisiyla ele
alinmasinin yaninda uluslararasi alanda isbirligi calismalariyla butinlestiriimesi de son
derece 6nem arz etmektedir.

Diger yandan mevzuat alaninda yapilan ¢alismalarda Avrupa Birligi'ne tam Uyelik hedefi
dikkate alinarak mevzuatin Avrupa Birligi miktesebatiile uyumlu hale getirilmesi yolunda
onemli mesafeler kat edilmistir. Tim bu mevzuatsal diizenlemelerin 6ziimsenmesi,
karsilikli paylasimlarda bulunulmasi uluslararasi diizeyde etkin bir isbirligi faaliyetleriyle

mumkun olabilecektir.
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Stratejik Hedef 2.1

Ulusal ve Uluslararasi Alanda isbirligi Yapma Kapasitesini Gelistirmek

Turkiye Adalet Akademisinin “uluslararasi diizeyde mesleki ve bilimsel iligkiler kurma”
gorevi kapsaminda; hukuk ve adalet alaninda faaliyet gosteren ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla isbirligi icerisinde bulunularak, egitim, seminer, sempozyum, calistay ve
projeler gerceklestirmek ve bu tir organizasyonlara Akademinin aktif olarak katilimini

saglamak hedeflenmistir.

Hukuk ve adaletalanindaulusal ve uluslararasidiizeyde hizmet veren kurum ve kuruluslara
calisma ziyaretleri duizenleyerek; s6z konusu kuruluslarla Akademi arasinda isbirligi ve
etkilesimin saglanmasi, Turkiye'nin egitim ve kultirel alanda yurtdisinda tanitiimasi ve
sosyo -kiltirel degerlerin yayginlastiriimasi, yetkin insan kaynagi destegi ile operasyonel
verimliligi stirekli artiran bir kurum olma yolunda ilerlenmesi hedeflenmistir.

Ayrica, ulusal ve uluslararasi boyutta daha etkin olmak, 6grenmek, kesfetmek ve
hedeflerini gerceklestirmek, kisisel ve sosyal becerilerini isbirligi icerisinde gelistirmek,
yeni kilturler tanirken kendi kiltirind tanitmak, alaninda bilgi ve deneyimini artirmak,
farkh ornek ve iyi uygulamalar yerinde gormek ve incelemek, karsilikli etkilesime,
istihdama, isbirligi ve ortakliklara, ekonomik, sosyal ve kultirel girisimcilige katkida

bulunmak diger kazanimlar olacaktir.

Stratejiler

« Hukuk ve adalet alaninda hizmet veren kurum ve kuruluslarla karsihkli
calisma ziyareti gerceklestirmek

« Ulusal ve uluslararasi alanda seminer, calistay ve sempozyum diizenlemek
Performans Gostergeleri

« Calisma ziyareti gerceklestirilen lilke sayisinin isbirligi icerisinde olunan
iilke sayisina orani

« Diizenlenen etkinlik sayisinin isbirligi icerisinde olunan tilke sayisina orani
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Stratejik Hedef 2.2

Ulusal ve Uluslararasi Alanda Proje Yapma Kapasitesini Gelistirmek

Turkiye Adalet Akademisinin “ulusal ve uluslararasi alanda projeler yapmak ve paydaslar
ile birlikte ¢ozlimler Gretmek” amaci ¢ercevesinde; hukuk ve adalet alaninda bilimsel
calismalara konu olabilecek, proje konusu alanlarin belirlenerek s6z konusu alanlarda
etkinligin artirlmasi amacglanmaktadir. Bu kapsamda; yargi sektériinde bulunan ilgili
paydaslarla iyi uygulama 6rneklerinin paylasiimasi, hayat boyu 6grenme ve akademik
gelisimi desteklemek amaciyla toplanti, calistay ve calisma ziyaretleri yapilmasi
hedeflenmistir.

Hukuk ve adalet alaninda faaliyet gosteren ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi
yapilarak, ortak proje imkanlari degerlendirilecek, uygun gorilen projelerin hayata
gecirilmesi neticesinde; paydaslara daha etkin ve kolay bilgi akisinin yaninda ¢ok tarafli
isbirligi gerceklestirme ve proje yonetim tecriibesi de kazandinlmis olacaktir.

“Onuncu Kalkinma Plani’nda belirtildigi tzere; toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda,
kadinlarin sosyal, kultirel ve ekonomik yasamdaki rollinin glclendirilmesi, aile
kurumunun korunarak statiistiniin gelistirilmesi ve toplumsal bitlnlesmenin
kuvvetlendirilmesi temel amag olarak belirlenmistir. Belirlenen bu temel amag proje
calismalarina da yon verecektir.

Stratejiler

¢ Hukuk ve adalet alaninda projeler gerceklestirmek

e Hukuk ve adalet alaninda diizenlenen projelere katki saglamak

Performans Gostergeleri

¢ Gergeklestirilen proje sayisi

o Katki saglanan proje sayisi
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Stratejik Hedef 2.3

insan Haklari Biriminin Etkinligini Artirmak

Turkiye 1949 yilindan bu yana Avrupa Konseyi tyesidir ve 1999 yilindan bu yanaise Avrupa
Birligine Uyelik icin adaydir. Her iki teskilat da insan haklari ve hukukun ustunligiine
dayali demokratik yonetim ilkelerini esas almaktadir. Bir Avrupa Konseyi Uyesi olan
Turkiye Cumhuriyeti icin de bu ilkelerin 5nemi oldukga buyuktir.

Yargi kurumlari tarafindan adalet hizmetinin yiritilmesinde Avrupa insan Haklari
Sozlesmesinin standartlarinin uygulanmasi yontindeki reform calismalari ic hukukta uzun
stredir yuritilmektedir. Ornegin, Tirk hukuk sistemini Avrupa Birligi miiktesebatina
yakinlastiran Ceza Usul Kanunu gibi bir dizi kanun yurirlige konmustur. Bu mevzuatsal
diizenlemelerle adalet hizmetinin verilmesinde Avrupa insan Haklari Sézlesmesinin
uygulanabilme kapasitesini gliclendirmek hedeflenmektedir.

Akademi'de, Avrupa insan Haklari S6zlesmesi alaninda egitim verecek iyi yapilandiriimis
bir egitici/uzman havuzunun eksikligi hala bir sorun olarak durmaktadir. Bundan dolayi,
Avrupa Konseyi tarafindan yurutilen “Yarginin Modernizasyonu ve Ceza Reformu” adl
Ortak Programin devami olan projelerle egitici havuzu olusturulmasi, meslek 6ncesi
ve meslek ici egitim mifredatinin Avrupa insan Haklar Sézlesmesi ve insan haklari
standartlarinauygunolarakyenidendiizenlenmesiyoluyla Akademiningt¢lendirilmesine
katkida bulunulacaktir.

Yukarda belirtilen faaliyet alanlariyla ilgili konularda insan Haklari Biriminin daha aktif rol
almasi konusunda calismalar yapilacaktir.

Stratejiler
« Seminer, calistay, kongre ve sempozyum diizenlemek

« Birim kiitiiphanesini olusturarak e-kiitiiphane sistemine gecmek

Performans Gostergeleri

 Gergeklestirilen etkinlik sayisi
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Stratejik Hedef 2.4

Adalet ve Hukuk Alaninda Yasanan Sorunlarla ilgili Coziim Onerileri Gelistirmek

Turkiye Adalet Akademisi, hukuk ve adalet alaninda yasanabilecek sorunlara toplumun
deger yargilari da g6z onlinde bulundurularak Avrupa Birligi normlari diizeyinde ¢6ziim
onerileri sunmak amaciyla seminer, sempozyum ve calistaylar diizenleyerek en iyi hedefi
yakalamaya calisacaktir.

Akademiye 4954 sayih Kanunla verilen “inceleme, arastirma ve yayin” gorevleri
kapsaminda; adalet hizmetleri ve hukuk alaninda var olan problemlerin tespiti icin
bu alanda hizmet veren kurum ve kuruluslar ile isbirligi icerisinde ¢alisma ziyaretleri
duizenlenerek gtincel hukuki konularda ve hukuk biliminin tartisma konusu olan, toplum
giindeminde yer teskil etmis alanlarda calismalar yapilacaktir.

Adalet ve hukuk alaninda yasanan sorunlarailiskin yapilan inceleme ve arastirmalar rapor
haline getirilerek, bu alanda s6z sahibi kisi, kurum ve kuruluslarin katilimiile olusturulacak
komisyonlarca problemlerin degerlendiriimesi ve ¢6zim Onerileri getirilmesi icin
istisareler yapilmasi amaglanmaktadir.

Ayrica, Yargl Reformu Strateji Belgesinde de belirtildigi Uzere; Akademinin ulusal ve
uluslararasi hukuk arastirmalarinin yapildigi, uluslararasi yargi uygulamalarinin izlendigi
bir yapiya kavusturulmasi ¢alismalari kapsaminda mukayeseli hukukla ilgili calismalar
yapilmasi planlanmaktadir.

Adalet ve hukuk alaninda yasanan sorunlara iliskin getirilen ¢6ziim onerilerini bu alanda
soz sahibi kisi ve kuruluslarla paylasarak sorunlarin isbirligi ile asgari seviyeye indirilip,
¢6ziimlenmesi amaclanmaktadir.
Stratejiler
« Adalet ve hukuk alaninda yasanan sorunlarla ilgili saha arastirmasi
yapmak
« Adalet ve hukuk alaninda yasanan sorunlarla ilgili calistay, seminer ve
sempozyum diizenlemek
« Mukayeseli hukukla ilgili calismalar yapmak
Performans Gostergeleri
« Yapilan arastirma sayisi
« isbirligi yapilan kurum, kurulus sayisi
» Gergeklestirilen etkinlik sayisi

« Yapilan calisma sayisi
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Stratejik Hedef 2.5

Yayinlarda Uluslararasi Standardi Yakalayarak Siirdiirilebilirligi Saglamak

Ulkelerin gelismisliginde bilimsel arastirmalar ve yayinlar 6nemli yer tutmaktadir. Bu
alanda hedeflenen basariyi yakalamak ve basariyi stirekli hale getirebilmek icin ¢caba sarf
edilecektir.

Turkiye Adalet Akademisine 4954 sayili Kanunla verilen gorevlerden olan yayin
faaliyetleriyle ilgili olarak; uluslararasi kurum ve kuruluslarin hukuk ve adalet alanindaki
gelismelerle ilgili yayinlarini takip etmek, gerekli gorilenleri tercime ettirerek
yayimlamak, hukuk ve adalet alaninda faydali olan yabanci eserler icin kurum ve
kuruluslarla isbirligi yaparak ¢eviri plani hazirlamak ve bu planin gerceklestirilmesine
yonelik tedbirleri almak, ulusal ve uluslar arasi alanda hukuk ve adaletle ilgili belgelerin,
mevzuatin, mahkeme kararlarinin ve yayinlarin ilgililerin faydalanmasina sunulmasini
saglamak Uzere bir bilgi ve belge merkezi, bilgi bankasi ve kitiphane kurmak
hedeflenmistir.

Akademi yayinlari ULAKBIM, EBSCO ve ASOS gibi uluslararasi veritabanlarinda taranarak
indekslenmektedir. Ayrica, dergi, bilten, kitap, brosur, afis gibi sireli veya siresiz
yayinlarin artirilarak ¢ikarilmasina devam edilecektir.

Stratejiler
¢ Adalet ve hukuk alaninda yayin ¢cikarmak
¢ Uluslararasi indekste taranan yayin sayisini artirmak

¢ Giincel yayinlari kiitiiphaneye kazandirmak

¢ Kiitiiphane imkanlarina ve elektronik yayinlara erisimi gelistirmek

Performans Gostergeleri

e Uluslararasi indekste taranan yayin sayisinin ¢ikartilan yayin sayisina
orani

¢ Kiitiiphaneye kazandirilan eser sayisi



Stratejik Hedef 2.6

Adalet Ve Hukuk Alaninda Danismanlik Hizmetini Etkinlestirmek, Yiiksek Lisans
ve Doktora Hizmeti Sunmak

Ulusal ve uluslararasi hukuk ile adli ve mesleki konular hakkinda danismanlik ve goris
bildirmek hizmeti verilmesi planlanmaktadir. Bunun icin danismanlik komisyonlari
olusturulmasi hedeflenmistir.

Adli ve idari yargi hakim ve savcilari ile askeri yargi hakimlerine yonelik olarak, mesleki
bilgi, kabiliyet, tecrlibe, yeterlilik ve liyakatlerini en Ust seviyeye ulastirmak, zamani
verimli sekilde kullanabilme ve karsilasacaklari hukuki problemlere dogru ¢6zim
Uretebilme, insan haklarina ve hukuka uygun, adil ve makul siirede bir yargilama
yapabilme becerilerini gelistirmek, mevzuatta meydana gelen degisim ve gelismelerin
uygulamaya yansitilmasina katki saglamak, diinyada ve Ullkemizde meydana gelen
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik degisim ve gelismelere uyumlarini saglamak
amaciyla egitim programlari diizenlenmektedir. Yiiksek lisans ve doktora programlarinin
verilen egitimleri daha da pekistirmesi, adalet ve hukuk alaninda s6z sahibi ve alaninda
uzman kisilerin yetismesine katki saglamasi planlanmaktadir.

Bu baglamda; tlkemizde basarisi ve kalitesiyle 6n plana ¢ikmis Universitelerle iliskiler
kurarak yuksek lisans ve doktora programlari diizenlenmesi icin calisilacaktir.

Stratejiler
e Danisma komisyonlari olusturmak
o Yiiksek lisans programlari diizenlemek

e Doktora programlari diizenlemek

Performans Gostergeleri

e Danismanlik hizmetinden duyulan memnuniyet orani

¢ Programlardan yararlanan kisi sayisi

TURKIYE ADALET AKADEMISI
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Stratejik Amac¢ 3

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Akademi; hizli, kaliteli, etkin ve ekonomik hizmet sunumu icin iyi yonetisim ilkesini esas
alan, taleplere duyarli, riskleri minimize ederek sorun ¢6zme odakh bir ydonetim yapisini
benimsemistir.

Surekli kendini yenileyerek bir adim daha ileriye tasimak isteyen Akademi, bu amagla
kurumsal kapasitesini gelistirme ¢abasi icerisindedir. Akademi’'nin kurumsal kapasitenin
nitelik ve nicelik olarak stratejik yonetim anlayisi dogrultusunda gelistirilmesi, kurumsal
kiltire ulasilmasini saglayacaktir. Kurumsal kiltiriin olusturulmasi, yerlestirilmesi ve
icsellestirilmesi asla 6telenemeyecek konulardan birisidir.

Gelisenteknolojiile birlikte yasanan degisim, teskilatlanma ve daha etkinis yapmaihtiyaci,
yeni yonetim yaklasimlarinda giderek daha yalin ve hareket kabiliyeti ytksek yapilanmayi,
riskleri aninda analiz etmeyi ve bilgiye ¢cok hizli ulasmayi gerekli kilmaktadir. Bu kapsamda
“Onuncu Kalkinma Plani”’nda belirtildigi Gzere; Adalet hizmetlerinin etkinlestirilmesi
ve adalete erisimin artirilmasi i¢in adalet ve yargi hizmetlerinde bilisim teknolojilerinin
kullaniminin yayginlastiriimasi yoniinde egitim hizmetlerine hiz verilecektir.

Bu dogrultuda plan déneminde, stratejik yonetim, insan kaynaklari, teskilat yapisi,

teknolojik altyapi ve kurumsal kiltiir alanlarinda gelisim saglanmasi hedeflenmistir.




/ @ N, | TURKIYE ADALET AKADEMISI

Stratejik Hedef 3.1
Performans ve Verimliligi Tesvik Eden Bir Kurum Kiiltiirii Olusturmak

Akademinin stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasilabilmesi kurumsal
kapasitenin gelisimi ile mumkin olacaktir. Kurum degerlerinin belirlenerek vizyon
olusturmanin, bunlari tim calisanlarin sahiplenmesini saglamanin kurumda sinerji
olusturacagi, calisanin motivasyonunu artiracagi ve kurumun performansini yikseltecegi
bilinen bir gercektir.

Misyon, vizyon ve temel degerlerin calisanlarca icsellestirilerek benimsenmesi kurum
kiltlri haline getirilmesi hedeflenmektedir.

Akademiye yuklenen danisma-yardim, inceleme-arastirma ve yayin ile doklimantasyon
hizmetlerinin profesyonel olarak yerine getirilebilmesi amaciyla; kadro ihdasi, meslek ve
hizmet ici egitimlerle performans kalitesinin ylkseltilmesi, gerektiginde naklen atama ve
gecici personel gorevlendirmelerinin yapilmasi hedeflenmistir.

Turkiye Adalet Akademisinin verdigi kamu hizmetleri ile egitim kalitesinin artmasi, insan
kaynaklarinin nitelik ve nicelik ydoniinden istenilen diizeyde olmasiyla dogru orantilidir.
Cagdas yonetim anlayisina uygun bir sekilde personel yonetiminden insan kaynaklari
yonetimine gecilmesi hedeflenmektedir.

Akademinin idari kadrosunun nicelik ve nitelik bakimindan artirilmasi, egitim
hizmetlerinde kalite ve etkinligi de beraberinde getirecektir.

Kurum kultirinin gelistiriimesiyle; farkli birimlerde farkli alanlarda ¢alisanlarin ortak
bir hedefe dogru yonelmesi, kurumun performansi tzerinde fark meydana getirilmesi,
paydaslarla daha profesyonel iliskiler kurarak kurum itibarinin gticlendirilmesi, kurumun
bitlinine 6zgl etik sistemin gelismesine olanak saglanmasi, ¢alisanlar tarafindan
paylasilan bir anlayis ve inan¢ olusturulmasi, kurumla ilgili sahiplenme duygusunun
artirlmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda insan kaynaklarinin nitelik olarak artirilmasi konusunda yurtici ve yurtdisi
seminer, sempozyum, hizmet ici egitim, sosyal ve kultirel faaliyetlerle performansi
artirmaya yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
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Stratejiler

o Egitim ve gelistirme faaliyetleriyle nitelikli insan kaynagi kapasitesini
gelistirmek

¢ Performans ve verimliligi tesvik eden sosyal, kiiltiirel ve sanatsal
aktiviteler diizenlemek

¢ Personel istihdamini tamamlamak

o Etik kavraminin yerlesmesini saglamak

Performans Gostergeleri

¢ Egitim ve gelistirme faaliyetlerine katilanlarin toplam sayiya orani

o istihdam edilen personelin norm kadroya orani

¢ Duyulan memnuniyet orani
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i¢ Kontrol Sisteminin Kurumsal Kiiltiir Haline Getirilmesini Saglamak

ic kontrol; kurumlarin hedeflerine ulasmasi, misyonlarini gerceklestirmesi ve bu yolda
ilerlerken onlerine cikabilecek belirsizliklerin en aza indirilmesi amaciyla uygulanan
bir siirectir. ic kontrol ayni zamanda, kurumlarin siirekli degisen cevre kosullari, hizmet
alanlarin talepleri ve dncelikleri ile gelecekte ortaya ¢ikabilecek tehdit unsuru olan veya
firsatlar yaratabilecek risklerle basa cikabilmeleri icin yonetimi gliclendiren bir olgudur.

ic kontrol, bir organizasyonun karsi karsiya kaldigi degisimlere surekli bir bicimde
uyum gosteren dinamik ve tamamlayici bir siirectir. Yonetim ve her diizeydeki personel
kurumun misyonunu ve genel hedeflerini basarmasi icin riskleri karsilayan ve makul
glivence saglayan bu stirece miidahil olmak durumundadir.

Diger bir ifadeyle i¢ kontrol, kurumun, yonetimi ve personeli tarafindan hayata gecirilen,
belirlenmis hedeflere ulasmasinda ve misyonunu gerceklestirmesinde makul bir glivence
saglamak Uzere tasarlanmis ve kurumun genelini etkileyen bitlnlesmis bir stiregtir.

ic kontrol bir stirectir. Bunun anlami i¢ kontroliin ulasilmaya calisilan bir amac olmadigidir.
ic kontroliin siirec olmasi, ayni zamanda bir sonu¢ olmadigi anlamina da gelir. Bu siirec
sonuca ulasmak icin kullanilan bir aractir.

ic kontrol insanlardan etkilenir. Bu siirec sadece politika kurallari, el kitaplari ve talimat
metinleri degildir. Kurumun her seviyesinde yer alan insanlar i¢ kontroliin bir parcasidir
ve uygulanmasindan sorumludur.

ic kontrol kurumun hedeflerine ulasilmasinda (st yénetime ve idarecilere sadece makul
bir glivence saglar. Kurum, hedefine dogru ilerlerken i¢ ve dis etkenlere maruz kalir.
Kurumun bir parcasi olan calisanlar i¢ etkenlere 6rnek olarak gosterilebilir. Kisilerin
karakter ozellikleri, ahlaki degerleri ve yetkinlikleri i¢ kontroliin etkinligi ile dogrudan
ilgilidir. ic kontrol ile insanlarin icsel dzelliklerini tamamen kontrol etmek miimkiin
degildir. Dis etken olarak gosterilebilecek risklerin ki buna ekonomik kriz 6rnek verilebilir,
bir kismini da tamamen kontrol etmek imkansizdir. Bu nedenle i¢ kontrol kurum icin kesin

bir glivence degil, makul bir glivence saglar.

Faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi, kurumun; hedeflere ulasma diizeyi, performansi,
fayda-maliyet yapisi gibi temel faaliyet hedefleri ile ilgilidir. Mali raporlarin glvenilirligi,
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gecici ve 6zetlenmis raporlari da iceren givenilir hesap raporlarinin hazirlanmasi, mali
verilerin agik ve anlasilir bir bicimde kayitlara alinmasi ve yayinlanmasi, konu ile ilgili
diger bilgilere kolaylkla ulasilabilmesi gibi konulari icerir. Yurirlikteki mevzuata uyum,
kurumun hedeflerine ulasmakicinyirattigifaaliyetlerin yasal prosedurle uygun olmasini
saglamak tzere yapilmasi gereken uyum calismalari ile ilgilidir. Varliklarin korunmasi ise
kurumun sahip oldugu tim varliklarin glivence altina alinmasini icerir.

ic kontrol sisteminin etkili bir bicimde uygulanabilmesi icin ic kontrol bir yiik olarak
degil, beklenmeyen olaylar ortaya ¢iktiginda olusacak kayiplari énlemek ve firsatlan
degerlendirmek ile ilgili bir ara¢ olarak goérilmelidir. Ancak i¢ kontrol sisteminin
dogru anlasilmasi gerekmektedir; sistem kurumun ana faaliyeti degildir ve yonetimin
fonksiyonlarini icra etmez. Oncelikle i¢c kontrol kurum hedeflerinin elde edilmesini
destekleyip onlara ulasmayi engelleyecek risklere karsi erken uyari sistemi olsa da hangi
hedeflerin konulacagini belirleyemez. Karar verme sirecinde, yoneticiyi dogru bilgiyle
destekler, verilen kararlarin iletilmesini saglar ama hangi kararlarin alinacagi konusunda
yonetimin yerini alamaz.

Stratejiler

« ic kontrol sistemini iyilestirmek ve giiclendirmek

Performans Gostergeleri

« ic kontrol standartlarinda uygulanma orani
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Stratejik Hedef 3.3

Medya ve Halkla iliskilerin Etkin ve Verimli Bir Sekilde Yiiriitiilmesinde Gelisme
Saglamak

Halkla iliskiler kavraminin kurumun imajini diizenledigi ve kurumun dis diinyayla
iletisiminde onemli rol oynadigi yadsinamaz bir gercektir. Kurumun dis diinyaya
acllan kapisi niteligini tasiyan halkla iliskiler, aktiviteleri sayesinde kurum hedef kitleye
ulasabilme, kendi misyon ve vizyonunu aktarabilme imkanina sahip olabilmektedir. Bu
sebeple kamu yonetiminde halkla iliskiler olduk¢a dnemli bir konudur.

Kamu kurumlar deger ozelliklerini koruyabilmek icin halkla iliskilere 6nem vermek,
halkla iliskiler tekniklerinden, yontemlerinden ve araclarindan daha ¢ok yararlanarak
sunduklar hizmetleri, kabul edilebilir gerceklerle halkin bilgisine sunmak zorundadir.
Bunu basarabildikleri 6l¢tiide halkin gliven ve destegini saglayacaklarindan, halkla ilisiler

odakh bir hizmet sunma kamu yénetiminin gorevidir.

Ulkemizde, yénetim organlari icinde bulunan kamu kuruluslarinin yeri ve énemi oldukca
buyuktur. Demokratik toplumlarda kamu yoénetiminin varlik nedeni topluma hizmet
etmektir. Her kamu kurumunun toplumsal bir ihtiyaci karsiladigi bir gergektir. Yonetim
halka hizmet icin bir aractir. Bu anlayis dogrultusunda kurumlar hizmetinde oldugu ve
kendisine varlik kazandiran halka karsi duyarli, sorumlu ve saygil bir yonetim felsefesine
sahip olmak zorundadir.

Bilgi ve iletisim cagini yasadigimiz glinimiz diinyasinda, medya ve halkla iliskilerin
onemi giderek artmaktadir. Kamu kuruluslarinca yapilan faaliyetlerin kamuoyuna
dogru ve zamaninda duyurulmasi vatandaslarin ilgi, katki ve katihmi acisindan énem
kazanmaktadir. Kamu kuruluslarinin basarisida halkin katkisini ve destegini saglayabildigi
oranda artmaktadir.

Yukarnda belirtilen amaglar cercevesinde; Akademi faaliyetlerinin, stratejik plan,
performans programi, faaliyet raporu gibi materyallerle kamuoyuna zamaninda ve dogru
olarak duyurulmasi, bilgi edinme kanunu cercevesinde iletilen sorularin hizli bir sekilde
cevaplandiriimasi hedeflenmektedir.
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Bu hedefler dogrultusunda, mevcut basin ve halkla iliskiler biriminin daha etkin hale
getirilmesi, kamuoyuna suratli ve saghkli bilgi akisinin saglanmasi icin calisilacaktir.

Stratejiler
¢ Akademinin faaliyetlerini kamuoyuna ve basina duyurmak
¢ Bilgi edinme siireclerinde hiz ve etkinligi gelistirmek
Performans Gostergeleri

¢ Gergeklestirilen faaliyetlerin duyurulma orani

e Bagvurularin siiresi icerisinde cevaplanma orani




/ @ N, | TURKIYE ADALET AKADEMISI

Stratejik Hedef 3.4

Yerleskenin Fiziki Kapasitesini iyilestirmek

Turkiye Adalet Akademisi, kuruldugu ginden bu yana, yargi profesyonellerinin mesleki
yetkinliginin gelistirilmesi amaciyla, Glkemizde ve uluslararasi alanda meydana gelen
glincel hukuki gelismeleri izleyerek, hakim ve savcilarin meslek dncesi ve meslek igi
egitimlerini planlamaktadir. Hakim ve savcilara yonelik egitim fonksiyonunun yani sira
Akademi, misyonu geregi, akademik 6zerklige sahip bir kurum olarak gerceklestirdigi
bilimsel arastirma ve etkinliklerle hukuk ve yargi sisteminin isleyisiyle ilgili cesitli aktuel
sorunlarin tartisilmasina, yurittigu uluslararasi projeler ve ikili isbirligi calismalari ile
Ulke deneyimlerinin paylasiimasina ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesine bir platform
olusturmaktadir.

Egitim, danismanlik, arastirma, inceleme, yayin ve dokiimantasyon hizmetlerinin daha iyi
sartlarda sunulabilmesi icin yerleskenin standartlarinin ylkseltilmesi hedeflenmektedir.

Akademi bugun itibariyle bilimsel iliskiler kurma goérevi kapsaminda 85 llke ve 14
uluslararasi kurulus ile caismalar devam ettirmekte olup, bu faaliyetler saglikli ve modern
mekan taleplerini de birlikte getirmektedir.

Akademi yayinlari ULAKBIM, EBSCO ve ASOS gibi uluslararasi veritabanlarinda taranarak
indekslenmektedir. 2015 yilinda 45 yayin c¢ikartilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda
Akademide elektronik ve fiziki kiitiiphaneye ihtiya¢ duyulmaktadir.

Akademide yilda yaklasik 2500 hakim ve savci adayi egitim gormekte olup, bu egitimler
sonucunda cekilecek kuralar ile Akademide yapilmasi gereken sdylesi, konferans, seminer,
sempozyum, panel, calistay gibi faaliyetler uygun yer olmamasi nedeniile dis mekanlarda
hizmet alimi yontemi ile yapilmakta, bu ise hem zaman kaybina neden olmakta hem de
bitceye ek yuk getirmektedir.

Akademide hizmetlerin ¢agimiz normlarina uygun, cagdas ve modern bir yapida
sunulabilmesi, egitim gorilen dersliklerin daha ferah hale getirilebilmesi, ulusal ve
uluslararasi heyetlerin Akademinin misyonuna uygun olarak agirlanabilmesi, yerleskenin
engellilere uygun hale getirilmesi amaciyla calismalar yapilacaktir.
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“Onuncu Kalkinma Plani”"nda da belirtildigi izere; kamu yatirim projelerinin planlanmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siireci gli¢clendirilerek, mevcut sermaye

stokundan azami faydayi saglamak icin idame-yenileme, bakim-onarim ve rehabilitasyon
harcamalarina agirlk verilecektir.

Stratejiler

¢ Hizmet binasi yapmak ve mevcut binalarin yasam ve egitim standartlarini
yukseltmek

o Yerleskeyi engelliler icin duyarli hale getirmek

e Cevre diizenlemesi yapmak ve rekreasyon alanlari olugturmak

Performans Gostergeleri

¢ Duyulan memnuniyet orani

¢ Cevre diizenlemesi yapilan alanin toplam alana orani




Stratejik Hedef 3.5

Yerleskenin Bilgi ve iletisim Teknolojileriyle inovasyon Kapasitesini Gelistirmek

Bilisim teknolojisi glinliik insan yasaminin butinlesik bir parcasidir. Bilgi 6nemli bir
isletme ve insan kaynagi olarak kabul edilirken, bu bilgiyi saklayan, isleyen ve iletisimini
saglayan da teknolojidir. Kurumlar bilisim teknolojisindeki gelismelerden etkilenirler.
Kurum ve kuruluslarda islerin yonetilmesi ve stratejilerin gelistiriimesinde kullanilan veri
isleme, birim otomasyonu, iletisim ve diger elektronik teknolojide ¢cok biiytk degisimler
olmaktadir. Gelistirilen yeni bilisim teknolojileri ile yoneticiler daha dogru kararlar
vermekte ve zamanlarinin blyik kismini sayilara harcamak yerine onlarin yorumuna
ayirabilmektedir.

Butun dinyada teknolojinin gelismesi ile birlikte egitim alanindaki calisma kosullar
da degismektedir. Egiticiler bilgi teknolojisinin getirdigi avantajlardan en iyi sekilde
yararlanmak istemektedirler. Egitim alanindaki en son yenilikler bilisim teknolojisi ile
daha kolay izlenerek uygulanabilmektedir. Yeni egitim yontemlerine, degisik yaklagimlara
ve egitim ile ilgili farkli arastirma sonuclari gibi bilgilere daha kolay ulasilabilmektedir.

Tum bu gelismeler g6z oniinde bulundurularak Akademi hizmetlerinin daha etkili ve
verimli bir sekilde sunulabilmesi icin saglikli ve sorunsuz bir bilisim aginin olusturulmasi
icin calismalar yapilacaktir.

Akademi yerleskesinde egitim goren kursiyerlerin, faaliyet ve organizasyonlara katilan
kisilerin ve personelin etkin, hizli ve sorunsuz internete erisimlerini saglayacak fiziki alt
yapinin gelistirilmesi hedeflenmistir.

Stratejiler

o Bilisim, iletisim ve gilivenlik alt yapisini iyilestirmeye yonelik calismalar
yapmak

Performans Gostergeleri

e Duyulan memnuniyet orani

TURKIYE ADALET AKADEMISI
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Stratejik Hedef 3.6

I¢ Denetim Kiiltiiriiniin Yerlesmesini Saglamak

Dlnyada yasanan ekonomik krizlerin etkisiyle, kamu kaynaklarinin kot kullanilmasina
karsi tepkiler giderek artmis, bu nedenle yoneticilerin kamu fonlarinin verimli ve rasyonel
kullanimina iliskin hesap vermeleri 6nem kazanmis kamu yonetiminde ydnetisim ve
stire¢ sorumlulugu kavramlari gelismistir.

Bu baglamda, tUlkemizde de kamu yonetimi alaninda son yillarda énemli bir degisim
streci yasanmis, bu degisimin en dnemli unsuru olan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunuile kamu mali yonetimive kontrol sistemiyeniden yapilandirilarak stratejik
planlama, performans esasli biitceleme, yonetsel hesap verebilirlik, i¢ kontrol, seffaflik,
raporlama ve i¢ denetim gibi cagdas yonetim ve kontrol uygulamalari sistemimize dahil
edilmistir. Kurulan bu yeni sistemin en dnemli mekanizmalarindan birisi de, idarelerin
yonetim ve kontrol yapilari ile faaliyetlerinin etkinligini degerlendirerek (st yoneticiye
raporlayacak olan “i¢ denetim” dir.

ic denetim, kamu idaresinin calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz ve nesnel giivence
saglayan danismanlik faaliyetidir. Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile
maliislemlerinin risk ydnetimi, ydnetim ve kontrol stireglerinin etkinligini degerlendirmek
ve gelistirmek yoniinde sistematik, strekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul
gormdis standartlara uygun olarak gerceklestirilir.

Bu kapsamda i¢ denetim kiltlrinin calisanlar arasinda yerlesmesi icin calisilacaktir.
Stratejiler
¢ i¢ kontrol standartlarinda giivence saglamak

Performans Gostergeleri

¢ Yapilan denetim faaliyeti sayisi
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10. STRATEJIK PLAN - KALKINMA PLANI iLiSKisi

2016 - 2020 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefler belirlenirken Onuncu
Kalkinma Plani dikkate alinmis olup, kalkinma planinda yer alan amag, hedef ve
politikalarla iliskili olan amag ve hedeflere asagidaki tabloda yer verilmistir.

2.1.1 Egitim bolumu Amag 1

2.1.5 Temel Hak ve Ozgiirliikler balimii Amacg 2
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MALIYETLENDIRME

-
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13. STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME YONTEMI

Turkiye Adalet Akademisi stratejik plan ve performans programlarinda yer alan
gostergelerin  gerceklesme durumunun tespit edilmesi, bu tespit dogrultusunda
gerekli dnlemlerin alinmasi ve sonug olarak iyi bir degerlendirme yapilmasi izleme ve

degerlendirme sistemi kapsaminda ele alinmaktadir.

Performans gostergeleri, stratejik planda yer alan amacg ve hedeflere ulasmak icin belli bir
sure icinde gerceklestirilen faaliyetlerin sonuclarini lgmek, izlemek ve degerlendirmek
icin kullanilan araglardir. Gostergelerin gerceklestiriime diizeyleri tGicer aylik dénemlerde
raporlanarak, hedeflenen ve ulasilan sonuglar degerlendirilerek kamuoyuna sunulmasi
izleme faaliyetlerini olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde stratejik plan uygulamasinin etkinliginin, tutarhiliginin
ve surekliliginin artinlmasi amaciyla, veri girisleri yapilirken cesitli kontrol mekanizmalari
uygulanmaktadir. Boylece, birimler tarafindan sunulan bilgilerin givenilirligi saglanmis
olacaktir.

Performans izleme ve degerlendirme raporlari, performans gostergelerinin
gerceklestirilmesine yonelik yiritilen faaliyetlerin sonuclarini da icerecektir. izleme
faaliyeti aracihgiyla gosterge dederlerine iliskin geri bildirim ve veri akisi saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu raporlar dogrultusunda elde edilen performans bilgisi her alti ayda
bir Ust yonetimin yapacadi toplantilar ile degerlendirilerek, sapma veya ortaya c¢ikan
performans uyusmazliklarinin tespit edilmesi planlanmaktadir.

Yilsonunda onceki mali yila iliskin performans gostergelerinin hedefe ulasma durumunu
degerlendiren idare faaliyet raporu ust yonetime sunulacaktir. S6z konusu raporda;
o0denek dagilimi, harcama durumu, performans gostergelerinin 6lcim sonuclari,
hedeften sapma varsa nedeni, sapmaya karsi alinmasi planlanan énlemler yer alacaktir.
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13.1. izleme ve Degerlendirme Siireci

Performans
Programi 3'er Ayhk
izleme Raporlari

m Birimler tarafindan yapilan faaliyetler performans gostergeleri
ile karsilastirilir, degerlendirilir ve e-b(tce sistemine girilir.

m Sonuclar rapor halinde st ydneticiye sunulur.

Ust Yonetim
Degerlendirme
Toplantilan

m Birimler Ust yonetici baskanliginda degerlendirme yapmak
amaciyla (¢ ayda bir toplanir.

m Toplantida, performans gostergelerine ait gerceklesme
dizeyleri ve varsa sapma nedenleri gdzden gegirilerek, tedbir
alinmasi gerekenler ivedilikle belirlenir.

Yillik izleme ve
Degerlendirme
Raporu

m Performans gostergelerine ait yillik gerceklesme degerleri
birimlerle koordineli olarak sisteme girilir.

m Gostergelere ait hedef ve gergeklesme degerleri analiz edilir,
karsilastirilir.

m Gosterge hedefinden sapma varsa nedeni tespit edilir ve
sapmaya karsi alinacak onlemlere ivedilikle yer verilir.

m Ulasilan sonuglar, analiz edilir, grafiklestirilir, degerlendirilir ve
(ist yoneticiye rapor halinde sunulur.




14. 2011 - 2015 STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile hayata gegirilen stratejik yonetim anlayisi
cercevesinde yurutulen ilk Akademi stratejik plani 2008-2012 yillarini kapsamakta olup, 2010
yilinda yenilenerek 2011 - 2015 yillarini kapsayan ikinci stratejik plan uygulamaya konulmustur.

Akademinin 2011-2015 yillarini kapsayan stratejik planinda; 4 stratejik amac ve 9 stratejik
hedef yer almistir.

Planda yer alan stratejik hedeflerin timuinin 2015 yili sonunda gerceklesmesi ve planin
basarlya ulasmasi amacglanmistir. Stratejik Planin yillik uygulamasi olan performans
programlariile performans programinin ve bu dogrultuda stratejik planin basarisinin veya
basarisizhiginin gostergesi sayilabilecek faaliyet raporlari arasindaki iliskinin kurulmasina
0zen gosterilmistir.

Performans izleme ve degerlendirme calismalar ile stratejik amag ve hedeflerdeki
gerceklesmeler, hedeflerdeki sapmalar ve nedenleri tespit edilmis, stratejik hedeflerin
gerceklesmeme nedenlerini ortadan kaldiracak tedbirler alinmaya calisilmis, sonuclari
da faaliyet raporlarinda gosterilerek kamuoyu ile paylasiimistir.

2011 - 2015 doneminde, stratejik amag ve hedeflerin gerceklesmesi yoninde gelisme
saglanan alanlar;

Meslek 6ncesi, meslek ici ve hizmet ici egitimler.

- Egiticilerin niteliginin artirilmasi yoniindeki faaliyetler.

« Hukuk ve adalet alaninda yasanan sorunlarla ile ilgili sunulan ¢6zim onerileri.
« Ulusal ve uluslararasi iliskiler ile projeler.

+ Ulusal ve uluslararasi diizenlenen sempozyumlar.

+ Ulusal ve uluslararasi heyet agirlamalari.

- insan kaynaklarin da nitelik ve nicelik yiiniinden saglanan gelismeler.
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+ Yerleskenin standartlarinda saglanan iyilestirmeler.

+ Yillara gore butge artis oraninda saglanan gelismeler.
+ Yayin hizmetlerindeki sayi ve kalite artisl.

- Insan haklari konusunda yapilan calismalar.

« Soylesiler, meslek kurslari.

+ Kiltirel ve sosyal faaliyetler.

«  KultGr kulGpleri.

«  Kurum, kurulus ve Universite ziyaretleri.

2011 - 2015 déneminde sinirli basari saglanan, gelistiriimeye ihtiyac oldugu gorilen ve
onumuzdeki yillarda oncelik verilmesi gereken alanlar;

« Uzmanlik egitimi.

Gegmis donem stratejik planlarin degerlendirilmesi sonucu, ortaya cikan ihtiyaclar ile
oncelik verilmesi gereken ve 6nemli gorilen alanlar dikkate alinarak, 2016 - 2020 yillarini

kapsayan uguncu bes yillik stratejik planlama calismasi yapilmistir.
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15. STRATEJiIK PLANIN HAZIRLANMA SURECiI

15.1. Strateji Gelistirme Kurulu

Akademi Baskaninin baskanliginda; baskan yardimcilarindan olusan kuruldur. Kurul,
stratejik plan ¢alismalarini izlemek ve yonlendirmekle gérevlidir.

15.2. Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Baskan Yardimcisinin Baskanliginda; birim daire baskanlari, hakim ve sube midiirlerinden
olusur. Komisyon, stratejik planin hazirlanmasindan sorumludur.

15.3. Birim Stratejik Plan Ekibi

Birim daire baskaninin baskanliginda; hakim, miidiir ve personelden olusur. Birim stratejik
plan calismalarini ylrGtmustur.

15.4. Stratejik Plan Koordinasyon Birimi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgy, stratejik plan koordinasyon birimi olup, Stratejik plan
calismalarinin raporlanmasi ve calismalar sirasinda birimler arasinda koordinasyonu
saglamistir.

Stratejik Plan hazirlik calismalarinda ilk olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
tarafindan yapilan calistayda Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri ile katilimcilara stratejik
planlama sireci konularinda sunum yapilmistir.

Ust yénetici ve birim ydneticileri stratejik plan hazirlik calismalari siirecinin her asamasina
katilmis, stratejik plan hazirlama komisyonu Uyelerince bilgilendirilmis ve gorusleri
stratejik plana yansitilmistir. Stratejik plan, tGst yonetimin gorusu alinarak hazirlanmistir.
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Stratejik planin hazirlanmasi stirecinde yogun katilim saglanan “Stratejik Plan Calistay1”
dizenlenerek sure¢ hakkinda detayh bilgilendirme yapilmis ve farkindahgin artirilmasi
yonunde calisiimistir.

Sonrasinda durum analizi calismalarina gecilmis ve bu kapsamda i¢ ve dis paydaslarimiza
yonelik anket calismasi gercgeklestirilmistir. Bu anket sonuglari rapor haline getirilmis ve
GZFT analizinin olusturulmasinda temel teskil etmistir.

Durum analizinin tamamlanmasinin ardindan Akademinin daha 6nce belirlenmis olan
Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri ile iyi uygulama 6rnekleri gdzden gegirilmis ve ortaya
¢ikan sonuclar esas alinarak Akademinin amacglari belirlenmistir.

Amaclara bagli olarak da hedefler tespit edilmis ve hedeflere nasil ulasilacagina dair
stratejiler belirlenmistir.

Stratejilerin olusturulmasiyla birlikte amacg ve hedeflere ulasma diizeyini tespit edecek
gostergeler ile bu gostergelerin de icinde yer aldigi izleme ve degerlendirme yontemleri
belirlenmistir.

Amag ve hedeflerin icerikleri, gerceklesen ve 6ngoriilen bitce buydklikleri stratejiler ve
gostergeler g6z 6niinde bulundurularak Stratejik Planin maliyetlendirilmesi yapiimistir.

Turkiye Adalet Akademisi 2016 - 2020 Donemi Stratejik Planinin hazirlanmasi siirecinde
birimlerin ve tiim personelin strece katilmasi saglanmistir.
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