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İstihdam Mart 2020’de Mart 2019’a Kıyasla 344 Bin Artarken, Şubat 
2019’a Kıyasla 14 Bin Azaldı 
Sosyal Güvenlik Kurumu (SGK) ve Türkiye İş Kurumu (İŞKUR) Mart 2020 verilerinin 

değerlendirildiği TEPAV İstihdam İzleme Bülteni’nin 94. Sayısında,  ülkemizde COVID-19 küresel 

salgınının görülmeye başladığı Mart 2020’de Mart 2019’a göre 4/a sigortalı çalışan sayısı 344 bin 

artarken, mevsimsellikten arındırılmış değerlere göre Şubat 2019’a göre 14 binlik düşüş yaşandı. 

Mart 2019-Mart 2020 dönemlerine bakıldığında bir önceki aya göre 4/a sigortalı çalışan 

istihdamında uzun süreden sonra düşüş olduğu görüldü. 

 

İşsizlik ödeneği bekleyenlerin sayısı son bir yılda 22 bin artışla en fazla İstanbul’da arttı. İstanbul’u, 

11 bin artışla Antalya, 6 bin artışla Ankara, 2 bin artışla İzmir ve Muğla takip etti.  

Mart 2020’de Mart 2019’a göre işsizlik ödeneği alanların sayısında en fazla İstanbul’da artış oldu. 

İstanbul’u; Antalya, Ankara, Muğla ve Mersin takip etti. 

 

Tablo 1. İşsizlik Ödeneği Bekleyenlerin Sayısı En 
Fazla Artan 5 İl (Mart 2020– Mart 2019) 

İl Mart 2020 –2019 

İstanbul 22.549 

Antalya 11.443 

Ankara 5.590 

İzmir 2.310 

Muğla 2.198 

Tüm İller 75.690 
 

Tablo 2.  İşsizliği Ödeneği Alan Sayısı En Fazla 
Artan 5 İl   ( Mart 2020– Mart 2019) 

İl Mart 2020 – 2019 

İstanbul 3.804 

Antalya 2.213 

Ankara 436 

Muğla 336 

Mersin 278 

Tüm İller 7.788 
 

 
Tablo 3. Bir Önceki Aya göre Toplam 4/a Sigortalı Ücretli Çalışan Sayısındaki Değişim* 

 
*Mevsimsellikten arındırılmış değerlere göre hesaplama yapılmıştır 
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Genel Değerlendirme – Mart 2020 

TEPAV İstihdam İzleme Bülteni’nin -Sosyal Güvenlik Kurumu (SGK) ve Türkiye İş Kurumu 
(İŞKUR) Mart 2020 verilerinin değerlendirildiği- 94. sayısında sigortalı ücretli istihdamı, işyeri, 
KOBİ, esnaf, çiftçi ve kamu çalışanı sayısında yıllık ve aylık artış ve azalışlar incelenmiştir. 
 
Mart 2020’de, son bir yıldaki değişimlere bakıldığında yüzde 2,5 ile en fazla artış sigortalı ücretli 
çalışan sayısında görülmüştür. Son bir yılda kamu çalışanı sayısında yüzde 2,3 artış yaşanırken; 
esnaf ve çiftçi sayısında yüzde 1 azalış yaşanmıştır. 
 
Şekil 1. Çalışan Sayısındaki Değişim (Mart 2020 – Mart 2019) 

 
Sigortalı ücretli (4/a), kendi hesabına çalışan esnaf ve çiftçi (4/b) ve kamu çalışanı (4/c) sayıları 
Ocak 2013’de 100 kabul edildiğinde, söz konusu değer Mart 2020’de sigortalı ücretlilerde (4/a) 
122,6, kendi hesabına çalışan esnaf ve çiftçilerde  (4/b) 93,3 ve kamu çalışanlarında (4/c) ise 116,5 
olmuştur. 
Şekil 2. Aylara Göre Çalışan Sayısı (Ocak 2013=100 olarak endekslenmiştir) 
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İstihdam 1 Yılda 344 Bin Artarken, 1 Ayda 14 Bin Azaldı 

Mart 2020’de sigortalı ücretli çalışan sayısı Mart 2019’a göre yüzde 2,5’lik artışla 14 milyon 339 bin 

olmuştur. Mevsimsellikten arındırılmış değerlere bakıldığında Şubat 2020’ye göre sigortalı ücretli 

çalışan sayısında 14 binlik düşüş gerçekleşmiştir. * 

 

Mart 2020’de esnaf ve çiftçi sayısı Mart 2019’a göre yüzde 1’lik azalışla 2 milyon 766 bin olmuştur. 

Mevsimsellikten arındırılmış değerlere bakıldığında ise Şubat 2020’ye göre esnaf ve çiftçi sayısında 

17 bin artış gerçekleşmiştir. 

 

Mart 2020’de kamu çalışan sayısı Mart 2019’a göre yüzde 2,3’lük artışla 3 milyon 109 bin olmuştur. 

Mevsimsellikten arındırılmış değerlere bakıldığında Şubat 2020’ye göre kamu çalışanı sayısında 7 bin 

azalış gerçekleşmiştir. 

 
*SGK Nisan 2017’den bu yana iyileştirme yaptığı sigortalı istatistiklerini yayımlamaktadır. Yeni serilerde 4/a kapsamındaki 

zorunlu sigortalı ücretli çalışan sayılarına stajyer ve kursiyerler dahil edilmemektedir. 

 

 

 

 
 

Yıllık Değişim** 
 

Aylık Değişim*** 

4/a Sigortalı Ücretli 344.405 -14.434 

4/b Esnaf ve Çiftçi -27.724 17.340 

4/c Kamu 69.278 -6.681 

 

** Mevsimsellikten arındırılmamış değer 
** *Mevsimsellikten arındırılmış değer 
 

 

Kaynak: SGK, TEPAV 
Mart 2020’ye ilişkin detaylı bilgi ve veriler Excel dokümanında 
mevcuttur. 

Tablo 4. 4/a Sigortalı Ücretli Çalışan Sayısı, 4/b Esnaf ve Çiftçi Sayısı, 4/c Kamu Çalışanı Sayısındaki 

Yıllık ve Aylık Değişim;  (Mart 2020) 
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İstihdam 1 Yılda 344 Bin Arttı 

Mart 2020’de sigortalı ücretli çalışan sayısı Mart 2019’a göre yüzde 2,5’lik artışla 14 milyon 339 bin 

olmuştur. Mevsimsellikten arındırılmış değerlere bakıldığında Şubat 2020’ye göre sigortalı ücretli 

sayısında 14 binlik düşüş gerçekleşmiştir.  

  

Sektörel bazlı değişimlere bakıldığında yıllık en çok artış, 82 bin ile insan sağlığı hizmetleri 

sektöründe olmuştur. Bu sektörü, 60 bin artışla giyim eşyaları imalatı ve 54 bin artışla perakende 

ticaret sektörleri takip etmiştir. Çalışan sayısı en hızlı artan sektör ise yüzde 19,1 ile sinema filmi ve 

ses kaydı yayımcılığı sektörü olmuştur. Bu sektörü yüzde 18,5 artışla bilgisayar programlama ve 

danışmanlık, yüzde 18,2 artışla diğer ulaşım araçları imalatı ve yüzde 16,3 artışla insan sağlığı 

hizmetleri sektörleri takip etmiştir. 

Tablo 5. Sigortalı Ücretli (4/a) Çalışan Sayısı En 
Fazla Artan 10 Sektör (Mart; 2020 - 2019) 

Şekil 3. Sigortalı Ücretli (4/a) Çalışan Sayısı En Hızlı Artan 
10 Sektör (Mart; 2020 - 2019) 

Sektör Yıllık değişim* 

 

İnsan Sağlığı Hizmetleri             82.140 

Giyim Eşyaları İmalatı               59.539 

Perakende Ticaret 53.664 

Yiyecek ve İçecek Hizmeti 
Faaliyetleri 

41.980 

Kara Taşımacılığı ve Boru 
Hattı Taşımacılığı 

34.771 

Toptan Ticaret  30.936 

Gıda Ürünleri İmalatı                28.479 

Tekstil Ürünleri İmalatı             25.459 

Kamu Yönetimi ve 
Savunma, Zorunlu Sosyal 
Güvenlik     

18.169 

Gayrimenkul Faaliyetleri             16.397 

Tüm Sektörler 344.405 

* Mevsimsellikten arındırılmamış değer 
Sıralama yıllık değişime göre yapılmıştır. 

Kaynak: SGK, TEPAV 
Mart 2020’ye ilişkin detaylı bilgi ve veriler Excel dokümanında 
mevcuttur. 
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Bina İnşaatı 1 Yılda İstihdamı En Fazla Azalan Sektör Oldu 

Türkiye genelinde Mart 2020’de, Mart 2019’a göre 89 sektörün toplamında 344 bin artış 

yaşanmış ve 27 sektörde sigortalı ücretli çalışan sayısında azalış görülmüştür. Sigortalı ücretli 

sayısında azalma görülen 27 sektörde, en çok azalmanın görüldüğü 10 sektör aşağıdaki tabloda 

gösterilmiştir. Tabloda ilk sırayı 111 binlik istihdam azalışı ile bina inşaatı sektörü almıştır. 

Oransal olarak bakıldığında istihdam en hızlı hanehalkları tarafından kendi ihtiyaç faaliyetleri 

sektöründe (yüzde 46) azalmıştır. 

Tablo 6. Sigortalı Ücretli (4/a) Çalışan Sayısı En Fazla 
Azalan 10 Sektör (Mart; 2020 - 2019) 

Şekil 4. Sigortalı Ücretli (4/a) Çalışan Sayısı En Hızlı 
Azalan 10 Sektör (Mart; 2020 - 2019) 

Sektör Yıllık değişim* 

 

Bina İnşaatı                         -111.361 

Bina ve Çevre Düzenleme 
Faaliyetleri 

-103.580 

Bina Dışı Yapıların İnşaatı          -29.515 

Konaklama                            -19.940 

Özel İnşaat Faaliyetleri             -7.358 

Mimarlık ve Mühendislik 
Faaliyeti    

-5.529 

Büro Yönetimi, Büro 
Desteği Faaliyetleri 

-5.262 

Ev İçi Çalışanların 
Faaliyetleri     

-4.977 

Ormancılık ve 
Tomrukçuluk            

-4.865 

Diğer Madencilik ve 
Taşocakcılığı 

-3.224 

Tüm Sektörler 344.405 

* Mevsimsellikten arındırılmamış değer 
Sıralama yıllık değişime göre yapılmıştır. 

Kaynak: SGK, TEPAV 
Mart 2020’ye ilişkin detaylı bilgi ve veriler Excel 
dokümanında mevcuttur. 
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İmalat Sanayide Kayıtlı İstihdam 1 Yılda 231 Bin Arttı 

Mart 2020’de imalat sanayide sigortalı ücretli çalışan sayısında Mart 2019’a göre 231 bin (yüzde 6,4) 

artış gerçekleşirken, Şubat 2020’ye göre imalat sanayide sigortalı ücretli çalışan sayısında 22 bin 

artış gerçekleşmiştir. 

 
24 imalat sanayi sektörü içerisinde geçen yıla göre 22 sektörde artış görülmüştür. İmalat sanayide 

istihdamı en çok artan sektörlerin başında 60 bin artış ile giyim eşyaları imalatı sektörü gelmektedir. 

Bu sektörü 28 binlik artış ile gıda ürünleri imalatı ve 25 binlik artış ile tekstil ürünleri imalatı 

sektörleri takip etmiştir. İmalat sanayide oransal olarak en hızlı artış ise yüzde 18,2 ile diğer ulaşım 

araçları imalatı sektöründe olmuştur. 

Tablo 7. İmalat Sanayide Sigortalı Ücretli (4/a) 
Çalışan Sayısı En Fazla Artan 10 Sektör  
(Mart; 2020 - 2019) 

Şekil 5. İmalat Sanayide Sigortalı Ücretli (4/a) Çalışan Sayısı 
En Hızlı Artan 10 Sektör (Mart; 2020 - 2019) 

Sektör Yıllık değişim* 

 
 

Giyim Eşyaları İmalatı               59.539 

Gıda Ürünleri İmalatı                28.479 

Tekstil Ürünleri İmalatı             25.459 

Mobilya İmalatı                      12.216 

Fabrikasyon Metal 
Ürünleri 

11.411 

Diğer Ulaşım Araçları 
İmalatı        

10.702 

Kauçuk ve Plastik Ürünler 
İmalatı    

9.729 

Elektrikli Teçhizat İmalatı          9.315 

Kimyasal Ürünleri İmalatı            8.739 

Makine ve Ekipman 
İmalatı            

8.523 

Tüm İmalat Sanayi 230.919 

* Mevsimsellikten arındırılmamış değer 
Sıralama yıllık değişime göre yapılmıştır. 

Kaynak: SGK, TEPAV 
Mart 2020’ye ilişkin detaylı bilgi ve veriler Excel dokümanında 
mevcuttur. 
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İstihdamı En Hızlı Artan İl Nevşehir Oldu 

Sigortalı ücretli çalışan sayısı Mart 2020’de geçen yıla göre 51 ilde artarken; 30 ilde azalmıştır. En 

fazla artış 178 bin ile İstanbul’da yaşanmıştır. İstanbul’u; 16 bin artışla İzmir, 15 bin artışla Kocaeli, 

13 bin artışla Tekirdağ ve 12 bin artışla Mersin, Gaziantep ve Konya takip etmiştir. Oransal olarak 

sigortalı ücretli istihdamı Mart 2019’a göre yüzde 9,7 ile en hızlı Nevşehir’de artmıştır. Nevşehir’i; 

Batman, Yalova, Mardin ve Adıyaman takip etmiştir.  

Tablo 8. Sigortalı Ücretli (4/a) Çalışan Sayısı En 
Fazla Artan 15 İl (Mart; 2020 - 2019) 

Şekil 6. Sigortalı Ücretli (4/a) Çalışan Sayısı En Hızlı Artan 
15 İl (Mart; 2020 - 2019) 

İller Yıllık değişim* 

 

İstanbul   178.239 

İzmir      15.831 

Kocaeli    14.680 

Tekirdağ   13.262 

Mersin     12.307 

Gaziantep  12.304 

Konya      12.162 

Kayseri    11.004 

Bursa      10.344 

Urfa       7.379 

Sakarya    5.991 

Mardin     5.723 

Balıkesir  5.670 

Batman     5.540 

Adana      4.955 

Tüm İller  344.405 

* Mevsimsellikten arındırılmamış değer 
Sıralama yıllık değişime göre yapılmıştır. 

Kaynak: SGK, TEPAV 
Mart 2020’ye ilişkin detaylı bilgi ve veriler Excel dokümanında 
mevcuttur. 
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1 Yılda Kadın İstihdamı 140 Bin Arttı 

Mart 2020’de sigortalı ücretli kadın istihdamında Mart 2019’a göre 140 bin artış (yüzde 3,2) 

gerçekleşirken, Şubat 2020’ye göre 15 bin artış gerçekleşmiştir.  

 

Sektörel bazda bakıldığında son bir yılda 55 bin artışla insan sağlığı hizmetleri sektörü kadın 

çalışan sayısında en çok artış yaşanan sektör olmuştur. Bu sektörü, 29 bin artışla giyim eşyaları 

imalatı ve 28 bin artışla perakende ticaret sektörleri takip etmiştir. Oransal artışlara bakıldığında 

istihdam faaliyetleri sektörü yüzde 26,8’lik artışla en hızlı artan sektör olmuştur. 

Tablo 9. Sigortalı Ücretli (4/a) Kadın Çalışan Sayısı En 
Fazla Artan 10 Sektör (Mart; 2020 - 2019) 

Şekil 7. Sigortalı Ücretli (4/a) Kadın Çalışan Sayısı En Hızlı 
Artan 10 Sektör (Mart; 2020 - 2019) 

Sektör Yıllık değişim* 

 
 

İnsan Sağlığı Hizmetleri             54.794 

Giyim Eşyaları İmalatı               29.328 

Perakende Ticaret 27.769 

Yiyecek ve İçecek Hizmeti 
Faaliyetleri 

13.420 

Gıda Ürünleri İmalatı                11.939 

Toptan Ticaret  8.909 

Eğitim                               7.742 

Ev Hizmetlerinde 10 
Günden Fazla Çalışanlar 

6.131 

Bilgisayar Programlama ve 
Danışmanlık 

5.670 

Diğer Hizmet Faaliyetleri            4.792 

Tüm Sektörler (Kadın) 139.602 

* Mevsimsellikten arındırılmamış değer 
Sıralama yıllık değişime göre yapılmıştır. 

Kaynak: SGK, TEPAV 
Mart 2020’ye ilişkin detaylı bilgi ve veriler Excel dokümanında 
mevcuttur. 
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1 Yılda İmalat Sanayide Kadın İstihdamı 66 Bin Arttı 

Mart 2020’de imalat sanayinde istihdam edilen sigortalı ücretli kadın sayısında Mart 2019’a 

göre sadece 2 sektörde azalış yaşanmıştır. İmalat sanayinde çalışan kadın sayısında Mart 

2019’a göre 66 bin artış gerçekleşirken, Şubat 2020’ye göre 4 bin artış gerçekleşmiştir.  

 

Son bir yılda kadın istihdamının en fazla arttığı sektör 29 bin artışla giyim eşyaları imalatı 

sektörü olmuştur. Bu sektörü gıda ürünleri imalatı ve tekstil ürünleri imalatı sektörleri takip 

etmiştir. Oransal değişime bakıldığında ise yüzde 17,6’lık artışla diğer ulaşım araçları imalatı 

sektörü Mart 2019’a göre imalat sanayide sigortalı ücretli kadın çalışan sayısı en hızlı artan 

sektör olmuştur. 

Tablo 10. İmalat Sanayide Sigortalı Ücretli (4/a) 
Kadın Çalışan Sayısı En Fazla Artan 10 Sektör  
(Mart; 2020 - 2019) 

Şekil 8. İmalat Sanayide Sigortalı Ücretli (4/a) Kadın 
Çalışan Sayısı En Hızlı Artan 10 Sektör 
 (Mart; 2020 - 2019) 

Sektör Yıllık değişim* 

 

Giyim Eşyaları İmalatı               29.328 

Gıda Ürünleri İmalatı                11.939 

Tekstil Ürünleri İmalatı             3.572 

Kimyasal Ürünleri İmalatı            2.448 

Diğer İmalatlar                      2.266 

Elektrikli Teçhizat İmalatı          1.974 

Mobilya İmalatı                      1.939 

Motorlu Kara Taşıtı ve 
Römork İmalatı 

1.720 

Deri ve İlgili Ürünler İmalatı       1.598 

Eczacılık ve Eczacılığa 
İlişkin Malzeme İmalatı  

1.236 

İmalat Sanayi (Kadın) 66.333 

* Mevsimsellikten arındırılmamış değer 
Sıralama yıllık değişime göre yapılmıştır. 

Kaynak: SGK, TEPAV 
Mart 2020’ye ilişkin detaylı bilgi ve veriler Excel 
dokümanında mevcuttur. 

8,7%

8,8%

8,9%

9,1%

10,7%

11,2%

12,1%

12,7%

13,0%

17,6%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0%

Gıda Ürünleri İmalatı

Bilgisayar, Elekronik ve
Optik Ür.

Kağıt ve Kağıt Ürünleri
İmalatı

Mobilya İmalatı

Giyim Eşyaları İmalatı
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1 Yılda Sigortalı Kadın Çalışan Sayısı En Hızlı Adıyaman’da Arttı 

Mart 2020’de sigortalı ücretli kadın istihdamında Mart 2019’a göre 81 ilin toplamında 140 bin 

artış yaşanırken, Şubat 2020’ye göre 15 bin artış yaşanmıştır.  

 
Mart 2019’a göre artış yaşanan illerin başında 62 binlik istihdam artışıyla İstanbul 

gelmektedir. İstanbul’u; 11 bin istihdam artışı ile İzmir, 10 bin artış ile Ankara ve 8 bin artış ile 

Kocaeli ve Bursa takip etmiştir. Oransal artışlara bakıldığında en hızlı artış yüzde 13,7 ile 

Adıyaman’da yaşanmıştır. Adıyaman’ı; Urfa, Batman, Diyarbakır, Gaziantep ve Balıkesir takip 

etmiştir. 

Tablo 11. Sigortalı Ücretli (4/a) Kadın Çalışan 
Sayısı En Fazla Artan 15 İl (Mart; 2020 - 2019) 

Şekil 9. Sigortalı Ücretli (4/a) Kadın Çalışan Sayısı En 
Hızlı Artan 15 İl (Mart; 2020 - 2019) 

İller Yıllık değişim* 

 

İstanbul   62.303 

İzmir      11.033 

Ankara     9.664 

Kocaeli    7.598 

Bursa      7.556 

Gaziantep  4.251 

Mersin     4.167 

Balıkesir  3.729 

Tekirdağ   3.693 

Konya      3.579 

Urfa       3.357 

Samsun     3.351 

Manisa     2.722 

Kayseri    2.678 

Diyarbakır 2.620 

Tüm İller 139.602 

* Mevsimsellikten arındırılmamış değer 
Sıralama yıllık değişime göre yapılmıştır. 

Kaynak: SGK, TEPAV 
Mart 2020’ye ilişkin detaylı bilgi ve veriler Excel 
dokümanında mevcuttur. 
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1 Yılda 59 Sektörde İşyeri Sayısı Arttı 

Mart 2020’de Türkiye genelinde faaliyet gösteren işyeri sayısı Mart 2019’a göre yüzde 2 (38 bin) 

artarak 1 milyon 883 bin olmuştur.  

 
Sektörel bazda incelendiğinde, Mart 2019’a göre 13 bin artış ile kara taşımacılığı ve boru hattı 

taşımacılığı sektörü işyeri sayısı en fazla artan sektör olmuştur. Bu sektörü; perakende ticaret, 

yiyecek ve içecek hizmeti faaliyetleri ve ev hizmetlerinde 10 günden fazla çalışanlar sektörleri 

izlemiştir. Oransal değişime bakıldığında kütüphane, arşiv ve müzeler sektöründeki işyeri sayısı 

bir yılda yüzde 52,9 oranında artmıştır. Bu sektörü eczacılık ve eczacılığa ilişkin malzeme 

imalatı ve bilgisayar programlama ve danışmanlık sektörleri takip etmiştir.  

Tablo 12. İşyeri Sayısı (4/a) En Fazla Artan 10 Sektör 
(Mart; 2020 - 2019) 

Şekil 10. İşyeri Sayısı (4/a) En Hızlı Artan 10 Sektör 
(Mart; 2020 - 2019) 

Sektör Yıllık değişim* 

 

Kara Taşımacılığı ve Boru 
Hattı Taşımacılığı 

13.383 

Perakende Ticaret 9.690 

Yiyecek ve İçecek Hizmeti 
Faaliyetleri 

6.301 

Ev Hizmetlerinde 10 
Günden Fazla Çalışanlar 

6.218 

Gayrimenkul Faaliyetleri             5.069 

Toptan Ticaret    4.669 

Toptan ve Perakende 
Ticaret ve Motorlu 
Taşıtların Onarımı 

4.565 

İnsan Sağlığı Hizmetleri             2.974 

Diğer Hizmet Faaliyetleri            2.008 

Giyim Eşyaları İmalatı               1.861 

Tüm Sektörler 37.572 

* Mevsimsellikten arındırılmamış değer 
Sıralama yıllık değişime göre yapılmıştır. 

 

Kaynak: SGK, TEPAV 
Mart 2020’ye ilişkin detaylı bilgi ve veriler Excel 
dokümanında mevcuttur. 
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1 Yılda İşyeri Sayısı 66 İlde Arttı 

Mart 2020’de, Mart 2019’a göre 66 ilde işyeri sayısı artmıştır. Türkiye genelinde bir yılda işyeri 

sayısı 38 bin (yüzde 2) artmıştır.  

 
Son bir yılda işyeri sayısı en çok artan il İstanbul (15 bin) olmuştur. İstanbul’u; Antalya, İzmir, 

Muğla ve Adana takip etmiştir. Oransal değişime bakıldığında işyeri sayısı en hızlı artan il yüzde 

11,7 artışla Mardin olmuştur. Mardin’i; Batman, Adıyaman, Şırnak, Nevşehir ve Diyarbakır takip 

etmiştir. 

Tablo 13. İşyeri Sayısı (4/a) En Fazla Artan 15 İl 
(Mart; 2020 - 2019) 

Şekil 11. İşyeri Sayısı (4/a) En Hızlı Artan 15 İl  
(Mart; 2020 - 2019) 

İller Yıllık değişim* 

 

İstanbul   14.358 

Antalya    2.900 

İzmir      2.172 

Muğla      1.389 

Adana      1.150 

Kayseri    1.115 

Bursa      997 

Diyarbakır 746 

Sakarya    740 

Mardin     729 

Konya      727 

Ankara     686 

Hatay      671 

Gaziantep  663 

Denizli    630 

Tüm İller 

 
37.572 

* Mevsimsellikten arındırılmamış değer 
Sıralama yıllık değişime göre yapılmıştır. 

 

Kaynak: SGK, TEPAV 
Mart 2020’ye ilişkin detaylı bilgi ve veriler Excel 
dokümanında mevcuttur. 
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1 Yılda KOBİ Sayısı 37 Bin Arttı 

Mart 2020 verilerine göre Küçük ve Orta Büyüklükteki İşletme (KOBİ) sayısı 1 yılda 37 bin 

artarak 1 milyon 877 bin olmuştur.  

 

Mart ayında geçen yıla göre KOBİ işyeri sayısı en fazla artan il 14 bin ile İstanbul olmuştur. 

İstanbul’u; Antalya, İzmir, Muğla, Adana ve Kayseri takip etmiştir. KOBİ işyeri sayılarının 

sektörel dağılımlarına bakıldığında 1 yılda en hızlı artan sektör yüzde 52,9 ile kütüphane, arşiv 

ve müzeler sektörü olmuştur. Bu sektörü, eczacılık ve eczacılığa ilişkin malzeme imalatı ve 

bilgisayar programlama ve danışmanlık sektörleri izlemiştir. 

Tablo 14. KOBİ İşyeri Sayısı En Fazla Artan 15 İl 
(Mart; 2020 - 2019) 

Şekil 12. KOBİ İşyeri Sayısı En Hızlı Artan 10 Sektör 
(Mart; 2020 - 2019) 

İller Yıllık değişim* 

 

İstanbul   14.251 

Antalya    2.943 

İzmir      2.163 

Muğla      1.401 

Adana      1.148 

Kayseri    1.101 

Bursa      1.002 

Diyarbakır 736 

Sakarya    733 

Mardin     726 

Konya      723 

Hatay      669 

Ankara     668 

Gaziantep  652 

Denizli    626 

Tüm İller 37.360 

* Mevsimsellikten arındırılmamış değer 
Sıralama yıllık değişime göre yapılmıştır. 
Sadece çalışan sayısı dikkate alınarak KOBİ tanımı 
yapılmıştır. 

 

Kaynak: SGK, TEPAV 
Mart 2020’ye ilişkin detaylı bilgi ve veriler Excel dokümanında 
mevcuttur. 
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1 Yılda KOBİ’lerde Sigortalı Çalışan Sayısı 233 Bin Arttı 

Sigortalı çalışan sayılarının KOBİ’lere göre dağılımlarına bakıldığında; Mart 2019’a göre KOBİ 

sigortalı çalışan sayısı 233 bin artarken, Şubat 2020’ye göre 79 bin artmıştır.  

 

Mart 2019’a göre KOBİ sigortalı çalışan sayısı en fazla artan il 116 bin istihdam artışı ile İstanbul 

olmuştur. İstanbul’u; 18 bin artış ile Bursa ve İzmir, 10 bin artış ile Konya, 8 bin artış ile Antalya 

izlemiştir. KOBİ sigortalı çalışan sayısı en hızlı artan sektör yüzde 42 ile tütün ürünleri imalatı 

sektörü olmuştur. Bu sektörü; eczacılık ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı ve istihdam 

faaliyetleri sektörleri takip etmiştir. 

Tablo 15. KOBİ Sigortalı Çalışan Sayısı (4/a) En 
Fazla Artan 15 İl (Mart; 2020 - 2019) 

Şekil 13. KOBİ Sigortalı Çalışan Sayısı (4/a) En Hızlı Artan 
10 Sektör (Mart; 2020 - 2019) 

İller  Yıllık değişim* 

 

İstanbul   116.458 

Bursa      18.430 

İzmir      17.644 

Konya      9.693 

Antalya    8.237 

Tekirdağ   7.037 

Kocaeli    6.145 

Batman     6.026 

Gaziantep  5.121 

Mardin     5.050 

Kayseri    4.793 

Mersin     4.608 

Sakarya    3.790 

Denizli    3.640 

Eskişehir  3.210 

Tüm İller 233.144 

* Mevsimsellikten arındırılmamış değer 
Sıralama yıllık değişime göre yapılmıştır. 
Sadece çalışan sayısı dikkate alınarak KOBİ tanımı 
yapılmıştır. 

Kaynak: SGK, TEPAV 
Mart 2020’ye ilişkin detaylı bilgi ve veriler Excel dokümanında 
mevcuttur. 
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1 Yılda Esnaf Sayısı 59 Bin Arttı 

Türkiye genelinde esnaf sayısı Mart 2019’a göre 59 bin (yüzde 2,8) artarak 2 milyon 180 bin 

olmuştur.  Şubat 2020’ye göre esnaf sayısı 18 bin artmıştır.  

 

Son bir yılda esnaf sayısı en fazla İstanbul’da artmıştır. İstanbul’u;  Antalya, Ankara, Gaziantep, 

Bursa ve Konya takip etmiştir. Oransal olarak bakıldığında esnaf sayısı en hızlı (yüzde 11,4) 

Kilis’te artmıştır. Kilis’i; Ağrı,  Gümüşhane, Bingöl, Iğdır ve Gaziantep takip etmiştir. 

Tablo 16. Esnaf Sayısı (4/b) En Fazla Artan 15 İl  
(Mart; 2020 - 2019) 

Şekil 14. Esnaf Sayısı (4/b) En Hızlı Artan 15 İl 
 (Mart; 2020 - 2019) 

İller Yıllık değişim* 

 

İstanbul   14.845 

Antalya    3.677 

Ankara     3.634 

Gaziantep  3.053 

Bursa      2.991 

Konya      2.047 

Urfa       1.737 

Hatay      1.661 

İzmir      1.616 

Manisa     1.362 

Kocaeli    1.332 

Mersin     1.312 

Muğla      1.264 

Kayseri    1.124 

Adana      1.008 

Tüm İller 58.618 

* Mevsimsellikten arındırılmamış değer 
Sıralama yıllık değişime göre yapılmıştır. 

Kaynak: SGK, TEPAV 
Mart 2020’ye ilişkin detaylı bilgi ve veriler Excel 
dokümanında mevcuttur. 
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1 Yılda Kayıtlı Çiftçi Sayısı 86 Bin Azaldı 

Mart 2020’de çiftçi sayısında Türkiye genelinde Mart 2019’a göre 86 bin (yüzde 12,8) azalış, 

Şubat 2020’ye göre 339 azalış gerçekleşmiştir.  

 
1 yılda çiftçi sayısı tüm illerde azalmıştır. Çiftçi sayısı en fazla azalan il Manisa olmuştur. 

Manisa’yı; Antalya, Samsun, Mersin ve Konya takip etmiştir. Oransal olarak en hızlı azalış yüzde 

25,8 ile Bitlis’te gerçekleşmiştir. Bitlis’i; Bartın,  Rize, Batman ve Bingöl takip etmiştir. 

Tablo 17. Çiftçi Sayısı (4/b) En Fazla Azalan 15 İl 
(Mart; 2020 - 2019) 

Şekil 15. Çiftçi Sayısı (4/b) En Hızlı Azalan 15 İl  
(Mart; 2020 - 2019) 

İller Yıllık değişim* 

 

Manisa     -4.194 

Antalya    -3.435 

Samsun     -3.310 

Mersin     -3.112 

Konya      -3.064 

Balıkesir  -2.775 

Hatay      -2.612 

Gaziantep  -2.157 

Aydın      -2.147 

İzmir      -1.984 

Sivas      -1.978 

Malatya    -1.936 

Ordu       -1.936 

Urfa       -1.919 

Adana      -1.904 

Tüm İller -86.342 

* Mevsimsellikten arındırılmamış değer 
Sıralama yıllık değişime göre yapılmıştır. 

Kaynak: SGK, TEPAV 
Mart 2020’ye ilişkin detaylı bilgi ve veriler Excel 
dokümanında mevcuttur. 
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Kamu Çalışanı Sayısı 1 Yılda 69 Bin Arttı 

Mart 2020’de kamu çalışanı sayısı Türkiye genelinde Mart 2019’a göre 69 bin (yüzde 2,3) 

artarken, mevsimsellikten arındırılmış değerlere bakıldığında Şubat 2020’ye göre 7 bin 

azalmıştır.  

 
Mart 2019’a göre İstanbul, 6 bin artış ile kamu çalışanı sayısı en fazla artan il olmuştur. 

İstanbul’u; Ankara, İzmir, Diyarbakır ve Hatay izlemiştir. Oransal olarak incelendiğinde Mart 

2019’a göre en hızlı artış yüzde 12 ile Kastamonu’da gerçekleşmiştir. 

Tablo 18. Kamu Çalışanı (4/c) Sayısı En Fazla Artan 
15 İl (Mart; 2020 - 2019) 

Şekil 16. Kamu Çalışanı (4/c) Sayısı En Hızlı Artan 15 İl 
(Mart; 2020 - 2019) 

İller Yıllık değişim* 

 
 

İstanbul   6.274 

Ankara     5.119 

İzmir      4.508 

Diyarbakır 3.141 

Hatay      2.906 

Mersin     2.792 

Van        2.431 

Kastamonu  2.377 

Balıkesir  1.797 

Kütahya    1.756 

Hakkari    1.649 

Antalya    1.449 

Kayseri    1.447 

Tunceli    1.365 

Çanakkale  1.346 

Tüm İller 69.278 

* Mevsimsellikten arındırılmamış değer 
Sıralama yıllık değişime göre yapılmıştır. 

Kaynak: SGK, TEPAV 
Mart 2020’ye ilişkin detaylı bilgi ve veriler Excel 
dokümanında mevcuttur. 
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Zonguldak, 1 Yılda Kazancı En Fazla Artan İl Oldu 

Mart 2020 verilerine göre 4/a sigortalı kapsamında prime esas ortalama günlük kazançların 

illere göre dağılımları aşağıdaki tabloda verilmiştir. Zonguldak, 30,34 lira artış ile 1 yılda 

ortalama günlük kazancı en fazla artan il olmuştur. Zonguldak’ı; Kırıkkale, Ankara, Erzincan ve 

Bilecik takip etmiştir. Bir yılda ortalama günlük kazancı en hızlı artan il yüzde 22,8 ile Erzincan 

olmuştur. Erzincan’ı; Kırıkkale, Osmaniye, Kars ve Çanakkale izlemiştir. 

Tablo 19. Ortalama Günlük Kazancı (TL) (4/a) En 
Fazla Artan 15 İl (Mart; 2020 - 2019) 

Şekil 17. Ortalama Günlük Kazancı (TL) (4/a)  En Hızlı 
Artan 15 İl (Mart; 2020 - 2019) 

İller Yıllık değişim* 

 

Zonguldak 30,34 

Kırıkkale 27,67 

Ankara 26,54 

Erzincan 26,48 

Bilecik 25,93 

Kocaeli 25,71 

Eskişehir 25,42 

İstanbul 24,90 

Çanakkale 24,72 

Kars 24,08 

Sakarya 23,07 

Osmaniye 22,82 

Karabük 22,74 

Çankırı 22,41 

İzmir 22,40 

Tüm İller 22,02 

* Mevsimsellikten arındırılmamış değer 
Sıralama yıllık değişime göre yapılmıştır. 

Kaynak: SGK, TEPAV 
Mart 2020’ye ilişkin detaylı bilgi ve veriler Excel 
dokümanında mevcuttur. 
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1 Yılda Kazancı En Hızlı Artan Sektör Yaratıcı Sanatlar, Eğlence 
Faaliyetleri Sektörü Oldu 
Mart 2020 verilerine göre 4/a sigortalı kapsamında prime esas ortalama günlük kazançların 

sektörlere göre dağılımına bakıldığında havayolu taşımacılığı sektörü 93,24 lira ile 1 yılda 

ortalama günlük kazancı en fazla artan sektör olmuştur. Bu sektörü ham petrol ve doğalgaz 

çıkarımı ve sigorta reasürans emeklilik fonları sektörleri takip etmiştir. Bir yılda ortalama günlük 

kazancı en hızlı artan sektör yüzde 40,1 ile yaratıcı sanatlar, eğlence faaliyetleri sektörü 

olmuştur.  

Tablo 20. Ortalama Günlük Kazancı (TL) (4/a) En 
Fazla Artan 10 Sektör (Mart; 2020 - 2019) 

Şekil 18. Ortalama Günlük Kazancı (TL) (4/a)  En Hızlı 
Artan 10 Sektör (Mart; 2020 - 2019) 

İller Yıllık değişim* 

 

Havayolu Taşımacılığı                93,24 

Ham Petrol ve Doğalgaz 
Çıkarımı      

75,92 

Sigorta Reasürans Emeklilik 
Fonları 

68,24 

Uluslararası Örgüt ve Temsili 
Faaliyetler     

62,24 

Kok Kömürü ve Petrol 
Ürünleri İmalatı  

57,05 

Yaratıcı Sanatlar, Eğlence 
Faaliyetleri  

54,54 

Finansal Hizmetler  49,38 

Ormancılık ve Tomrukçuluk            43,06 

Bilgisayar Programlama ve 
Danışmanlık 

39,51 

Diğer Ulaşım Araçları İmalatı        39,20 

Tüm Sektörler 22,02 

* Mevsimsellikten arındırılmamış değer 
Sıralama yıllık değişime göre yapılmıştır. 

Kaynak: SGK, TEPAV 
Mart 2020’ye ilişkin detaylı bilgi ve veriler Excel 
dokümanında mevcuttur. 
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1 Yılda İşsizlik Ödeneği Bekleyenlerin Sayısı 76 Bin Arttı 

Mart 2020’de işsizlik ödeneği bekleyenlerin sayısında Mart 2019’a göre yüzde 52,2 oranında (76 

bin) artış görülmüştür. İşsizlik ödeneği bekleyenler en çok İstanbul, Antalya, Ankara ve İzmir’de 

artmıştır. İşsizlik ödeneği alanların sayısında Mart 2020’de Mart 2019’a göre 8 bin (yüzde 10) 

artış görülmüştür. İşsizlik ödeneği alan sayısında geçen yıla göre en fazla İstanbul’da artış 

olmuştur.  İstanbul’u; Antalya, Ankara, Muğla ve Mersin takip etmiştir. 

Tablo 21. İşsizliği Ödeneği Bekleyenlerin Sayısı En 
Fazla Artan 15 İl (Mart; 2020 - 2019) 

Tablo 22. İşsizliği Ödeneği Alan Sayısı En Fazla Artan 15 
İl (Mart; 2020 - 2019) 

İller 
Yıllık 

değişim* 
Aylık 

değişim** 
İller Yıllık değişim* 

Aylık 
değişim** 

İstanbul 22.549 31.838 İstanbul 3.804 3.094 

Antalya 11.443 20.624 Antalya 2.213 3.924 

Ankara 5.590 9.986 Ankara 436 1.593 

İzmir 2.310 5.837 Muğla 336 350 

Muğla 2.198 4.258 Mersin 278 206 

Gaziantep 1.668 2.236 Nevşehir 269 362 

Konya 1.631 2.768 Erzincan 228 252 

Bursa 1.489 2.430 Aksaray 153 202 

Adana 1.202 2.326 Erzurum 152 85 

Mersin 1.200 1.210 Siirt 152 153 

Van 1.042 1.483 Konya 145 230 

Diyarbakır 1.019 1.069 Artvin 143 147 

Tekirdağ 969 1037 Sivas 131 36 

Kocaeli 931 704 Tokat 129 158 

Kayseri 802 1729 Çanakkale 124 194 

Tüm İller  122.957** Tüm İller  1.467* 

Tüm İller 75.690* 102.172* Tüm İller 7.788* 21.915* 

* Mevsimsellikten arındırılmamış değer 
**Mevsimsellikten arındırılmış değerler 
Sıralama yıllık değişime göre yapılmıştır. 
 
Kaynak: İŞKUR, TEPAV 

 
 
 
 

 


