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Egitim Reformu Girisimi (ERG), cocugun ve toplumun gelisimi icin egitimde yapisal
doniisiime nitelikli veri, yapici diyalog ve farkl goriislerden ortak akil olusturarak katki
yapan bagimsiz ve kar amaci giitmeyen bir girisimdir. Yapisal doniisiimiin ana unsurlari,
egitimde karar siireclerinin veriye dayali olmasi, paydaslarin katilimiyla gerceklesmesi,
her cocugun nitelikli egitime erisiminin giivence altina alinmasidir.

2003 yilinda kurulan ERG, Tiirkiye'nin énde gelen kuruluslarinin bir arada destekledigi
bir girisim olmasiyla Tiirkiye sivil toplumu icin iyi bir 6rnek olusturur.

ERG calismalarini, Egitim Gozlemevi ve Egitim Laboratuvar: birimleriyle yiiriitiir,
Ogretmen Agrmin yiiriitiiciiliigiinii iistlenir.

ERG, Anne Cocuk Egitim Vakfi, Aydin Dogan Vakfi, Borusan Kocabiyik Vakfi, Elginkan
Vakf1, ENKA Vakfi, istanbul Bilgi Uiniversitesi, istanbul Kiiltiir Universitesi, Kadir Has
Vakf1, Mehmet Zorlu Vakfi, MV Holding, Sabanci Universitesi, Tekfen Vakfi, Tiirkiye
Vodafone Vakfi, Vehbi Kog¢ Vakfi ve Yap: Merkezi tarafindan desteklenmektedir.
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Umay Aktas Salman, istanbul Universitesi {letisim Fakiiltesi Gazetecilik Boliimii’'nden
2003 yilinda mezun oldu. Gazetecilige 2002 yilinda Radikal Gazetesi Istihbarat
Servisi’nde muhabir olarak basladi. Egitim alaninda uzmanlasti. 11 y1l Radikal
Gazetesi’'nde muhabirlik ve editdrliik yapti. 2014 yilinda muhabir olarak Al Jazeera
Tiirk’iin kadrosuna katildi. Egitim sistemine ve sorunlarina dair pek cok haber, réportaj,
dosya ve yazi dizisi hazirladi. Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti Basar1 Odiilii (2016) sahibi.
IPS iletisim Vakf1 Yayinlan tarafindan dijital kitap olarak hazirlanan Haberde Cocuk/
Cocuk Odakl Habercilik Elkitabr’nin yazari. Ekim 2017°de ERG ekibine katildi. Arastirmaci
olarak calistig1 ERG’de “Uzun Hikdye” baslikli, sahadan hikayelerin yer aldig1 arastirma
yazilarini hazirhiyor. Egitim politikalarina, giindemine dair yazi dizileri hazirlanmasinda
rol aliyor.

Yeliz Diigkiin, Bogazici Uiniversitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi {liskiler Boliimii’'nden
2008 yilinda mezun oldu. Sabanci Universitesi’nde Siyaset Bilimi alaninda yiiksek lisans
yapti. 2012-2014 yillar1 arasinda proje koordinatorii olarak ¢alistigi 6zel bir arastirma
sirketinde ¢esitli okullarda 6gretmen, grenci ve ebeveynlerle okul iklimi odakli
arastirmalar yiiriittii. 2014’te ERG ekibine katildi. Kidemli Politika Analisti olarak gorev
yapt1g1 ERG’'de 6zellikle 6gretmen politikalarina, kapsayici egitime, kiz cocuklarin
egitimine ve egitimin ciktilarina odaklanarak izleme, arastirma ve savunu
calismalarinda rol aliyor. 2014’ten bu yana Egitim izleme Raporlarr’nin hazirlanmasinda
ve koordinasyonunda yer aliyor.

Burcu Meltem Arik, 2000 yilinda ODTU Kimya Béliimii’nden mezun oldu. Doga, kiiltiir ve
egitim odakl sivil toplum ve diisiince kuruluslarinda egitim politikalari, cevre/doga
egitimi, siirdiiriilebilirlik egitimi, iklim degisikligi egitimi, doga oyunlari, ekolojik
okuryazarlik ve biyomimikri konularinda calisti. Avrupa Konseyi’nin Mozaik ile Gengler
icin Siirdiiriilebilirlik Egitim Kitlerinin yazarlari arasinda yer aldi. 2015-2020 yillari
arasinda Istanbul Bilgi Universitesi Ekolojik Okuryazarlik ve Siirdiiriilebilirlik ile
Biyomimikri derslerini verdi. Common Worlds Research Collective ve Uluslararasi Dogay1
Koruma Birligi (IUCN) Egitim ve iletisim Komisyonu (CEC) iiyesi, Egitim Politikalar
Merkezleri Ag1 (NEPC) yonetim kurulu {iyesidir. 2017 yilindan bu yana Egitim Reformu
Girisimi’'nde Egitim Gozlemevi Koordinatdrii olarak calisiyor.



Salginin yarattig1 kosullar, egitim-6gretimi egitimin paydaslari icin daha zorlu hale
getirdi. ERG olarak salgin etkisinde tamamlanan 2020-21 egitim-6gretim yilin1 izlemeye
Egitim izleme Raporu 2027’in dérdiincii dosyas: olan Ogretmenler’le devam ediyoruz.
Ogretmenler, son 1,5 y1lda bir yandan uzaktan ve seyreltilmis yiiz yiize egitim
siireclerinde egitim-6gretimi siirdiiriirken bir yandan da salginin sosyal ve psikolojik
giicliikleriyle bas etmeye calistilar. Salgin, 2020-21 egitim-6gretim yilinda da
Ogretmenlerin sagliklarini ve calisma kosullarini, istihdam durumlarini, bir biitiin
olarak iyi olma héllerini etkiledi. Egitim izleme Raporu 2021: Ogretmenler dosyasinda
Ogretmenleri ilgilendiren politikalar ve gelismeler degerlendirilirken giincel verilerin ve
bilgilerin yani sira 6gretmenlerle yapilan birebir goriismelerden yararlanildi.
Ogretmenin giiclenmesi, 6zerkligi ve meslektaslar arasi isbirligi ana basliklarinda
degerlendirildi.

Egitim Izleme Raporu 2021: Ogretmenler dosyasinda 2020-21 egitim-8gretim yilina
iligkin temel gostergeler, arastirmalar, politika metinleri ele alinirken ayni zamanda
Ogretmenlerin yagadiklarinin ve ihtiyaglarinin daha gériiniir olmasina énem verildi.
Ogretmenlerin bu dénemde kararlardan nasil etkilendiklerine ve uygulamalar1 nasil
deneyimlediklerine dair anlatilarina dosyada genis yer verildi. Salginda 6gretmenlerin
psikolojik ve mesleki iyi olma hallerini etkileyen farkli siirecler, 6gretmenlerin
deneyimlerine yer verilerek anlatildi.

Egitim Izleme Raporu 2021: Ogretmenler dosyasinin hazirlik siirecine destek veren, bilgi
ve goriislerini bizlerle paylasan Arzu Atasoy, Dr. Aysen Kose, Buket Sénmez, Dog. Dr. Emre
Er, Giinalp Turan, Mine Ekinci ve Doc. Dr. Yelkin Diker Cogkun’a, deneyimlerini aktaran
Ogretmenlere ve okul yoneticilerine tesekkiirlerimizi sunariz. Bu dosyayi1 kaleme alan
ERG ekip arkadaslarimiz Umay Aktas Salman, Yeliz Diiskiin ve Burcu Meltem Arik’a da
minnettarz.

Egitim izleme Raporu 2021: Ogretmenler dosyasinin, egitimin en énemli aktorlerinden
olan 6gretmenlerin gereksinimlerini gozeten, veri temelli ve katilimc1 egitim
politikalarinin gelistirilmesine katkida bulunmasini diliyoruz.

Prof. Dr. Uistiin Ergiider

Yonetim Kurulu Bagkan:
Egitim Reformu Girisimi



2019-20 egitim-6gretim yilinin ikinci donemi ve 2020-21 egitim-6gretim yilinin tamami
salgin kosullarinda gecti. Okullarin kisitli bir siire acik kalmasi ve egitimin ¢ogunlukta
uzaktan devam etmesi, 6gretmen sayisindan 6gretmenin iyi olma haline ve mesleki
gelisimine kadar pek cok seyi etkiledi. Egitim Izleme Raporu 2021: Ogretmenler dosyasinda
salgin etkisinde gecen son bir yi1lda 6gretmen politikalari, 6gretmenin iyi olma hali,
0gretmenin giliclenmesi, 6zerkligi ve meslektaslar arasi ishirligi degerlendiriliyor.

Ogretmenler, son 1,5 yilda mesleki olarak daha once alisik olmadiklar: kosullarda, egitimi
uzaktan devam ettirmeye calistilar. Salginin yarattigi kosullar 6gretimi daha zorlu ve
stresli hale getirdi. Ogretmenlerin uzaktan egitim yapmaya baslamalar1 kamuoyunda bazi
kesimler tarafindan 6gretmenlerin fiili olarak ¢alismadiklar: yoniinde degerlendirildi.
Ancak 6gretmenler bir yandan sagliklarini korumaya, salginin sosyal ve psikolojik
giicliikleriyle bas etmeye calisirken bir yandan da 6grencilerinin iyi olma hallerini
desteklemeye calistilar. Ayrica ekran araciligiyla ders vermek icin dijital becerilerini
gelistirmeye de yogun ¢aba harcadilar. Salgin kosullarinin yarattigi belirsizligin yani sira
egitimle ilgili alinan kararlarin sik sik degismesinden olumsuz etkilendiler. Ancak
kamuoyunda 6gretmenlerin sesi yeterince duyulmadi. Ogretmenlerin yasadiklarina ve
ihtiyaclarina dair kapsamh caligsmalar ise sinirhi kaldi.

Dosya kapsaminda giincel verilere, izleme calismalarina yer verilirken, 6gretmenlerin
yasadiklarinin ve ihtiyaclarinin daha goriiniir olmasi icin farkl illerde ve kademelerde
gbrev yapan 17 6gretmenle gériismeler yapildi. Ogretmenlerin yasadiklarina dair
anlatimlarina, alinan kararlardan, hayata gecirilen uygulamalardan nasil etkilendiklerine,
deneyimlerine yer verildi.

Dosyanin ilk basligini 6gretmen planlamasi olusturuyor. Bu baglik altinda 6gretmen
aciginin kapatilamamasi, iicretli 6gretmenlik uygulamasinin devam etmesi, 6gretmenlerin
caligtiklar1 bélgelerde kalma siireleri, 6gretmen yetistiren programlardan mezun olan aday
sayisiyla sistemin ihtiya¢ duydugu 6gretmen sayisi arasindaki dengesizlik gibi 6gretmen
planlamasinda siiregiden meseleler ele aliniyor. Salgin kosullarinin kademelere, kamudaki
ve Ozel sektordeki 6gretmen sayilarina etkisi degerlendiriliyor.

Dosyanin ikinci baslig1 olan 6gretmenin iyi olma halinde ise 1,5 yildir salgin kosullarinda
calisan 6gretmenlerin yasadiklari ayrintili olarak ele aliniyor. Salginda égretmenlerin
psikolojik ve mesleki iyi olma hallerini etkileyen farkl: siirecler 6gretmen deneyimleriyle
anlatiliyor. Salginda ilk atamasi yapilan 6gretmenlerden 6grenme kayiplarinin
0gretmenleri nasil etkiledigine, salginda kadin 6gretmen olmaktan devlet ve 6zel okul
ayriminda salginin dgretmenlere etkisine kadar yasananlar yer aliyor. Ayrica 6gretmenin
iyi olma halini etkileyen 6gretmen maaslari ile 6gretmenlerin calisma kosullarini,
haklarini ve sorumluluklarini diizenleyen 6gretmenlige 6zgii bir kanuna olan ihtiyac
degerlendiriliyor. Bu konularla ilgili giincel gelismelere yer veriliyor.

Dosyanin iiciincii baslig1 da 6gretmenin giiclenmesi, 6zerkligi ve meslektaslar arasi
isbirligi. Bu baslik altinda Milli Egitim Bakanligi'nin (MEB) 6gretmenin giiclenmesi ve
mesleki gelisimi icin yiiriittiigii calismalardaki giincel durum degerlendiriliyor. Salginin
0gretmenlerin mesleki gelisimini ve ihtiya¢larini nasil etkiledigi ele aliniyor. Ayrica
salginda mesleki 6grenme aglarinin 6gretmenlerin giiclenmesindeki etkisi, 6gretmenlerin
deneyimleri iizerinden degerlendiriliyor.



OGRETMENLER EGITIM iZLEME RAPORU 2021 E

OGRETMEN PLANLAMASI

basina ¢ok az {icret aliyor. Resmi tatillerde ve yariyil tatillerinde iicret alamiyorsunuz. Bir
iicretli 6gretmen olarak haftada 30 saat derse girseniz bile aldiginiz maas asgari iicreti
bulmuyor. Meslegin sayginligini, prestijini nasil etkiledigini séylemiyorum bile.”

Tiirkce Ogretmeni N., istanbul

“Ogretmenler arasindaki kadro farklar biiyiik bir yara. Ucretli 6gretmenler ders saati @

Tiirkiye’de 6gretmen planlamasina iliskin siiregiden belirli meseleler 6gretmen ihtiyaci,
Ogretmen hareketliligi ile arz ve talep dengesizligi seklinde ii¢ ana baslik altinda
incelenebilir (Sekil 1). Ogretmen ihtiyaci sorunu ve 6gretmen aciginin kapatilamamasi,
ilk atamalarin ihtiyacin altinda kalmasinin yani sira norm kadro fazlasi 6gretmen
olgusunun ortadan kaldirilamamasiyla da yakindan iliskilidir. Ucretli 6gretmenlik
uygulamasinin devam etmesi de bu sorunun bir baska boyutudur. Bir baska siiregiden
mesele 6gretmen hareketliliginin yiiksek diizeyde olmasidir. Yiiksek 6gretmen
hareketliligine bagli olarak 6gretmenlerin bulunduklar: bolgelerde, illerde, okullarda
kendi istekleriyle kalma siireleri bolgeye ve ile gore biiyiik farkliliklar gostermeye devam
ediyor.! Arz ve talep dengesizligi ise 6gretmen yetistiren programlardan mezun olan
adaylarla sistemin 6gretmen talebi arasindaki dengesizliktir. Bu meselelerin hepsi
birbiriyle iliskilidir ve yer yer ic ice gecer. Bu baslikta, sozii edilen temel ve koklii
meseleler etrafinda 6gretmen planlamasina iliskin giincel gelismeler degerlendiriliyor.

SEKIL 1: 0GRETMEN PLANLAMASINDA SUIREGIDEN MESELELER

ARZ VE TALEP OGRETMEN OGRETMEN
DENGESiZLiGi IHTiYACI HAREKETLILIGI

+ Ogretmen yetistiren + Atamalar + Sozlesmeli 6gretmenlik
programlar + Norm fazlasi » Yasam ve calisma

+ Pedagojik formasyon + Ucretli 6gretmenlik kosullar

+ Projeksiyon

1 Diiskiin, 2021.



EGITiM REFORMU GiRIiSiMi

OGRETMEN SAYILARI

2020-21 egitim-ogretim yilina iliskin verilere gore Tiirkiye’de bulunan

toplam 1.112.305 dgretmenin 950.090°1 (%85,4) resmi kurumlarda,

162.215°i (%14,6) ise 6zel kurumlarda gorev yapiyor. 2020-21 egitim-

ogretim yilinda resmi kurumlardaki 6gretmen sayisi bir dnceki yila gore

%0,8 artt1. Ozel 6Gretim kurumlarinda ise tiim kademelerde Ggretmen

sayist %7,2 azaldi.?

2020-21 egitim-6gretim y1linda okuldncesi egitime erisen dgrenci sayisinda ciddi bir
diisiis yasandi ve okuloncesi egitim okullulasmada en biiyiik gerilemenin goriildiigii
kademe oldu. Okuloncesi kademesinde 6grenci sayisinda dnceki yila gore %24,8 azalma
yasandi. Bu kademede 6gretmen sayilarinda da diisiis yasandi. 2019-20 egitim-6gretim
yilinda okuldncesi kademesinde, resmi ve 6zel tiim kurumlarin toplaminda gérev yapan
Ogretmen sayis1 98.825 iken bu say1 2020-21 egitim-6gretim yilinda %3,8 azalarak
95.049’a geriledi.’ Ancak, 6grenci sayisindaki biiyiik diisiis nedeniyle azalan 6gretmen
sayisina ragmen 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi azaldi.

Okuldncesi egitimde goriilen 6gretmen sayisindaki azalma biiyiik oranda 6zel 6gretim
kurumlarindan kaynaklaniyor. Okuldncesi kademesinde, 6zel 6gretim kurumlarindaki
Ogretmen sayis1 %15,0 azaldi.* Resmi okuldncesi kurumlardaki 6gretmen sayisi ise %0,3
artti. Resmi kurumlar i¢in alt kirihimlara bakildi§inda anaokulu ve anasiniflarinda
Ogretmen sayisinin sirasiyla %5,1 ve %1,5 arttig1, ancak MEB’e bagli olmayan resmi
kurumlarda dgretmen sayisinin %15,4 azaldig: goriiliiyor.®

Ogretmen sayisindaki azalmanin ne kadarinin istifa, emeklilik vb.

nedenlerden kaynaklandigi bilinmese de veriler dzel okullarda 6zellikle

okuldncesi kademesinde yogun bir isten cikarma yasandigina isaret ediyor.

(Ozel dgretim kurumlarinda oransal olarak en cok azalma okuléncesinde olsa da say1sal
olarak bakildiginda en ¢ok ortadgretim kademesinde isten ¢ikarma yasandigi anlasiliyor.
Bu sayinin ne kadarinin istifa, emeklilik vb. nedenlerden kaynaklandigi bilinmese de
Ogretmen sayisinin 6zel ortadgretim kurumlarinda toplam 5.302 azaldig: goriiliiyor
(onceki y1la gore %7,0 azalma). Ortadgretim kademesinde 6zel ortadgretim kurumu
sayisinin da azaldigini not etmekte yarar vardir. 2020-21 egitim-6gretim yilinda kurum
say1s1 6nceki yila gore %2,4 azaldi. Tiim kademelerdeki kurum ve 6gretmen sayilar ve
onceki yila gore degisim oranlari Tablo 1’de gosteriliyor.

MEB, 2021. Sayilara idareci (miidiir ve miidiir yardimcisi) olarak gorev yapanlar da dahildir.
Bu sayilara anasiniflarinda gorev yapan 6gretmenler de dahil edildi.
Anasinifi 6gretmenleri de dahil edildi.

U W N

Anasinifi 6gretmenleri de dahil edildi.



Kademe Kurum Sayisi Degisim (%) | Ogretmen Sayis1 Degisim (%)
Okuloncesi 30.978 -4,8 95.049 -3,8
Resmi 24.458 -4,6 72.427 0,3
Ozel 6.520 -5,7 22.622 -15,0
ilkokul 24.576 -0,9 306.937 -0,7
Resmi 22.527 -1,2 273.652 -0,8
Ozel 2.049 3,4 33.285 -0,7
Ortaokul 19.024 -1,3 370.798 -0,2
Resmi 16.681 -1,4 331.482 0,9
Ozel 2.343 -0,3 39.316 -8,4
Ortadgretim 12.969 -0,6 382.109 0,4
Resmi 9.180 0,2 311.835 2,2
Ozel 3.789 2,4 70.274 -7,0

Kaynak: MEB (2020a) ve MEB (2021) verileri kullamilarak ERG tarafindan hesapland.

Aciklama: Kurum sayilarina agikgretim kurumlar dahil edilmedi. Okuléncesi kurum ve 6gretmen sayilarina
anasiniflart ve anasiniflarinda gérev yapan 6gretmenler dahildir.

Resmi kurumlardaki 6gretmen sayilarina kademelere gore bakildiginda MEB’e bagh
olmayan okuldéncesi kurumlarda 6nceki yila goére %15,4 azalma, resmi ilkokullarda %0,8
azalma oldugu goriiliiyor. Resmi ilkokullardaki 6gretmen sayisindaki diisiis sayisal
olarak 2.081’e karsilik geliyor. Resmi kurumlar icin ortaokul ve ortadgretim
kademelerinde 6gretmen sayisinda artis goriiliiyor (Tablo 1).

Grafik 1 ve 2’de gosterilen 6gretmen basina diisen 6grencisi sayisi verisi, toplam 6grenci
sayisinin égretmen sayisina béliinmesiyle elde ediliyor. Bu veri, siniflarin
kalabalikligiyla es anlamli degildir. Ornegin resmi ortaokullarda 6gretmen basina diisen
dgrenci sayinin 14 olusu, ortalama sinif mevcudu olarak yorumlanmamalidir. Bu veri,
Ogretmen sayisi cesitli yillar, okul tiirleri ya da bélgeler agisindan karsilastirilirken
gozlemlenen farkliliklarin bir baglam icinde degerlendirilmesi icin anlamli ve gereklidir.
Tiirkiye genelinde 6gretmen basina diisen dgrenci sayisi yillar icerisinde genel olarak
diisiis egilimindedir.® 2020-21 yilina iliskin veriler degerlendirildiginde, resmi
kurumlarda 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinin genel olarak ézel kurumlardan
daha fazla oldugu goriiliiyor. Bu durumun tek istisnasi mesleki ve teknik ortadgretimdir.
Resmi kurumlar icinde 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinin en yiiksek oldugu
kurum tiirleri ilkokul ve genel ortadgretimdir.

6  Gecmis yillara iligkin veriler i¢in bkz. Korlu (2021).
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m EGIiTiM REFORMU GiRiSiMi

GRAFIK 1: KADEMEYE VE OKUL TUR{INE GORE GRETMEN BASINA DiiSEN OGRENCI SAYISI, 2020-21
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Kaynak: MEB (2021) verileri kullanilarak hesaplandi.

Aciklama: Okuloncesi kademesinde anaokullart toplum temelli kurumlari, ASHB’ye bagli veya isyerlerinde agilan kresleri de kapstyor. Anasiniflar, yaz
anaokullarini ve mobil anaokullarin da kapstyor. Hicbir kademede égrenci sayilarina agikogretim 6grencileri dahil edilmedi.

Grafik 2'de gosterildigi gibi Istanbul’da ve Giineydogu Anadolu’da 6gretmen basina diisen
0grenci sayisi diger bolgelerden daha fazladir. Dogu Karadeniz ve Bat1 Karadeniz ise
Ogretmen basina diigsen 6grenci sayisinin en az oldugu bdlgelerdir.” Bélgelerin, 6gretmen
basina diisen 6grenci sayisi bakimindan siralamasi yillar icerisinde benzerlik gdsteriyor.
Ornegin, daha 6nceki bes egitim-6gretim yilina iliskin veriler (2016-17 egitim-6gretim
yilindan itibaren) incelendiginde ilkokula gore siralamada ilk iki ve son ii¢ bélge
degismiyor.

7  IBBS-1diizeyine gore 12 bélge dikkate alinmigtir.
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GRAFIK 2: BOLGEYE VE KADEMEYE GORE OGRETMEN BASINA DUISEN OGRENCI SAYISI, 2020-21
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Kaynak: MEB (2021) verileri kullanilarak hesaplandi.
Aciklama: Ogrenci sayilanina agikégretim dgrencileri dahil edilmedi. Siralama ilkokula géredir.

OGRETMEN iHTiYACI VE ATAMALAR

2006-2020 yillar arasini kapsayan 15 yilin verileri incelendiginde Tiirkiye’de 6gretmen
ilk atamasinin yilda ortalama 42.000 civarinda oldugu goriiliiyor. Emeklilik ve diger
nedenlerle sistemden ayrilanlara karsin resmi kurumlarda gérev yapan toplam 6gretmen
sayis1 artiyor, 6gretmen basina diisen dgrenci sayisi azaliyor. Fakat 14 yildir yayimlanan
Egitim izleme Raporlarr’nda yer bulan 6gretmen acig1 giincel veriler 1s1¢1nda da bir sorun
olmaya devam ediyor.

2020 yilinda 40.925 dgretmenin ilk atamalari gerceklestirildi.® 2021 yilinin

Mart ayinda atanan 6gretmen sayisi ise 19.999’dur.’ Eyliil 2021’de yapilan

actklamaya gore 15.000 ek atama daha yapilacak. Ek atama siirecinin

tamamlanmasi ve atamalarin gerceklesmesi Ocak 2022’de olacak.’® Ek

atama da dahil edildiginde erisilen yaklasik 35.000 dgretmen atamasinin

son 15 yilin ortalamasinin altinda kaldigi goriiliiyor.

8  MEB, 2020b.
9  MEB Personel Genel Miidiirltigi, ty.
10 MEB Personel Genel Miidirliigii, 2021.
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Her y1l ilk atamalarla egitim sistemine dahil olan 6gretmenlerin yani sira emeklilik,
istifa, 6liim ve diger nedenlerle sistemden ayrilan 6gretmenler toplam 6gretmen
sayisindaki degisimi etkiliyor. Resmi kurumlar 6zelinde, belirtilen nedenlerle sistemden
ayrilan 6gretmen sayisi 2019 ve 2020 yillarinda birbirine oldukca yakindir (Tablo 2).

TABLO 2: EGITiM SISTEMINDEN AYRILAN OGRETMENLER (RESMi KURUMLAR)

Yil Emeklilik Diger (istifa, vefat vd.) Toplam
2016 9.943 34.201 44.144
2017 14.548 4.669 19.217
2018 7.131 1.851 8.982
2019 13.182 1.837 15.019
2020 13.389 1.632 15.021

Kaynak: MEB SGB, 2017; MEB SGB, 2018; MEB SGB, 2019a; MEB SGB, 2020; MEB SGB, 2021.

Aciklama: 2016 yili verileri icin yararlanilan kaynakta “Diger” grubu icin $u not diisiilmiistiir: “*FETC/PDY ve BTO
kapsaminda gdrevine son verilen 6gretmen sayilart da déhil edilmigtir.”

T.C. Sayistay Baskanlig: tarafindan yayimlanan 2020 Yili Dis Denetim Genel Degerlendirme
Raporu’nda 6gretmen acigina iligkin giincel bir bilgi bulunmuyor. Bir énceki yilin
raporunda Aralik 2019°’da net 6gretmen ihtiyacinin 93.235, kurum bazli 6gretmen
aciginin ise 138.393 olduguna yer verilmisti."* Ogretmen acig1 ve norm fazlasina iligkin
verilerin Sayistay Bagkanlig1 ya da MEB tarafindan diizenli olarak paylasilmasi egitim
izleme caligmalari acisindan énemlidir. Halihazirda bu konuda giincel veri eksikligi
bulunuyor; ancak yillik atama sayisi bilindiginden 6nceki yila ait veriler giincel duruma
dair cikarimda bulunmak i¢in belli oranda fikir veriyor.

Mart 2021’te yapilan atamalar incelendiginde en ¢ok atamanin sinif 6gretmenligi, 6zel
egitim, Ingilizce, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, ilk6gretim matematik, matematik,
rehberlik, fen bilimleri ve Tiirk¢e alanlarinda oldugu goriiliiyor.? Alan temelinde
O0gretmen ihtiyacina iliskin kamuoyuyla paylasilan bir bilgi ise bulunmuyor.

2020 yilinda ilk atamasi yapilan 6gretmen sayinin 40.925, emeklilik,

istifa vb. nedenlerle ayrilan 6gretmen sayisinin da 15.021 oldugu hesaba
katildiginda 2020 yilinda net 6gretmen ihtiyacinin 67.331 civarinda oldugu
tahmin edilebilir.”3

11 Koyuncu ve Diigkiin, 2020.
12 MEB Personel Genel Miidiirliigi, 2021.

13 Ilk atamasi yapilan 8gretmen sayis1 93.235'ten ¢ikarilmug, ayrilan 8gretmen sayisl ise eklenmistir. Kamu tarafindan istihdam
edilmesi gereken toplam &gretmen sayisinin 2019 ve 2020 yillarinda sabit oldugu varsayimiyla hesaplanmistir.
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Okuldncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi hedefi dikkate alindiginda
oniimiizdeki y1llarda okuloncesi 6gretmeni ihtiyacinin artacagi 6ngoriilebilir. 2020
yilinda Tiirkiye’de 5 yasindaki cocuk sayisi 1.333.047, 5 yasta okuldncesinde net
okullulasma orani %56,9’du. 2023 yilinda ilkokula baslarken en az bir yil okuléncesi
egitim almis olanlarin MEB tarafindan hedeflendigi sekilde %100 olmasi i¢in 2022-23
egitim-6gretim yilinda 5 yasta okuldncesi egitime katilimin %100 olmasi gerekir. Bu,
2022-23 egitim-6gretim yilinda 6grenci sayisinin 2020’ye kiyasla yaklasik 536.000 daha
fazla olmasi anlamina gelir. Bu yiikselisin resmi kurumlardaki okuléncesi 6gretmeni
sayisinda ne kadar artis gerektirecegi, hedeflenen 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi
ve 0zel 68retim kurumlarinin payindan etkilenecektir. Varsayimsal bir hesapla resmi
kurumlardaki okuldncesi 6gretmeni sayisinda 30.000’e yakin artis gerekecektir.'>

Ogretmen ihtiyacinin oldugu bolgelerde iicretli 6gretmen goérevlendirmesi yaygindir.
Gecici 6gretmen gorevlendirmesi (gorevli 6gretmenin donem ortasinda saglik sorunlari
nedeniyle izinli duruma gelmesi vb.) belirli ve istisnai kosullarda gerekli olabilecek bir
uygulamadir. Ancak Tiirkiye’deki uygulamada iicretli 6gretmenligin bu gibi istisnai
durumlarla sinirhi olmadigi, 68retmen aciginin kapatilmasi icin iicretli 6gretmenlik
uygulamasina diizenli olarak basvuruldugu goriiliiyor. Maas ve diger 6zliik haklar: basta
olmak iizere, iicretli 6gretmenlik bircok acidan stzlesmeli ve kadrolu égretmenlikten
farklilik gosteriyor.

Tiirk Egitim-Sen tarafindan yapilan arastirmaya gore 2020-21 egitim-6gretim yilinda
gorev yapan iicretli 6gretmen sayis1 69.326’d1r. Arastirmaya gore iicretli 6gretmen
sayisinin en yiiksek oldugu il (21.375) istanbul’dur.’” MEB 2019-2023 Stratejik Planr’nda
“zayifliklar” arasinda sayilan iicretli 6gretmenlikte, 6gretmenler girdikleri ders saati
basina 21,46 TL iicret aliyorlar. Sigortalari ise ay icerisinde girilen ders saatleri esas
alinarak kismi olarak yatiriliyor. Resmi tatillerde, yariyil tatillerinde ve yaz tatillerinde
derse girmedikleri icin iicret alamiyorlar. Sevk ve rapor aldiklarinda ya da mazeret izni
kullandiklarinda ders iicretleri kesiliyor. Ogretmen Kimlik Kart1 alamiyorlar. Ucretli
Ogretmenler arasinda egitim fakiiltesi mezunu olan ancak gerekli atama sartlarini yerine
getiremedigi icin atanmamis olan 6gretmenler de bulunuyor. Ucretli 6gretmenlik bu
yoniiyle atanamayan 6gretmen sorunun bir parcasidir.'®

14 TCCB SBB, 2021. Bu konudaki degerlendirme icin bkz. Tunca vd., 2021.

15 Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisinin 15 olmasi varsayildi. Hesaplamada yalmizca 5 yas dikkate alindi. Okuléncesinde
6zel 6gretim kurumlarinin pay1 2020°deki gibi %15,8 olarak dikkate alind1.

16  Koyuncu ve Diigkiin, 2020, s.23.
17 Tiirk Egitim-Sen, 24 Nisan 2021.
18 Biilbiil, 2 Aralik 2019.
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ATANANA KADAR UCRETLI OGRETMENLIK

Tiirkce 68retmenligi boliimiinden mezun olur olmaz {icretli 6gretmenlige baslayan N.,
2020-21 egitim-6gretim yilinda iicretli calisti. Bir yillik deneyimin ardindan 2022’de
girecegi Kamu Personeli Secme Sinavina (KPSS) hazirlanmak icin iicretli 6gretmenligi
birakti. Istanbul’da calisan N. “Yiiksek lisansa devam ederken gecimimi saglamak icin
gelirim olmasi gerekiyordu. Bir yandan da mezun olur olmaz meslegimi icra etmek
istedim” diye konusuyor. Pek cok yeni mezun iicretli 6gretmenligi, atanana kadar gecimini
saglamak icin gecici bir siire yapmayi planliyor. Bu da 6grencilerin sik sik 6gretmen
degistirmesine neden olabiliyor.

N. iicretli 6gretmenlerin yasadig1 sorunlar, iicretli 6gretmenligin 6grencilere etkisini
kendi deneyimi iizerinden soyle anlatiyor:

“licretli 6gretmenin sz hakk: yok”

“Ogretmenler arasindaki kadro farklar biiyiik bir yara. {icretli 6gretmenler ders saati
basina ¢ok az iicret aliyor. Resmi tatillerde ve yariyil tatillerinde iicret alamiyorsunuz. Bir
iicretli 6gretmen olarak haftada 30 saat derse girseniz bile aldi§iniz maas asgari iicreti
bulmuyor. Utang verici bir durum. Bir¢ok haktan yoksunuz. Meslegin sayginligini,
prestijini nasil etkiledigini séylemiyorum bile. Ogretmenler odasinda iicretli 6gretmenlere
yonelik bir ayrim hi¢ yasamadim. Ancak idare de sizi gecici goriiyor. Ziimrede séziimiiz
gecmiyor. Ziimre toplantilar: kadrolular icin ayr, iicretliler icin ayri yapildi mesela. Ziimre
Bagkani secilecek stz hakkimiz yok, adayligimiz s6z konusu degil. Sene sonunda gelecek
y1l planlamalarinda s6z hakk: da diigsmiiyor. Oysa biz de emek veriyoruz; 6grenciyi, veliyi
taniyoruz. Gézlemlerimiz, fikirlerimiz var. Onur kirici.

“licretli 6gretmenlik 6grenciyi de magdur ediyor”

Ucretli 6gretmenligin 6grenciler acisindan da biiyiik dezavantajlar1 var. Ogretmen bir senede
dgrenciyi taniyor. Gelecek y1l bunu bilerek yol izleyebilecekken okuldan ayrilmis oluyor.
Ogrenci sevdigi, alist1g1 6gretmen gidince, yeniden bir alisma siirecine giriyor. Dersin anlatis
bicimi degisiyor, kopukluklar yasanabiliyor. Ucretli 6gretmenin sézlesmesi olmadig1 icin
dénem ortasinda da okuldan ayrilabiliyor. Ogrenciler yine magduriyet yasiyor.”

“MEB yetkilileri tarafindan paylasilan bilgilere gore iicretli 6gretmenlerin 6nemli
béliimiinii 6gretmen yetistiren programlardan mezun olmus kisiler olusturuyor.”*®
Bununla birlikte ticretli 6gretmen olmak i¢in bu programlardan mezun olma sart1
bulunmuyor. Sayis1 kamuoyuyla paylasilmasa da lisans ya da 6n lisans diizeyinde

cesitli programlardan mezun kisiler de {icretli 6gretmen olarak gorev yapiyorlar.
Ogretmen yetistiren programlardan mezun olan iicretli 6gretmenlerin mezun olduklar
alanlar ile verdikleri derslerin uyusmadig: durumlar da olabiliyor. Tiirk Egitim-Sen
tarafindan yapilan arastirmaya gore 2020-21 egitim-6gretim yi1linda gorev yapmais iicretli
Ogretmenlerin 28.154’ii egitim fakiiltesi mezunu, 33.395’i egitim fakiiltesi disindaki
fakiiltelerden mezun,? 7.777’si ise iki y1llik meslek yiiksekokulu mezunudur.?! Bu
uygulama 6gretmen olarak gorev yapan kisilerin yeterlikleri baglaminda ¢éziim bulmay:
bekleyen bir sorundur.?

19 Koyuncu ve Diigkiin, 2020.

20 Lisans mezunu olanlar icinde pedagojik formasyon sertifika programini tamamlamis olanlarin sayisi ya da oran: belirtilmemistir.
21 Tiirk Egitim-Sen, 24 Nisan 2021.

22 Koyuncu ve Diigkiin, 2020, s.39.
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SANAT TARIHI MEZUNU SINIF OGRETMENI

Egitim fakiiltesi mezunu olmadan 6gretmenlik yapan 6gretmenlerden biri de S. S. mezun
oldugu sanat tarihi alaninda is bulamayinca énce kisa bir siire kasiyerlik yapti. Ardindan
Istanbul’da iicretli 6gretmenlige basladi. “Ucretli 6gretmenlik yaparim, is bulunca da
ayrilirim” diye diisiiniiyordu. Bes yildir ayni okulda calisiyor. S.’nin anlattiklar: istihdam
politikalarinin egitimin niteligine etkilerini de gosteriyor:

“Bu sistemsel bir sorun”

“Ucretli 6gretmenlige basladigim ilk y1l, o egitim yilinin ikinci dénemiydi. Okutmam icin
2. siniflar verdiler. ‘Nasil yapacagim’ diye cok tedirgin basladim. i1k ay birakmay1
diisiindiim. Cocuklar1 cok seviyorum, onlarla olan diyalogum enerji verdi. Ancak o dénem
cok da verimli oldugumu diisiinmiiyorum. Yarim dénemi bitirince, ‘Okulda ingilizce ve
din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersi icin acik var’ dediler. ingilizce bilgime dayanarak
Ingilizceyi sectim. Ayni okulda ilkokullarin ingilizce dersine girmeye basladim. Ucretli
0gretmenligimin ikinci yilinda pedagojik formasyon aldim. Teoride yararli oldu ama en
onemli sey deneyim oluyor. Deneyim kazandikca kaygilarim azaldi. Mezun ettigim
Ogrencilerim oldu, bir siirii velim oldu. Cok sey 6grendim, 6grendiklerimi de cocuklara
katmaya calisiyorum. Cocuklar1 kendi ¢ocuklarim gibi gériiyorum, elimden gelenin en
iyisini yapmaya calisiyorum. 2021-22 egitim-6gretim yilinda okulumuza bes yildir ilk kez
Ingilizce 6gretmeni atandi. Ancak sinif 6gretmeni eksigi vardi, yeni baslayacaklara gore
tecriibeli bir iicretli 6gretmen oldugum icin 3. siniflar1 bana verdiler. Bana verilen sinifin
ilk 6gretmeni sinif 6gretmenligi mezunu imis. Ailesinden biri rahatsizlaninca ayrilmais,
yerine alan disindan iicretli bir 6gretmen gelmis. O da ayrilinca ben basladim. Bu sinifa
giren sinif 6gretmenligi mezunu olmayan ikinci iicretli 6gretmenim yani. Sinif
0gretmenligi mezunu bir 6gretmen tabii ki ¢cok daha basarili olur. Bu durum egitimin
niteligini etkiliyor. Ancak bu sistemin yol actig1 bir durum. Devlet kadrolu 6gretmen
yerine daha az iicretle iicretli 6gretmen ¢alistirmayi tercih ediyor. Kadrolu 6gretmenlerle
ayni isi yapiyoruz ama arada biiyiik fark var.”

S., licretli 6gretmenlik maasiyla da gecinmenin miimkiin olmadigini da anlatiyor:
“Yine de bir sifatim var”

“Okul ortamini, ¢ocuklari sevdigim, okulumda iicretli 6gretmenlere karsi bir ayrimcilik
olmadigi icin ayrilmadim. Yine de 6gretmenim, bir sifatim var diisiincesiyle yapiyoruz.
Ozliik haklarimiz konusunda biiyiik kayiplarimiz var. Maasimla tek basina yasamam
miimkiin degil. Ailemle yasiyorum, idare etmeye calisiyorum. Maas degil harclik gibi
oluyor. Sosyal hichir hayatim yok. Elime gecen 2.000 TL maasla bir sey olmuyor. Eskiden
bes yil ve {izerinde iicretli 6gretmen olarak ¢alisanlarin kadroya alimi yapilmisti. Belki
oOyle bir sey cikabilir diye bir sene daha idare edebilirim. Ancak bu sekilde hayatimi
siirdiiremem. 31 yagina girdim. Bu diisiinceler enerjimi de diisiiriiyor. Ucretli
ogretmenligin para icin yapildig: diisiiniilsiin istemem. Ucretli 6gretmenlik, emegimizin
daha fazla sémiiriilmesi. Belki bir giin kadroya geceriz umuduyla da yasamak
istemiyoruz. Ogretmenlik sadece is olsun diye de yapilacak bir sey degil. Ogrencilerle
kurdugumuz diyalog, onlarin sevgisi mutlu ediyor. Tekstilde calissam daha ¢ok
kazanirim. Ucretli 6gretmenler asgari iicret bile almiyor.”

&



OGRETMEN HAREKETLILIGI

Ogretmen sayis1 bakimindan biiyiik merkezler ile kirsal bélgeler arasindaki fark oldukca kéklii
bir meseledir. Bu, 6gretmenlerin ilk atandiklar1 yerlerde uzun siire kalmayarak yasam ve
calisma kosullar1 bakimindan daha “avantajli” goriilen yerlere gitmesiyle, yani 6gretmen
hareketliligiyle yakindan iliskili bir sorundur. 2015 yilinda yayimlanan Egitim [zleme Raporu
2014-15te 6gretmenlerin yer degistirme yontemiyle bolgeler arasindaki gecisi incelenmis ve
yliksek 6gretmen hareketliligine vurgu yapilmisti.? Pesen tarafindan 2004’te hazirlanan
yiiksek lisans tezi gibi daha eski calismalarda da biiyiik merkezlerle kiiciik ilceler ve kdyler
arasindaki 6gretmen sayisi dengesizligine dikkat cekiliyor.? Yiiksek 6gretmen
hareketliliginin nedenleri ve sonuclar1 ERG tarafindan 2015’te yayimlanan Ogretmen
Politikalarinda Mevcut Durum ve Zorluklar baslikli raporda da ele alinmistir.?> Son ii¢ yildir
Egitim izleme Raporlarr’nda da vurgulandig gibi, Ekim 2016°da yiiriirliige giren sézlesmeli
ogretmenlik uygulamasi, 6gretmen hareketliligini azaltmada basvurulan en énemli
yontemdir. Ancak bu yontemin de 6gretmen hareketliligini azaltmadaki rolii sinirlidir;
Ogretmenlerin zorunlu hizmet siirelerinden sonra ilk atandiklar1 bélge ve illerde kalmasini
saglamak icin ¢alisma ve yasam kosullarina odaklanan daha yapisal ¢oziimlere ihtiyac vardir.

Ogretmen hareketliliginin bir yansimasi da égretmenlerin hizmet yillarinin iller arasinda
dengesiz olmasidir. Ozoglu'na gore 2012 yilina iliskin veriler, 6gretmen deneyiminin en diisiik
oldugu illerden Hakkari’de ortalama hizmet yilinin 1,3, Sirnak’ta 1,5 yil oldugunu gésteriyor.2
2019 yilina iligkin verilere gore ise bu illerde 6gretmenlerin ortalama hizmet yili artmis ve
Hakkari'de 2,6, Sirnak’ta 2,4 yil olmustur.?” Son yillardaki iyilesmenin temel nedeni
sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasidir. Sézlesmeli 6gretmenler, kadrolu 6gretmenlerden farkl
olarak mesleklerinin ilk yillarinda yer degistirme talebinde bulunamiyorlar. S6zlesmeli
ogretmenler, uygulamanin ilk baslatildig1 2016 yilinda alt1 y1l (dort yili s6zlesmeli, iki yili
kadrolu olmak iizere), atandiklar: kurumda calismak zorundalardi; 2019°da yapilan
diizenlemeden sonra ise bu siire dort yila indi (ii¢ yili sézlesmeli, bir y1l1 kadrolu olmak
{izere).?® Buna karsin, 6gretmenlerin ortalama hizmet yillari arasinda biiyiik farkliliklar
goriilmeye devam ediyor. Ornegin Aralik 2019 verilerine gore ortalama hizmet yili izmir'de
16,9, Aydin’da 16,5, Yalova’'da 16,1, Tiirkiye genelinde 12,9 yildir.?°
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28 Bu konuda kapsamh degerlendirme icin bkz. Koyuncu ve Diigkiin (2020).
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Ogretmen hareketliligi altinda yatan nedenlerden 6tiirii de 6nemli bir sorundur. Bu
durum 6gretmenlerin belirli illerde gorev yapmak istemediklerinin gostergesidir.
Dolayisiyla 6gretmen hareketliligini anlamak icin 6gretmenlerin yasam ve calisma
kosullarini incelemek gerekir. Giineydogu Anadolu Projesi (GAP) Bélge Kalkinma idaresi
Baskanlig1 ile MEB isbirliginde yiiriitiilen Giineydogu Anadolu Bélgesi’nde Ogretmen
Hareketliligi Projesi cercevesinde gerceklestirilen arastirma bu konuda énemli bulgular
sunuyor. Arastirmanin bulgularina gore, “Giineydogu Anadolu Bélgesi’'nde 6gretmenlerin
barinma, ev ve sosyal cevre bakimindan memnuniyetleri diger bélgelere gore daha
diisiiktiir. Ayrica rapor, 6gretmenlerin niifusa kayith oldugu il, gérev yaptig1 bolgeden
farkli ise bélgeden ayrilma oraninin arttigini gésteriyor.”?! Bu bulgularin da gosterdigi
gibi 6gretmen hareketliliginin azaltilmasi icin 6gretmenlerin yasam ve calisma
kosullarina odaklanan gerekiyor.

ARZ VE TALEP DENGESIZLIGI

2021 yiliitibariyla 6gretmenlikte arz ve talep arasindaki dengenin®? oldukc¢a bozulmus
oldugu goriiliiyor.>* Konunun ge¢misi incelendiginde, MEB’in 6gretmen arzinin talebin
iizerinde oldugu durumlarda 6gretmen se¢cmek amaciyla sinav uygulama kararinin
1986-87 egitim-6gretim yilinda duyuruldugu bilgisine rastlaniyor.3* Ogretmen olmak
isteyenlerin sayisinin kamu tarafindan istihdam edilenlerin oldukga {izerinde oldugu ve
bu konunun ¢dziim gerektirdigi ise son alt1 yildir Egitim izleme Raporlarr’'nda
vurgulaniyor.®> Bu sorun, 6gretmenlik meslegine yonelik algiy1 olumsuz etkilemesi ve
Ogretmenlik mesleginin toplumda cekici bir meslek olarak goriinmesini engellemesi3®
nedeniyle gerektiriyor.

Ozel sektériin egitim sistemi icindeki payinda goriilen artisla eszamanli olarak 6zel
sektorde yillar icerisinde giderek artan bir 6gretmen istihdamai olsa da 6gretmenlik
meslegi icin temel istihdam alan1 kamudur. Egitim devletin temel gorevlerinden oldugu
ve her cocugun egitime erisim hakki bulundugu icin agirligin kamu kurumlarinda olmasi
anlasilir ve gereklidir. Kamunun égretmen adaylari icin temel isveren durumunda olmasi
ise MEB’e yonelen atama talebinde yansima buluyor.

31 Diugkiin, 2021, s.7.

32 Dosyada 6gretmen arziyla 6gretmen olmaya hazir adaylar, 6gretmen talebiyle de kamunun 6gretmen alimina iligkin plani
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2020-21 egitim-6gretim yilina iliskin Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) verilerine gbre,
Tiirkiye genelinde 91 Egitim Fakiiltesiyle dort Egitim Bilimleri Fakiiltesinde 6grenim
goren toplam 6grenci sayis1 210.912’dir.*° Fen Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi ve Fen-
Edebiyat Fakiiltesinde 6grenim goren toplam 6grenci sayis1 da 360.615°tir.*° Yalnizca
egitim fakiiltelerinin bile ortalama atama sayisinin iizerinde mezun verdigi, diger
fakiiltelerin (6zellikle fen-edebiyat fakiiltelerinin) verdikleri mezun sayisinin da
“atanamama” sorununu derinlestirdigi agiktir.**

Tiirkiye’de “egitim fakiilteleri ile egitim bilimleri fakiiltelerindeki 6gretmenlik
béliimlerinden mezun olmay1 ve baska fakiilte ve boliimlerden mezun olup pedagojik
formasyon sertifika programini tamamlamayi iceren iki kanalli 6gretmen yetistirme
modelinin ge¢misi 1970’li yillarin ortalarina kadar uzaniyor.”? Pedagojik formasyon
sertifika programi yerine yiiksek lisans programi uygulamasi 1998-2008 yillari arasinda
denenmis, ancak 2009’da bu uygulamadan vazgegilip yeniden pedagojik formasyon
sertifika programlarina bagvurulmaya baglanmistir.> 2018 yilinda ise pedagojik
formasyon sertifika programlarinin kaldirilmasi yeniden giindeme geldi.

MEB ve YOK isbirligi icinde baslatilan ve gecmis Egitim izleme Raporlarr’'nda da yer bulan
pedagojik formasyonun kaldirilmasi karari, 6gretmen arzini etkileme potansiyeli olan
onemli bir karardir. Bu karar, Ekim 2018’de yayimlanan 2023 Egitim Vizyonu’yla
kamuoyuna duyuruldu. Vizyon belgesinde su ifadelere yer verildi: “Sertifikaya dayali
‘Pedagojik Formasyon’ uygulamasi kaldirilacak ve yerine yurt sathinda kolay erisilebilir
lisansiistii diizeyde ‘Ogretmenlik Meslegi Uzmanlik Programy’ acilacaktir. Bu program
mesleki gelisim ¢ercevesinde Milli Egitim Bakanliginda 6gretmenlik hakki kazanan
adaylara uygulanmaya baslayacaktir.”* Bu aciklamaya karsin, “2019-20 egitim-6gretim
yilinda iiniversitelerdeki pedagojik formasyon egitimi sertifika programlari 6grenci
almay: siirdiirdii.” Mart 2020’de MEB ve YOK arasinda yeni bir isbirligi protokol
imzalandi.“¢ MEB’e bagli resmi ve 6zel kurumlarda hangi yiiksekogretim
programlarindan mezun kisilerin 6gretmen olarak gorev yapabilecegi, Talim ve Terbiye
Kurulu Baskanlig1 (TTKB) tarafindan belirlenmistir.*” Haziran 2020°de ilgili diizenlemede
degisiklik yapilarak pedagojik formasyon sertifika programlarinin 6gretmen olarak gorev
yapmak icin gecerliligi kaldirild1.“8 Degisiklik MEB Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Genel Miidiirliigii (0YGM) tarafindan resmi yaziyla YOK’e bildirildi.*® Bunun iizerine
Temmuz 2020’de MEB ve YOK ishirliginde gelistirilen “Ogretmenlik Meslek Bilgisi Tezsiz
Yiiksek Lisans Programi”nin ana hatlari kamuoyuyla paylasildi.>® Ancak Agustos 2021’de
yeniden diizenleme yapilarak “pedagojik formasyon sertifika programi” yeniden
gecerlilik kazandi.”! Kararda belirli 6gretmenlik alanlari icin “Bakanlik ve Yiiksekogretim
Kurulu (YOK) is birligi ile acilan/acilacak olan Ogretmenlik Meslek Bilgisi Tezsiz Yiiksek
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OGRETMENLER EGITIM iZLEME RAPORU 2021 E

Lisans Programini ya da Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programini basar ile
tamamlayanlar.” ifadesine yer verildi.>?

Giincel diizenlemeye gire, pedagojik formasyon sertifika programlarinin
kaldirilmasinin sdz konusu olmadigi, 6gretmen atamalarinda hem sertifika
programlarinin hem de tezsiz yiiksek lisansin gecerli kabul edilecegi
resmiyet kazanmis oldu.

SEKIL 2: PEDAGOJiK FORMASYON SERTiFiKA PROGRAMINA iLiSKiN GELISMELER (2018-2021)

N N§ N8

2023 Egitim Vizyonu’nda TTKB’nin 9 no’lu kararinda MEB ve YOK igbirliginde TTKB’nin 9 no’lu kararinda
“Sertifikaya dayal1 pedagojik degisiklik yapilarak gelistirilen “Ogretmenlik degisiklik yapilarak
formasyon yerine, lisansiistii pedagojik formasyon sertifika Meslek Bilgisi Tezsiz Yiiksek pedagojik formasyon

diizeyde ‘Ogretmenlik programlarinin égretmen Lisans Program1”nin sertifika programlarinin
Meslegi Uzmanlik Programi’ olarak atamadaki dayanag: ana hatlarn kamuoyuyla yeniden gecerlilik kazanmasi
acilacaktir.” ifadesine yer ortadan kaldirldi.Degisiklik paylasildi. saglandi.
verildi. MEB (YGM tarafindan resmi

yaziyla YOK’e bildirildi.

Pedagojik formasyon sertifika programlarinin 6gretmen politikalarina etkisi, ge¢cmiste
Egitim izleme Raporlar’nda kapsamli bir bicimde ele alindi. Programlarin “6gretmenlik
mesleginin gerektirdigi uzmanlig1 kazandiracak kapsama” sahip olmadig1;* ayrica
“pedagojik formasyonun kaldirilmasinin arz-talep dengesini diizeltmeye yardimci olma
potansiyeli” bulundugu degerlendirmelerine yer verildi.>* Bununla birlikte egitim
fakiiltesi disindaki yiiksekogretim programlarindan mezun olanlara yonelik bir pedagojik
formasyon egitiminin egitim fakiiltelerinde dogrudan karsilig1 olmayan 6gretmenlik
alanlari icin bir gereklilik oldugunu animsamakta yarar vardir. Mesleki ve teknik
ortadgretim programlarindaki bazi 6gretmenlik branglari buna 6rnek gosterilebilir. Sonug
olarak, Ekim 2018’den bu yana giindemde olan pedagojik formasyon sertifika
programlarinin kaldirilmasinin séz konusu olmadig: aciktir. Programlarin
kontenjanlarina yonelik diizenlemelerin yapilmasi ve uygulamanin belirli branglarla
sinirlanmasi, 6gretmen arzinda istenmeyen artisin 6nlenmesi i¢in gereklidir.

52 MEBTTKB, 2021.
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“Ogrencilerimizi desteklemek icin cok kosturduk, cok yiprandik. Ancak kendimiz
psikolojik destek alamadik. Neredeyse saglik calisanlar1 kadar zor kosullarda calistik.
Hepimiz salgin siirecinde ve cocuklar yiiz yiize egitime geldiginde ‘onlara nasil destek
olabiliriz’ dedik, peki biz 6gretmenler? Bizler de duygusal ve psikolojik olarak sorunlar
yasadik.” Stmif Ogretmeni B., izmir

Ogretmenin iyi olma hali, yasaminin “sosyal, duygusal, fiziksel, zihinsel boyutlarindan
memnun olmasi”yla iligkili bir olgudur.>> Bu kavram ayni zamanda 6gretmenin isinde
kendini nasil hissettigiyle ve nasil gérev yaptigiyla yakindan ilgilidir.>¢ Ogretmenin iyi
olma hali; egitimin niteligini, 6grencinin iyi olma halini ve basarisini da etkiler. Calisma
kosullarindan 6zliik haklarina, egitim ortamlarinin niteliginden 6gretmenlerin
meslektaslarindan destek alabilmelerine kadar 6gretmenin iyi olma halini etkileyen pek
cok etken vardir. Son 1,5 yilda salgin 6gretmenin iyi olma halini kacinilmaz olarak
dogrudan etkiledi.

SALGINDA OGRETMENIN iYi OLMA HALINE
GENEL BAKIS

COVID-19 salgini karsisinda iilkelerin egitime yonelik uyguladig: ilk politika yiiz yiize
egitime ara verilmesi yoniindeydi. Nisan 2020’den bu yana toplam 1,6 milyar 6grencinin
egitimi sekteye ugradi.”” Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu’nun (UNICEF)
COVID-19 ve Okullarin Kapanmasi raporuna gore diinyada 22 milyon okuldncesi, 105
milyon ilkokul, 53 milyon ortaokul ve 34 milyon ortadgretim dgrencisinin yiiz yiize
egitim alacaklari siirenin neredeyse %75’i gerceklesemedi.>® Ayrica, “100 milyonu askin
0gretmen ve okul personeli de salgin siirecinden etkilendi.”*®

“Tiirkiye, Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii’niin (UNESCO) hafta sonlan
ve resmi tatilleri icine katarak sagladig: verilere gore, 31 Agustos 2020-2 Temmuz 2021
tarihleri arasinda Meksika, Kosta Rika ve Polonya’dan sonra Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD) iilkeleri arasinda okullarin en uzun siire kapali oldugu
doérdiincii iilke oldu.”®°
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2020-21 egitim-dgretim yil1 31 Agustos 2020 tarihinde tiim kademeler i¢in uzaktan
egitimle basladi. Belirli dsnemlerde seyreltilmis yiiz yiize egitime gecildi. Egitim [zleme
Raporu 2021: Ogrenciler ve Egitime Erisim dosyasina gore egitim yilinin %44,4’iinde, yani
87 giin, tiim bolge ve kademelerdeki okullar kapaliydi.®* Okula en uzun siire gidebilenler
109 giinle okuldncesi egitim ve 99 giinle 1. sinif 6grencileriydi. 6, 7, 10 ve 11. siniflar ise
yiiz yiize egitime en kisa siire devam eden kademelerdi.®? 95 giin acik kalan koy okullar1
ve 94 giin acik kalan 6zel egitim okullari ise en uzun siire agik kalan egitim
kurumlariydi.s®

2020-21 egitim-6gretim y1linin tamamini COVID-19 kosullarinda geciren égretmenler,
uzun bir siire 6grencilerinden, okullarindan ve meslektaslarindan ayri kaldilar. Mesleki
olarak daha 6nce alisik olmadiklari kosullarda egitimi biiyiik oranda uzaktan devam
ettirmeye calistilar. Salginin yarattigi kosullar 6gretimi daha zorlu ve stresli hale getirdi.

Salginda 6gretmenlerin psikolojik ve mesleki iyi olma hallerini etkileyen farkl: siirecler
yasand1. Ogretmenler bir yandan sagliklarin1 korumaya, salginin sosyal ve psikolojik
giicliikleriyle bas etmeye calisirken bir yandan da 6grencilerinin iyi olma hallerini
desteklemeye calistilar. Okullarin sartlari, 6grenci sayisi, 6grencilerinin uzaktan egitime
erisip erisememesi, veli-6gretmen isbirliginin hayata gec¢ip gecmemesi, 6gretmenlerin
psikososyal destek ve dijital okuryazarlik ihtiyaci gibi pek cok faktdr 6gretmenin iyi olma
halini etkiledi.

Ogretmenler daha 6nce deneyimlemedikleri uzaktan egitimde, nasil ders anlatacaklarini,
hangi araclar: kullanabileceklerini hizla 6grenmeye calisirken ders anlatim tekniklerini,
kaynaklarini da cevrimici sisteme uyarlamaya calistilar. Ogretmenleri en ¢ok zorlayan
sorunlardan biri ise 6grencilerin uzaktan egitime erigimi oldu. Uzaktan egitime erigim
ogrencilerin televizyon ya da internete erisiminin olmasiyla sinirli degildir. Evlerinde
televizyonu bile kendilerine éncelik verilirse kullanabilen, kalabalik ailelerde anne-
babasinin cep telefonuyla kendilerine sira geldikce uzaktan egitime baglanabilen ya da
hic internet erisimi olmayan cocuklar vardi.5* Ogretmenler uzaktan egitime verimli
erisemeyen ya da hig erisemeyen 6grenciler icin alternatif ¢coziimler aradilar. Etkinlik
sayfalar1 hazirlamak, ders videosu cekip ebeveynlere gondermek ve 6grencileri teker
teker okula cagirarak birlikte calisma yapmak gibi farkli yontemler gelistirerek
dgrencilerinin egitimini siirdiirmeye calistilar.%> Ote yandan dgretmenlerin bazilar da
yasadiklar: bolgelerdeki altyap: sorunlarinin yani sira uzaktan egitim verebilecekleri
yeterli donanima sahip cihazlara erisimde sikint: yasadi.

Uzaktan egitim siiresi uzadik¢a 6gretmenler hem kendi motivasyonlarini yiiksek tutmak
hem de 6grencilerinin derslere ilgisini canli tutmak i¢in yogun ¢aba harcadilar.
Ogrenciler arasinda artan uzaktan egitimde de belirli donemlerde
yapilan yiiz yiize egitimde de 6gretmenleri zorlad1. “Ote yandan okullarin acilma-
kapanma kararinin hangi parametrelere gore verildiginin net olmamasi ve kararlarin sik
degismesi paydaslar icin farkli zorluklar olusturdu ve paydaslar arasi giiven iliskileri
{izerinde olumsuz bir etki yaratt1.”¢¢ Ogretmenler bu belirsizliklerden ve kararlarin sik sik
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degismesinden olumsuz etkilendiler. Seyreltilmis yiiz yiize ve uzaktan egitimde
siniflarinda kurduklar diizenlerin, sistemlerin degismesi onlar1 etkiledi.

Dosya kapsaminda gerceklestirilen 6gretmen goriismeleri, yiiz yiize baslayan 2021-22
egitim-6gretim yi1linda da 6gretmenlerin iyi olma halinin cocuklarin okula uyumuyla
yakindan ilgili olduguna isaret ediyor. Cocuklarin hem akademik hem de sosyal ve
duygusal beceriler acisindan son 1,5 yilda yasadiklarini yiiz yiize egitime dondiikten
sonra daha net gézlemlediklerini anlatan 6gretmenler, bu konudaki kayiplarin
kendilerini zorladigini ifade ediyorlar.

“U¢ hafta okul kurallarin1 anlattim. Cocuklarin sosyal iliskileri zayiflamis, birbirleriy-
le iletisimi unutmuslar. Her teneffiiste bir gerginlik, kavga cikiyor. Bu zorluyor bizi.”
Sinif Ogretmeni D., izmir.

“2021-22 egitim yilinda birinci siniflari okutmaya bagladim. Cocuklar okula
dondiiklerinde ne kadar ¢ok yalniz kalmislar bunu gordiik. Oyundan uzaklar, mutlu
degiller. Salginda iyi olmalari i¢in her istedikleri yapilmis ¢ogunlukla. ‘Hayir’i
goriince, duyunca sinirleniyorlar. Okul dncesi egitim almadan gelen 6grencim olurdu
ama salgin yiiziinden okul dncesi egitim alip gelen 6grenci sifirlandi. Hazir
bulunugluklar: daha kétii durumda. Sikiliyorlar.”

Sinif 6gretmeni B., izmir.

“Ogrencilerim salgin basladiginda 1. sinift1. Davranissal olarak tam gelisemeden 3.
sinif oldular. Sinifimda farkli akademik seviyelerde 6grenciler olustu. Bu kayiplari
gidermek i¢in yogun caba harciyorum. En cok velilerin destegine ihtiyacim var. Okul
miidiirii de bizlere soruyor 6grenme kayiplariyla ilgili ne yapmay1 planliyorsunuz diye.
Sistemsel olarak bize sunulmus bir neri yok.” Sinif Ogretmeni M., Mersin.

MEB; Tiirkce, matematik ve fen bilimlerinde salgindan kaynaklanan 6grenme
kayiplarinin tespit edilmesi amaciyla Tiirkiye genelinde 26-27 Ekim 2021 tarihlerinde
resmi ve dzel okullarin 7, 8, 11 ve 12. siniflarinda 6grenim goren 6grencilere yonelik
Kazanim Degerlendirme Uygulamasi gerceklestirdi. Basinda yer alan aciklamalara gore
bu calisma sonucunda 6grencilerin almalar: gereken destekler daha iyi
tasarlanabilecek.®” Bu calismanin, gozlemlenen 6grenme kayiplarinin nasil
giderilecegine dair bir yol haritasina doniismesi énemlidir. Bu siirecte, 6grenme
kayiplarini siniflarinda dogrudan gozlemleyen 6gretmenlerin deneyimlerinin dikkate
alinmasi ve 6gretmenlerin ihtiya¢larina odaklanan ¢oziimlerin hizlica paylasima
sokulmasi anlamli olacaktir. Verilerin merkezi olmaktan cok okul diizeyinde
degerlendirilmesi ve ¢éziimlerin de okul ve sinif diizeyinde tasarlanmasi daha etkili
sonuclar dogurabilir. Bununla birlikte bu siirec, 6gretmenlerin ihtiyaclarinin neler
oldugunu anlamaya yonelik calismalar yapilmadan eksik kalacaktir.

67 Anadolu Ajansi, 25 Ekim 2021.
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SALGINDA iLK ATAMASI YAPILAN OGRETMENLERIN
DURUMU

Salginda ilk atamasi yapilan 6gretmenler icin durum nispeten daha zorlayici oldu. 2020
ve 2021 yillarinda toplam 60.924 6gretmenin ilk atamasi yapildi.5® Mesleginin ilk yilinda
Ogretmenlerin kimi 6grencilerini daha tam taniyamadan, onlarla yiiz yiize iletisim
kuramadan uzaktan egitim vermeye bagladi, kimi 6gretmenler ise 6grencileriyle hic yiiz
yiize gelemeden ekrandan tanistilar.

SALGINDA OGRETMENLIGE BASLAMAK @

Mezun olur olmaz Diyarbakir’in bir kdyiine atanan M., 2020-21 egitim-6gretim yilinda
Ogretmenlige basladi. Kendi deyisiyle ilk yilinda en biiyiik tedirginligi deneyimsizken 1.
siniflar1 okutmakti. Yasadigi deneyimi sdyle anlatiyor:

“Salginda yeni mezun biri olarak 1. sinif okutmak cok zordu. Teknolojiyle aram fena degildi
ama deneyimsiz bir 6gretmendim. Yetersizlik hissi yasiyordum. Sinifimda okuléncesi
egitim alan 6grenci de vardi, almayan da. Hazirbulunusluklari farkliydi. Okul basladiktan
kisa bir siire sonra uzaktan egitime gectik maalesef. 24 6grencim vardi. Canli ders
yapabildigim 6grenci sayis1 10’u bile bulmadi ¢ogu zaman. Derse erisemeyen 6grencilerim
icin kayg1 duyuyordum. Ote yandan canli derslerde ‘sevgimi yeteri kadar verebiliyor
muyum?’ diye diisiiniiyordum. Ara ara uzaktan egitimden yiiz yiize egitime gecis
yapiyorduk ve yiiz yiize egitimin iki giin oldugu zamanlarda kiiciik bir yerlesim yeri
oldugundan ya sinifi iki gruba ayirip okula dort giin gidiyorduk ya da haftanin bes giinii
gidiyorduk. Velilerin sosyoekonomik durumlar: arasinda farkliliklar olmasi nedeniyle her
dgrenci ya da veliyle ayn1 diizeyde goriisme saglayamadim. Telefonu olup WhatsApp vb.
uygulamalari kullanmak icin interneti olmayan velilere gerekli bilgiyi arama ya da SMS
yoluyla iletmeye ¢alistim. Telefonu ya da televizyonu olmayan velilerim de vardi. Canli
derslere giremeyen 6grenciler icin calisma dosyalar1 hazirlayip okula birakiyordum.

“Canl1 dersleri birlestirilmis sinif mantigiyla yiiriittiim.”

Yiiz yiize egitim yaptigimiz dénemlerde biraz toparlaniyordu sinif, uzaktan egitime
doniince yine kopukluklar oluyordu. ilk dénemde tek harfi 6gretemedigim cocuklar bile
vardi. Ikinci donem toparladik biraz daha. Kayiplar telafi etmekte yeni bir 6gretmen
olarak zorlaniyordum. Benim iyi olma halimi de en ¢ok etkileyen canli derslere 6grenci
katiliminin az olmasiydi. Ogrenciler arasindaki seviye farkinin salginda iyice artmis
olmasi isin en kotii tarafiydi. Canli dersleri birlestirilmis sinif mantigiyla yiiriittiim ciinkii
cocuklarin seviyeleri farkliydi. Seviyelerine gore gruplar olusturdum. 30 dakikada bunu
yapabilmek yipratici oldu. Bosluga diistiigiim zamanlar oldu. Ancak meslektaslarimla fikir
aligverisinde bulunmak yetersizlik hissimi agsmami sagladi. Basardigimi gordiikce de iyi
hissetmeye basladim. ‘Bu zorluklari sadece ben yasamiyorum’ diyerek kendimi motive
etmeye caligtim. Siirekli aragtirdim. Gerek EBA {izerinden agilan kurslardan, gerek internet
ortamindan ulasabildigim kaynaklardan bir seyler 6grenmeye calistim. Okuldaki ziimrem,
yakin ve uzak cevremdeki tiim 6gretmen arkadaslarimla iletisim kurdum. Ogretmenlerin
siklikla kullandig: platformlar: takip etmeye ¢alistim.”

68 MEB 2020b; MEB Personel Genel Miidirliigd, ty.
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Atanan 6gretmenler ilk y1l aday 6gretmen olarak gérev yapiyorlar. Tiirkiye’de aday
0gretmenlik siiresi bir yil olsa da, uluslararasi bir degerlendirme olan Uluslararasi
Ogretme ve Ogrenme Arastirmasi (TALIS), mesleginin ilk bes yilindaki 6gretmenleri “yeni
baslamis 6gretmen” olarak tanimliyor.®® Bu siirecte “aday 6gretmenlerin sinif ve okul ici
mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesinden atandiklari ilin 6zelliklerini tanimalarini
saglamaya kadar” pek cok acidan desteklenmeleri gerekiyor.”® 2020°de ilk atamasi
gerceklesen 6gretmenler adaylik siireclerini salgin kosullarinda tamamladilar. Salgin
siirecinde, meslege yeni baslamigs 6gretmenlerin duyduklari ihtiyaclar da degisiyor ve
cesitleniyor.

Siz HANGI DERSIN OGRETMENISINiz?

istanbul’da bir ortaokulda Tiirkce 6gretmeni olan Z. atandiktan sonra ilk derse sinif
yerine ekran karsisinda girdi. Istanbul COVID-19 Risk Haritasr'nda yiiksek riskli iller
arasinda oldugu ve Z. 7. siniflar1 okuttugu icin égrencileri de kendi de tiim egitim yilin1
uzaktan egitimle tamamladi. Telafi egitimlerinde okula gittiginde, yiiz yiize egitime
devam eden 5. siniflarin kendisini okulda hic gérmedigi i¢in “Siz kimsiniz, hangi
0gretmensiniz?” diye sordugunu séyliiyor.

Z.yil boyunca uzaktan egitim yapmanin kendisini nasil etkiledigini séyle anlatiyor:

“2020-21 egitim-6gretim yilinda yedi tane 7. sinif subesinin derslerine girdim. Siniflarim
ortalama 42 kisiydi. Canli derslerde bir yil boyunca gordiigiim en yiiksek say1 30 oldu.
Ancak cogunlukla 17-18 6grenci katild1 her siniftan. Canli dersler zordu. Beni etkileyen
teknolojik problemler degil, erisemedigim 6grenciler oldu. Ogretmen olurken ‘egitimle bir
seyleri diizeltebilirim’ diyordum. Salginla okul sistemi birden yok olunca elim kolum
bagli kalmig hissettim. Adaletsiz hissettirdi. Calistigim bolgede genelde cocuklar
erkenden caligsmaya basliyor, cocuk isci oluyorlar. Derslere erigsemeyen cocuklarin
annelerini aradigimda, onlar hakli olarak bana gecim sikintisini anlatiyorlardi. EBA
destek noktasindan bahsedip ¢ocugunu yollayabilecegini soylilyordum. Ancak ‘belediye
yardim dagitiyormus, adimizi yazdirir misiniz?’ diyenler oluyordu. Egitime erisemeyen
cocuklara ulasmak karanliga bakmak gibi bir histi.”

Aday 6gretmenlik siirecini de salgin kosullarinda, hic okula gidemeden tamamlayan Z.
0gretmen bu durumun dezavantajlarini da sdyle anlatiyor:

Aday dgretmenlik siireci de salgindan olumsuz etkilendi

“Ilk atandigimizda yapilan seminerler salgin olunca uzaktan egitimle oldu. Hepsini EBA
iizerinden aldim. Ancak hig¢bir isime yaramadi. Okulda olsaydim yapmayi planladigim
etkinlikler, calismalar, miinazaralar, kitap okuma yarismalari vardi. Bunlari da adaylik
dosyama ekleyecektim. Uzaktan egitimde farkli bir sey yaptiysam dosyama ekledim ama
dersi cok da ¢esitlendiremedim. Uzaktan egitim tecriibem tiim 6gretmenler gibi yeniydi.
Ote yandan danisman hocamin deneyimlerinden daha fazla faydalanmak isterdim, yiiz
yiize olsak olabilirdi. Aday 6gretmenlik siirecinde toplayacagim deneyim olumsuz
etkilendi.”

69 Koyuncu ve Diiskiin, 2020, s.40.
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OGRETMEN ADAYLARININ UZAKTAN STAJ DENEYiMi

Salgin, egitim fakiiltesi son sinifta okuyan 6gretmen adaylarinin stajlarini da etkiledi.
Son sinifta okullarda staj yapan 6gretmen adaylari, egitim uzaktan olunca okul ve sinif
ortamini deneyimleyemediler. Alinan egitimin en énemli kismi olan uygulamayi yani
stajl yiiz yiize yapamamak dgretmenler icin dezavantaj oldu. Ote yandan uzaktan
egitimde staj yapmak 6gretmen adaylarina meslege baslamadan dijital becerilerini
gelistirme ve uygulama firsati1 da sagladi.

UZAKTAN STAJIN OGRETTIKLERI

Bu siirecte egitim fakiiltelerindeki egitimlerine uzaktan devam eden 6gretmen adaylari,

uzaktan egitimde hem 6grenci hem de 6gretmen oldu. Matematik 6gretmenligi mezunu H.

egitimime uzaktan devam ediyor ve konsantre olmakta zorlaniyordum. Cocuklarin
yaslari daha kii¢iiktii ve onlar i¢in daha zordu. Sikilmalarini 6nlemek icin aralar verdim,
dikkatlerini cekecek sekilde dersi tasarlamaya ¢alistim” diye konusuyor.

Yiiz yiize egitimde staj yapmamis ve okul, sinif ortamini deneyimlememis olmanin
kaygisini yasadigini anlatan H. uzaktan staj deneyiminin avantaj ve dezavantajlarini
soyle anlatiyor:

“Fakiiltede aldigimiz egitim daha cok tahtada dersi anlatma ve materyal tasarlama
izerineydi. Uzaktan egitim teknoloji anlaminda kendimizi gelistirmek icin faydali oldu.
Ogrencilerin dikkatini kazanmak icin dersi oyunlastirmayi, teknolojik materyaller
kullanmayi 6grendik. Bol bol bunun icin arastirma yaptik. Yeni uygulamalar 6grendik. 5
ve 6. siniflarin derslerine girdim. ilk dénem dersin 6gretmeninin yaninda daha cok
gbzlem yaptim. Ders de anlattim ama. ikinci dénem anlatimlar bendeydi. Uzaktan egitim
sabretmeyi de 6gretiyor. Sinif hakimiyeti zor, 6grenciyi daha fazla anlamak ve ona goére
devam etmek gerekiyor. Uzaktan egitimde daha planli olmam gerektigini fark ettim.
Zaman zaten kisitly, iyi kullanmak gerekiyor. Uygulamalar: 6nceden hazirlayip ne
yapacagini bilerek girmek gerekiyor derse. Ogrenciye verilen yonergeleri bircok kez
aciklama durumu oluyor. Daha sik 6grenci agisindan diisiinmeyi 6grendim. Staji uzaktan
egitimde yapmasaydim bu kadar ¢ok arac arastirir miydim, 6grenir miydim bilmiyorum.
Bu 6grendiklerim meslege basladigimda da yararli olacak.

Uzaktan stajin dezavantajlar1

Bu siirecte 6grencilerin farkliliklarini gézetmek zor oldu. Hi¢ sinifta bulunmadik, o
ogrencilerle yiiz yiize gelmedik. Ekranda gordiigiimiiz kadar taniyoruz onlari. Konusursa,
kamerasini acarsa, sorulari cevaplarsa onlar hakkinda bilgi sahibi olabildik. Okulda olsa
cocuklar hareketli mi, suskun mu, ¢ekingen mi, gozlem yapma sansi oluyor 6gretmenin.
Staj yiiz yiize olsaydi yaninda staj yaptigimiz 6gretmenden de daha fazla 6grenirdik. Cok
deneyimliydi. Onu gozlemleyerek 6greneceklerim azaldi.”
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Be!
TEKNOPEDAGOJiK ALAN
BILGiSi

Egitim-dgretim siireclerinde
alana 6zgii olarak
kullanilabilecek araclara ve

bu aracglarin 6grenmeye nasil
etki edecegine yénelik bilgidir
(matematik, fen bilimleri,
Ingilizce vb.).

Bu bilgi tiirii; pedagojik alan
bilgisi, teknolojik alan bilgisi ve
teknolojik pedagojik bilginin bir
aradaligiyla saglanabilir.
Kaynak: Mishra, P. ve Koehler,
M. J. (2006). Technological
pedagogical content knowledge:
A framework for teacher
knowledge. Teachers College
Record, 108(6), 1017-1054
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SALGIN SURECINDE DEVLET OKULLARINDA VE
OZEL OKULLARDA OGRETMENLIK

Ogretmenlerin calisma kosullari, haftalik rutin mesaileri salginla birlikte tamamen
degisti. Ogretmenlerin uzaktan egitimle beraber esnek calisma saatlerine gecmis olmasi
kamuoyunda bazi kesimler tarafindan 6gretmenlerin fiili olarak calismadiklar: yoniinde
degerlendirildi.”* Ancak, EBA ve canli derslere gecen 68retmenlerin dijital becerileri ile

ek pliceiEn sl Seini gelistirmek icin yogun bir mesai harcadiklar, Egitim

Izleme Raporu 2020: Ogretmenler dosyas1 kapsaminda yapilan 6gretmen, okul miidiirii ve
veli goriismelerindeki temel bulgulardan biri olmustu.”

Yasanan ortak deneyim ve zorluklarin yaninda
dgretmenlerin yasam kosullari, siniflarindaki 6grenci
profili gibi cesitli etkenler her 6gretmenin yasadigi
siireci farklilastirdi.

Y1l boyu yapilan izleme ¢alismalari ve dosya kapsaminda yapilan 6gretmen gériismeleri,
devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin 6grencilerinin uzaktan egitime erisememesi
sorunuyla daha yogun bir bicimde karsilastigini gosteriyor. Resmi ve tzel 6gretim
kurumlarindaki “6grenme kayb1”na dair kapsamli ve temsili arastirmalar bulunmasa da
erisimin cok etkilendigi kurumlarda 6grenme kaybinin da daha kuvvetli olmasi beklenen
bir durumdur.

2021-22 EGITIM-OGRETIM YILI BASLARKEN “OGRENME KAYBI”YLA
YUZLESMEK

Mersin’de i¢ ve dis gociin yogun oldugu bir ilcede, cokkiiltiirlii, ikili egitim yapan bir
ilkokulda 6gretmenlik yapan M. salgin basladiginda 1. simiflari okutuyordu. Ogrencileri
simdi 3. sinifta. 18 kisilik sinifinda hala okuma yazmaya tam ge¢cmeyen dgrencileri
oldugunu belirtiyor. Son 1,5 yilda iyi olma halini en cok etkileyenlerin, uzaktan egitime
erisemeyen Ogrencileri, 6grenciler arasinda artan seviye farklari ve velilerden istedigi
diizeyde destegi alamamigs olmasi oldugunu soyliiyor:

Hecelerken 1. siniftan 3. sinifa

“18 kisilik sinifimda canli derse katilan en fazla yedi-sekiz 6grencim oluyordu. Velilerle
teker teker telefon goriismeleri yaptim. En sik dile getirdikleri sorun, uzaktan egitime
erismek icin araglarinin olmamasiydi. Cihaz bulsak internet baglantisi olmayanlar vardi.
Suriyeli iki 6grencime hi¢ ulagamadim. Canli dersime katilan yedi-sekiz 6grencimin de
diizeyleri birbirinden farkliydi. Bu konuda ¢ok zorlandim. Cocuklari EBA TV’ye
yonlendirdim, WhatsApp grubundan calismalar yolladim, okula gidip fotokopi kaynak
cogalttim.

71 Algy, 11 Ocak 2021.
72 Koyuncu ve Diigkiin, 2020.
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“Sikismis ve yalniz hissettim”

Bilmedigim bir durumla kars1 karsiyaydim ama bir seyler iiretmeliydim. Cocuklar
arasindaki makas acilmasin diye ¢aba gosteriyorduk. Sinifta pek ¢ok seye miidahale
edebilirsiniz, uzaktan egitimde &yle bir sansiniz yok. Hicbirimizin uzaktan egitim
konusunda bilgisi de yoktu. Baslarda cok yalniz hissettim. Bir yandan kendim de veliyim.
Ortaokula ve liseye giden cocuklarimin egitimini de takip etmeye calisiyorum. Cok
sikigmis hissettim kendimi. Siirekli WhatApp’tayiz, okul idaresi de mesajlar atiyor.
‘Nereden yayin yaptin?’, ‘Kac kisi canli derse katildi?"... Siirekli bu bilgileri veriyoruz. Asil
soru canli derse katilamayanlari nasil katabiliriz olmaliydi oysa. ‘Siz ne haldesiniz?’ diye
soran da yok. Idarecimiz ‘Benden istenen bilgilerin cok azin1 sizden istiyorum’ diyordu. O
da zor durumdaydi. Korku hissettim, okullar acildiginda ¢ocuklar arasindaki bu farki nasil
kapatacagimi diisiindiim hep. Simdi 6zellikle matematik agisindan kotii bir durumdayiz.
Korktugum basima geldi. Ogrencilerim 3. sinif oldu, salgin basladiginda heceleyen
cocuklarim vardi. Hala o noktadalar. Cocuklarin arasindaki akademik makas iyice agildi.
Siirekli canli derse giren bes-alt1 cocukla hic girmemis olan cocuk ayn1 sinifta. (i
basamaklilar1 6gretmem lazim. iki basamaklilar1 okuyamayan var. Seviyelerine gére
gruplara ayirdim cocuklari. Psikolojik olarak cok yiprandim. Hayatimin en zorlu yiliydi.
Simdi de ¢ok yogun calisiyorum ama en azindan okul acikken daha giicliiyiiz, akran
ishirligi yapiyorum.”

Ozel okul dgretmenleri icin 6grencilerinin uzaktan egitime erisimi daha geri planda kalan
bir sorundu. Ote yandan 6zel okul 6gretmenlerinin bazilari islerini kaybetme kaygisi
yasadilar. Kimi ise issiz kald1. Ozel okullarda calisan bazi 6gretmenler devlet okulunda
calisan 6gretmenlerden farkli olarak bu siirecte kisa calisma dédenegine tabi oldular.
Dosya kapsaminda yapilan 6gretmen goriismelerinde de 6zel okullarin devlet okullarina
gore daha uzun siire canli ders yapmasindan ve bazi okullarda artan veli baskisindan
Ogretmenlerin olumsuz etkilendigi goriildii.
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SALGINDA OZEL OKUL OGRETMENI OLMAK

Istanbul’da calisan 11 yillik 6gretmen 0. salgin basladigindan bu yana iki okul degistirdi.
2021-22 egitim-6gretim yilina ise iiclincii okulunda basladi. Sekiz saat siiren canli dersler,
derslerin ardindan yapilan cevrimici okul toplantilari, 6gretmen ve veli WhatsApp
gruplariyla yapilan yazismalar nedeniyle mesai saati kavraminin kalmadigini séyleyen
Ogretmen, salginin 6zel okul 6gretmenlerinin calisma kosullarini ve dolayisiyla iyi olma
halini nasil etkiledigini soyle anlatiyor:

“Baz1 6zel okullar kisa calisma 6denegine gecti. Ogretmenler bazi giinler calismamus gibi
goziiktil ve o giinlerin sigorta primleri yatmadi. Oysa 6gretmenler uzaktan egitimde de yiiz
ylize egitimde oldugu gibi ders vermeye devam etti ama prim giin sayilari eksik yatmaig oldu.
Salgin basladiginda bir siiredir calistigim okulda 2. siniflar1 okutuyordum. Kisa ¢alisma
Odenegiyle sigorta primimin az giin yatirilmasina tepki gosterdim. Her zamankinden daha
da fazla calisiyorduk ciinkii. ‘Sesini cikarmazsan okulda kalabilirsin’ dediler. ‘Sesimi
cikarinim’ dedim, isten ¢ikarildim. Sonra bagka bir 6zel okula gectim. Bu kez 1. siniflar
okutmaya basladim. Calisma kosullarimiz agirdi. Velileri memnun etmek i¢in canl ders
sayisi giderek artt1, bes saatten sekiz saate ulasti. Dersler saat 15.00’ten sonra bitiyorsa
idare, ‘saat 17.00’ye kadar disar1 ¢ikmayin, her an toplant: yapilabilir’ diyordu. Ozel hayat
kalmadi; telefondan da siirekli velilerle, okul grubuyla yazigsmalar yapiyorduk.

Velinin derse miidahalesi

Benim sinifimin kapisi okulda hep agiktir, acik sinif taraftariyim ama uzaktan egitimle
canli derslerde veli de sinif icindeydi. Veli miidahalesi oldugu durumlar da oldu. Ornegin bir
cocugum derse katilmak istemiyor, ikna etmeye calisiyorum. Veli ‘Ders gidiyor hocam’ diye
miidahale ediyor. Drama yapmak istedim derste, ‘niye ders yapmiyorsunuz’ dendi. Sinif
yonetimine miidahaleler yasandi. Salginda 6gretmen ve veli ishirligi gelisti ama bence bazi
0zel okullarda velinin baskisi da artt1; ‘Bu ders neden béyle isleniyor’, ‘Diger okullarda su
oluyormus, bizim okulda neden yok’, ‘Canli ders saat sayimiz az’... Pek cok 6zel okul
yonetimi ‘Veli ne der?’ korkusu yasiyor. Okuldayken bir yoneticim vardi, uzaktan egitimle
yoneticilerim cogald1. Dersime koordinatdr ayri giriyor, miidiir yardimcisi ayr giriyor, veli
zaten giriyor. Geribildirim veren ve olumlu etkileri olan yoneticilerim de oldu ama ¢ok fazla
g0z izledi derslerimizi. Kendimi sikismis hissettim. 2020-21 egitim yil1 biterken cok fazla bir
tiikenmislik duygusu icindeydim. Uzaktan egitim yaparken yiiz yiizeye doniiyorduk, tam
adapte oluyorduk, yine degisiyordu. Duygudan duyguya atladik, yiprandik. Cok yoruldum.
Bir yandan da kendimizi gelistirmek icin calistik. Okulum 6gretmenlerini egitme yollad:
ama iicretini biz dedik. Indirim yapild1 sadece.

ihtiyacim is giivenligi

2021-22 egitim-6gretim y1lina baska bir 6zel okulda basladim. Cevrimici egitimde iyiymis,
yorucu olmus ama ek ders iicretleri 6denmis 6gretmenlere. En azindan 6gretmenin hakk:
verilmis. Uzaktan egitim yapilirken 6gretmenleri okula cagirmamiglar. Daha dnce
calistigim okullarda uzaktan egitim varken de okula cagrildigim oldu ciinkii. Ogrenci
yokken gidildiginde COVID-19 olan 6gretmen arkadaslarimiz oldu. Ciinkii toplu yemek
yedik, servislere bindik. Cocuklarimi birakmak istemesem de yeni basladigim okulda
kosullar daha insani oldugu icin buraya ge¢tim. Yeni gec¢tigim okulda tiim 6gretmenlere
diziistii bilgisayar verildi mesela, ben diger iki okulda boyle bir sey yasamamus, eski
bilgisayarimla ¢alismistim. Ayrilma kararini verdikten sonra iki hafta agladim. Ama
tiikenmistim de. insanca yasamak ve 6gretmenlik duygular arasinda birakiliyor insan, bu
duygulari somiiriiliiyor. Benim 6zel okul 6gretmeni olarak ilk ihtiyacim is giivenligi. Gelecek
kaygim daha aza insin, insan gibi yasayayim istiyorum. Hak ettigim degeri gérmek
istiyorum.”
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OZEL OGRETiM KURUMLARINDA GOREV YAPAN OGRETMENLERIN OZLiiK
HAKLARI

Ozel okullarda, 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde ve kurslarda caligan
ogretmenlerin 6zliik haklar: ve calisma kosullariyla ilgili yillardir dile getirilen
onemli sorunlar vardir. Siireli is s6zlesmesiyle calisan, tazminat haklari olmayan
ozel okul 6gretmenlerinin var olan sorunlarina salgin siirecinde yenileri eklendi.
Ogretmenler bu dénemde sosyal medya iizerinden haberlestiler, sorunlarini,
yasadiklar1 hak kayiplarini dile getirdiler, toplantilar yaptilar ve 2021’in Agustos
ayinda Ozel Sektor Ogretmenleri Sendikas isimli bir sendika kurdular. Sendika
sayesinde dgretmenler, sorunlarinin daha goriiniir olmas: ve ¢ozlimler iiretilmesi
icin taleplerini bir arada ve daha yiiksek sesle dile getirmeyi amagliyor. Goriisiilen
kurucu dgretmenler, Ozel Ogretim Kurumlar Kanunu disinda bir meslek yasasinin
olmasini talep ediyor. Ozel okullarda asgari iicretten daha diisiik maas alan
ogretmenler oldugunu belirterek taban maas uygulanmasini istiyorlar. Ote yandan
ogretmenler bazi kurumlarda sigortalarinin asgari iicret {izerinden yatirildigini
belirtiyor, kurumlarin denetiminin daha siki yapilmas: gerektiginin altini ciziyorlar.

OGRETMENLIK MESLEK KANUNU

Ogretmenlerin calisma kosullarini, haklarini ve sorumluluklarini diizenleyen
Ogretmenlige 6zgii bir kanuna ihtiya¢ duyuldugu son yillarda daha giiclii bir bicimde dile
getiriliyor. On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)'nda “Ogretmenlik Meslek Kanunu
cikarilacaktir.” maddesine yer verildi.” 2023 Egitim Vizyonu’nda da Ogretmenlik Meslek
Kanunu'nun cikarilmasi hedefi yer aldiktan sonra nasil bir kanun cikarilmasi gerektigi
daha sik giindeme geldi, cesitli paydaslar kanun taslagina katki vermek hedefiyle
oneriler hazirland1.™ 2019 ve 2020 yillarinda yayimlanan Egitim izleme Raporlarr’nda bu
konu izlendi ve degerlendirildi.” 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan “Elverissiz kosullarda
gorev yapan 6gretmenlerimiz ve yoneticilerimiz icin tesvik mekanizmasi kurulacaktir”7e
gibi hedeflere ulasmak gibi pek cok konuda Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun énemli bir
dayanak olusturacag, EGitim izleme Raporu 2019: Ogretmenler dosyasinda vurgulandi.”

I‘g

Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun diizenleme getirmesi beklenen tesvik mekanizmalar1 ve

S nin 3.600a c1karilmas1® gibi konular, egitime ayrilan kamu kaynaklariyla
yakindan iliskilidir. Dolayisiyla yasal diizenlemenin, gerekli kamu kaynaklarinin Deviet memurlarimn

ayrilmasi giivence altina alinmadan yapilmasi s6z konusu olsa bile uygulamada aylik iicretlerinin, emekli
giicliikler yasanmasi olasidir. Mevcut durumda qgretmen politikalarinda yasa ile ikramiyelerinin ve emekli
uygulamanin uyusmadig1 durumlar yasaniyor. Ornegin 1739 sayili Milli Egitim Temel ayliklarinin hesaplanmasinda
Kanunu'nun 50. maddesi “6zellikle mahrumiyet bolgelerinde gorevli 6gretmenlere” konut  kullanilan unsurlardan biridir.
saglanmasini diizenliyor.”” Ancak bu tam olarak uygulanmiyor; 6gretmenler barinma Kaynak: Diiskiin, Y. ve Uzunkok,
sorunu yasiyorlar.®° Bu érnek dikkate alindiginda, yasal diizenleme kadar diizenlemelerin 5. (2019). Egitim izleme
uygulamaya yansimasinin da dnemli oldugu anlasiliyor. raporu 2019: Ogretmenler.

Egitim Reformu Girigimi.
Kasim 2021, https://www.
egitimreformugirisimi.org/
wp-content/uploads/2010/01/
Egitim-%C4%B0zleme-
Raporu-2019_Ogretmenler_.pdf
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75 A.g.e.; Koyuncu ve Diigkiin, 2020.

76 MEB, 2018, 5.44.

77  Diiskiin ve Uzunkdk, 2019.

78 Ek gostergenin 3.600’a cikarilmasi 6gretmenlerin emeklilik ikramiyelerinin ve emekli maaglarinin artmasini saglayacaktir.
79 Milli Egitim Temel Kanunu, 24 Haziran 1973.

80 GAP ve MEB, 2018.
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Son olarak, 6gretmenlik meslegine 6zgii bir kanunun, egitim-6gretimi cesitli acilardan
giiclendirme potansiyeli bulundugunu anmimsamakta yarar vardir. Ornegin kanun,
0gretmenlerin calisma kosullarini diizenlemenin yaninda “¢ocuk haklarina ve cocugun
iyi olma haline iliskin 6zel bir egitim almanin 6gretmen olarak atanmanin kosulu haline
getirilmesi” gibi 6nemli konularda da bir firsat olarak degerlendirilebilir.®* Mevcut
durumda Ogretmenlik Meslek Kanunu’na duyulan ihtiyac siiriiyor; ancak Ekim 2021
itibariyla Ogretmenlik Meslek Kanunu’na iliskin kamuoyuyla paylasilan bir taslak
bulunmuyor. Kanunun ¢ikarilmasi yéniindeki hedefte bir degisiklik olup olmadigina dair
resmi bir aciklama bulunmuyor.

OGRETMEN MAASLARI

Ogretmenlerin iyi olma halini etkileyen konulardan biri de aldiklar iicretlerdir.
Tiirkiye’deki 6gretmen maaslarinin OECD ortalamasinin belirgin bigimde altinda kaldig:
daha 6nceki Egitim Izleme Raporlari’nda yer almistir.®2 Bu durum en giincel
karsilastirilabilir veriye gore de degismiyor. Uluslararasi karsilastirmalarda maaslar
dolar cinsinden ve satinalma giicii paritesine gore diizenlenmis olarak yer aliyor. Bu
diizenleme, karsilastirmanin anlamli olmas: icin gereklidir. Bu hesaplamaya gore 2020
yilinda Tiirkiye’de resmi kurumlarda ilkokul kademesi i¢in baslangi¢ maasi yillik 28.897
ABD dolar: iken OECD ortalamasinda 34.942 ABD dolaridir. 2020 verilerine gore ilkokul
kademesinde baslangic maas: dikkate alindiginda en yiiksek 6gretmen maasinin
Liiksemburg (69.425 ABD dolar1), Almanya (65.475 ABD dolar1) ve Isvicre’de (59.642 ABD
dolari) oldugu goriiliiyor.®? Her yil belirli bir zam oraniyla 6gretmen maaslarinda artis
yapilsa da satinalma giiciinii dikkate alan bu hesaplamaya gore Tiirkiye’deki 6gretmen
maaslarinin 2020 yilinda 2019’a gore azalmis oldugu anlasiliyor. OECD ortalamasinda ise
artis yasaniyor. 2019 yilinda ilkokul kademesinde baslangi¢ maas: Tiirkiye’de 29.407
ABD dolariydi.%* Bu, 2019’dan 2020’ye gelindiginde 510 ABD dolar1 diisiise karsilik
geliyor. OECD ortalamasinda ise 2019°dan 2020’ye 1.028 ABD dolar1 artis yasanmistir.

Gecmis yillarin Egitim Izleme Raporlarr’nda vurgulandig: gibi Tiirkiye’de 8gretmenlerin
meslege baslama maaslariyla alabilecekleri en yiiksek maas arasinda cok az fark
bulunuyor.® 2020 verisine gore Tiirkiye’de ilkokul kademesinde, meslekte gecen hizmet
yilina gore artan haliyle en yiiksek 6gretmen maasi baslangic maasindan yalnizca %12
daha fazladir. Bu oran OECD ortalamasi icinse %66’dir.2¢ OECD iilkeleri icinde bu oranin
Tiirkiye’den diisiik oldugu tek iilke izlanda’dir (%11). ilkokul kademesi icin baslangic
maasi Tiirkiye’dekine yakin olan Japonya’da (29.898 ADB dolari) ise mesleki deneyime
gore artisin %105’e kadar ulasabildigi goriiliiyor.

81 Diiskiin ve Uzunkék, 2019, 5.28.

82 Koyuncu ve Diigkiin, 2020.

83 OECD, 2021.

84 OECD, 2020a.

85 Koyuncu ve Diiskiin, 2020.

86 OECD (2021) verileri kullanilarak ERG tarafindan hesaplandi.



OGRETMENLER EGITIM iZLEME RAPORU 2021

EVIN DERSLIGE DONUSUMU

Biiyiik cogunlugu uzaktan egitimle gecen son 1,5 yi1lda hem 6grenciler hem de
ogretmenler icin ev birden fazla mekana déniistii. Ogrencileriyle daha once alistiklar:
egitim ortamindan daha farkl bir ortamda, ekran araciligiyla iletisim kuran 6gretmenler,
bu yeni diizenin kurallarini yeniden belirlediler. Evde kendine ait bir odasi, alani
olmayan cocuklar oldugu gibi kalabalik ailelerde yasayan ya da alani kisitl1 6gretmenler
de vardi. Her 6gretmenin ev icindeki ortami birbirinden farkliydi.

Kendi cocuklari olan 6gretmenler hem cocuklarinin okuluna hem de kendi
siniflarina doniisen evde ders yapmaya calistilar. Kadin 6gretmenler icin bu
siire¢c daha da zorlu gecti. Kadinlarin ev ici emek ve bakim yiikii artti.

Tiirk Egitim-Sen’in 11.529 kadin egitim calisaniyla gerceklestirdigi 8 Mart Diinya Kadinlar
Giinii Anket Calismasr’'nda da kadin egitimcilerin salginda yasadig1 sorunlara deginiliyor.
Calismaya gore salgin siirecinde toplum tarafindan dayatilan “6gretmen yatiyor” algisini
sorun olarak tanimlayan kadin egitimcilerin orani %60,4’tiir. Ayrica kadin egitimcilerin
%46,3’1l hem is hem aile hayatinin yiikiimliiliiklerini ayni anda yapmaya calismay1
sorunlarin kaynagi olarak tanimliyor. Bunu izleyen sorunlar ise mesleki doyum alamama
(%37,3), mesai saatlerinin ortadan kalkmasi (%26,4), 6gretmenlere yiiklenen angarya
isler (%22,7), evde okul ¢caginda cocuklar olmasi (%18,3), canli dersleri planlarken ortak
bir saate ulagilamamasi (%16,2), evde aragtirma ve ¢alisma imkanlarinin sinirli olmasi
(%16,2) seklindedir.?”

SALGINDA KADIN OGRETMEN OLMAK @

Is yiikii artan kadin 6gretmenlerden biri de C. istanbul’da bir devlet okulunda calisan ve
biri ilkokula digeri ortaokula giden iki ¢cocugu olan C., son bir bucuk y1l1 pek cok 6gretmen
gibi meslek hayatinin en zor yili olarak tanimliyor. Ogretmenligin kadinlarin cogunlukta
oldugu bir meslek oldugunu belirten C. kadinlarin 6gretmenlik yapmasiyla ilgili
kalipyargilar oldugunu séyliiyor: “‘Ogretmenlik kadin icin en ideal meslektir. Yarim giin
calisir, sonrasinda da evi cekip cevirir, cocuklarina bakar’ algist hakim.”

Toplumsal cinsiyet rolleri acisindan salginda kadin 6gretmenlerin isinin daha da
zorlastigini belirten C. salginda yasadig: giinliik rutini sdyle anlatiyor:

Mutfak masasinda hem yemek hem canli ders

“Cocuklarimin dersi sabah 09.00°da basliyordu. Kahvaltidan sonra hizlica masay1
topluyordum ciinkii ben mutfak masasinda ¢alisiyordum. Ben de kendi 6grencilerimle
dersimi 09.10°da baslatiyordum. Cocuklarim 12.00’de yemek aras1 veriyordu. Ben o vakte
kadar kendi teneffiislerimde ogluma ve kizima hizlica atistirabilecekleri sandvic gibi seyler
hazirliyordum. Sonraki teneffiislerde de aksam yemegi hazirlamak icin parca parca isler
yapiyordum. Alt1 saat siiren canli derslerimden sonra kizim ve oglumun canli dersleri hala
devam ediyordu. Onlar 6zel okuldaydi, dokuz saat canli ders yapiyorlardi. Ben bu arada
sabahtan yigilan bulasiklari kaldiriyordum.

87 Tiirk Egitim-Sen, 5 Mart 2021.
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Sonra dgrencilerime WhatsApp’tan 6devlerini yolluyordum. Gelenleri kontrol etmeye
basliyordum. Ayni anda kendi cocuklarimin ddevlerine destek oluyordum. Gece 23.00°e
kadar ¢ocuklarimin ddevleri, veli WhatsApp grubundan yazigmalar devam ediyordu.
Velilerle yogun yazismalar oluyordu. Her seyi benden bekliyorlardi, siirekli 6dev
hatirlatmamu istiyorlardi. Hatta derse girdigimde bakiyorum bazi cocuklar yok. WhatsApp
grubundan ‘ders bagsladi nerdesiniz?’ yaziyorum. ‘Hocam hatirlatmadiniz’ diye yanit
geliyordu. Ote yandan okul idaresi acil koduyla siirekli bir seyler talep ediyordu. WhatsApp
resmi yazisma kanalina dénmiistii. Gece 01.00-02.00’den &nce hi¢c uyumadim. Hep
evdeydik ama en az uyudugum dénemdi. Birkac¢ aydir da uyku ilaciyla uyuyabiliyorum.
‘Ogretmenler yatiyor’ diyenler oldu. En stresli yilimizd1.”

Hem toplumsal hem de is hayatinin diizeninin toplumsal cinsiyet rollerini etkiledigini
anlatan C. Ogretmen, salginda kadinlarin ve erkeklerin deneyimlerinin farklilastigini
soyliiyor:

Kadin 6gretmen cocuk bakmaya, erkek 6gretmen toplantiya

“‘Her seyi esit paylagmaliy1z’ diyen biriyim, esim de &yle. Ancak is yiikii en ¢cok benim
iizerimde. Pandemide ¢ocuklar odalarinda uzaktan egitime baglaniyordu, esim de bir
odada uzaktan calismaya devam ediyordu. Ben mutfaktan derslere baglaniyordum. Hem
yemek yaptim hem de derslerimi yaptim. Dersimin arasinda online derse adapte olmaya
calisan cocuklarim ‘anne’ diye yanima geliyordu. Daha kiiciik ¢ocuklari olan daha fazla
sikinti cekti; cocugunu uyutup derse katilmaya calisan, cocuk evden cikmis fark
edemeyen... Evde bakici, destek olacak biri yoksa her sey olmak demekti salginda kadin
0gretmen olmak. Toplumsal cinsiyet rollerinden kaynakli kendi cocuklarim da hep benden
bekliyordu destegi. Esim toplanti arasinda kahvesini icti. Esimle ayni1 sirkette calisan
kadin calisan ise toplanti aralarinda corba karistirdi, biliyorum. Esim ¢ocuklara konsantre
olmaya calismadai. ‘Bir is varsa niye soylemiyorsun’ diyordu, séylememe gerek var mi, her
sey ortada. Cocuklar babasina gittiginde ‘toplantidayim’ deyince konu kapaniyordu. Ama
annenin isi boliinebilir oluyordu. Cocuklarda da bu alg1 olusuyor. Esimle ayni sirkette
calisan kadin calisan toplanti saatlerini ev islerine gore ayarliyordu ama esim buna gore
ayarlamiyordu. Sistem de dyle islemiyor. Esim cocugu kursa gotiirecegini soyliiyor, ‘esin
nerede’ diye soruyorlar. ‘Dersi var’ dediginde ‘Niye cocuklara gore ayarlamiyor?’ diyorlar.
Clinkii cogunluk cocuklarin bakiminin sadece kadinda oldugunu diisiiniiyor. Kari-koca
bizim okulda calisan 6gretmen arkadaslar vardi. Kadin 6gretmen ¢ocuklara bakmak i¢in
toplantidan ¢ikiyordu mesela. Erkek toplantida kaliyordu.”

OGRETMENLERIN ASILANMASI

fyi olma hali kavraminin temel bir bileseni de saghk bakimindan iyi olmadir. Bu
baglamda 6gretmenlerin COVID-19 salginindan nasil etkilendikleri, yasanan 6liimler ve
asilama durumu 6gretmenin iyi olma hali bakimindan degerlendirmeye degerdir.

178 {ilke ve bdlgeden 383 iiyeyi® temsil eden bir 6gretmen sendikas: federasyonu olan
Education International (EI), 2021 yilinda 5 Ekim Diinya Ogretmenler Giinii’'nde kutlama
yapmamaya, bunun yerine o giin COVID-19 nedeniyle yasamini yitiren 6gretmenleri
anmaya karar verdi. Anma amaciyla ¢esitli iilkelerden, yasamini yitiren bazi
Ogretmenlerin hikayelerini iceren bir internet sitesi® hazirlandi. Tiirkiye’de COVID-19

88 Tiirkiye'den yalnizca Egitim-Sen tiyedir.
89 Teacher Covid Memorial, ty.



nedeniyle yasamini yitiren 6gretmenlere dair bilgilere basindan® ve sendikalarin
aciklamalarindan ulasilabilse de toplam kac 6gretmenin bu nedenle yasamini yitirdigine
dair giivenilir bilgi edinilemiyor. Nisan 2021’de Egitim-Is Sendikasr’nin yaptig1
aciklamaya gore 1 Mart 2021°de seyreltilmis yiiz yiize egitimin baslamasindan Nisan 2021
ortasina kadar 26 gretmen COVID-19 nedeniyle yasamini yitirdi.** O tarihler arasinda
heniiz 6gretmenlerin kitlesel olarak asilanmadigini da animsamakta yarar vardir.
Ogretmenlerin agilanmasina 24 Subat 2021’de,” kéy okullarinda ve okuléncesi egitim
kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerle baslandi. Daha sonra oncelik ilkokul, 8 ve 12.
sinif 6gretmenlerine verildi. Ancak Mart ayinda iilke genelinde tiim okuléncesi egitim
kurumlarinda, ilkokullarda, 8 ve 12. siniflarda, ayrica diisiik ve orta riskli olarak
tanimlanan illerdeki ortaokullarda ve liselerde calisan 6gretmenler tam zamanli ve
seyreltilmis yiiz yiize egitime devam ederken tamaminin asilanmasina baglanmamisti.
Asinin yeteri kadar hizli ve yaygin yapilmamasi egitim sendikalar: tarafindan
elestirildi.® 15 May1s 2021’e gelindiginde okuldncesi, ilkokul ve kdy okulu
Ogretmenleriyle bu alandaki egitim calisanlarinin sadece %40’1na asi randevusu
acilabildi.®* As1 hakkinin tiim 6gretmenlere acilmasi ise 6 Haziran 2021’i buldu.®

Bakanlik tarafindan 19 Agustos 2021’de yapilan aciklamaya gore, yiiz yiize egitime
baslanmasina kisa bir siire kala en az bir doz as1 olan dgretmen orani %80,3, iki doz as1
olan 6gretmen orani %69,7’ydi. MEB tarafindan 6gretmen ve calisanlara asilanmalan
yoniinde cagr1 yapildi.°® 24 Agustos 2021’de ise Saglik Bakanlig1 ve MEB isbirliginde
hazirlanan Kovid-19 Salgiminda Okullarda Alinmas: Gereken Onlemler Rehberi il milli
egitim miidiirliiklerine génderildi. Rehbere gore, as1 olmayan 6gretmen ve ¢alisanlarin
haftada iki kez PCR testi yaptirmalar1 istendi.’” PCR testinin uygulamasinin takibi
birincil olarak okul idarecilerinin inisiyatifinde oldugu icin okuldan okula farkl
uygulamalar yasandi. Ote yandan asilanma oranlar arttikca bu uygulamaya duyulan
gereksinim azaldi. Bakanlik tarafindan 3 Kasim 2021’de yapilan aciklamaya gore bir doz
asl olan 6gretmen orani %93’e, en az iki doz as1 olan gretmen orani ise %87’ye
yilikselmistir. Ayrica as1 olmayan ancak COVID-19 gecirdigi icin antikoru olusan 6gretmen
orani da yaklasik %5°tir.*

Sonug olarak, COVID-19 salgininin 6gretmenin iyi olma halini istihdam edilebilme, gelir,
saglik ve calisma kosullari gibi pek cok hayati alanda etkiledigi ve etkilemeyi
stirdiirdiigii goriiliiyor.

90 T24,7 Mayis 2021; Cumhuriyet, 12 Eyliil 2021, Habertiirk, 19 Nisan 2021; Habertiirk, 6 Nisan 2021.
91 Sputnik Tiirkiye, 12 Nisan 2021.
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93 Egitim-Sen, 12 Nisan 2021.

94 MEB, 15 Mayis 2021.

95 Kasap, 6 Haziran 2021.

96 MEB, 19 Agustos 2021.

97 MEB, 24 ABustos 2021.

98 Sahin ve Kasap, 2 Kasim 2021.
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OGRETMENIN GUCLENMESI,
OZERKLIGI VE MESLEKTASLAR
ARASI ISBIRLIGI

&

“Salginda meslektaslarimizla deneyimlerimizi, gelistirdiklerimizi paylastik. Bir seyler
iiretmek, paylasmak ve isbirligi besliyor, giiclii tutuyor insani.”
Simif Ogretmeni M., istanbul

Ogretmenlerden egitimin ana aktérii olmalar: ve kriz donemleri gibi en zorlu kosullarda
dahi egitimin niteligini yiiksek tutmada etkin rol iistlenmeleri bekleniyor. Ogretmenlerin
bu beklentileri karsilayabilmek icin kendilerini “gii¢lii” hissetmeleri 6nemlidir.*®
Ogretmenin giiclenmesi s6z konusu oldugunda siklikla iizerinde durulan bir konu
Ogretmenin mesleki gelisimidir. Eyliil 2021’de, en son 2014 yilinda toplanmis olan Milli
Egitim Surasi’nin 1-3 Aralik 2021 tarihleri arasinda toplanacag: ve odaklanilacak
konulardan birinin de «6gretmenlerin mesleki gelisimi» olacagi acikland1.’°® Bu karar, son
yillarda “6gretmenin mesleki gelisimi” konusuna politika diizeyinde verilen dnceligin en
giincel yansimasi olarak kabul edilebilir. Daha 6nce bu konu MEB tarafindan 2010’da
yayimlanan Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu,'®* 2011’de taslag1 hazirlanan ve 2017’de
yayimlanan Ogretmen Strateji Belgesi 2017-2023'°? ve 2018’de yayimlanan 2023 Egitim
Vizyonu® gibi politika belgelerinde de 6ne cikmisti. Ust politika belgelerinde 6gretmenin
mesleki gelisimine verilen dnemin uygulamaya ne kadar yansidig ise tartismalidir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili kilit kavramlar ve konular,

Ogretmenin 6zne olmasi, 6gretmenin o6zerkligi, meslektaslar arasi isbirligi

ve dayanisma, sivil toplumla isbirligi, okul temelli mesleki gelisim ve yerel

kosullara 6zgii ihtiyaclardir.®*

MEB, 6gretmenlerin mesleki gelisimleriyle ilgili hizmetici egitim programlari ve mesleki
gelisim programlan yiiriitiiyor. ERG tarafindan hazirlanan Tiirkiye’de Ogretmen
Planlamast ve Ogretmenin Mesleki Giiclenmesi Politika Onerileri’nde MEB tarafindan yaygin
olarak sunulan hizmetici egitimlerden duyulan memnuniyetsizligin uzun siiredir
tartisildigina deginilmisti.’s Politika notunda egitimlerin sunulma seklinin (6zellikle
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seminer yonteminin) etkilesime izin vermemesi, iceriklerin sinifta uygulanabilir
olmamasi, siireklilik olmamasi vbh. sorunlarin siklikla ifade edildigi anlatilmist1.:°¢ Bu
anlamda sunulan hizmetici egitimlerin etki degerlendirmesinin yapilmasi énemlidir.
Ayrica bu dosya kapsaminda yapilan 6gretmen goriismelerinde salgin sirasinda MEB’in
cesitli mesleki egitimlerinden yararlandigini belirten bazi1 6gretmenler arasinda bu
egitimlerin verimli oldugunu séyleyenler oldugu gibi yeterli verimi alamadigini
belirtenler de vardi. Verim alamadigini dile getiren 6gretmenlerin elestirisi egitimlerin
etkilesime, uygulamaya olanak saglamamasiydi. Ogretmenler anlatimdan ziyade
etkilesimin oldugu, uygulama imkani veren ve uygulamasina yénelik geridéniis
alabildikleri egitimlerin kendileri icin daha yararli ve gelistirici oldugunu dile getirdiler.
Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV) tarafindan gerceklestirilen Ogretmenlerin Mesleki ve
Kisisel Gelisim Egitimlerine Erisim Tercihleri Arastirmasi’na gore de 6gretmenler, cevrimici
mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinin daha etkilesimli olmasi, uygulamaya déniik
tasarlanmasi ve daha genis kitlelere hitap edebilmesi acisindan daha farkli branslar
kapsamasi gerektigini ifade ediyorlar.1%?

2005 yilinda baslayan, okulun ve 6gretmenin giiclenmesini bir arada ele alan bir
yaklasim olarak Okul Temelli Mesleki Gelisim (OTMG) calismalari pilot olarak yiiriitiildii
ama model yayginlasmadi.’°® Ote yandan MEB 2019-2023 Stratejik Planr’nda “Ogretmen ve
okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenerek yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistem ve
modelinin olusturulmas1” dngoriiliiyor.°® Lisansiistil diizeyde mesleki gelisim
programlari, akredite sertifika programlari gibi farkli uygulamalarla 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini destekleyici mekanizmalarin kurulmas: hedefleniyor.!*°

Ogretmenlerin mesleki gelisimi icin MEB’in tasra teskilat: {izerinden de calismalar
yiiriitiiliiyor. Ogretmen Akademileri ve Ogretmen Destek Merkezleri (O0DM) son yillarda bu
baglamda 6ne cikan calismalardir. Ogretmen Akademileri Eyliil 2016’da kamuoyuna
duyuruldu,'! 2017’de Ogretmen Strateji Belgesi 2017-2023’te yer ald1 ve 2016-17 egitim-
ogretim yilinda Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde Ogretmen Akademisi
acild1.”? Daha sonra bunu bagka illerde acilan Ogretmen Akademileri izledi. Egitim Izleme
Raporu 2019: Ogretmenler dosyasinda, MEB yetkililerinin verdikleri bilgilere dayanilarak
istanbul Ogretmen Akademisi’nde egitimlerin etkinlik temelli ve uygulamali olarak
yapilandirildigina, uzun siireye yayildigina ve 6gretmenlerin egitimlere goniillii olarak
katildigina yer verilmisti.!> Mesleki gelisim ¢aligsmalarinin uygulamaya doniik olmasina
ve uzun siirelere yayilmasina gereksinim duyuldugu dikkate alinirsa, Ogretmen
Akademileri modelinin 6nemli ihtiyaclar: gbzettigi sdylenebilir.s Buna karsin Ogretmen
Akademileri’nde sunulan egitimlerin etkisini degerlendiren bir ¢calisma kamuoyuyla
paylasilmadi. Ogretmen Akademileri’nin 2021 itibariyla Ogretmen Destek Merkezleri’yle
birlesmesi planland1.16 2019 yilinda kamuoyuna Ogretmen Destek Noktas1 adiyla
duyurulan merkezlerin 81 il ve 957 ilcede kurulacag: belirtilmisti.!”” Temmuz 2020°de
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ODM’ler MEB i1 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi’ne eklendi ve soyle
tanimlandi: “Il1 milli egitim miidiirliikleri ile Bakanlikca uygun goriilen ilce milli egitim
miidiirliiklerinde; mesleki gelisim faaliyetlerini Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidiirliigii koordinesinde yiiriitmek iizere Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri
Birimine bagli olarak kurulan merkez”.'*® Ekim 2021 itibariyla faaliyete gecmis olan
ODM’ler olsa da'*® heniiz merkezlerin 957 ilcede kurulmas: séz konusu degil ve ODM’yle
birlesmemis ya da ODM’ye déniismemis olan Ogretmen Akademileri'?° de faaliyetlerini
siirdiiriiyor. Mevcut durumda Ogretmen Akademileri’nde ve ODM’lerde benzer calismalar
yapiliyor. Yerel diizeyde yiiriitiilen calismalar yayginlastikca bu faaliyetlerde yer alacak
uzman ve egitmen ihtiyacinin da artacagi goz oniine alinmalidir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim ve giiclenme ihtiyaclarinin, bulunduklarn yerel kosullardan
yogun bir bicimde etkilenmesi, kamu idaresi tarafindan yerelde sunulan destekleri 6nemli
kiliyor. ERG tarafindan hazirlanan politika notunda, bu konuda su neriye yer veriliyor:
“MEB, 6gretmenlerin mesleki giiclenmesini yerel kosullar: dikkate alarak desteklemeli.
Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarinin okul ortaminda kargilanmasini
onceliklendiren okul temelli mesleki gelisim modeli islevsellestirilmeli ve okullarin
sorunlarini belirleme, ¢ziim gelistirme ve uygulamalarinin énii agilmali. Okul profili
degerlendirme verileri, bu amac dogrultusunda kullanilabilmeli. Okullarin kendi gelisimleri
icin kullanabilecekleri bir biitceye sahip olmalar1 amaciyla okul bazli biitceleme
islevsellestirilmeli.”** Salgin kosullarinin il, ilce, mahalle ve okul diizeyinde farkl
deneyimlere yol actig1 gbz dniine alindiginda, yerellesme ihtiyaci daha giiclii bicimde
hissediliyor.

Salgin, 6gretmenlerin dijital beceriler ve uzaktan egitim teknolojileriyle ilgili ihtiyaclarini
daha belirgin hale getirdi. Ogretmenlerin ihtiyaclari, teknolojik okuryazarliklarina,
Ogrencilerinin kogullarina gore farklilasti.

MEB, tarafindan salgin kosullarina 6zel sunulan mesleki gelisim ¢aligmalar1 da oldu. Bu
calismalardan biri MEB ve UNICEF isbirliginde hazirlanan ve 2020’de uygulanmaya
baslayan Ogretmenlerin Kapsayic1 Egitim Baglaminda Uzaktan Egitim Siireclerinde Tasarim
ve Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Egitimi Kursu’dur. Bu egitimin bir benzeri okul
yoneticileri icin de gelistirilip uygulandi.’2 Ote yandan 0YGM ve UNICEF isbirligiyle Okul
Oncesi ve Simif Ogretmenlerinin Uzaktan Egitimde Okuma Yazma ve Matematik Ogretimi
Becerilerinin Gelistirilmesi ¢alismasi baslatildi. Calisma kapsaminda 3.000’in iizerinde
okuldncesi ve sinif 6gretmeninin egitici egitiminden, 100.000’in iizerinde 6gretmenin de
bu egitimden gecmesi hedefleniyor.?> EBA’da yer alan Mesleki Gelisim Modiilii'nde de
ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine katk: saglayacak ¢evrimici kurslar ve dijital
icerikler yer ald1. Ayrica yonetici ve 6gretmenlerin yeterliklerini artirmaya yonelik cesitli
alanlardan uzmanlarin katilimiyla uzaktan egitim seminerleri yapildi.’2* 0YGM ile UNICEF
ishirliginde de Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Siireclerinde Ogretim Becerilerinin
Gelistirilmesi calismas: yiiriitiiliiyor. Bu kapsamda, okuléncesi ve ilkokul 6gretmenleri icin
Harmanlanmis Ortamlarda Ogretimi Farklilastirma Egitici Egitimi baslad1.!>s Ozel Egitim ve
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Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan Agustos 2021°de tiim kademeler i¢in
Salgin Hastalik Psikoegitim Programi olusturuldu.’?® Programlarda 6gretmenlerin
okullarda psikososyal egitim caligsmalari yapabilmeleri icin modiiller yer aliyor. Eyliil ay1
icinde 796.950 6gretmene Salgin Hastalik Sonrasi Psikolojik Saglamlig: Gii¢lendirmek ve
Ogrencilerin Okula Uyumunu Desteklemek konulu egitimler verildi. Okullarin acildig1 6
Eyliil 2021 tarihinden itibaren, ilk iki hafta icinde 10.399.272 6grenciye Salgin Hastalik
Psikoegitim Programi uygulandi.'?” Ancak bu programlarin uygulanabilirliginin ve
programlardan verim alinabilmesinin okulun sartlarina, sinif mevcutlarina gore
degistigini 6ngdrmek miimkiindiir.

Ote yandan acilen ve mechuren hayata gecirilen uzaktan egitimin, 6gretmenlerin
teknolojik okuryazarliklarini gelistirmeleri konusunda hizlandirici oldugu séylenebilir.
Dosya kapsaminda yapilan goriismelerde de bazi1 6gretmenler bu siirecin farkl
uygulamalar 6grenmenin yani sira dersi farkl yollar kullanarak islemek konusunda da
kendilerini motive ettigini dile getirdi.

“Baz1 cocuklar tam bir canli ders 6grencisiydi. Okulda yiiz yiize egitimde bu kadar
soz almiyorlardi. Bu anlamda uzaktan egitim zihnimi acti. Her 6grenci farklidir
diyoruz ama yasamak ¢ok farkli. Kimi izleyerek, kimi yazarak daha iyi 6greniyor.
Daha fazla liretmeye tesvik etti bu siire¢ beni. Uzaktan egitimde cok giizel
uygulamalar, dersi cesitlendirecegim siteler kesfettim. Bundan sonraki 6gretmenlik
hayatimda da kullanmay: diisiiniiyorum. Okulda dersi anlatirken ses tonumla,
adimlarimla, géz temasiyla cocuklarin dikkatini toplayabiliyordum. Uzaktan
egitimde bunlar1 yapamayinca farkli seyler katmak durumunda kaliyorsun.
Uretmeye zorluyor insani.” Ortaokul Ogretmeni Z., istanbul

SALGINDA MESLEKiI OGRENME AGLARI

Salgin 6zellikle kriz anlarinda 6gretmenin ihtiyac duydugu destegin kamu idaresi
tarafindan planl bir sekilde verilmesinin énemini de gosterdi. Ogretmenler ihtiyac
duydugu mesleki ve psikolojik destegi alabilmek icin bireysel olarak da yogun caba
harcadilar. Burada meslektas isbirligi 6n plana ¢ikti. Dosya kapsaminda yapilan
goriismeler, bir mesleki 6§renme agina dahil olsun ya da olmasin 6gretmenlerin bu
siirecte en cok birbirinden beslendigini gosteriyor. Uzaktan egitimde birbirlerinin
deneyimlerini sorup isbirligi yapan, karsilastiklari zorluklara karsi ¢oziimlerini paylasan
Ogretmenlerin daha az yalniz hissettikleri, derslerini cesitlendirmek konusunda daha
aktif davranabildikleri soylenebilir. Mesleki 6grenme topluluklari icinde yer alan
Ogretmenler icinse deneyim paylasimlarinin ve ishirliginin siirekli oldugu goriiliiyor.
Miige Ayan'in “Burasi Tamamen Bizim”: Ogretmenin Ozne Olma Hali, Mesleki Ogrenme
Topluluklar: ve Ogretmen Agi Ornedi Raporu’nda da belirttigi gibi arastirmalar, mesleki
0grenme topluluk ve aglarin, 6gretmenlik ve sinif pratiklerinin iyilesmesine ve 6grenci
basarisinin artmasina katkida bulundugunu ortaya koyuyor.'?® Kéy Okullar1 Degisim Ag1
(KODA), ORAV, Ogretmen Ag1, Baska Bir Okul Miimkiin Dernegi (BBOM) gibi kurumlarin
sundugu iyi érnekler ve modeller 6nem kazaniyor.'?

126 MEB ORGM, 30 Agustos 2021.
127 MEB ORGM, 31 Ekim 2021.
128 Hargreaves ve O’connor, 2018.
129 Diiskiin, 2021.


https://www.egitimreformugirisimi.org/wp-content/uploads/2010/01/EK3-%C3%96%C4%9Fretmeni-merkeze-alan-mesleki-geli%C5%9Fim-i%C3%A7in-politika-%C3%B6nerileri.pdf
https://www.egitimreformugirisimi.org/wp-content/uploads/2010/01/EK3-%C3%96%C4%9Fretmeni-merkeze-alan-mesleki-geli%C5%9Fim-i%C3%A7in-politika-%C3%B6nerileri.pdf
https://www.egitimreformugirisimi.org/wp-content/uploads/2010/01/EK3-%C3%96%C4%9Fretmeni-merkeze-alan-mesleki-geli%C5%9Fim-i%C3%A7in-politika-%C3%B6nerileri.pdf
https://www.egitimreformugirisimi.org/wp-content/uploads/2010/01/EK3-%C3%96%C4%9Fretmeni-merkeze-alan-mesleki-geli%C5%9Fim-i%C3%A7in-politika-%C3%B6nerileri.pdf
https://www.egitimreformugirisimi.org/wp-content/uploads/2010/01/EK3-%C3%96%C4%9Fretmeni-merkeze-alan-mesleki-geli%C5%9Fim-i%C3%A7in-politika-%C3%B6nerileri.pdf
https://www.egitimreformugirisimi.org/wp-content/uploads/2010/01/EK3-%C3%96%C4%9Fretmeni-merkeze-alan-mesleki-geli%C5%9Fim-i%C3%A7in-politika-%C3%B6nerileri.pdf

EGITiM REFORMU GiRIiSiMi

Mesleki 6grenme topluluklarinin, 6gretmenlerin hem motivasyonlarinin
hem de dijital becerilerinin artmasinda ve salgin kosullarinda
ogretmenlerin giiclenmesinde o6nemli bir rol oynadigi goriiliiyor.

Ogretmenlerin hiyerarsik olmayan ve kendilerinin nciiliik ettigi bir modelde
beslenmesini, birbirleriyle ve farkl disiplinlerden kisi ve kurumlarla isbirligi
gelistirmelerini 6nceliklendiren Ogretmen Agr'mi olusturan 6gretmenler, hem psikolojik
olarak hem de pedagojik konularda birbirlerine destek oldular. Ogretmenlerin derslerinde
karsilastiklar: sorunlara dair iirettikleri yaratici ¢éziimleri barindiran Coziim
Merkezi’'ndeki®*® uygulamalarin bazilari hizla uzaktan egitime uyarlanabilir hale
getirildi. Ogretmen Agrnin Psikolojik Danigsmanlik ve Rehberlik (PDR) Calisma Grubu,
2020-21 egitim-dgretim y1linda 6gretmen ve 6grencilerin okula uyumunu kolaylastirmasi
amaciyla Yeni Dénemde Okula Uyum Kitap¢igi: Ogretmenlere ve Ogrencilere Yonelik Yaratict
Céziimler'i hazirladi.** Kitapcikta, 68retmenlerin sosyal ve duygusal ihtiyac¢larina cevap
verebilecek bir atdlye ve okula uyumu kolaylastirmak iizere 6grencilerle birlikte
uygulanabilecek 15 etkinlik yer aldi. Ote yandan Ogretmen Agrnin 13 Degisim Elgisi
Ogretmeni, salginla birlikte degisen 6gretmen, 6grenci ve veli igbirligine dair
gozlemlerinden yola ¢ikarak, velilerin ¢ocuklariyla tanisikliklarini giiclendirmek icin bir
kitapcik hazirladi. Veli Cocuk Tanisitkligi Kitapgigi, velilere ve farkli yas gruplarindan
cocuklara yonelik yaratici etkinlik, oyun, yontem ve oneriler iceriyor.!*? Yayinlarin yani
sira agin biinyesindeki 1. sinif 6gretmenleri 2020-21 egitim-6gretim yilinda uzaktan
okuma-yazmayi nasil 6gretecekleriyle ilgili ¢cdziimleri paylasmak iizere bir araya geldiler.

“ALTI YILLIK MESLEK HAYATIMDA EN FAZLA GELISTIGIM DONEM

oLDU”
Q Kocaeli’nde bir ortaokulda rehber dgretmen olarak calisan C., Ogretmen Agr’ndaki
ishirliginin uzaktan egitim deneyimini nasil sekillendirdigini séyle anlatiyor:

“Ogretmen Agr'na katildiktan sonra ilk bir bucuk yil, yapilan etkinliklere, programlara
katildim. Salginla birlikte online icerikler artinca etkinliklere daha fazla katildim.
Ogretmen Ag1 salginin basindan bu yana ‘biz yaninizdayiz’ mesaji verdi. ‘Bu kaynaga
nasil ulasirim?’, ‘Su calismay1 yapmis olan 6gretmen var mi1?’ dedigimde hem Ogretmen
Ag1 ekibi hem de agdaki meslektaslarim destek oldular. Salginda cocuklarla uzaktan
iletisim kurmak, onlari sosyal ve duygusal acidan desteklemek icin online oyunlar cok
isime yarad1. Online oyunlarla Ogretmen Agr'nda tanistim. Derslerden sonra rehberlik
saatleri yaptim, uzaktan da olsa 6grencilerin eglendigi, rahatladigi, sosyallesebildigi
saatler yaratmaya ¢alistim. Salginda cocuklarin ekranda gecirdigi siire uzadi. WhatsApp,
internet {izerinden cocuklarin zorbalik yaptigini, zorbaliga ugradigini duyuyorduk.
Ankara {Iniversitesi’nden akademisyenlerin destegiyle de velilerimle yaratici1 drama
yontemiyle cevrimici sorunlari tanidigimiz bir calisma yaptik. Aileler cevrimici
ortamlarda cocuklarinin yasadigi sorunlardan bahsettiler. Karakterler olusturup
canlandirmalar yaptilar, aile desteginin 6nemini gérdiiler. Bu calismamizi, deneyimi
agdaki meslektaslarimla da paylastim. Ag’in yiiriitt{igii Temel Diisiinme Becerileri
Programi’na katildim. Elestirel bakmadigimi fark ettim, felsefeye ilgi duymaya basladim.
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OGRETMENLER EGITIM iZLEME RAPORU 2021

“Tiim Tiirkiye’yi kapsayan bir 6gretmenler odasinda gibiydim”

Ogretmen Agr'ndaki rehber 6gretmenler Yeni Dénemde Okula Uyum Kitapcigi hazirlada.
Psikolojik saglamlikla ilgili elimizde hicbir sey yokken bu ¢ok yararli oldu. Okuldaki
meslektaslarimla da paylastim. Okuldaki meslektaslarim bana sik sik uzaktan egitimde
cocuklarin ilgilerini nasil canli tutacaklarini danisiyordu. Ogretmen Ag1 etkinliklerine
yonlendirdim onlari. Benim de bilemedigim seyler oldugunda Ag’daki arkadaslardan
yardim aldim. Deneyimlerinden yararlandim. Okulumdaki 6gretmenleri de desteklemeye
calistim. Ogretmenlerin digaridan destek almaya vakti yoktu. Onlarin uzaktan egitimde
yasadiklari sorunlar birlikte agmaya ¢alistik. Ogretmen Agr'nin oyun etkinlige katilan
ve derslerinde uygulayan meslektaslarim oldu. Derslerinin ¢ok verimli gectigini
soylediler. Ogretmen Agr'yla tanismadan 6nce cok yalniz hissediyordum. Ogretmen
Agryla tanistiktan sonra tiim Tiirkiye’yi kapsayan ve egitimin konusuldugu bir 6gretmen
odasinda hissettim kendimi. Basim sikistiginda kendi bransimla ve pek ¢ok konuyla
ilgili destek alabilecegim insanlar oldugunu gérdiim. En 6nemlisi de toplulukta ‘gel
beraber ¢oziim iiretelim’ diyebilecegim insanlar var. Ufkum acild1.
olma hali de cok iyi geldi. Hem iirettik, birbirimizden beslendik hem de bazen cevrimici

toplantilarla sohbet ettik. ‘Kendinizi nasil hissediyorsunuz?’ diyen birileri vardi. [3ilh
sormalari o kadar 6nemliydi ki. Bu donem zordu ama alt1 y1llik meslek hayatimda en

fazla gelistigim dénem oldu.”

Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimini desteklemek amaciyla egitim programlar
gelistiren ve bu programlari iicretsiz olarak 6gretmenlere ulastiran mesleki 6grenme
aglarindan bir digeri de ORAV. ORAV, salginin basinda il milli egitim miidiirliikleriyle
haberleserek, illerin ihtiyaclari dogrultusunda 6gretmenlerin iyi olma halini
destekleyecek, sosyal ve duygusal 6grenme bilesenlerini dikkate alan, etkilesimli ve
uygulamali webinarlar diizenledi. Bu webinarlara 2020 yilinda 81 ilden 14.939, 2021
Ekim ayina kadar ise 13.256 olmak iizere toplamda 28.195 6gretmen katildi. ORAV ayrica
Pandemi Déneminde Giindelik Pratikler, Alg: ve Egitim Ihtiyaclar Raporu’nu hazirladi. 2021
yilinda da Ogretmenlerin Mesleki ve Kisisel Gelisim Egitimlerine Erisim Tercihleri
Arastirmasi yapildi. ORAV’1n var olan mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine yenileri de
eklenerek cevrimici olarak devam edildi. Ote yandan 6gretmenlerin uzaktan egitimdeki
ihtiyaclariyla ilgili egitimler hayata gecirildi. Cevrimi¢i Egitimde Etkilesimli Ders
Tasarimi bunlardan biriydi. ORAV’1n 6gretmenlerin erisimine actig1 tiim programlar Milli
Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri'nde de (MEBBIS) yer aldu.



EGITiM REFORMU GiRIiSiMi

&

iSBIRLIGI SALGINDA iSiMiZi KOLAYLASTIRDI

istanbul’da calisan 32 yillik Tiirkce 6gretmeni S., 13 y1l 6nce kendi deyisiyle
“ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimi icin yiiksek lisans disinda bir yol olmal1”
dediginde karsisina ORAV cikt1. Once, ORAV’1n egitimlerine katildi, beslendi. Ardindan
da kismi zamanli egitimcisi oldu. S. 6gretmenin hikayesi mesleki 6grenme aglarinin
etkisine ve dnemine dair énemli 6rneklerden biri:

“Soru sormanin giiciiniin farkina vardim”

“ORAV yapabileceklerimizle ilgili farkindalik yaratip, ‘hadi yiiriiyiin’ dedi bizlere.
Aldigimiz her egitimi okulumuzda nefes alan hale getirebiliyorduk. Yapilanlar genelde
oldugu gibi kisa siireli bilgi bombardimani degildi. Ogretmen de her zaman kurgunun bir
parcasi oluyordu. Pasif goriilmiiyordu. Hem eyleme gecme motivasyonunun artiyor hem
de ‘yalniz degilim’ diye diisiiniiyorsunuz. Bu yolculugumda cok sey degisti. fletisim
becerilerimde, dilimde olumlu degisiklikler oldu. Soru sormanin giiciiniin farkina
vardim. C6ziim odakl1 bakmaya basladim. ‘Céziimiin neresinde olabilirim?’ diye
diisiiniiyorum. Eylem adimlarimi planliyorum. Meslektas ag1 duygusal anlamda da
gliclenmemize sebep oldu.”

Bugiine kadar ORAV’da 6grendiklerinin salgin kosullarinda islerini kolaylastirdigini ve
hemen toparlanmalarini sagladigini vurgulayan S. Ogretmen, salgin deneyimini de sdyle
anlatiyor:

“Tiim 6gretmenler icin ¢ok zordu. Hic bilmedigimiz bir sey caldi kapimizi. C6ziim odakli
bakabildigimiz icin daha cabuk toparlandik. Uzaktan egitimi nasil daha etkili hale
getirebilirizin cevabini aradik. fhtiyaca yénelik cevrimici egitim ders tasarimi programi
yaptik ve dgretmenlere sunduk. ORAV’1n gelistirdigi, Cevrimici Egitimde Etkili Ders
Tasarimi programinin 6gretmenlerle bulusturulmasi konusunda goniillii olduk.
isbirligine dayali anlayis isimizi kolaylastirdi. Kisisel olarak da bu siirecte hem programi
gelistiren egitimcilerden hem de meslektaslarimizdan cok destek aldim. Cevrimici dersin
nasil yiiriitlecegiyle ilgili bu yolculuk cok isime yaradi. Uzaktan egitim uzadikca
motivasyon diistii. 0 zaman neler yapabilirim diye PDR alanindaki meslektaslarima
danistim. Ogretmenlerle calisan kurumlarin el ele vererek cogalmasini diliyorum. Bu
hareket kamudaki calismalarin da degismesine sebep olabilir. 2021-22 egitim yilinda da
planli hareket ediyorum. Bu yil 8. siniflara giriyorum. Bir siiredir bu yas grubunun
gelisim ozelliklerine tekrar bakiyorum. htiyac analizi yapiyor ve kimlerden destek
alabilirim diye planliyorum.”

Sahanin sesi uygulamaya doniisiince

22 yillik sinif gretmeni M. de ORAV’la tanistiginda yiiksek lisans yapmis, hayat boyu
0grenme anlayisina sahip bir 6gretmen oldugunu anlatiyor :

“Egitimdeki yenilikleri nasil sinifima entegre edebilirim?’, ‘68rencilerimle bag kurma
konusunda daha fazla neler yapabilirim?’ diye diisiiniiyor ve bu konuda egitimlere
ihtiya¢c duyuyordum. ORAV’daki arkadaslar da 6grenciye temas eden, sahadan olan
insanlardi. ‘Benim gibi diisiinen, yasayan meslektaslarim da varmig’ umudu olusmustu.
Meslektas ko¢lugu uygulamasi yapiliyordu. Burada bir ¢cok baska STK’yi de tanidim.
Takim olma kiiltiiriiniin daha fazla gelismesi gerektigini ¢ok iyi anladim. Cocuklarin
iistiin yararini ilke edinmistim ama ben kac¢ cocuga dokunabilecektim? Bir 6gretmene
daha dokunursaniz daha fazla cocuga da dokunabilirsiniz. ORAV’da kismi zamanl
egitimci oldum. Tiirkiye’'nin ¢ok cesitli illerine gittim egitmen olarak. Benim gibi yiizlerce
0gretmenle bir araya geldim. Ben de ¢cok sey 6grendim. Her seferinde sinifima yeni bir
seylerle doniiyordum.”



OGRETMENLER EGITIM iZLEME RAPORU 2021

“Ogretmenin mesleki gelisimi sistemsel olarak desteklenmeli”

Istanbul’da calisan, salgin basladiginda 1. siniflar1 okutan M. 6gretmen, teknolojik
okuryazarlikta zayif oldugunu ama 6gretmen ishirligiyle sorunlarin iistesinden geldigini
de anlatiyor:

“Cok zor bir y1ldi1. Calistigim 20 yil bir yana, son bir buguk sene bir yana. Hemen bir
arayisa giristim. Uzaktan egitimde dersin yapisini degistirmek, dersi etkilesimli bir hale
getirmek gerekiyordu. ORAV Cevrimici Egitimde Etkili Ders Tasarimi egitimi verdi. Cok
yararli oldu. Buldugum tiim seminerleri, webinarlari takip etmeye basladim. Classroom,
Kahoot gibi araglar1 6grendim, dersimde kullandim. Dersi en dikkat ¢ekici sekilde nasil
anlatabilirdim diye diisiindiim. Matematik dersi icin sarki da, masal da yazdim. Masal
egitimciligini tekrar aldim; uyku dncesinde, cay saatinde, masal anlattim 6grencilerime,
duygusal bagimiz giiclii tutmaya calistim. Ders dis1 saatlerde Zoom’dan yapilandirilmig
oyunlar vererek birbirlerini tanimalarini sagladim. Salginda meslektaslarimizla
deneyimlerimizi, gelistirdiklerimizi paylastik. Bir seyler iiretmek, paylasmak, ishirligi
besliyor ve giiclii tutuyor insani. Bu siirecte 6gretmenlerde kendini giincelleme ihtiyaci
ortaya c¢ikt1. Biri gruba yeni bir sey attiginda hemen herkes o ¢alismayi soruyor,
dgrenmek istiyordu. Iyi 6rnekler de artmaya basladi. [f={=nnl=hek b= atbbisla=hyn el < b

gormeye ihtiyaci var. Bireysel cabalar ve STK’lerin calismalari cok 6nemli ama

Ogretmenin iyi olma hali ve mesleki gelisimi i¢in tiim bunlarin sistemsel hale gelmesi
Gnemli g

Uzaktan egitimde ihtiyaclari farklilasan 6gretmenlerin basinda kdy 6gretmenleri
geliyordu. Bircok koy okulunda okuyan 6grencinin internete erisimi yoktu. Pek cok kéyde
evlerde sabit internet altyapisi olmadig1 icin mobil internet kullaniliyordu. Her hattin
cekmedigi koyler vardi. Pek cok dgrenci ve 6gretmen icin goriintiilii gériisme yapmak,
EBA internet sayfasini kullanmak liiks kaldi1.13 Kirsalda yenilikei bir egitim anlayisini
hayata gecirmek icin bir araya gelen bir 6gretmenler ve goniilliiler toplulugu olan KODA,
salginda da kdy 6gretmenlerini kisisel ve mesleki olarak desteklemeye devam etti.
Uzaktan egitim siirecinde cevrimici egitim ve bulusmalarla 6gretmenlere ulasildi.
Kurulan Coéziim Masasr’yla®* 6grenciler ve 6gretmenler icin icerikler olusturuldu.
Kosullar g6z oniine alinarak, cocuklarin bagimsiz, tek baslarina da uygulayabilecekleri
etkinlik dnerileri hazirlandi. Sablon, 6rnek ve yonergeler verilen 6gretmenler etkinlik
bulabilecekleri kaynaklara yonlendirildi. Belirli kazanimlar iceren sesli igerikler
hazirlandi. Ogretmenler bu sesli hikayeleri WhatsApp iizerinden 6grencilerine ulagtirdi.
7-8 Temmuz 2020’de diizenlenen Kirsalda Egitim Konferansi’nda 6gretmenlerin uzaktan
egitim ve yiiz yiize egitim deneyimleri ve iyi érnekler paylasildi, ihtiyaclar ve ¢oziim
onerileri konusuldu ve bulgular raporlastirildi.’*> 2020-21 egitim-6gretim y1linin basinda
okula doniis egitimleri yapildi. Okula déniisle ilgili bir rehber hazirlandi. Yil boyunca da
farkli bdlgelerden, kirsalda calisan 6gretmenlerin bir araya getirildigi bulusmalar ve
egitimler yapildi.

133 Aktas Salman, 5 Temmuz 2020.
134 KODA, ty.
135 KODA, 2020.
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“SALGININ TEK iYi YANI GEVRIMICi EGITIMLER OLDU”

Sanhurfa’nin bir kdyiinde birlestirilmis sinif okutan 10 yillik 6gretmen F., KODA’yla
tanistigini ve bu siirecte ¢ok beslendigini soyliiyor:

“KODA iyi ki vardi. KODA’da meslektaslarimla sorunlarimizin ortak oldugunu gérmek,
bunlar1 konusmak psikolojik olarak cok rahatlatti beni. Salgin nedeniyle egitimlerin
tamam1 online oldu. Biitiin ¢evrimici egitimlere katildim. Beden perkiisyonundan
dramaya, koy okullarinda okuma-yazmadan 6zel 6grenme giicliigii olan cocuklarla
calismaya, felsefeye kadar pek cok egitime katildim.

“Desteklenmek beni aktiflestirdi, motivasyonumu yiikseltti”

Salginin tek artis1 cevrimici oldugu icin daha fazla egitime katilmam ve
meslektaslarimla bulusmalar oldu. ‘Ogretmenler Anlatiyor’ diye bulusmalarimiz vardai.
Deneyimlerimizi ve yaptiklarimizi paylasiyorduk. Kimi ‘ben tahta gétiirdiim, camiyi
kullaniyorum’ dedi. Kimi baska bir yontem soyledi. Fikir ve ilham aldim. Isbirligi ve
destek, pasif hissettigim zamanlarda beni aktiflestirdi, motivasyonumu yiikseltti.
Ogrencilerimin salgindan sonra eksikleri artt: ama eksikleri tamamlayacagima dair
motivasyonum yiiksek. Bu yil bulundugum yerde KODA’'nin verecegi egitimleri organize
edecek ekibe de katildim. Katk: saglamak istiyorum ciinkii benim yasadigim iyi olma
halini herkes yasasin. Meslektaslarimiz buralara atanir atanmaz {imitsizlige kapilmasin,
buradan ayrilmak istemesin. Ciinkii 6gretmen sirkiilasyonu da var olan dezavantaji
artiriyor. ‘Bak biz de senin gibiyiz, bir yerlere ulastik, bir seyler yaptik’ demek
istiyorum.”

Erken cocukluk ve ilkokul egitiminin katilim ve baris eksenlerinde gelismesine katkida
bulunan BBOM da salgin oncesi oldugu gibi salginda da 6gretmenlerin birlikte ve
birbirinden 6grendigi, katilimci ve bariscil bir 6grenme toplulugu olan BBOM Ogretmen
K6yii'nde’ calismalarina devam etti. Ogretmenlerin meslektasiyla bir araya gelerek,
birbirlerini destekledikleri ve sosyal ve duygusal becerilerini giiclendirdikleri Ogrenme
Ortaklig1 Programi’na salgin odag: da eklendi.’*” Program, iki meslektasin kendi ¢alisma
diizenine gore rutin olarak bir araya gelip calismasi {izerine kurulu. Program kapsaminda
0gretmenlerle anlasma, empati ile dinleme, kendini ifade temalarinda bilgi aktaran video
ve calisma kagitlar: paylasiliyor. Ogretmenlerin, edindikleri bilgiler ve yaptiklar
pratiklerden elde ettikleri kazanimlarla kendi kisisel gelisimini ve sinifta giivenli
0grenme ortamini zenginlestirmesi hedefleniyor. Topluluktaki 6gretmenlere
yararlanmalari icin cesitli kaynaklar sunuldu. Ogretmenlerin, duygu ve ihtiyaclarim
anlamasi, birbiriyle bag kurmasi icin salgin giindemli baglanti cemberi yapildi.

OGRETMEN OZERKLIGI

Tiirkiye’de egitimle ilgili neredeyse tiim kararlar merkezi teskilat tarafindan belirleniyor.
Bu durum OECD iilkeleri karsilagtirmalarina da yansiyor; OECD verilerine gore Tiirkiye
%72,9’1a merkezi olarak alinan karar oraninin en yiiksek oldugu iilkelerden biridir.
Tiirkiye’de resmi ortaokullara iligkin alinan kararlarin yalnizca %8,3’ii okullarda
aliniyor.'3®

136 BBOM, ty.b.
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COVID-19 salgini, kararlarin parcali olarak ve yerelde alinabilmesinin 6nemini
belirginlestirdi. Egitim fzleme Raporu 2021: Egitim Yonetisimi ve Finansmanr’'nda
belirtildigi iizere bu durum okul 6zerkliginin tekrar giindeme alinmasini anlamli kiliyor.
Giindeme alinmasi anlamli olan bir diger konu ise dir. Ogretmen

bir yetki ve 6zgiirliik alanina sahip olmalarina iliskin bir kavramdir. Ogretmenlerin
0gretim siirecinde kullanacaklari icerik, yontem, materyalleri secme ve okul yonetimiyle
ilgili kararlara katilma diizeyleri mesleki dzerklik dereceleriyle yakindan ilgilidir.'3®

Gecmis Egitim izleme Raporlarr'nda da vurgulandig gibi, Tiirkiye’de 6gretmenlerin egitimin
icerigine etki etme cercevesinde 6zerklikleri diisiiktiir ve meslegini yiiriitiirken kendisini
daha ozerk hissetmek dgretmenler acisindan bir ihtiyactir.!t TALIS 2018 verilerine gore,
Tiirkiye'deki ortaokul 6gretmenlerinin %74,4’ii ders iceriginin belirlenmesinde etkili
olabildigini diisiiniirken bu oran OECD ortalamasinda %84,3’tiir.42 Ogretme yéntemlerine
karar verme ve 6grencilerin disiplininde de Tiirkiye’deki ortaokul 6gretmenlerinin
kendilerini etkili gérme oranlar1 OECD ortalamasinin altindadir.’*® Salginin yarattigi
belirsizlik ortami, 6gretmenin mesleki giiclenmesinde kilit kavramlardan biri olan
6gretmen 6zerkliginin 6nemini daha giiclii bir bicimde gosterdi. Bir y1l boyunca yapilan
izlemeler ve dosya icin yapilan 6gretmen goriismeleri salginda gretmenlerin pek cogunun
inisiyatif alarak ¢oziim iirettigini gosteriyor. Ogretmenler basta 6grencilerinin egitime
erisimi olmak {izere uzaktan egitimde ve seyretilmis yiiz yiize egitimde kendi cabalariyla,
6grenci sayisina, 6grencilerinin kosullarina gore cesitli yontemler uyguladilar, kararlar
aldilar. Yasanan bu deneyimin, inisiyatif ve 6gretmen 6zerkliginin birbirinden farkli
kavramlar oldugunu yeniden gosterdigini séylemek miimkiin. Ogretmenlerin inisiyatif
almasi onemli olsa da inisiyatifin kisisel cabalarla gerceklestigini, 6zerkligin ise sistem
icinde 6gretmenin yetki ve 6zgiirliik alani oldugunu sdyleyebiliriz. Ancak gretmen 6zerkligi
icin de 6gretmenlerin yeterliklerinin desteklenmesine ihtiyaci vardir.

“Kaynastirma 6grencimin annesi ¢cok destek oluyordu bana. Inisiyatif aldim, uzaktan
egitimde onunla okul bahcesinde bulustum. Kaynaklar cogaltiyor, veriyordum. Bir
sonraki hafta da yaptiklarini bahcede kontrol ediyordum. Erisim sorunu yasayan
baska dgrencilerim icin de farkli yéntemler uyguladim. Inisiyatif aldim, ¢6ziimler
iiretmeye calistim. Kendi cabamla cesitli egitimlere, calismalara katildim. flgili ve
merakli 6gretmenim. Bos durmadim, pek cok egitime katildim. Hem 6grendim hem
de bunlar beni motive etti. Ancak okulumda bunu yapan tek kisiydim. Diger
ogretmenler kendi saatlerinde canl derslere girdiler ve ciktilar, o kadar. Kisisel
cabanin yani sira bunlar sistemsel olarak 6gretmene destege doniismeliydi.

Sinif Ogretmeni M., Mersin
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KRIZLER CAGINDA OGRETMENLIK

COVID-19 salginiyla birlikte, diinyanin ve kacinilmaz olarak egitim sistemlerinin kars:
karsiya kaldigi krizler daha sik giindeme gelmeye basladi. Salgindan ayri ve kopuk degil
tam tersi, salginla bir arada degerlendirilmesi gereken iklim krizi, giderek egitim sistemi
baglaminda daha cok tartisihiyor. Egitim fzleme Raporu 2021: Ortamlar dosyasinda
kapsamli bir bicimde ele alindig1 iizere, 2018’de 15 yasindaki Greta Thunberg tarafindan
baslatilan Fridays for Future hareketi yayiliyor.’#4 iklim krizi karsisinda karar vericilerin
ve genel olarak yetiskinlerin eylemsizligini protesto etmek amaciyla cocuklar tarafindan
baslatilan bu hareket'*> 20 Eyliil 2019’da diinyanin pek cok iilkesinde gerceklesen
eszamanli eylemlerle genis bir alana yayildi.**¢ Cocuklarin baslattig1 bu iklim hareketine
giderek bazi iilkelerde 6gretmenler de etkin katiliyor ve 6grencilerinin eylemlerini
destekliyorlar.’*” Son yillarda Almanya, Avusturya, Ispanya, italya gibi pek cok Avrupa
iilkesinde 6gretmenler Teachers for Future hareketiyle iklim krizine karsi eyleme
geciyorlar ve egitim sisteminin iklim krizine dayanikli olmasi icin talepte bulunuyorlar.
Almanya’da derneklesen Teachers for Future hareketinin yayimladigi aciklamada iklim
koruma dnlemlerinin daha fazla ge¢ kalinmadan alinmasinin yani sira daha 6zel olarak
iklim ve siirdiiriilebilirlik egitiminin 6ncelikli hale getirilmesi talep ediliyor.**® Bu
iilkelerde 6gretmenler iklim krizini 6grencilerinden de 6grenip krizin 6nlenmesine
yonelik calismalar1 okullarinda yayginlastirmak icin onlarla birlikte calismaya
basladilar. Tiirkiye’de ise iklim krizine yonelik sinif ve okul bazindaki calismalarin
durumu net bilinemiyor ve 6gretmenlerin kamuoyuna yonelik bir kampanyasi da
bulunmuyor.'*°

Ogretmenlerin iklim krizine yonelik egitim taleplerini cesitli ulusal ve uluslararasi
platformlarda giiclii ifade eden kurumlarin basinda, 6gretmenleri ve egitim emekgilerini
temsil eden kiiresel sendika federasyonu Education International geliyor. EI, “Gezegen
icin Ogret” baslikli bir manifesto hazirlayarak 22 Nisan 2021’de Diinya Giinii’nde bunu
yaymaya baslad1. Manifesto kapsamindaki taleplerini de Birlesmis Milletler Iklim
Degisikligi Cerceve Sézlesmesi'ne (UNFCCC) taraf iilkelerin bir araya geldigi 26. Taraflar
Konferansi’'nda (COP26) etkinlikler ve savunu ¢alismalari yaparak karar alicilarla
paylastilar. Tiirkiye’'de ise egitim sendikalarinin iklim degisikligi egitimi talebine y&nelik
kamuoyuna yansiyan, genis dlcekli bir calismasi heniiz olmadi. Bilgilendirme amach
caligmalar basin bildirileriyle sinirli kaldi.*° EI, manifestoda iklim krizine kars: acil
eylem ihtiyaci ve egitim sisteminin acil eylem i¢in éneminden bahsederek asagidaki
taleplere yer veriyor:

“1. Hiikiimetler ‘herkes icin nitelikli iklim degisikligi egitimi’ saglamalidir.

2. Her 6grenci, egitim siirecini, iklim okuryazari olarak ve iklim degisikligiyle miicadele
etmek, belirsizliklere uyum saglamak ve daha siirdiiriilebilir bir gelecek inga etmek icin
gereken becerilerle ve bilgiyle donanmis olarak tamamlayabilmelidir.
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3. Nitelikli iklim degisikligi egitimi bilime dayali olmali; iklim degisikliginin etik,
kiiltiirel, politik, sosyal ve ekonomik boyutlarini ele almalidir.

4. Ogretmenler nitelikli iklim degisikligi egitimi saglamak icin egitim almal ve
desteklenmelidir.

5. Okullar ve 6grenme ortamlari nitelikli iklim degisikligi egitimini desteklemek icin
doniismelidir.”>!

iklim krizi siirecinde egitim sisteminde yasanan giicliiklere odaklanan bir raporda
ABD’deki 6gretmenlerin iklim degisikligine iligkin goriislerini ortaya ¢ikaran bir
arastirmaya yer veriliyor. Sozii edilen arastirmaya gore ABD’deki 6gretmenlerin %86’s1
iklim degisikliginin siniflarda 6gretilmesi gerektigini diisiiniirken yalnizca %42’si bunu
yaptigini belirtiyor. Pek cok 6gretmen, iklim degisikligini kendi 6gretmenlik alaninin
disinda kalan bir konu olarak goriiyor.'>? Tiirkiye’de ise 6gretmenlere ve iklim krizine
yonelik arastirma ve yayin sayisi oldukga sinirhidir. Var olan arastirmalarin cogunun,
Ogretmen adaylarinin iklim krizine yonelik bilgi, tutum, farkindalik ve algilarinin
anlasilmasini amacladig: goriiliiyor. Arastirmalar, 6gretmen adaylarinin “kiiresel 1sinma
hakkinda eksik veya yetersiz bilgilere sahip olduklari”ni,'>* gretmenlerin gelecekte
“iklim degisikligi gibi sosyo-bilimsel bir konuda cevre okuryazarligina sahip olmalar1”
ihtiyacini,>* “*sera etkisi’ ve ‘kiiresel 1sinma’ hakkinda bilgi eksikliginin oldugu”nu'> ve
“sera etkisini, ozon tabakasi problemi, asit yagmurlari, niikleer kirlilik gibi cevre
problemlerini birbirine karistirdig1”ni1'*¢ gosteriyor. Var olan arastirmalarin sinirliligi
dgretmenlerin giincel ve degisen ihtiya¢larini anlamay: zorlastiriyor. Bu nedenle,
meslege hazirlik ve mesleki gelisime yonelik durum analizleri yapilmasi
onceliklendirilmeli, 6gretmenlerin iklim krizi ve diger krizlere karsi giiclenmeleri
saglanmalidir.

iklim krizine y&nelik 8gretmenlerin yararlanabilecegi, diizenli giincellenen, yerel bilgileri
de iceren, 6gretmenlerin ihtiyaclarina yonelik hazirlanmis, bilimsel ve Tiirkce materyal
de azdir; okuldncesi dénemi gibi belirli kademeler icin neredeyse hig yoktur. Giincel ve
bilimsel kaynaklarin yabanci dillerde olmasi yabanci dil yetkinligi olmayan
Ogretmenlerin bilgiye erisiminin 6niinde engel olusturuyor. Yabanci dil yetkinligi olan
Ogretmenlerin yaptig1 calismalara 6rnek olarak ise calismalar
gosterilebilir. Tiirkiye’de bu platform MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel
Miidiirliigii (YEGITEK) tarafindan yiiriitiiliiyor. Diinya genelinde 1 milyona yakin,
Tiirkiye’de ise yaklasik 300 bin 6gretmenin iiyesi oldugu paylasilan platformun bulusma
alani eTwinning Portalr’dir.**” 2020 yilinda ¢alisma konusunun iklim krizi olarak
belirlenmesi Tiirkiye’de 6gretmenlerin bu alanda proje gelistirip uygulamasini tesvik
etmis olabilir.**® Platform 6gretmenlere yonelik cevrimici mesleki gelisim olanaklar1 da
sunuyor. Bu kapsamda 2021 yilinda “Sinifinizda Kiiresel iklim Krizini Ele Almak”
baslikli cevrimigi bir kurs diizenlendi. Bu ¢alismalarin 6gretmenler tarafindan
gelistirilmesi ve 0gretmenlerin calismalara kendi istekleriyle katilimi 6nemlidir.
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156 Aksan ve Celikler, 2013, 5.63.
157 MEB YEGITEK, 2021.

158 eTwinning, 13 Ocak 2020; Bornova Suphi Koyuncuoglu Anadolu Lisesi, 30 Ocak 2021; Borsa Istanbul Pazaryeri Ortaokulu, 1
Ocak 2020; Cevreci Haber, 19 Mayis 2021.


http://etwinning.meb.gov.tr/etwnedir/
http://etwinning.meb.gov.tr/etwnedir/

Bununla birlikte, eTwinning kapsaminda gelistirilen projelerin yapildig1 yerlerin,
iceriklerinin, etkilerinin, projeler kapsaminda gelistirilen materyallerin ve 6g§retmenler
icin diizenlenen egitimlerin paylasilmasi iklim krizine yonelik egitim calismalarinin
yayginlasmasi bakimindan 6nemli olabilir. Calismalarin etki ve degerlendirme
sonuclarinin paylasilmasi da iklim krizine yonelik nitelikli projelerin gelistirilmesi i¢in
yararl olacaktir.

Birlesmis Milletler (UN), Hiikiimetleraras: fklim Degisikligi Paneli (IPCC), Diinya Saglik
Orgiitii (WHO), Uluslararas1 Doga Koruma Birligi (TUCN) gibi kurumlar birbirini etkileyen
ve tetikleyen iklim krizi ve biyolojik cesitlilik krizinin birlikte ele alinmasinin énemini
daha sik paylagmaya baslad1."®® Ogretmenlerle birlikte, 6gretmenler icin gelistirilecek ve
uygulanacak calismalarin bu éneriyi dikkate alarak yiiriitiilmesi, egitim ekosistemini ve
paydaslari krizlere kars: daha dayanikli kilabilir.

159 IUCN, 4 Eyliil 2021; IPBES, 10 Haziran 2021.



Egitim, 2019-20 egitim-6gretim yilinin ikinci déneminden itibaren salgin kosullarinda
devam ediyor. Okullarin uzun siire kapali kaldigi, belirli donemlerde seyreltilmis yiiz
ylize egitimin yapilabildigi, belirli donemlerde de uzaktan egitimin devam ettigi 1,5 yilin
ardindan 6gretmenler ve 6grenciler yiiz yiize egitime geri dondiiler. Egitim izleme Raporu
2021: Ogretmenler dosyas1 8gretmenlerin salgin kosullarindan nasil etkilendigine
odaklaniyor. Ogretmen planlamasi, gretmenin iyi olma hali, 6gretmenin giiclenmesi,
Ozerkligi ve meslektaslar arasi isbirligi ana basliklarinda, giincel veriler, temel egitim
gostergeleri ve dosya kapsaminda yapilan 6gretmen goriismeleriyle son bir yildaki
gelismeler ve yasananlar degerlendiriliyor.

2020-21 egitim-6gretim yilinda Tiirkiye’deki 6gretmen sayis1 950.090°1 resmi, 162.215’i
ozel kurumlarda olmak iizere toplam 1.112.305’tir. 2020-21 egitim-6gretim yilinda resmi
kurumlardaki 6gretmen sayisi bir 6nceki yila gére %0,8 artt1.1*° Okuléncesi kademesinde
dzel gretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmen sayis1 %15,0 azald1.'* Ogretmen
sayisindaki azalmanin ne kadarinin istifa, emeklilik vb. nedenlerden kaynaklandig:
bilinmese de sayinin yiiksek olusu, 6zel okullarda 6zellikle okuldncesi kademesinde
yogun bir isten ¢ikarma yasandigina isaret ediyor. Bu duruma paralel olarak ve daha
genis bir cercevede 6zel sektérde gorev yapan 6gretmenlerin sorunlarina odaklanmak
iizere yeni bir sendika kuruldu.

Ogretmen acig1, giincel veriler 1s181nda bir sorun olmaya devam ediyor. 2021 yilinin Mart
ayinda atanan 19.999 6gretmene,!¢? ek atamayla gorevlendirilecek 15.000'% 6gretmen de
eklenince yaklasik 35.000 6gretmen atamasi gerceklesmis olacak. Bu sayi, son 15 yilin
ortalamasi olan 42.000’in altinda kaliyor. {lk atamalar 8gretmen ihtiyacinin yiiksek
oldugu bolgelere yapiliyor; ancak 6gretmenlerin bu bolgelerde uzun yillar kendi
istekleriyle kalmalari icin yapisal ¢oziimler hazir olmadig icin 6gretmen hareketliligi
sorunu devam ediyor. Ogretmen hareketliligi nedeniyle, farkli illerdeki 8gretmenlerin
ortalama hizmet yillan arasinda biiyiik farkliliklar gériiliiyor. Ornegin 2019 verilerine
gore Hakkari ve Sirnak’ta 6gretmenlerin ortalama hizmet yili Tiirkiye ortalamasinin
oldukca gerisindedir.

Resmi kurumlarda gorev yapan ilkokul 6gretmenlerinin baslangic maaslar iizerinden
yapilan bir analize gore, Tiirkiye’de 6gretmen maaslar1 ABD dolari cinsinden ve satinalma
glicii paritesine gore azaliyor. 2020 yilinda bir 6nceki yila gére azalma 510 ABD dolarina
karsilik geliyor.164

Uzun yillardir devam eden bir diger sorun 6gretmenlikte arz ve talep arasindaki
dengesizliktir. Bu dengenin 2021 itibariyla oldukca bozulmus oldugu goriiliiyor. 2021
yilinda OABT’ye giren ve sinavi gecerli sayilan kisi say1s1 307.773’tiir.’s5 Ogretmen olmak

160 MEB, 2020a; MEB, 2021. Resmi ve 6zel kurumlarin anasiniflarinda gérev yapan ogretmenler dahildir.
161 MEB, 2021. Anasinifi 6gretmenleri de dahil edildi.

162 MEB Personel Genel Midurligd, ty.

163 MEB Personel Genel Miidirliigi, 2021.

164 OECD, 2020a.

165 OSYM, ty.



isteyenlerin sayisinin kamu idaresi tarafindan istihdam edilenlerin olduk¢a {izerinde
olmasi 6gretmenlik meslegine ydnelik algiy1 olumsuz etkiliyor. Ogretmen arzini artiran
onemli bir etmen uzun yillardir uygulanan pedagojik formasyon sertifika programlaridir.
Son yillarda 6ne ¢ikan, pedagojik formasyon sertifika programlarinin kaldirilmasi
yoniindeki kararlara karsin 2021 yili itibariyla sertifika programi uygulamasi devam
ediyor. Egitim fakiiltelerinde 68renim goren toplam 6grenci sayisinin yani sira, bu
uygulama nedeniyle Fen-Edebiyat Fakiiltesi basta olmak iizere baska fakiiltelerde
0grenim goren 6grenciler de 6gretmen arzini artirmaya devam ediyor. Pedagojik
formasyon egitiminin mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarindaki belirli alanlarda
ihtiyaci karsilamak iizere sinirli sayida yiiksekdgretim 6grencisine, nitelikli bir bicimde
sunulmasi yeterli olabilecekken mevcut durumda ¢ok daha genis bir gruba sunulmaya
devam ediyor.

Ogretmenin iyi olma hali bashig: altinda, dosya kapsaminda yapilan 8gretmen
goriismeleriyle salginin 6gretmenlere etkisi ayrintili olarak ele aliniyor. Salgin sirasinda
atanan 6gretmenlerin yasadiklarindan, devlet okulu ve 6zel okul ayriminda
Ogretmenlerin yasadiklarina kadar 6gretmenlerin deneyimlerine ve anlatimlarina yer
veriliyor.

Ogretimi daha zorlu ve stresli hale getiren salgin kosullarinda 6gretmenlerin psikolojik
ve mesleki iyi olma hallerini etkileyen farkli etmenler oldu. Ogretmenleri en cok zorlayan
sorunlardan biri uzaktan egitime erisemeyen 6grenciler oldu. Salginin 6grenciler
iizerindeki sosyal ve duygusal etkileri, 6§renme kayiplari, cocuklar arasinda olusan
seviye farklar1 6gretmenleri zorlayan diger durumlardi. Yiiz yiize baslayan 2021-22
egitim-6gretim yi1linda da bunlar 6gretmenleri zorlamaya devam ediyor. Bu siirecte,
0grenme kayiplarini siniflarinda dogrudan gézlemleyen 6gretmenlerin deneyimlerinin
dikkate alinmasi ve 6gretmenlerin ihtiyaclarina odaklanan ¢oziimlerin hizlica paylasima
sokulmasi anlamli olacaktir. MEB’in 6grenme kayiplarina dair yaptig1 ¢calismalarin
verilerinin merkezi olmaktan cok okul diizeyinde degerlendirilmesi ve ¢6ziimlerin de okul
ve sinif diizeyinde tasarlanmasi daha etkili sonuglar dogurabilir.

Nitelikli egitimin ana aktorii olmasi; gog, salgin, hastalik vb. ¢esitli durum ve kosullara
ayak uydurmasi beklenen 6gretmenlerin giiclenmeleri icin mesleki gelisim, 6zerklik ve
meslektaslar arasi ishirligi 6nemlidir. Dosyada 6gretmenin mesleki gelisimiyle ilgili
giincel caligsmalara ve ihtiyaclara yer verilirken bu ihtiyaclarin salgin kosullarinda nasil
degistigi de anlatiliyor.

Ogretmenlerin ihtiya¢ duydugu destegin planli bir sekilde kamu idaresi tarafindan
verilmesinin 6neminin belirginlestigi salgin kosullarinda, 6gretmenler ihtiya¢c duydugu
destegi alabilmek icin bireysel olarak da yogun ¢aba harcadilar. Dosya kapsaminda
yapilan goriismeler, 6gretmenlerin bu siirecte en ¢ok birbirinden beslendigini gosteriyor.
Mesleki grenme topluluklarinin da bu siirecte 6gretmenlerin motivasyonlarinin ve
dijital becerilerinin artmasinda énemli bir rol oynadig: goriiliiyor.

Salgin, 6gretmenlerin meslekleriyle ilgili konularda ve karar alma siireclerinde belirli bir
yetki ve 6zgiirliik alanina sahip olmalarinin yani 6zerk olabilmelerinin énemini de
hatirlatti. Ancak daha énceki Egitim izleme Raporlarr’nda da vurgulandig gibi Tiirkiye’de
O0gretmenlerin egitimin icerigine etki etme cercevesinde 6zerklikleri diisiiktiir.!6¢
Dolayisiyla 6gretmenlerin 6zerkliginin ve ayni zamanda yeterliklerinin desteklenmesine
duyulan ihtiyac siiriiyor.

166 Diiskiin ve Uzunkék, 2019.



Dosyanin tamaminda yer alan 6gretmen deneyimleri, politikalarinin sahaya nasil
yansidigini gérmeye yardimci olurken 6gretmenlerin ihtiyaclarina dair de 6nemli ipuclari
iceriyor. Ogretmenlerin anlatimlari, 8zellikle kriz anlarinda 6gretmenin giiclenmesinin
ve desteklenmesinin 6nemini ortaya koyuyor.
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