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Onso6z

Uluslararasi topluluk; 2020 yilinda, kadinlarin ve kiz ¢cocuk-
larinin gUclenmesi acisindan en énemli ve tarihi bildirilerden
biri olan Pekin Deklarasyonu ve Eylem Platformu'nun 25.
yilinr kutladi. 1995'ten bu yana, Pekin Eylem Platformu’nun 12
kritik alaninda ilerleme kaydedildi, ancak s6z konusu ilerlemeler
yavas ve dlzensizdi. Bu durum, énceden var olan esitsizlikleri
siddetlendiren ve dzellikle kadinlar ve kiz cocuklari Gzerinde
ciddi etkileri olan COVID-19 salginindan énce de boyleydi.

2030 yilina kadar Surdurlebilir Kalkinma Amaclar’na (SKA'lar)
ulasmak icin 2020 yilinda On Yillik Eylem Plani baslatildi. SKA’lar
kapsaminda toplumsal cinsiyet esitligi, hem badimsiz bir
amactir hem de tim SKA'larin basarisinin én kosuludur.
Surdurtlebilir Kalkinma icin iddiali, evrensel ve kapsayici bir
cerceve sadlayan Gundem 2030'da 6ngortlen hedeflere
ulasmak icin sadece 10 yilimiz kaldi, diger yandan ise kuresel
bir salginin etkileri devam ediyor. Bu dénemde kalicl ve
doénustarict degisim yaratmak icin hizli ve cesur adimlar
atmak gerekiyor. Cesitli paydaslar arasinda daha guclu bir
ishbirligi yaratmak her zamankinden de blyUk énem tasiyor.

Spor camiasi hem spor dlnyasinda hem de o6tesinde,
toplumsal cinsiyet esitligi éntundeki engelleri ve ayrimciligi
ortadan kaldirmak, kadinlarin ve kiz cocuklarinin gtclenme-
sini saglamak acisindan énemli bir rol oynar. 2020 yilinda, BM
Kadin Birimi, kUresel Nesiller Boyu Esitlik icin Spor Girisimi’ni
baslattl. Alti adimdan olusan bir ¢cerceveyi iceren bu girisim;
spor ekosistemini, glicll ve cok paydasli koalisyonun parcasl
olmaya davet ediyor ve toplumsal cinsiyet esitligi hedefini
sporda ve spor yoluyla hayata gecirmeyi amacliyor. Nesiller
Boyu Esitlik icin Spor ilkeleri, kadinlarin spor alaninda guclen-
mesinin yani sira, bUyUkltklerine bakilmaksizin spor kurum-
larinin sosyal sorumluluk cabalarini kolaylastirmayi hedefliyor.

Turkiye'de BM Kadin Birimi, 2018 yilindan bu yana HeForShe
hareketi cercevesinde Fenerbahce Spor KullbuU ile isbirligi
yapiyor. Turkiye'de ilk ve benzersiz olan bu girisim; batuncal
bir analiz, kapasite gelistirme faaliyetleri ve dlctlebilir eylem-
ler vasitasiyla, bir spor kultbdnl daha kapsayici ve esitlikci
hale getirmeyi amaclhyor. Fenerbahce Spor Kultbu, yurt
icinde ve yurt disinda toplumsal cinsiyet esitligi alaninda
ilerleme kaydetmek amaciyla Nesiller Boyu Esitlik icin Spor
ilkeleri’ni hayata gecirme taahhidinde bulundu.

Toplumsal Cinsiyete Duyarli Spor Kurumu Rehberi; Nesiller
Boyu Esitlik icin Spor ilkeleri dogrultusunda, Fenerbahce
Spor Kulibu'nan gecmis yillardaki deneyimi dikkate alinarak
hazirlandi. Burada sunulan rehber ilkeler; alti kiiresel ilkenin
her biri icin 6lculebilir ve somut eylemlere ve gdstergelere
dayaniyor ve spor kurumlarinin kadinlarin ve kiz cocuklarinin
glclenmesini saglama ve toplumsal cinsiyet esitligini artirma
hedeflerini hayata gecirmelerini desteklemeyi amacliyor. Béylece,
spor kurumlarinin toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki
mevcut durumlarini kapsamli bir sekilde degerlendirmeleri,
eksiklikleri ve engelleri giderecek tedbirler gelistirmeleri, bu
tedbirleri uygulamalari, ilerlemeleri izlemeleri ve bildirmeleri
icin sistematik bir yol sunuluyor.

ASYA VARBANOVA

Ulke Direktéri
BM Kadin Birimi Tdrkiye Ofisi
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Tesekkur

Toplumsal Cinsiyete Duyarli Spor Kurumu Rehberi, spor ve
toplumsal cinsiyet esitligi alaninda ulusal ve uluslararasi
uzmanlarin dnemli katkilariyla, katiimcr bir strecin sonucun-
da hazirland. Birlesmis Milletler Kadin Birimi; kadin sporcular
ve spor kurumlari, sivil toplum, 6zel sektdr ve BM kuruluslarinin
temsilcileri de dahil olmak Uzere bu calismaya katkida bulunan
herkese destekleri ve degerli katkilarr icin tesekkUr eder.

Rehberin yazari Profesdr Canan Koca, ortak yazari ise Profesér
Rosa Lopez de D'Amico'dur. Asagdida adlari belirtilen Danisma
Grubu Uyeleri de bu calismanin hazirlanmasina katkida bulun-
mustur: Gizem Girismen (Milli sporcu, Paralimpik Okculuk
Dunya Sampiyonu), Lilamani de Soysa (KUresel Yonetim
Kurulu Uyesi, Uluslararasi Kadin ve Spor Calisma Grubu), Dr.
Nese GUndogan (Genel Sekreter, Turkiye Milli Olimpiyat
Komitesi; Uluslararasi Olimpiyat Komitesi Olimpik Program
Komisyonu Uyesi), Philipp Muller-Wirth (Sosyal ve Beseri
Bilimler Spor ve Genclik B&IUmU Sektord icra Kurulu Baskan,
UNESCO), Dr. Pinar Ozturk (Hacettepe Universitesi Spor
Bilimleri Fakultesi Ogretim Uyesi) ve Sarai Bareman (FIFA
Kadin Futbolu Bolima Baskani).

BM Kadin Birimi; toplumsal cinsiyet esitligini ve kadinlarin ve
kiz cocuklarinin guclenmesini saglamak amaciyla sporun
glclnl harekete geciren Fenerbahce Spor Kullibt Baskani
Sayin Ali Koc'a liderligi ve kararliligi icin 6zel tesekkurlerini
sunar. Ebru TUzecan, Ayca Aksoy ve Pelin Aksoy (Ko¢ Holding)
ile Simla Turker Bayazit'a (Fenerbahce Spor KulUbl) da
destekleri icin ayrica tesekklr ederiz. BM Kadin Birimi'nin
HeForShe hareketine sadladigi finansal destek ile bu calismanin
gerceklesmesine olanak sundugu icin TUpras'a ve isbirligi icin
Fenerbahce Spor Kuliibld'ne minnettariz.

Raporun grafik tasarimcisi Asya Fatma Bagci'ya, editdr
Gretchen Luchsinger'e, editdr Ece Simin Civelek’'e ve ceviri
sirketi Sahra Ceviri'ye de tesekkir ediyoruz.

Bu Rehber, BM Kadin Birimi Turkiye Ofisi HeForShe Proje
Koordinatéru Sinem Aydin'in dogrudan koordinatérligunde
ve BM Kadin Birimi Turkiye Ofisi Programlar Yoneticisi Zeliha
Unaldi'nin  rehberliginde hazirlandi. BM Kadin Birimi'nin
Nesiller Boyu Esitlik icin Spor Girisimi’nin irtibat sorumlusu
Jennifer Cooper, bu rehberiinceleyerek teknik girdiler saglad.
ipek Naz Cinar ve Giines Deren Erbas (BM Kadin Birimi Tarki-
ye Ofisi) tasarim, ceviri ve dizenleme hizmetlerini koordine etti.
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Giris

Sporun, kadinlarin ve kiz cocuklarinin gliclenmesinde muaz-
zam bir de@eri ve kapasitesi bulunmaktadir. Ulusal ve kultarel
sinirlart asan birlestirici bir glice sahiptir ve bu yolla kitlelere
onemli mesajlari iletebilir. Dinya capinda bircok ulusal ve
uluslararasi spor yonetim organi, toplumsal cinsiyet esitligini
daha ileri bir noktaya tasimak icin yenilikler Gretme cabasi
icerisindedir. Ancak buna ragmen bu konuda kayda deger
bosluklar var olmaya devam etmektedir ve sporda toplum-
sal cinsiyet esitligi hentz saglanamamistir. Kadinlar ve kiz
cocuklarl, spora esit katim ve spordan esit yararlanma hakki-
na sahiptir. Dahasl, toplumsal cinsiyet esitligi spor kurumlarin-
daki cesitliligi artirir ve genel olarak daha fazla kisiyi bu tir
kurumlara dahil olmaya tesvik eder.

1995'te 189 hukamet tarafindan kabul edilen, kadinlarin ve
kiz cocuklarinin glclenmesine yonelik en vizyoner uluslar-
arasl gindem olan Pekin Deklarasyonu ve Eylem Platfor-
mu’nun 25. yil dénimd 2020'de dinya capinda kutlandi. Bu
belge, kadinlari ve kiz ¢cocuklarini engelleyen sistematik
engellerin kaldiriimast icin kapsamli bir yol haritasi sunmakta

Prensipler:

ve 2015 yilinda kabul edilen Strdurtlebilir Kalkinma Glunde-
mine ve bunun 17 SurdUrUlebilir Kalkinma Amacina (SKA’lar)
da 1sik tutmaktadir. S6z konusu amaclardan biri de toplum-
sal cinsiyet esitligini saglamay! ve tim kadinlarin ve kiz
cocuklarinin guclenmesini dngdéren SKA 5'tir. Spor kurum-
larinin, SKA 5’in yani sira, saglk ve kaliteli yasam (SKA 3),
esitsizliklerin azaltiimasi (SKA 10) ve uygulama araclarini
glclendirmek ve strdurdlebilir kalkinma icin kUresel ortakhgi
canlandirmak (SKA 17) gibi diger SKA'lara ulasmaya yonelik
ciddi katkilari olabilir. Spor ekosisteminin® tim fertleri, by k-
g0 veya bulundugu cografya ne olursa olsun, toplumsal
cinsiyet esitligi ve strdtrulebilir kalkinma yolunda ilerlemeyi
saglayan eylemleri gerceklestirme firsatina sahiptir.

BM Kadin Birimi, toplumsal cinsiyet esitligini gercege dénus-
turmek icin sporun giclnden istifade eden ortak ilke ve
hedeflerde ilerlemeyi hizlandirmak amaciyla Nesiller Boyu
Esitlik icin Spor Girisimi'ni kUresel dlcekte baslatmistir. Bu
kapsamda, Kazan Eylem Plani? amaclarina (Eylem 4) ve Pekin
Deklarasyonu ve Eylem Platformu’na atifta bulunularak, alti
adet prensip belirlenmistir. Prensipler, toplumsal cinsiyet esit-
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YILLIK BAZDA ILERLEMEYi
iZLEMEK VE KAMUOYUNA
RAPORLAMAY| KABUL ETMEK

1 Spor ekosistemi, bir Ulke icinde sporun yonetiminden sorumlu kamu kurumlarini, spor federasyonlarini, sporla ilgili sivil toplum kuruluslarini (STK'lar), spor kultplerini, spor
egitim okullarini, okul ve toplum temelli spor ve fiziksel aktivite programlarini, spor medyasini ve spor endustrisinin ttim sektorlerini icerebilir.

2 Daha fazla bilgi icin bkz. UNESCO, 2018
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liginin iyilestirilmesiicin liderlige ve tum cesitlilikleri ile kadin
ve Kiz cocuklarinin sporda ve spor yoluyla glclenmesine
yonelik kapsayici bir cerceve olusturmaktadir.

Bu prensipler sunlardir: 1) Kadinlarin liderligini ve ydnetisim
modellerinde toplumsal cinsiyet esitligini gerceklestirmek;
2) Sporda kadina ve kiz cocuklarina yonelik siddeti 6nlemek
ve kadina ve kiz cocuklarina yonelik siddete spor araciligiyla
cevap vermek; 3) Kadinlarin yaptiklari sporlara yatirimdaki
boslugu kapatmak ve kadinlar ve kiz ¢ocuklari icin esit
ekonomik firsatlari tesvik etmek; 4) Spor medyasinda kadin-
larin esit katilimini ve 6n yargilardan bagimsiz sunumunu
tesvik etmek icin caba sarf etmek; zararl toplumsal cinsiyet
kalip yargilarini ortadan kaldirmak ve olumlu rol modelleri
tesvik etmek; 5) Spor, fiziksel aktivite ve beden egitiminde
kiz cocuklarl icin esit firsatlari desteklemek; 6) Yillik bazda
ilerlemeyi izlemek ve kamuoyuna raporlamayi kabul etmek.

Asagida yer alan Toplumsal Cinsiyete Duyarli Spor Kurumu
Rehberi, bu prensiplerin islevsel hale getirilmesine ve spor
kurumlari tarafindan toplumsal cinsiyet esitligi cabalarinin
guclendirilmesine katkida bulunmaktadir. Bu rehber, toplum-
sal cinsiyet esitligi ve spora iliskin evrensel normatif cercevel-
ere ve hem kiresel hem de yerel baglam kapsaminda bilimsel
kanitlara dayanmaktadir.

Bu rehberin, toplumsal cinsiyet esitligi
konusundaki performanslarini gli¢lendirmek ve
cesitli alanlarda toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin
Ustesinden gelmek icin planlar, politikalar ve
tedbirler gelistirmek ve uygulamak niyetinde olan
tlim spor kurumlari icin yol gésterici olmasi
amaclanmistir.

Rehber, spor kurumlarinin toplumsal cinsiyet esitligi konusun-
da ne durumda olduklarini dederlendirmeleri icin, insanlari,
uygulamalari, politikalari, programlari ve prosedurleri kapsa-
yan sistematik ve kapsamli bir yol 6nermektedir. Bu sayede,
spor kurumlari, bosluklari ve engelleri ele alan tedbirler gelis-
tirip uygulayabilir, tedbirlerin ilerlemelerini izleyebilir ve rapor-
layabilir.

Rehber, uluslararasi/ulusal spor federasyonlari, milli olimpi-
yat komiteleri, milli paralimpik komiteleri, resmi spor kurum-
lar1, spor kulUpleri, sporla ilgili sivil toplum kuruluslari ve bunlar
gibi cesitli spor kurumlari tarafindan kullanilmak Gzere tasar-
lanmustir. Rehber; farkl kurumlar icin anlamli ve yararli olan
belirli eylemleri secmeye ve degisime giden yolu etkili bir
sekilde tasarlamaya yardimci olacaktir. Bircok sosyal, kilttrel
ve kurumsal faktor, spor kurumlarinin strdurdlebilir toplum-
sal cinsiyet esitligi politikalari gelistirme ve uygulama kapasi-
telerini etkileyebilecegi icin, Rehber, secenekler listesi sunmak-
ta ve cesitli baglamlara kolayca uyarlanabilen belirli uygulama
alanlarini, tedbirleri, eylemleri ve gostergeleri ana hatlariyla
belirtmektedir.

Rehberde yer alan cerceve, kadinlarin sporda ve toplumda
glclenmesini etkili bir sekilde tesvik eden, toplumsal cinsi-
yete duyarli bir spor kulibund olusturan faktérlerin neler
oldugu hakkinda daha net bilgiler sunmaktadir. "Toplumsal
cinsiyete duyarli” addedilmek icin kurumlarin hem kendi
iclerinde hem de haricen kurumsal model ve uygulamalarda-
ki toplumsal cinsiyet esitsizliklerini incelemeleri ve degerlen-
dirmeleri gerekir. Ayrica bu esitsizliklere etkin ve etkili bir
sekilde mudahale etmek icin tedbirler almalari, ilerlemeyi
surekli olarak izlemeleri ve dlzeltici eylemlerde bulunmalari
gerekir. Prensiplerin her birinde 6ngortldigu Uzere eylem-
ler, farkindaligi artirmanin 6tesine gecmeli ve dlcUlebilir,
iddiali ve devamli olmalidir.

Turkiye’de BM Kadin Birimi ve Fenerbahce Spor Kullibi ara-
sinda son Uc¢ yildir sliregelen isbirligi Rehbere veri saglamistir?
2018'den beri HeForShe hareketini destekleyen Fenerbahce,
toplumsal cinsiyete duyarli olmayr ve toplumsal cinsiyet
esitligine iliskin guclt bir kamu savunucusu olmayi, sporda
ve spor yoluyla kalip yargilarla micadele etmeyi ve kadin-
lara yonelik siddeti sona erdirme calismalarini desteklemeyi
taahhut etmistir. Bu ortaklik kapsaminda gerceklestirilen
toplumsal cinsiyet analizi ve cizilen yol haritasi, Rehberin
gelistiriimesinde dikkate alinan énemli icgdrler saglamistir.

3 BM Kadin Birimi Turkiye Ofisi ve Fenerbahge Spor Kullibil, HeForShe Etki Sampiyonu Kog Holding'in sirketleri arasinda bulunan Tupras'in destegiyle, 2018 yilinda
HeForShe Hareketi kapsaminda guclerini birlestirdi. Bu is birligi kapsaminda hayata gecirilen basarili calismalar arasinda Fenerbahce Spor KultbU ve istiraklerinin
toplumsal cinsiyet analizi; toplumsal cinsiyete duyarl spor kultpleriicin yol haritasi calismasi; ACEV (Anne Cocuk Egitim Vakfi) ile yurutulen toplumsal cinsiyet esitligi
egitimi programlari dahilinde BM Kadin Biriminin egitim partneri Esitlige Deger tarafindan kadin ve erkek esitlik savunucularina yonelik gerceklestirilen kapasite
gelistirme egitimleri; kiz cocuklarinin erkek egemen spor branslarina katiliminin saglanmasi; toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlara ve kiz cocuklarina yonelik siddetin
sona erdirilmesi icin kiresel dlcekte gerceklestirilen savunuculuk faaliyetleri bulunmaktadir. Bu essiz is birliginin bir parcasi olarak Fenerbahc¢e Spor Kultibu, Kadinin
Glglenmesi Prensiplerini (WEPs) Turkiye'de ve Avrupa'da imzalayan ve Turkiye'de “Nesiller Boyu Esitlik icin Spor”a imza atan ilk spor kultbt tnvanina sahip olarak

ulusal ve uluslararasi alanda érnek teskil etmistir.
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https://eca.unwomen.org/en/digital-library/publications/2020/04/heforshe-turkey-fenerbahce-sports-club-partnership
https://www.fenerbahce.org
https://www.heforshe.org/tr
https://www.acev.org/en/
https://esitligedeger.org/?lang=en
https://www.weps.org
https://www.weps.org
https://www.unwomen.org/en/news/stories/2020/3/news-sport-for-generation-equality
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REHBER NASIL

OKUNMALI?

Rehber, spor kurumlarini alti prensibi uygulamaya yonelik bir yol haritasi
olusturmada desteklemek icin her bir prensibin kapsamini, buna iliskin sorunlari,
Onerilen gostergelerle birlikte dnerilen izleme cercevesini ve uygulamada
izlenecek politikalari/prosedirleri tanimlamaktadir. Spor kurumlari, kurumsal
kapasitelerine gore bu adimlari takip edebilir.

Rehberde Yer Alan Boliimler

O
n'_. .,

Al
A
\\ 5]/

NN 7%

Neden Sporda ve Spor Yoluyla
Toplumsal Cinsiyet Esitligi?

Bu bdllim, sporda ve spor yoluyla toplumsal
cinsiyet esitligini var etme cabasinin nedenlerini
aciklamaktadir.

Rakamlarla Diinyada ve Tiirkiye’de
Spor ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Sporda toplumsal cinsiyet esitligine iliskin kuresel
rakamlari sunmasinin akabinde, bu bélim ayrica
bir vaka calismasi olarak Turkiye hakkinda
ayrintilar sunmaktadir.

Uluslararasi Hukuki Dilizenlemeler

Normatif cerceveler, sporda toplumsal cinsiyet
esitligini tesvik etmeye yonelik uluslararasi
politikalari ve tematik bir alan olarak sporla
birlikte insan haklari ve kadin haklarina iliskin
uluslararasi politikalari icerir.

Temel Kavramlar

Bu bolim, toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin
spor alaninda gliclenmesi ile ilgili temel kavram-
larr aciklamaktadir.

Oz Degerlendirme Formu

Bu form, spor kurumlarinin alti prensibi uygulama
konusunda ne kadar ilerleme kaydettiklerini
belirlemelerine yardimci olur.

PRENSIPLER

Prensipler asagidaki unsurlarr icermektedir:
KAPSAM: Prensibin kapsadidi icerik/boyutlar.

KAVRAMLAR: Prensibi kavramak icin gerekli
olan anahtar kelimeler.

TEMEL HEDEFLER: Spor kurumlarina yardimci
olmak icin prensibin kapsami dogrultusunda
dnerilen hedefler.

UYGULAMA ALANLARI: Uygulama alanlarini
belirlemek amaciyla her bir prensibin bir sorun
degerlendirmesi yoluyla uygulanmasina yonelik
Oneriler ve sorunlara midahale etmek icin
dnerilen politikalar ve ydonetim yaklasimlari.

YOL HARITASI: Spor kurumlarinin prensipleri
uygularken izleyebilecedi alt adim.

GOSTERGELER: Analiz, izleme ve
degerlendirme adimlarinda kullanilabilecek
potansiyel gdstergeler.



Toplumsal Cinsiyete Duyarli L To)
Spor Kurumu Rehberi

Yol haritasi:

Spor kurumlarinin prensipleri uygularken
izleyebilecegi alti adim.

1

Referans Noktalari:

Prensibi kavramak icin bilinmesi

gereken temel kavramlari,
gercekleri, uluslararasi ve ulusal
yasal cerceveleri vb. belirlemek.

2

Analiz:

Spor kurumlarinin mevcut politika ve
prosedUrlerinin analizi, toplumsal
cinsiyet oranlarinin haritalanmasi ve
prensiplere yonelik algilarin ve
yaklasimlarin degerlendirilmesi.
Kurum, Rehberin sonundaki 6z
degerlendirme formunu doldurabilir.

3

Hedef belirleme:

Spor kurumundaki sorunlu
alanlara yonelik hedef ve
degisim alanlarini belirlemek.

4

Paydaslarla calisma:

Prensibin icerigi, hedefleri ve
uygulama alanlari kapsaminda isbirligi
yapllabilecek paydaslari belirlemek.

5

Uygulama plani
olusturma:

Prensibe iliskin &nerilen eylemleri
uygulamak icin bir plan gelistirmek.
Plan, iletisim kanallarinin ve
etkilesimde bulunmak icin en
uygun Kitlenin belirlenmesini
icermeli ve belirli faaliyetlere ve
butceye sahip olmalidir.

I@

izleme ve degerlendirme:

Spor kurumlarinin hedeflerine gére
izleme mekanizmalari olusturmak ve
gostergeleri belirlemek. Bu, etkili
eylemleri belirlemek ve hesap
verebilirligi tesvik etmek icin
onemlidir. Kurum ici mekanizmalar
kurulabilir veya bagimsiz bir uzmana
basvurulabilir.




Toplumsal Cinsiyete Duyarli
Spor Kurumu Rehberi

Spor alaninda
toplumsal cinsiyet
esitligi gostergeleri

Rehber, her prensip icin goéstergeler sunmaktadir. Bunlar,
spor kurumlarinin politika ve programlarinda toplumsal
cinsiyet esitligine iliskin karsilastirilabilir veriler toplamak icin
kullanilan araclardir. ilerlemeyi strdirmeye yonelik dizenli
izleme ve degerlendirme; uluslararasi kabul gérmus norm ve
standartlari temel alan, gercekci ve dogru gostergelere ve
gostergeler Gzerine toplanan gincel bilgilere dayanmalidir.

Rehberde sunulan gostergeler gelistirilirken, uluslararasi
spor politika belgelerinde* yer alan toplumsal cinsiyet esitligi
normlari ve standartlari ile secilmis kiresel endekslerdeki
gostergeler incelenmistir. Bu endeksler, Avrupa Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Endeksi (Avrupa Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Enstitist, 2015) ve Avrupa Konseyi Eurostat Spor istatis-
tiklerini (Eurostat Spor istatistikleri, 2016) icermektedir.

Gostergeler, Fenerbahce Spor Kulibl Toplumsal Cinsiyet
Analizi calismasinda kullanilan bazi gdstergeleri kapsamak-
tadir. BM Kadin Birimi’'nin baslattidi HeforShe hareketi ve
Fenerbahce Spor Kultib; Avrupa Komisyonu (2016) tarafin-
dan tanimlanan bes stratejik alanda gostergelere dayall
analiz gerceklestirmek amaciyla isbirligi yapmistir. Bu alanlar
sunlari icermektedir: spora katilim ve toplumsal cinsiyet esitlidi,
liderlik ve toplumsal cinsiyet esitligi, antrendrlik ve toplumsal
cinsiyet esitligi, toplumsal cinsiyete dayali siddet ve toplumsal
cinsiyet esitligi ve medya ve toplumsal cinsiyet esitligdi.

4 UNESCO, 2013, 20153, 2018; Avrupa Komisyonu, 2014, 2015, 2016; I0C, 2007; Avrupa Konseyi, 2000.




Toplumsal Cinsiyete Duyarli
Spor Kurumu Rehberi

NEDEN SPORDA
VE SPOR YOLUYLA
TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGI?




Spor, kadinin sosyal ve ekonomik
guclenmesinde 6nemli bir stratejik aractir.

Spor, BM Surdurulebilir Kalkinma icin 2030 Gundemi’ndeki
kuresel amaclarin gerceklesmesine katkida bulunma kapasi-
tesine sahip bir aractir. Spor, hosgdri ve sayglyi tesvik etme-
siyle kalkinma ve barisin gerceklesmesine, kadinlarin ve genc-
lerin, topluluklarin giclenmesine ve saglik, egditim ve sosyal
icerme hedeflerinin gerceklesmesine katkida bulunur. TUm
dinyada, kadinlarin ve kiz cocuklarinin gticlenmesini hedefle-
yen resmi politikalarda ve sivil girisimlerde spor stratejik bir
arac olarak kullaniimaktadir. Sporun sundugu fiziksel, psikolo-
jik, zihinsel, sosyal ve ekonomik yararlar kadinlarin ve kiz cocuk-
larinin toplumsal konumlarinin iyilestiriimesine ve bodylelikle
toplumun kalkinmasina katkida bulunur.

Sporun toplumlan etkileme giicii vardir;
toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasinda rol oynar.

Bir yelpaze kavram olarak sporun icerisine performans sporu-
nu, rekreatif sporu/fiziksel aktiviteyi ve beden egitimini dahil
ettigimizde, sporun her yasi ve her cinsiyeti iceren dnemli
buyUkltkte bir kitleyi etkileyebilme potansiyeline sahip oldugu
gorultr. Ayni zamanda spor, ulusal ve uluslararasi spor kurum-
larini, spor egitimi kurumlarini, spor kullplerini, spor salonlarini,
spor medyasini, spor ile iliskili endustriler icerisinde farkli
meslek gruplarini ve blyuk izleyici/taraftar kitlesini icerisine
alan muazzam bUyUk bir endUstridir. Bu yonuyle spor, kadin-
lara ve kiz cocuklarina yonelik her tarlt ayrimcihidin her yerde
sona erdiriimesine, kadinlara ve kiz cocuklarina yonelik sidde-
tin, cocuk evliligi gibi zararl uygulamalarin ortadan kaldiril-
masina, kadinlarin karar alma mekanizmalarinda olabilmeleri
icin esit firsatlar taninmasina katkida bulunabilecek etki gliciine
ve kapasiteye sahiptir.

Kadin sporcular ve kadin spor liderleri,
toplum icin gti¢lii rol modelleridir.

Kadin sporcular ve kadin spor liderleri (yonetici, antrendr,
hakem), toplum icin gucli rol modelleridir. Sayisal ve kulturel
olarak erkeklerin egemen oldugu spor alanindaki profesyonel
kadinlar, toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin degismesine ve
kadin liderlere yonelik olumlu tutumlarin gelismesine katkida
bulunurlar.

Spora katilim temel bir insan hakkidir.

Spor ve fiziksel aktiviteye katilim bir insan hakki olarak ilk
defa UNESCO, Uluslararasi Beden Egitimi, Fiziksel Aktivite ve
Spor Sartinda taninmistir. Sartin 1. maddesinde beden egitimi
ve sporun herkes icin temel bir insan hakki oldugu ifade edilmistir.
“Herkes fiziksel, distinsel ve ahlaki gliclerini gelistirmede ve
korumada 6zgdr olmall ve beden editimi ve spora erisim bitdin
insanlar icin glivence altina alinmalidir” (UNESCO, 2015a).

Spor, bireylerin biitiinlukli gelisimlerini
destekler ve nihayetinde toplum saghgina
katkida bulunur.

Duzenli olarak spora katilim, kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin
buttnlaklt gelisimlerine ve sadliklarina dnemli katkida bulun-
maktadir (Tablo 1). Fiziksel hareketsizlik dinyadaki 6lumlerin
ve bulasici olmayan kronik hastaliklarin &nemli risk faktorlerin-
den biridir (DSO, 2020a). 2012 yili tahminleri, her yil kiresel
duzeyde meydana gelen 5 milyondan fazla 6lumden mevcut
fiziksel aktivite dnerilerini karsilayamamanin sorumlu oldugunu
gdstermektedir (DSO, 2019).
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Spora Katilimin Kadinlar ve Kiz Cocuklari icin Yararlari

iy @

Fiziksel Psikolojik Sosyal

® Fiziksel sagligin korunmasi ® Psikolojik sagligin ve iyilik ® Olumlu sosyal iliskilerin kurulmasi
halinin korunmasi

o Kronik hastaliklara yakalanma e Sosyal bir cevre edinilmesi
riskinin azalmasi o Oz giiven ve 6z saygida artis
e Kamusal alanda var olmak
o Saglikh beslenme davranisinin e Stresle ve kaygiyla basa ¢cikma
gelismesi yontemlerinin gelistirilmesi e Sosyal becerilerin gelisimi
e Fiziksel becerilerin ve e QOzgiirliik ve bagimsizlik e Temel yasam becerilerinin kazanilmasi
yeterliklerin gelismesi duygularinin gelismesi
o Toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin
o Saglikh kilo kontroliiniin e Olumlu benlik algisinin gelismesi fark edilmesi ve onlarla miicadele
saglanmasi edilmesi
o Fiziksel yeterliklere dair olumlu
o Fiziksel zindelik alginin olusmasi

Kaynaklar: Biddle ve diger., 2005; Brown, Mielke ve Kolbe-Alexander, 2016; Coleman, Cox ve Roker, 2008; Harrington ve diger., 2018;
Schmid ve diger., 2015; DSO, 2020b.
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Sardurulebilir Kalkinma Amaclar’nin “Toplumsal Cinsiyet
Esitligini Saglamak ve Tim Kadin ve Kiz Cocuklarini Glclen-
dirmek” baslikli 5. maddesi kapsaminda kadinlarin her seviyede
glclenmesini saglamak ve kadina yoénelik her turlt istismari
kapsayan siddetin ortadan kaldirimasi gerekmektedir (Tablo 2)?

Tablo 2.

Kadinin Glclenmesinde Sporun Roll

Spora katilim, kadinlar ve kiz cocuklarr icin énemli bir gtclenme aracidir.

Bireysel diizeyde:

Oz glivenin ve 6z yeterligin
kazanilmasi, insan olmaktan dolayi bir
degere sahip olma, kendi yasami Uzerinde
kontrol sahibi olabilme, karar verebilme,
karsilastigi problemleri ¢cozebilmek icin
kaynaklarini kullanabilme, kendi hayatini
yonlendirme ve tercihler yapabilme glctine
sahip olma, kendi becerilerinin farkina
varma ve becerilerini gelistirmek icin
hareket edebilme, firsat ve
kaynaklara erisim hakkinin
farkina varma vb.

Kaynaklar: Avrupa Cinsiyet Esitligi Enstittsu, 2017; 10C,
2018a. UN Sustainable Development Goals Fund, 2018;
BM Kadin Birimi, 2020b; Women in Sport, 2017.

5 Bkz. https://www. https://www.kureselamaclar.org/en/global-goals/gender-equality/
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DUNYADA S
TOPLUMSAL §
ESITLIGI

Sporda toplumsal cinsiyet esitligi alaninda ilerleme
kaydedilmis olsa da hentz kat edilmesi gereken
uzun bir yol vardir (Pfister, 2019).

Fotograf: Sherpa Shepherds
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Spor Liderliginde Kadinlar

Spor dunyasinda kadinlarin farkli liderlik pozisyonlarinda
yeterli dlzeyde rol almamasi, toplumsal cinsiyet esitsizligi-
nin en énemli gdstergelerinden biridir ve toplumsal cinsiyet
esitligine yonelik tum cabayl glclendirmenin énlnde bir
engeldir (Fasting ve diger., 2014). Son vyillardaki gelisime
ragmen, spor alaninda karar alma ve liderlik pozisyonunda
bulunan kadin sayisi cok dustktur. Tablo 3 ve Tablo 4 Uluslar-
arasl Olimpiyat Komitesi (I0C), Uluslararasi Paralimpik Komitesi
(IPC) ve uluslararasi spor federasyonlarinda kadinlarin yéne-
tim ile ilgili pozisyonlara katilimi Uzerine mevcut en gincel
kamusal verileri icermektedir. IOC Aralik 2016’da, Olimpik
hareketin Uyelerine 2020’ye kadar kadinlarin ydonetim birim-
lerinde rol almasinda en az %30’u hedefleme konusunda
talimatta bulunmustur.

Tablo 3.

|OC ve IPC ydnetim pozisyonlarinda kadin-erkek orani - 2021

I0C ve IPC ydnetim pozisyonlari

|OC Uyeleri

|OC Yoénetim Kurulu Uyeleri

IPC Yonetim Kurulu Uyeleri

Kadinlar (s)

37
4
4

Kaynaklar: Uluslararasi Paralimpik Komitesi, 2019, 2020; Women'’s Sport Foundation, 2017, 2018.

Tablo 4.

Kadin (%)

359
26.7
28.6

Erkek (s)

66
11

10

Uluslararasi spor federasyonlari yonetici pozisyonlarinda kadin-erkek orani - 2016

Uluslararasi spor federasyonlari yonetim pozisyonlari

Baskanlar
Baskan Yardimcilari

Yoénetim Kurulu Uyeleri

Kaynak: Lapchick ve diger., 2016.

Kadinlar (s)

51

Kadin (%)

5.7

12.2

131

Erkek (s)

33

122

337

Erkek (%)
64.1
733
n4

Erkek (%)

943
87.8
86.9
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Spora Katilimda Kadinlar

Arastirmalar, kadinlarin ve kiz cocuklarinin saglikli bir yasam
stirmek icin beden egitimine, spora ve fiziksel aktiviteye esit
sartlarda katiimadiklarini gostermektedir® Hemen hemen tiim
Ulkelerde ve kulturlerde, kadinlar ve kiz cocuklari, erkeklere
ve oglan ¢cocuklarina kiyasla daha az fiziksel aktiviteye katil-
maktadirlar. Gosterge niteliginde bir 6rnek olarak, Tablo 5 ve
Tablo 6, Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlarda cinsiyet dagilimini
icermektedir.

Tablo 5. Yaz ve Kis Olimpiyatlarinda ve Paralimpik Oyunlarda kadin ve erkek sporcu orani

OLIMPIYAT OYUNLARI KADIN (%) ERKEK (%)
2016 Yaz Olimpiyat

%’ Oyunlari
R

55%

2016 Paralimpik

61.4%
Oyunlar 4%

2018 Kis Olimpiyat

0,
Oyunlar 59%

2018 Kis Paralimpik

0,
| Oyunlari 76.4%

Kaynaklar: Women’s Sport Foundation, 2017, 2018; IOC 2020b.
Tablo 6. Kadinlarin Olimpiyatlara ve Paralimpik Oyunlara katilimi

OLIMPIYAT OYUNLARINA KADINLARIN KATILIMI - 2016

OYUNLAR Kadin Toplam Kadin Kadin Kadin
etkinlikleri* (s) | etkinlik (s) etkinlikleri (%) katihmci (s) katihmci (%)

Olimpik

Paralimpik

KIS OLIMPIYAT OYUNLARINA KADINLARIN KATILIMI - 2018

OYUNLAR Kadin Toplam Kadin Kadin Kadin
etkinlikleri* (s) | etkinlik (s) etkinlikleri (%) katihmci (s) katihmci (%)

Olimpik 7 53

6 41

4

Paralimpik 8o 51.25 133 23.6

102 52 1,159

Kaynak: 10C, 2020b; Women'’s Sport Foundation, 2017, 2018.

*Karma etkinlikleri icermektedir.

6 Ho ve diger, 2017; Lopez de D’Amico, Benn ve Pfister, 2016; Ming-Kai ve Edginton, ed., 2014; Volkwein-Caplan ve McConatha, 2018.
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Antrenorlukte Kadinlar

Kadin antrendr sayisinin azhdi son yillarda cok vurgulanmak-
tadir (Reade, Rodgers ve Norman, 2009). Bircok kiz cocugu-
nun sporla ilk temas ettikleri alan olan beden egitimi alanin-
da da kadin 6gretmen sayisi azdir. Bu eksik, 2017 yilinda Altinci
Beden Egitimi ve Spordan Sorumlu Bakanlar ve Kidemli
Uzmanlar Uluslararasi Konferansinda (MINEPS VI) gindeme
getirilmistir.

Figir 1.

Olimpiyat Oyunlarinda Akredite Antrenérler

100

80

60

40

20

10% 1%

Yaz ve Kis Olimpiyat Oyunlarinda kayitli kadin antrenérlerin
sayisinin erkek antrenoérlerden ¢ok daha dustk oldugu go-
ralmektedir (Figur 1).

9% 1%

VANCOUVER 2010 LONDRA 2012

KADIN (%) @ ERKEK (%)

2019 FIFA Kadinlar Dinya Kupasrnda 24 Ulkenin sadece
9'unda kadin antrendr bulunmaktadir (%3.5), antrendrlerin
15'i erkektir (Fare network, 2019). ingiltere, Fransa, Almanya,
ispanya ve Hollanda'da, A lisansli antrenorlik derecesine
sahip kadinlarin ylzdesi, tim lisans sahiplerinin %2’sinden
azini olusturmaktadir. ispanya'da A lisansh antrendrlerin
%0.5'inden de daha azi kadindir. ingiltere'de, A lisansina sahip
1.672 erkek antrendrle karsilastirildiginda, 2017'de yalnizca 41
kadin UEFA A lisansina sahiptir. Istisnai kadin antrenérler
bulunsa da (Noriega, 2019) ve kadin antrenorlerin sayisi
giderek artsa da kadin antrendér sayisi hala cok dtsuktar.

SOCHI 2014 R10 2016

Kaynak: 10C, 2018a.
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TURKIYE’DE SPOR
VE TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGI

(PR [ T Y=Y
(as] - & P .gn, -

! — S :" 8 ..# y [ ’bé | &, fjiz Yy L .

it 5 o AL ”“w;: N J* ol VS,

|, iEnur
{{ kablo
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Spor Liderliginde Kadinlar

Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK) ve Tiirkiye Milli Paralimpik
Komitesi (TMPK) y6netim pozisyonlarinin cinsiyet dagilimi

Tablo 7. TMOK ve TMPK y&netim pozisyonlarinda cinsiyet dagilimi - 2021

TMOK & TMPK yénetim pozisyonlar Kadin (s) Kadin (%) Erkek (s) Erkek (%)
TMOK Yénetim Kurulu 4 23.5 13 76.5
TMPK Yénetim Kurulu 1 7 13 92.9

Kaynak: TMOK: https://olimpiyatkomitesi.org.tr/Detail/About-Us/Executive-Board/10/1/1.
TMPK: http://www.tmpk.org.tr/kisiler/yonetim-kurulu/.

Spor Federasyonlarinda Spor Federasyonlarinda genel Spor Federasyonlarinda
baskanlarin cinsiyet dagilimi sekreterlerin cinsiyet dagilimi y6netim kurullarinin cinsiyet
dagilimi

Figiir 3. Figiir 4.

KaDIN (%) @ ERKEK (%)
2020 yilinda 65 spor federasyonu 2020 yilinda, 65 spor federasyonunda 65 spor federasyonunun yonetim
icinde 3 spor federasyonunun baskani genel sekreter pozisyonunda 8 kadin kurullarinda gérev yapan kadinlarin
kadindir (%4.6). Bu spor federasyon- (%12.3) gorev yapmaktadir. Bilardo, Buz sayist 49 (%4.3), erkeklerin sayisi 1082
lari; yelken, satranc ve oryantring Pateni, Dans, Okul Sporlari, Otomobil, (%95.7) dir (FigUr 4).

federasyonlaridir (Figar 2).’ Motosiklet, Taekwondo ve Voleybol
federasyonlarinin genel sekreterleri
kadindir (FigUr 3).

7 Bu bolumdeki veriler, spor federasyonlarinin kurumsal internet sayfalarindan alinmistir.



Tablo 8.

Kadin yénetici sayisinin az
olmasinin nedenleri
(Arastirma sonuclarr)

Spor kurumlarinda hakim olan sayisal ve kiiltiirel erkeklik

Spor kurumlarinda kadin yonetici rol modellerinin azhdi

Spor yoneticiligi becerilerinin erkeklik ile 6zdeslestirilmesi

Spor kurumlarinda kadinlar icin kariyer planlamasinin olmamasi
Spor kurumlarinda potansiyel kadin yoneticilere destegin olmamasi

Geleneksel toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin kadinlarin kamusal alanda
yer almalarini sinirlandirmasi

Kadinlarin aile i¢i sorumluluklarinin fazla olmasi

Kadinlarin, spor kurumlarinda yonetici olabilecek sosyal ve ekonomik
sermayeye sinirl diizeyde sahip olmalari

Kaynaklar: Henry ve Robinson, 2010: Kluka, Goslin ve Steyn, 2012; Kluka ve diger., 2013; Koca ve Ozturk, 2015.
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Spora Katilimda Kadinlar

Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlara katilan kadin ve erkek sporcu sayisi ve orani

Tablo 9.

Yaz ve Kis Olimpiyat/Paralimpik Oyunlara katilan Turk sporcularin cinsiyet dagilimi

Olimpiyat Oyunlari

2016 Yaz Olimpiyat Oyunlar
2016 Paralimpik Oyunlari
2018 Kis Olimpiyat Oyunlari
2018 Kis Paralimpik Oyunlari

Kadin (s)

48
33
3

O

Kadin (%)
46.6
41.8
37:5

(e}

Erkek (s)

55
46
5

1

Erkek (%)

534
58.2
62.5

100

Kaynaklar: Yaz ve Kis Olimpiyat Oyunlari igin bkz. https://olimpiyatkomitesi.org.tr/Olympic-Games/1, https://olimpiyatkomitesi.org.tr/Olympic-Games/3 ve

http://www.tmpk.org.tr/donemler/yaz-oyunlari/, http://www.tmpk.org.tr/donemler/kis-oyunlari/ ve Girismen, 2017).

Lisansh kadin ve erkek sporcu
sayIsi ve orani

Turkiye'de kadin sporcularin sayilari her yil artis gdster-

mekle birlikte, spor branslarinda kadinlar ve erkekler esit

temsil edilmemektedir. 2020 yilinda, 63 spor federa-

syonuna bagdl kadin sporcu sayisi 1.910.167 (%31.4), erkek

sporcu sayisi 4.178.051 (%68.6)'dir (Figlr 5).8

Lisansh engelli kadin ve erkek

Sporcu orani

Engelli sporcularin bagdli bulunduklari spor federasyonlari,
Turkiye Bedensel Engelliler Spor Federasyonu, Turkiye

Gérme Engelliler Spor Federasyonu, Turkiye Isitme

Engelliler Spor Federasyonu, Turkiye Ozel Sporcular Spor

Federasyonu’dur. 2020 yilinda, bu federasyonlardaki
lisansli kadin sporcu orani %22.3, erkek sporcu orani

Figiir 5.

KaDIN (%) @ ERKEK (%)

%77.7°dir (Figlr 6).

Figir 6.

8 Veriler, T.C. Genclik ve Spor Bakanligi, Spor Hizmetleri Genel Mudirligii kurumsal web sayfasindan alinmistir.

https://shgm.gsb.gov.tr/Federasyonlar
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Tablo10. Kadin sporcu sayisinin az olmasinin nedenleri (Arastirma sonuclarr)

Sporun erkek aktivitesi olarak goérilmesi

Spordaki sayisal ve kiiltiirel erkek egemenligi

Yonetici ve antrenér pozisyonlarinda kadinlarin az temsili
Sporda kadin rol model eksikligi

Kadinlarin spora katilimina dair sosyal onayin/kabuliin olmamasi

Ev islerine ve cocuk bakimina ayrilan zamanin spora katilim firsatlarini sinirlandirmasi
Ekonomik yetersizlik ve ekonomik bagimhlik

Bazi spor dallarindaki kiyafet kodlari

Giivenlik endisesi

Spor tesislerine erisimde yasanan zorluklar

Kadinlarin bedenlerine yonelik olumsuz algilari (6zellikle ergen kizlarda)

Kadinlarin fiziksel okuryazarliklarinin diisiik olmasi

Kadin dostu olmayan spor tesisleri/spor programlari

Kadinlarin spora katilimini artirmaya yonelik politikalarin ve girisimlerin yetersizligi

Medyada kadin sporcularin goériiniirliigiiniin az olmasi

Kaynaklar: Elsey ve Nadel, 2016; Benn, Pfister ve Jawad, ed. 2010; Lépez de D’Amico, 2019; Lépez de D’Amico ve Gonzalez, 2018; Oztiirk ve Koca, 2019; BM Kadin
Birimi, 2020a; BM Kadin Birimi, 2007; UNESCO, 2015b.




Antrenorlukte Kadinlar

59 spor federasyonuna bagli kadin ve erkek antrendrlerin
sayllari arasinda, sporcu sayllarina benzer bir esitsizlik bulun-
maktadir. 2020 yilinda, kadin antrendr sayisi 79.310 (%28.1),
erkek antrendr sayisi 203.261 (%71.9)'dir (Figtr 7).

Figtr 7. Kadin ve erkek antrenor oranlari

KADIN (%)

@ ERrRKEK (%)

Kaynak: Veriler T.C. Genglik ve Spor Bakanligi, Spor Hizmetleri Genel
Mudarltgu ve Turkiye Futbol Federasyonundan alinmistir.

TFF’'den alinan antrendr sayilari ile birlikte FIFA (Uluslar-
aras| Futbol Federasyonlar Birligi) Kadin Futbolu Arastir-
masl 2019 raporundaki verilerden yararlaniimistir.® 2018 yili
TFF verilerine goére UEFA PRO lisansli kadin antrendér sayisi O
(%0), erkek antrendr sayisi 548 (%100). UEFA A lisansli kadin
antrendr sayisi 6 (%0.3), erkek antrendr sayisi 1.953 (%99.7);
UEFA B lisansli kadin antrendr sayisi 65 (%1.7), erkek antrenor
saylisl 3.672 (%98.3), TFF C lisansl kadin antrendr sayisi 149
(%1.3), erkek antrendr sayisi 11.113 (%98.7). 2018 yilinda TFF’ye
bagdll toplam futbol antrendrler sayisinda kadinlarin orani
(%1.3), erkeklerin orani (%98.7) (Ozbay Ozen, 2019).

Kadin antrendr oranlari; 1.kademede %32.5, 2.kademede
%28.4, 3. kademede %29, 4.kademede %11.3 ve 5.kademede
%7.5’dur. Kadin monitdr oraniise %21.9°dur. Kadin antrendrler,
daha cok altyapi sporcularla/cocuklarla calismakta, 6zellikle
Ust dUzey antrendrlik kademelerinde gorevlendiriimemek-
tedirler (Figur 8).

Figiir 8. Kademelere Gore Kadin ve Erkek Antrenér Oranlari

100

8o

60

40

20

o

1. Kademe 2. Kademe 3. Kademe 4. Kademe 5. Kademe Monitor

KaDIN (%) @ ErRKEK (%)

9 Bkz. https://img.fifa.com/image/upload/ng3ensohyxpuxovcovjo.pdf.
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Tablo1.  Kadin antrendr sayisinin az olmasinin nedenleri (Arastirma sonuclari)

Antrenérliik meslegine erisimde sinirhiliklar

Antrendrliik mesleginin kadinlara uygun gériilmemesi

Antrenérliik mesleginin geleceginin kadinlar icin belirsiz olmasi

Esnek calisma kosullarinin yetersizligi

Kadin antrendrler icin mesleki gelisim firsatlarinin sinirli olmasi

Kadinlarla ilgili toplumsal kalip yargilarin olumsuz rol oynamasi

Universitelerin antrenérliik béliimlerinde kadinlara ayrilan kontenjanin az olmasi
Spor kurumlarinda gorev dagiliminda cinsiyet¢i uygulamalar

Spor ortaminda toplumsal cinsiyet temelli siddet

Kadinlarin antrendrlitk meslegine dair 6z giivenlerinin diisiik olmasi

Kaynaklar: Lavoi, McGarry ve Fisher, 2019; Leberman ve Hurst, 2019; Ozen ve Koca, 2017; Ozbay Ozen, 2019
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Toplumsal Cinsiyete Duyarl
Spor Kurumu Rehberi

an Brown, BM

| PRENSIP |
01 KADINLARIN LiDERLIGiINi VE YONETiSIM MODELLERINDE
TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGINi GERCEKLESTIRMEK

® KAPSAM ® TEMEL HEDEFLER

Toplumsal cinsiyet esitlidi icin dst dizey kurumsal liderlik «  Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik Gst duzey
saglanmasi, toplumsal cinsiyete duyarli spor kurumunun kurumsal taahhudn saglanmasi

butln prensipleri basarili bir sekilde uygulayabilmesi icin

temeldir. Spor kurumunun liderlik pozisyonlarinin toplumsal « Kurumda toplumsal cinsiyet esitligi politikasi/eylem
cinsiyet esitliginin dnemi hakkinda fikir birligine varmasi ve plani gelistirilmesi

butin kurumun bu alanda calismalar gerceklestirebilmesi

icin guclt ve tutarl bir liderlik gdstermesi beklenmektedir. «  Kurumun tim politika ve programlarinda toplumsal
Toplumsal cinsiyet esitligine baghhgin kurumdaki tim birey- cinsiyet anaakimlastirma yaklasiminin uygulanmasi

lere ve paydaslara aktarilmasi gerekmektedir.
o Kurumun liderlik pozisyonlarinda toplumsal cinsiyet

Liderlik pozisyonlarinda toplumsal cinsiyet dengesinin sadla- dengesinin saglanmasi

masl, toplumsal cinsiyete duyarl spor kuldbundn énemli

gostergelerinden  biridir. Kadinlar, kurumlarinin  yénetim o Kurumun tlim pozisyonlarinda toplumsal cinsiyet
pozisyonlarinda énemli rollere sahip olarak yaratici katkilar- dengesinin saglanmasi

da bulunabilmektedirler (I0C, 2018a).

® KAVRAMLAR

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI TAAHHUDU TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI POLITIKASI
TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI EYLEM PLANI TOPLUMSAL CINSIYET ANAAKIMLASTIRMA
KARAR ALMA SURECLERINDE KADINLAR SEFFAF ISE ALIM VE TERFI MEKANIZMALARI

AYRIMCILIGIN ONLENMESI PROFESYONEL GELISIME ESIT ERISIM
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® UYGULAMA ALANLARI

SORUN TESPITI

Kurumun politika ve prosedirlerinde toplumsal
cinsiyet esitliginin olmamasi

» Kurumsal politika ve prosedurleri toplumsal cinsiyet
yaklasimiyla analiz etmek

Karar alma sureclerinde kadinlarin yeterli dlizeyde
yer almamasi

* Yonetim kurulunda kadin-erkek dagilimini saptamak
* Diger kurullarda kadin-erkek dagilimini saptamak

» Kadinlarin karar alma sUreclerine katilimini engelleyen
sorunlari tespit etmek

* Kurum yoneticilerinin kadin yoneticilere yonelik
tutumlarini tespit etmek

o Kurum kultaranu cesitlilik acisindan incelemek (cinsiyet,
din, dil, engellilik, cinsel ydonelim vb.)

Mesleki gelisim firsatlarina erisimde eksiklik
» Kadinlar icin mesleki gelisim firsatlarini tespit etmek

* Mesleki gelisim firsatlarina erisimde kadin-erkek
dagilimini saptamak

» Kadinlarin mesleki gelisim firsatlarina katilimini
engelleyen sorunlari tespit etmek

Ayrimci uygulamalarin belirlenmesi
* Spor kurumunda ayrimci uygulamalari tespit etmek

(yonetim kurulu secim politikalari ve proseddrleri, ise alim,
terfi, deme ve prim vb.)

POLITIKALAR VE YONETIM

Karar alma sUreclerinde kadinlarin sayisini artirmak

* TUm karar alma pozisyonlarinda cinsiyet dengesini
saglamak

* Yonetim kurulunda cinsiyet dengesini saglamak

» Kurullarda kadin sayisini artirmak icin cinsiyet kotasi gibi
tedbirler almak

» Karar alma pozisyonlarindaki kadin adaylar icin
mentorluk mekanizmalari olusturmak

* Yonetisim rolleri icin kadin adaylar iletisim hatti kurmak

» Kadinlarin liderlikte ilerleyebilmeleri icin politikalar ve
prosedUrler gelistirmek

* Yoneticiler icin toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri
gelistirmek ve uygulamak
Mesleki gelisim firsatlarina erisimi saglamak

* Mesleki gelisim programlarina katilimda kadinlara ve
erkeklere esit erisim imkani saglamak

« Liderlik gelisim programlarina kadinlarin katihmini tesvik
etmek

» Kurumdaki kadin yoénetici rol modellerini desteklemek ve
bilgi ve deneyimlerini kadin adaylarla paylasacaklari
platformlar olusturmak

Olumlu uygulamalari tesvik etmek

+ Kariyer gelisim sdrecinin tUm cinsiyetler icin esit olmasini
saglamak

+ [se alim komitelerinde cinsiyet dengesi saglamak

+ ise alim sirasinda az temsil edilen cinsiyetten bireylerle
proaktif olarak iletisim kurmak

* Cocuk bakim hizmetlerine erisim firsatlari sunmak (cocuk
bakim odalari, emzirme ic¢in servis otobUsu vb.)

 Aile odakli politikalar sunmak (esnek ¢alisma saatleri, yari
zamanli calisma, evde calisma vb.)
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1.1. REFERANS NOKTALARI [

U —
Ulusal ve uluslararasi hukuki insan haklari, kadin haklari, Mesleki gelisime esit erisim, Ust
cerceveler™ ayrimciligin énlenmesi, esit ise yonetimde kadin, karar alma
esit Ucret, toplumsal cinsiyete slreclerinde kadin, kadin rol
duyarh politikalar ve modeller ve mentorluk
prosedurler mekanizmalari

1.2. ANALIZ ETMEK

e Mevcut politika ve prosediirlerin toplumsal cinsiyet analizi

Yoénetim pozisyonlarina ise Yoénetim kurulu ve tim Mesleki gelisim ve kariyer
alim/secim kriterleri ve surecleri kurullarin aday belirleme-tye planlama politika ve
secimi kriterleri ve sUrecleri prosedurleri

e Kadin-erkek dagilimlarini belirlemek

Yonetim kurulunda kadin-erkek Diger kurullarda kadin-erkek Farkli kadro/seviye/pozisyon-

dagilimi dagilimi lara gbre kadin-erkek ¢alisan
dagihimi

ise alim, terfi, is basvurulari gibi Mesleki gelisim firsatlarinda

alanlarda kadin-erkek dagilimi kadin-erkek dagilimi

e Algi ve yaklasim 6lcmek

Yoneticilerin, yonetim kurulu Yoéneticilerin, yonetim kurulu
Uyelerinin, sporcularin, Gyelerinin, sporcularin,
antrendrlerin ve paydaslarin antrendrlerin ve paydaslarin
spor kurumunda kadin spor kurumunda cesitlilige
yoOneticilere yénelik algilar (toplumsal cinsiyet, din, dil,

engellilik, cinsel yénelim)
yonelik algilar

10 Hukuki cerceveyi olusturan 6nde gelen sézlesmeler, deklarasyonlar ve taahhttler; Kadina Yonelik Her Tarla Ayrimciligin Onlenmesi S6zlesmesi (CEDAW),
Pekin Deklarasyonu ve Eylem Plani, BM Surdurulebilir Kalkinma Amaclari, ILO Sézlesmeleri, UNESCO Beden Egitimi, Fiziksel Aktivite ve Spor Sarti, Kazan
Eylem Plani, IOC Olimpik Antlasma
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1.3. HEDEF KOYMAK

e Toplumsal cinsiyet esitligine dair list diizey kurumsal taahhiit olusturmak

Kurumsal toplumsal cinsiyet Toplumsal cinsiyet esitligi Yéneticiler i¢in toplumsal
esitligi politikasi gelistirmek ve komitesi olusturmak cinsiyet esitligi egitimi
uygulamak gelistirmek ve uygulamak

o Karar alma siireclerinde kadin sayisini artirmak

Yonetim kurulunda kadin Kurullarda kadin sayisini Kadin yodnetici adaylar icin
sayisini artirmayi hedefleyen artirmay! hedefleyen politikalar liderlik programi gelistirmek
politikalar gelistirmek ve gelistirmek ve uygulamak ve uygulamak

uygulamak (Orn., yénetim (Orn., ydnetim kurulunda

kurulunda 50/50 cinsiyet 50/50 cinsiyet dagilimi hedefi

dagilimi hedefi belirlemek) belirlemek)

Cocuk bakim servislerine Aile odakli politikalar sunmak

erisim firsatlari saglamak

o Maesleki gelisim firsatlarina esit erisimi saglamak

Kadin ve erkek calisanlarin Aday kadin liderler icin mesleki
mesleki gelisim imkanlarina esit gelisim firsatlari sunmak
erisimini saglamak

1.4. PAYDASLARLA CALISMAK

Paydaslari ve kurumun toplumsal cinsiyet esitligi calismalarina katilimlarini belirlemek. Kurum ici paydaslar:
sporcu, antrendr, hakem, saglik ekibi, teknik ekip, ofis calisanlari gibi. Kurum disi paydaslar: Kamu spor
kurumlari, uluslararasi/ulusal spor federasyonlari, milli olimpiyat komitesi, milli paralimpik komiteleri, spor
kulUpleri, medya, sponsorlar, tesis gtvenlik firmalari, spor STKlari, kadin STKlari, aileler, taraftarlar,
Universiteler gibi.
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1.5. UYGULAMA PLANINI

OLUSTURMAK

Kurumda toplumsal cinsiyet
esitligi komitesi olusturmak ve
kadin yoneticilerin bu komitede
yer almalarini saglamak

Kadin yonetici adaylar icin
mentorluk ve liderlik programlari
gelistirmek ve uygulamak

iletisim plani olusturmak: spor
liderliginde toplumsal cinsiyet
esitligi, kadin liderliginin degeri
gibi.

Kurumda toplumsal cinsiyet
calismalarini gerceklestirmek
icin bir eylem plani gelistirmek

Kadin ybénetici adaylar icin ise
alim politikasi gelistirmek ve
uygulamak

Finansal plan olusturmak:
toplumsal cinsiyet analizi,
mentorluk ve liderlik
programlari, toplumsal cinsiyet
esitligi egitimleri gibi.

Kurumsal toplumsal cinsiyet
esitligi politikasi gelistirmek ve
uygulamak

Yoneticiler icin toplumsal
cinsiyet esitligi egitimleri
gelistirmek ve uygulamak

1.6. IZLEMEK VE
DEGERLENDIRMEK

izleme mekanizmalari
olusturmak

Prensip ile ilgili toplumsal
cinsiyet esitligi calismalarini
izlemede kullanilacak
gostergeleri belirlemek

N5
©)
=1l

Kurumun toplumsal cinsiyet
esitligi komitesine raporlamak
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OSTERGELER

Analizde/izleme ve dederlendirme faaliyetinde kullanilabilecek drnek gdstergeler

®

Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik st diizey kurumsal taahhiidiin varligi

Kurumsal toplumsal cinsiyet esitligi politikasinin varhgi

Kurumsal toplumsal cinsiyet esitligi politikasinin paydaslarla paylasiimasi

Kurumda toplumsal cinsiyet esitligi komitesinin varligi

Kurum liderinin (baskan) cinsiyeti

Genel sekreterin cinsiyeti

Yoénetim kurulunda kadin-erkek dagilimi

Kurullarda kadin-erkek dagilimi

Kurumun karar alma siireclerinde bulunan engelli kadin-erkek dagilimi

ise alim komitelerinde kadin-erkek dagilhimi

Toplumsal cinsiyet esitligi egitimi alan yéneticilerin orani

is gériismelerine davet edilenler icinde kadinlarin orani, is gériismelerini
gerceklestiren kadin yonetici orani

Mentoérlik alan kadin yonetici adaylarin orani

Mesleki gelisim firsatlarindan yararlanan kadinlarin orani

Kadinin giiclenmesi ve toplumsal cinsiyet esitligi alanlarinda calisan paydaslarla
gerceklestirilen isbirligi sayisi

RROAXRVORVAROVRQROE



02

SPORDA KADINLARA VE KIZ
COCUKLARINA YONELIK SIDDET]
ONLEMEK VE KADINLARA VE KIZ
COCUKLARINA YONELIK SIDDETE
SPOR ARACILIGIYLA CEVAP VERMEK
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SPORDA KADINLARA VE KIZ COCUKLARINA YONELIK SIDDETI
ONLEMEK VE KADINLARA VE KIZ COCUKLARINA YONELIK SIDDETE
SPOR ARACILIGIYLA CEVAP VERMEK

® KAPSAM

Kurumun tam calisanlarinin her tarld siddetten uzak gtvenli
bir ortamda calismalarinin sadlanmasi, spor kurumlarinin
toplumsal cinsiyet esitligi calismalarinin énemli bir parcasidir.
Sporda toplumsal cinsiyet temelli siddetle micadele ve
sporcu koruma, uluslararasi spor politika belgelerinde (Avru-
pa Komisyonu, 2016; Avrupa Konseyi, 2000; I0C, 2017) ve
spor kurumlarinda (Orn. 10C), sporda toplumsal cinsiyet
esitligiyle mucadelenin dnemli bir stratejik alani olarak ele
alinmaktadir.

Spor kurumlarinin, gtvenli spor ortamini tehdit eden toplum-
sal cinsiyet temelli siddetle micadele etmeleri beklenmekte-
dir. Toplumsal cinsiyet temelli siddet, bir kisiye toplumsal
cinsiyeti sebebiyle uygulanan siddet ya da belirli bir cinsiyeti
orantisiz olarak etkileyen siddettir (Avrupa Komisyonu,
2014). 38 ulkenin katihmiyla gerceklestirilen 2016 Avrupa
Komisyonu calismasi, sporda toplumsal cinsiyet temelli
siddete kadinlarin erkeklerden daha cok maruz birakildiklarin
ve siddet faillerinin genellikle guic sahibi erkekler (antrenor/
yonetici/saglik personel) oldugunu gdstermektedir (Mergaert
ve diger., 2016). Spor alanindaki toplumsal cinsiyet temelli
siddet tUrleri arasinda sdzel taciz, cinsel taciz, cinsel saldiri,
cinsel sémuUry, fiziksel siddet, duygusal-psikolojik siddet,
ekonomik siddet, siber siddet, zorbalik, akran tacizi ve
LGBTQI homofobi yer almaktadir. Spor kurumlari énleyici
(6rn., egitim) ve koruyucu (6rn., hayatta kalan destek merkezi)
mekanizmalar gelistirmelidir.

Sporcularin glvenli ve kapsayici spor ortaminda spora katilim
haklarindan faydalanmasi beklenmektedir. Bitln sporcularin,
herhangi bir ayrimcilida ve kdtl muameleye maruz kalmaksizin,
her tUrll siddetten uzak, saygr ve esitligin hakim oldugu gtvenli
bir spor ortaminda spora katilim hakki vardir.

Spor kurumlari, spor yoluyla kadinlara ve kiz cocuklarina
yonelik toplumsal siddetin énlenmesine yénelik calismalidir.
Spor, kadinlarin ve kiz cocuklarinin glclenmesini saglayarak
toplumda kadina yonelik siddetin énlenmesinde 6nemli bir
arac olmaktadir.

® KAVRAMLAR

TOPLUMSAL CINSIYET TEMELLI SIDDET

KADINLARA VE KIZ COCUKLARINA YONELIK SIDDET

TACIZ VE ISTISMAR GUVENLI SPOR

KAPSAYICI SPOR SPORCU KORUMA

KORUMA POLITIKALARI VE PROSEDURLER

ONLEYICi TEDBIRLER KORUYUCU TEDBIRLER

® TEMEL HEDEFLER

« TUm bireyler icin glvenli ve kapsayici spor ortaminin
saglanmasi

« TUm sporcularin siddetten uzak, glvenli ve kapsavyicl
spor ortaminda spora katihmlarinin saglanmasi

« Spor yoluyla toplumdaki kadina yonelik siddetin
onlenmesi




36

® UYGULAMA ALANLARI

SORUN TESPITI

Sporda toplumsal cinsiyet temelli siddetin varhgi

« Spor ortamindaki toplumsal cinsiyet temelli siddet
turlerini tespit etmek (fiziksel, psikolojik, cinsel,
ekonomik, siber vb.)

Sporda toplumsal cinsiyet temelli siddetin
onlenmesine yonelik politikalarin ve proseddrlerin
yoklugu

« BUtUn bireylerin (sporcular, antrendrler, vb.) toplumsal
cinsiyet temelli siddetten korunmasi yaklasimiyla
kurumsal politikalari ve prosedUrleri analiz etmek

* Spor tesislerini glvenli spor ortami perspektifiyle analiz
etmek

POLITIKALAR VE YONETIM

Spor ortaminda toplumsal cinsiyet temelli siddetin
6nlenmesi ve ortadan kaldiriimasina yénelik

» Sporda toplumsal cinsiyet temelli siddeti dnlemeye ydnelik
kurumsal politika gelistirmek ve uygulamak: Spor
kurumlarinin yerel/ulusal/uluslararasi baglamlara gore
farklilasan kapasiteleri, dncelikleri ve calismalari
bulunmaktadir. Bu Prensip kapsaminda, spor kurumunun
politikasinin sporda kadina yonelik siddetin énlenmesine
odaklanmasl beklenmektedir. Politikanin ismi IOC politi-
kalarinda kullanilan terimlerle uyumlu olabilir (I0C, 2017).

* Onleyici mekanizmalar gelistirmek: Toplumsal cinsiyet
temelli siddeti 6nlemeyi hedefleyen egitim materyalleri
gelistirmek, toplumsal cinsiyet temelli siddeti 6nleme
egitimleri diizenlemek, antrendr/sporcu/yonetici icin etik
kodlar gelistirmek ve uygulamak, ise alim prosedurlerine
adli sicil kayitlarini dahil etmek gibi.

« Koruyucu mekanizmalar gelistirmek: Raporlama/sikayet
bildirim mekanizmalari kurmak, sorusturma prosedirU
gelistirmek, toplumsal cinsiyet temelli siddetin
raporlandiriimasinda gizlilik politikasi uygulamak, hayatta
kalanlar icin destek mekanizmalari olusturmak gibi.

Glvenli ve kapsayici spor ortaminin kurulmasina ydnelik

* Spor tesislerini herkes icin erisilebilir ve glvenli hale
getirmek: Kolay ulasim, tesis ici ve disi yeterli aydinlatma,
1ssiz yerlerde tesislerin kurulmamasi gibi.

* Spor tesislerinde soyunma odalarinin kullanimina yoénelik
politika gelistirmek: Sporcular ve antrendrler icin ayri
soyunma odalarl, kadin ve erkek ayri soyunma odalari,

A takim ve altyapilar ayri soyunma odalari bulundurmak,
ayri soyunma odalari yoksa kullanim saatlerini ayristirmak,
toplumsal cinsiyet temelli siddetin dnlenmesine ydnelik etik
kodlari tesislerde kamuya acik bir sekilde paylasmak gibi.

« lzleyicilerin/taraftar gruplarinin cinsiyetci olmayan,
kapsayicl tezahUratlar yapmalarini tesvik etmek: Cinsiyetci
tezahUratlarin dnlenmesine yonelik bir kurumsal politika
gelistirip taraftar gruplariyla paylasmak, kurumsal
kapsayicl tezahtratlar gelistirmek gibi.




Toplumsal Cinsiyete Duyarli
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2.1. REFERANS NOKTALARI

Ulusal ve uluslararasi
dizenlemelerde toplumsal
cinsiyet temelli siddet ve sporcu
koruma

Kurumda 6nleyici ve koruyucu
mekanizmalar

9

Y —

Guvenli spor ve kapsayici spor

2.2. ANALIZ ETMEK

e Sporda toplumsal cinsiyet temelli siddet sikligini belirlemek

Sporda yasanan toplumsal
cinsiyet temelli siddetin spor
dallarina, takim seviyelerine ve
cinsiyete gore tespiti

Sosyal medya platformlarinda
uygulanan toplumsal cinsiyet
temelli siddetin tespiti (siber
siddet)

e Toplumsal cinsiyet temelli siddetin 6nlenmesi ve hayatta kalanlarin korunmasi ile ilgili
mevcut politikalarin ve prosediirlerin analizi

Kurumsal politika belgelerinin

toplumsal cinsiyet temelli siddet

perspektifiyle analizi

Spor tesislerinin kapsayici ve
glvenli spor perspektifiyle
analizi

e Algi ve yaklasim 6lgmek

Yoneticilerin, sporcularin,
antrenorlerin, teknik ekibin,
ebeveynlerin, paydaslarin
sporda toplumsal cinsiyet
temelli siddete ve ilgili
politikalara yonelik algilari

Kurumdaki mevcut énleyici
mekanizmalarin analizi

Yoneticilerin, sporcularin,
antrendrlerin toplumda kadina
yonelik siddete yonelik algilari
ve spor yoluyla bu siddetin
6nlenmesine dair distnceleri

Kurumdaki mevcut koruyucu

mekanizmalarin analizi

izleyicilerin ve taraftar

gruplarinin sporda toplumsal

cinsiyet temelli siddete ve
cinsiyetci tezahUratlara
yonelik algilar
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2.3. HEDEF KOYMAK

Kurumda, sporda toplumsal
cinsiyet temelli siddet
politikalari ve proseddrleri
gelistirmek ve uygulamak

Spor tesislerini kapsayici ve
guvenilir hale getirmek

Kurumda, énleyici
mekanizmalar gelistirmek
ve uygulamak

Toplumda kadina yoénelik
siddetin 6nlenmesine ydnelik
sorumluluk Gstlenmek

Kurumda, koruyucu
mekanizmalar gelistirmek
ve uygulamak

2.4. PAYDASLARLA CALISMAK

Toplumsal cinsiyet temelli siddeti dnleme politikalarinin

gelistiriimesinde ve ilgili egitimlerin tasarlanmasinda kamu, sivil
toplum, akademi gibi farkh alanlardan paydaslarla isbirligi (I0C,
Ulusal/uluslararasi spor federasyonlari, TMOK,; ilgili STK’lar gibi)

Toplumda kadina yénelik
siddetin 6nlenmesine yonelik
yapilacak kampanyalarda/
faaliyetlerde konu ile ilgili
paydaslarla isbirligi

Sporda ve spor disinda
yasanan toplumsal cinsiyet
temelli siddetin dnlenmesinde
onemli figurlerle (sporcu,
antrendr, lider, sanatcl,
politikaci gibi) isbirligi

Sporcular ve antrenérler icin
etik kodlarin gelistirilmesinde
ulusal ve uluslararasi spor
federasyonlari ile isbirligi

Spor misabakalarinda
cinsiyetci tezahuratlarin
onlenmesi konusunda taraftar
gruplariyla isbirligi
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2.5. UYGULAMA PLANINI
OLUSTURMAK

Kurum icinde toplumsal
cinsiyet temelli siddetle
mucadele calisma grubu
olusturmak

Kurum ici énleyici mekanizmalar
olusturmak

Kurum ici dnemli/populer
figUrlerin (sporcu, antrendr, lider,
taraftar) sporda ve spor disinda
toplumsal cinsiyet temelli
siddetin 6nlenmesine yonelik
destegini almak

Sporda toplumsal cinsiyet
temelli siddeti dnlemeye
yonelik politika ve proseddrleri
gelistirmek ve uygulamak

Kurum ici koruyucu
mekanizmalar olusturmak

iletisim plani olusturmak:
toplumsal cinsiyet temelli
siddete sifir hosgorl, kadin
dostu spor tesisleri, giivenli
spor tesisleri, toplumda kadina
yonelik siddete sifir hosgori

Kadin sporculari, sporda
toplumsal cinsiyet temelli
siddet politikalarinin
gelistiriimesine dahil etmek

Spor tesislerini kapsayici ve
guvenli hale getirmek

Finansal plan olusturmak:
sporda toplumsal cinsiyet
temelli siddet arastirmasi,
onleyici ve koruyucu
mekanizmalar, kapsayici ve
guvenli spor tesisleri tasarimi
ve uygulamasi, toplumda
kadina yonelik siddetin
oénlenmesine yonelik sosyal
sorumluluk calismalari

2.6. IZLEMEK VE
DEGERLENDIRMEK

Prensip ile ilgili toplumsal
cinsiyet esitligi calismalarini
izlemede kullanilacak
gostergeleri belirlemek

Kurumun Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Komitesine raporlamak

=
©)
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OSTERGELER

Analizde/izleme ve dederlendirme faaliyetinde kullanilabilecek drnek gdstergeler

®

Sporda toplumsal cinsiyet temelli siddeti 6nlemeye yénelik kurum politikasinin
varhgi

Kurum politikasinin tim toplumsal cinsiyet temelli siddet tirlerini kapsamasi

Sporda toplumsal cinsiyet temelli siddeti énleyici mekanizmalarin varligi

Kurumdaki énleyici tedbirlerin sayisi (toplumsal cinsiyet temelli siddeti 6nleme
egitimleri, etik kodlar, adli sicil kayitlarinin kontrolii gibi)

Sporda toplumsal cinsiyet temelli siddeti koruyucu mekanizmalarin varligi

Kurumdaki koruyucu tedbirlerin sayisi (sikayet bildirimi prosediirili, sorusturma
prosediri, gizlilik politikasi, hayatta kalan destek mekanizmasi gibi)

Toplumsal cinsiyet temelli siddet konulu sikayetlerin sayisi

Toplumsal cinsiyet temelli siddetten hayatta kalanlara yénelik destek
mekanizmalarinin varhgi

Toplumsal cinsiyet temelli siddeti 6nleme egitimi alan sporcu, antrenér, yonetici,
teknik eleman orani

Sporcu koruma politika ve prosediirlerinin varligi

Sporcu, antrendr, teknik ekip ve yonetici i¢cin etik kodlarin varligi

Spor disinda kadina yonelik siddetle miicadeleye yoénelik kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin sayisi

Kurum icinde toplumsal cinsiyet temelli siddetle miicadele calisma
grubunun varhgi

QRAQRVORROVRRRROE®

Cinsiyetci tezahiratlarin kurumsal acik reddinin varligi
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KADINLARIN YAPTIKLARI SPORLARA
YATIRIMDAKI BOSLUGU KAPATMAK
VE KADINLAR VE KIZ COCUKLARI
ICIN ESIT EKONOMIK FIRSATLARI
TESVIK ETMEK
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O KADINLARIN YAPTIKLARI SPORLARA YATIRIMDAKI BOSLUGU
KAPATMAK VE KADINLAR VE KIZ COCUKLARI iCiN ESIT
EKONOMIK FIRSATLARI TESVIK ETMEK

® KAPSAM ® KAVRAMLAR

GUnumUzde spora katiimda kadin-erkek esitligi ve tim
bireylerin spora katilm haklarina saygl, spor kurumlarinin
kurumsal stratejilerinin dnemli parcasidir.

AYRIMCILIGIN ONLENMESI ESIT OYUNA ESIT UCRET

ADIL ANTRENMAN / YARISMA ORTAMI
Spor kurumlari kadin ve erkek sporculara esit haklar ve
firsatlar saglamalidir. Son yillarda dinya genelinde tim spor OZEL HAYAT DENGESI
dallarinda kadin sporcu sayisinda, kadin sporcularin uluslar-
aras! basarilarinda énemli bir artis olmakla birlikte, spora
katilimda erkeklerin lehine bir cinsiyet ucurumu s6z konu-
sudur. Spor kurumlarinin kadinlarin spora katilim firsatlarina '
esit erisimlerini garanti altina alacak mekanizmalari gelistir- KADIN SPORCU ROL MODELLERI
meleri beklenmektedir.

SPORA KATILIMDA ESIT ERISIM

KADIN SPORCULAR ICIN MESLEKI GELISIM
Spor kurumlari kadin sporculara mesleki gelisim imkanlari

sunmalidir. Antrenman, musabaka, egitim, kurs ya da profes-
yonel gelisim imkanlarindan kadin sporcularin esit ve adil
yararlanmalarini saglamak, hem sporcularin kisisel gelisimi . o ) N
hem de kurumun guclenmesi icin dnemli bir politikadir. KADIN ANTRENORLER ICIN MESLEKI GELISIM

KADIN SPORCULAR ICIN MENTORLUK

Spor kurumlari kadin ve erkek antrendrlere, hakemlere, KADIN ANTRENORLER iCIN MENTORLUK
teknik ekibe esit haklar ve firsatlar saglamalidir. Antrenorlik

ve hakemlik, kadinlarin yaptiklari sporlara yatirimdaki

boslugu kapatmakta énemli stratejik alanlardir. Ozellikle ® TEMEL HEDEFLER

kadin antrendrler spor ortamindaki toplumsal cinsiyet kalip

yargilarinin yok edilmesinde énemli rol oynarken ailenin kiz » Kadinlarin yaptiklari sporlara yatinmin artirimasi

cocuklarini spora yonlendirmelerinde olumlu bir etkiye sahip- . Kadin sporcu sayisinin artiriimasi
tirler. Ayrica, teknik ekip (spor hekimleri, spor psikologlari,
kondisyonerler, masaj uzmanlari, beslenme uzmanlari gibi) « Kadin antrendr sayisinin artiriimasi

it hakl firsatlard | ldir.
Evlt haklar ve firsatiardan yararianmalidir » Kadin hakem sayisinin artiriimasi

* Kadin teknik personel sayisinin artirilmasi

« Kadin ve erkek sporcularin, antrenérlerin, hakemlerin
ve teknik ekibin esit, adil ve glvenilir bir ortamda
spora katilimlarinin saglanmasi




® UYGULAMA ALANLARI

SORUN TESPITI

Tim spor dallarinda ve tiim seviyelerde kadin sporcu
saylisinin az olmasi

TUum spor dallarinda kadin-erkek sporcu dagihmini
saptamak

Spor dallarinin tim seviyelerinde kadin-erkek sporcu
dagihimini saptamak

Tdm spor dallarinda ve tim seviyelerde kadin antrenor
ve hakem sayisinin az olmasi

Tum spor dallarinda kadin-erkek antrendr dagihmini
saptamak

Spor dallarinin tim seviyelerinde kadin-erkek antrenor
dagihimini saptamak

TUum spor dallarinda kadin-erkek hakem dagilimini
saptamak

Spor dallarinin tim seviyelerinde kadin-erkek hakem
dagihmini saptamak

Kadin teknik ekip personeli sayisinin az olmasi

Tum spor dallarindaki teknik ekipte kadin-erkek perso-
nel dagilimini saptamak

Kadinlarin spora katiliminin éniindeki engeller

Kadinlarin spora katihminin dntndeki engelleri saptamak.
Arastirmalar, kadinlarin ve kiz cocuklarinin spora
katilimda bireysel, toplumsal, ktlttrel ve kurumsal
engellerle karsilastiklarini gdstermektedir. Bireysel
engeller: zaman/ilgi yoklugu, aile/arkadas etkisi, diisik
6z glven, dustk sportif yeterlik algisi, olumsuz beden
imgesi gibi. Kultlrel engeller: toplumsal cinsiyete dayall
kalip yargilar, sporun erkek aktivitesi oldugu disuncesi,
spor kurumlarinin kapsayici bir kltUre sahip olmamasi
gibi. Kurumsal engeller: Aktivitelerin kadinlarin ilgi ve
ihtiyaclarina uygun olmamasi, kadin antrenér yoklugu,
antrenman saatinin ge¢ olmasi, spor tesislerinin
kadinlarin ihtiyaclarina uygun olmamasi, engelli bireylerin
spor tesislerine erisimlerinin olmamasi gibi.

Kadinlarin antrenoérlik pozisyonlarinda yer almalarini
zorlastiran engelleri saptamak

Kadinlarin hakemlik pozisyonlarinda yer almalarini
zorlastiran engelleri saptamak

Ydneticilerin, sporcularin, antrendrlerin, hakemlerin ve
teknik ekibin kadin sporculara yonelik algilarini
saptamak

« Yoneticilerin, sporcularin, antrendrlerin, hakemlerin ve

teknik ekibin kadin antrenérlere yonelik algilarini
saptamak

- Yoneticilerin, sporcularin, antrendrlerin, hakemlerin ve

teknik ekibin kadin hakemlere yonelik algilarini saptamak

Mevcut politikalarin/prosedurlerin ve ayrimci
uygulamalarin analizi

« Sporcu haklari ve firsatlari (ise alim, s6zlesme, maas,
oyun kosullari, 6dul, sponsorluk vb.) bakimindan mevcut
kurumsal politikalari ve prosedUrleri analiz etmek

« Spor tesislerini, spor ekipmanlarinin niteligini ve niceligi-
ni, antrenman saatlerini, teknik ve saglk hizmetlerini,
turnuva / yarisma / mac sayilarini, antrendr niteligini/
deneyimini toplumsal cinsiyet esitligi yaklasimiyla analiz
etmek ve bu alanlardaki kadinlara yénelik ayrimci
uygulamalari tespit etmek

- Antrendr haklari ve firsatlari (ise alim, s6zlesme, maas,
oyun kosullari, 6dul, sponsorluk vb.) bakimindan mevcut
kurumsal politikalari ve prosedUrleri analiz etmek

« Hakem haklari ve firsatlari (ise alim, sd6zlesme, maas,
oyun kosullari, 6dul, sponsorluk vb.) bakimindan mevcut
kurumsal politikalari ve prosedurleri analiz etmek

. Teknik ekibin haklari ve firsatlari (ise alim, maas, oyun

kosullarl, 6dul vb.) bakimindan mevcut kurumsal
politikalari ve prosedUrleri analiz etmek

POLITIKALAR VE YONETIM

Kadin sporcu sayisini artirmak

* Kadinlarin ttm spor dallarinda ve her diizeyde katihminin

onUnU acacak politikalar ve prosedurler gelistirmek ve
uygulamak

« Genc kadin sporculari profesyonel spor kariyerine
hazirlamak icin stratejiler/yol haritasi gelistirmek

Kadin antrendr ve hakem sayisini artirmak
» Kadinlarin ttm spor dallarinda ve her diizeyde antrenér
olabilmelerinin 6nUnd acacak politikalar ve proseddrler

gelistirmek ve uygulamak

» Genc kadin sporculari antrenérltk pozisyonuna hazirla-
mak icin stratejiler/yol haritasi gelistirmek

« TUm spor dallarinda ve tim seviyelerde antrendrlik ve
hakemlik pozisyonlarinda cinsiyet dengesi saglamak
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Kadin teknik ekip personeli sayisini artirmak

* Kadin teknik ekip personeli sayisini artiracak stratejiler
gelistirmek ve uygulamak

Kadinlarin spora katiliminin éniindeki engelleri ortadan
kaldirmak

« Kiz cocuklarinin spora katilimlarinin ve devamliliklarinin
saglanmasi icin anahtar kisilerin (aile, arkadas) destegdini
almak

« Kadinlar ve kiz cocuklari icin kadin sporcularin/antrendr-
lerin / hakemlerin destegini almak

« Spor tesislerinde cocuk bakim hizmetleri veya bu
hizmetlere ulasim imkanlari sunmak

+ Kadin sporculara/antrenérlere/hakemlere dogum izni
sonrasl ise donUste gecisi kolaylastirmak Uzere esnek
calisma imkanlari sunmak

* Kadinlarin ve kiz cocuklarinin spora katiliminin strekliligi-
ni saglamak icin aile odakl politikalar tasarlamak ve
uygulamak

« Geleneksel olarak erkeklere uygun gérilen spor dallarini
kadinlar ve kiz cocuklarr icin cazip kilacak yenilikgi
girisimler/programlar tasarlamak

« Kadinlarin ve kiz cocuklarinin farkli ihtiyaclarini, engellilik
durumlarini dikkate alan antrenman programlari tasarla-
mak ve uygulamak (tekerlekli sandalye, dil ve tesise
erisim gibi)

. Kadin sporcular, antrendrler, hakemler ve teknik ekip icin

mesleki gelisim imkanlari sunmak

« Kadin sporculari sporu biraktiklarinda spor sektérinde
kariyer yapabilmeleriicin desteklemek

« Kadin ve erkek sporcular, antrenérler, hakemler ve teknik
ekip icin toplumsal cinsiyet esitligi egitimi gelistirmek ve
uygulamak

Olumlu uygulamalari tesvik etmek

Kadin ve erkek sporcular, antrendrler, hakemler ve teknik
ekip icin esit Ucret politikasi uygulamak

Kadin ve erkek sporcular icin esit prim/6dil mekaniz-
malari uygulamak

Kadin ve erkek sporcularin antrenman yaptiklari spor
tesislerinin niteliklerinin esit olmasini saglamak

Kadin ve erkek sporculara esit miktarda ve nitelikte
teknik ve saglik hizmeti sunmak

Kadin ve erkek sporculara esit miktarda ve esit kalitede
ulasim, konaklama saglamak

Kadin ve erkek sporcularin sponsorluk desteginden esit
yararlanmalarini saglamak

Kadin ve erkek takimlarinda esit nitelikte/deneyimde
antrenor calistirmak
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3.1. REFERANS NOKTALARI [

U m—
Kadin haklari ve spor alanindaki Kadin sporcular/antrenorler/ Ayrimcihgin énlenmesi, esit
ulusal ve uluslararasi hukuki hakemler icin mesleki gelisim degerdeki ise esit Ucret, esit
dizenlemeler ve kariyerde ilerleme firsatlari, uygulamalar, is-6zel hayat

kadin sporcu ve antrendr rol dengesi
modelleri, kadin sporcu/

antrendr/hakem icin

mentorluk mekanizmalari/esit

Kadin dostu spor programlari
calisma kosullari

ve spor tesisleri

3.2. ANALIZ ETMEK

e Mevcut politika ve prosediirlerin toplumsal cinsiyet analizi

Sporcu, antrendr, hakem ve Odeme/ddil/prim politika ve Tesislerin toplumsal cinsiyet
teknik ekip icin ise alim politika prosedurleri analizi
ve proseddrleri

Sporcular ve antrendrlere sunulan ¢alisma (antrenman/yarisma) kosullari, imkanlar/kaynaklar (ekipman,
tesis, ulasim, konaklama, beslenme vb.)

e Kadin-erkek dagilimlari

TUm spor dallarinda ve tim TUum spor dallarinda ve tim TUm spor dallarinda ve tim
seviyelerde kadin-erkek sporcu seviyelerde kadin-erkek seviyelerde kadin-erkek
dagihmini saptamak antrendr dagilimini saptamak hakem dagilimini saptamak
TUm spor dallarinda ve tiim Sporcular, antrendrler, hakemler ve teknik ekip i¢in sunulan mesleki
seviyelerde kadin-erkek teknik gelisim ve kariyerde ilerleme firsatlarinda kadin-erkek dagilimini
ekip personeli dagilimini saptamak

saptamak

e Algi ve yaklasim 6lcmek

Yoneticilerin, sporcularin, antrenoérlerin, hakemlerin, Yoneticilerin, sporcularin, antrendrlerin, hakemlerin,
teknik ekibin ve paydaslarin kadin sporculara ve teknik ekibin ve paydaslarin sporcu, antrenér,
antrendrlere yonelik algilari hakem pozisyonlarinda cesitlilige yénelik algilari

(toplumsal cinsiyet, dil, engellilik, cinsel ydnelim)
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3.3. HEDEF KOYMAK

e Kadin sporcu sayisini artirmak

TUm spor dallarinda ve tim Kadin sporcu sayisini artirmayi hedefleyen politikalar gelistirmek ve
seviyelerde cinsiyet dengesi uygulamak (Orn: 50/50 cinsiyet dagilimi)
olusturmak

e Kadin antrenor ve hakem sayisini artirmak

Antrenérlik ve hakemlik Kadin antrenér ve hakem sayisini artirmay! hedefleyen politikalar
pozisyonlarinda cinsiyet dengesi gelistirmek ve uygulamak (Orn: 50/50 cinsiyet dagilimi)
olusturmak

e Kadin teknik ekip personeli sayisini artirmak

Teknik ekip pozisyonlarinda cinsiyet dengesi olusturmak

e Kadinlarin spora katiliminin éniindeki engelleri ortadan kaldirmak

Kadinlarin spora katilimini Kadin dostu antrenman Kadin ve erkek sporcular,
sUrdirebilmek icin aile odakl programlari gelistirmek ve antrendérler, hakemler ve teknik
politikalar gelistirmek ve uygulamak ekip personeli icin toplumsal
uygulamak cinsiyet esitligi egitimi

gelistirmek ve uygulamak

Spor tesislerini tim kadinlarin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde tasarlamak/iyilestirmek (cocuk bakim
hizmetleri, emzirme odasi, stt izni icin servis saglanmasi, engelli bireylerin spor tesislerine erisimlerinin
olmasi gibi)

e Kadinlar icin mesleki gelisim firsatlarina erisim saglamak

Kadin sporcular icin mesleki Kadin antrenorler, hakemler ve Kadin sporcular, antrendrler,
gelisim programlari gelistirmek teknik ekip personeli icin hakemler icin mentorluk
ve uygulamak mesleki gelisim programlari mekanizmalari saglamak

gelistirmek ve uygulamak

e Olumlu uygulamalar tesvik etmek

Kadin ve erkek sporcular, Kadin ve erkek sporcular icin Kadin ve erkek sporcular
antrendérler, hakemler ve teknik esit 6dul sunmak icin esit antrenman kosullari
ekip personeli icin esit tcret sunmak

sunmak

Kadin sporcularin sponsorluk
destegi almalari icin firsatlar
sunmak

46



Toplumsal Cinsiyete Duyarli
Spor Kurumu Rehberi

3.4. PAYDASLARLA CALISMAK

Spor/kadinin gu¢lenmesi/
toplumsal cinsiyet esitligi
alanlarinda calisan paydaslarla
isbirligi yapmak (uluslararasi
spor federasyonlari, I0C, kadin
ve spor STK'lar gibi)

Kadin sporculari ve
antrendrleri sporda kadinin
glclenmesi alaninda faaliyet
gosteren ulusal ve uluslararasi
aglara katihmlari icin tesvik
etmek

Kadin rol modellerin kendi
deneyimlerini gen¢ kadin
sporcularla/antrendérlerle/
hakemlerle paylasabilecekleri
platformlar olusturmak

3.5. UYGULAMA PLANINI

OLUSTURMAK

Kadin sporcu/antrendr/hakem/
teknik ekip personeli sayisini
artirici politika ve prosedlr
gelistirmek ve uygulamak

Kaynaklarin ve imkanlarin kadin
ve erkek sporculara esit ve adil
dagihmi icin strateji gelistirmek
ve uygulamasini takip etmek

Spor kurumundaki kadin
liderlerin, kadin sporcularin/
antrendrlerin/hakemlerin/
teknik ekip personelinin kariyer
gelisimlerinde desteklerini
almak

Kadin sporcu/antrendr/hakem/
teknik ekip personeli icin
mesleki gelisim egitim
programlari gelistirmek ve
uygulamak

Spor tesislerinin kadinlar ve kiz
cocuklart icin erisilebilir olmasini
sagdlamak

iletisim plani olusturmak:
kadinlarin yaptiklari spora
verilen deger, kadin sporcu/
antrendr/hakem/teknik ekip
personeli icin esit firsatlar, esit
oyuna esit Gcret, esit oyun/
antrenman firsatlari, kadin
dostu/toplumsal cinsiyete
duyarli spor tesisleri

Kadin sporcu/antrendr/hakem/
teknik ekip personeli icin
mentorluk mekanizmasi
gelistirmek ve uygulamak

Kadin ve erkek sporcu/
antrendr/hakem/teknik ekip
personeli icin toplumsal
cinsiyet esitligi egitimleri
gelistirmek ve uygulamak

Finansal plan olusturmak:
mesleki gelisim firsatlari, kadinlar
icin mentorluk mekanizmalari,
toplumsal cinsiyet esitligi
egitimleri, kadin dostu spor
tesisleri, kadinlar icin
kaynaklarin ve imkanlarin
iyilestirilmesi
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3.6. IZLEME VE
DEGERLENDIRME

Prensip ile ilgili toplumsal Kurumun toplumsal cinsiyet
cinsiyet esitligi calismalarini esitligi komitesine raporlamak
izlemede kullanilacak

gostergeleri belirlemek

=
©)
=l
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GOSTERGELER

Analizde/izleme ve degerlendirme faaliyetinde kullanilabilecek érnek gostergeler

RRRVRVRORRORORORLEROEX

Kadin-erkek sporcu ve antrendr dagilimi (spor dallarina ve seviyelerine goére)

Kadin-erkek hakem dagilimi (spor dallarina ve seviyelerine goére)

Kadin-erkek teknik ekip personeli dagilimi

Mesleki gelisim/mentorluk alan kadin sporcu ve antrenér orani

Mesleki gelisim/mentorluk alan kadin hakem orani

Mesleki gelisim/mentorluk alan kadin teknik ekip personeli orani

Toplumsal cinsiyet esitligi egitimi alan kadin-erkek sporcu ve antrenér dagilimi

Toplumsal cinsiyet esitligi egitimi alan kadin-erkek hakem dagilimi

Toplumsal cinsiyet esitligi egitimi alan kadin-erkek teknik ekip personeli dagilimi

Kadin ve erkek sporcularin, antrendérlerin, hakemlerin ve teknik ekip personelinin
sozlesme bedellerinin orani

Kadin ve erkek sporcularin, antrendérlerin, hakemlerin ve teknik ekip personelinin maas
(diizenli gelir) orani

Kadin ve erkek sporculara ve antrenérlere 6denen 6dul/prim miktar orani

Kadin ve erkek sporculara saglanan sponsor destegi miktar orani

Kadin ve erkek sporcularin katildiklari yarisma/organizasyon orani

Kadin ve erkek sporculara sunulan sehirler arasi yolculuklarda kullanilan arac¢ kalitesi

Kadin ve erkek sporculara sunulan konaklama kalitesi

Kadin ve erkek sporculara sunulan saglik personeli destegi

Kadin ve erkek sporculara sunulan teknik ekip personeli destegi

Kadin dostu ve erisilebilir tesislerin varligi
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KATILIMINI VE ON YARGILARDAN BAGIMSIZ
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ORTADAN KALDIRMAK VE OLUMLU ROL
MODELLERI TESVIK ETMEK



| PRENSIP |
SPOR MEDYASINDA KADINLARIN ESIT KATILIMINI VE ON

04 YARGILARDAN BAGIMSIZ SUNUMUNU TESViK ETMEK; ZARARLI
TOPLUMSAL CINSIYET KALIP YARGILARINI ORTADAN KALDIRMAK
VE OLUMLU ROL MODELLERI TESViK ETMEK

® KAPSAM

Medya, sporda toplumsal cinsiyet esitligi calismasinin énemli
bir stratejik alanidir. Spor medyasl, sporda ve spor dis
alanda toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin olusturulmasinda
cok etkilidir (10C, 2018b). Medyada kadin sporcularin, etnik
kimlik, din veya engellilik temelli herhangi bir ayrimcilik
olmadan gortnurltigt toplumda kadinlarin ve kiz cocuk-
larinin spora katilimlarina olumlu katkida bulunmaktadir.

Spor kurumlarinin kurumsal medyada kadin ¢alisan sayisini
artirmalarr beklenmektedir. Spor kurumuna bagdll kurumsal
medya organlarinda ve iletisim birimlerindeki tim pozisyon-
larda cinsiyet dengesi saglanmalidir.

Spor kurumlarinin her tarld yayin faaliyetlerinde kadin ve
erkek sporcularin toplumsal cinsiyete duyarli sunumlarini
artirmalarr beklenmektedir. Kadinlarin ve erkeklerin sunum-
larinda toplumsal cinsiyet kalip yargilarindan kacinmak,
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinda cok énemli bir
adimdir (ayni eserde). Kurumsal yayin faaliyetlerinde -spor
etkinlikleri, réportajlar, sporcu profilleri ve yorumlar gibi-
kadinlara ve erkeklere esit zaman ve kapsam ayriimalidir.

Spor kurumlarinin medyada ve medya aracilidiyla toplumsal
cinsiyet kalip yargilariyla micadele etmeleri beklenmektedir.
Kurum yoéneticilerinin, sporcularin, antrenérlerin ve hakem-
lerin medya iletisimlerinde ve kurumun her tirlt medya plat-
formlarinda toplumsal cinsiyet kalip yargilarindan arinmis bir
icerik ve toplumsal cinsiyete duyarli dil kullanmalari &nemlidir.

® KAVRAMLAR

TOPLUMSAL CINSIYETE DUYARLI DIL

MEDYADA ESIT TEMSIL ~ KAPSAYICI MEDYA

KADIN SPORCULARIN GORUNURLUGU

KURUMSAL ILETISIMDE TOPLUMSAL CINSIYET
ESITLIGI VURGUSU

® TEMEL HEDEFLER

« Medyada tUm pozisyonlarda kadin sayisinin artiriimasi

« Medyada her tlrlt yayin faaliyetinde kadin sporcularin
oraninin artiriimasi

* Medyada kadin sporcularin toplumsal cinsiyet kalip
yargll sunumlarinin ortadan kaldiriimasi




® UYGULAMA ALANLARI

SORUN TESPITI

Kurumsal medyada calisan kadin sayisinin azligi

« Kurumsal medyadaki tUm pozisyonlarda (yénetici,
editor, haber muhabiri, spiker, program yapimcis,
teknisyen vb.) kadin-erkek dagiliminin belirlenmesi

Medya platformlarinda kadin sporcu temsilinin azligi

« Kurumsal medyanin tim platformlarindaki (dergi, radyo,
TV, web sayfasl, sosyal medya) tim yayin faaliyetlerinde
kadin ve erkek sporculara ayrilan strenin ve kapsamin
belirlenmesi. Ornedin, tim spor dallarindaki kadin ve
erkek takimlarinin kurumsal sosyal medya hesaplarinin
olmasl, bu hesaplarda esit sayida paylasim yapilimasi; TV
programlarinda kadinlarin ve erkeklerin yaptiklari
sporlarla ilgili programlarin esit sayida ve esit sirede
yayinlanmasi

* Kurumsal medyadaki yayin faaliyetinde kullanilan spor
gorsellerinde kadin-erkek dagiliminin belirlenmesi
(tanitim materyalleri, pazarlama kampanyalari gibi)

Medya platformlarinda kadin sporcularin toplumsal
cinsiyet kalip yargili sunumu

« Kurumsal medyanin her turlt yayin faaliyetinde
toplumsal cinsiyet kalip yargili sunumun ve cinsiyetci
dilin tespit edilmesi. Ornegin, kadin sporcularin sportif
performanslarindan ziyade kadinlik rolleriyle ve cinsellik
iceren sifatlarla sunulmasi, kadinlarin performansinin
erkeklerle kiyaslanmasi, erkek cinsiyetini referans alan
kelimelerin (spor adami, sportmen gibi) kullanimi

* Yoneticilerin, sporcularin, antrendrlerin ve hakemlerin
medya iletisimlerinde toplumsal cinsiyet kalip yargi
iceren ifadelerin tespit edilmesi

» Engelli kadin sporcularin toplumsal cinsiyet kalip yargili
sunumlarinin tespit edilmesi. Arastirmalar, engelli kadin
sporcularin medyada sportif performanslarindan daha
cok engellilik durumunun vurgulanarak sunuldugunu
gbstermektedir (McNary ve Cottingham, 2019; Dinold,
2018)

POLITIKALAR VE YONETIM

Kurumsal medyada kadin calisan sayisinin artirilmasi

¢« Tdm pozisyonlarda cinsiyet dengesini saglamak.
Ornegin, yonetici, editdr, haber muhabiri, spiker,
program yapimcisi, teknisyen, stajyer gibi

* Sahada calisan kadin muhabirlerin gUvenli ortamda
calismalarini saglamak

Kurumsal medyada kadin sporcularin temsilinin artiriimasi

*  Anaakim medya platformlarinda (TV, radyo, dergi) kadin
ve erkek sporculari esit kapsamda ve sUrede yayimlamak

« Yeni medya platformlarinda (internet sayfasi, sosyal
medya) kadin ve erkek sporculari esit kapsamda ve
slrede yayimlamak

« Yayinlarda kullanilan sporcu gorsellerinin sayisinda
cinsiyet dengesini saglamak

Medyada kadin sporcularin toplumsal cinsiyete
duyarli sunulmasi

. Medyada toplumsal cinsiyete duyarh dil kullanimina
yonelik egitim materyalleri tasarlamak ve uygulamak

«  Kadin sporculari kadin kimliklerinden ve toplumsal
cinsiyet rollerinden ziyade sporcu kimlikleriyle sunmak

* Kadin sporcularin cinsellestirilmis gérintulerini
kullanmaktan kacinmak

- Kadin rol modellerin (lider, sporcu, antrendr, hakem)
medyada gorunurltklerini artirmak

* Sporda toplumsal cinsiyet esitliginin dnemini vurgulayan
medya kampanyalari dizenlemek

* Kurum ici ve disina yonelik iletisim materyallerinde
kullanilan gérsellerde cinsiyet dengesini saglamak

Yoneticilerin, sporcularin ve antrendrlerin medya
iletisimlerinde toplumsal cinsiyete duyarli dil
kullanmalarini saglamak

* letisimde toplumsal cinsiyete duyarl dil kullanimina
yonelik egitim materyalleri tasarlamak ve uygulamak

» Rol model sporcularin, antrenorlerin ve yoneticilerin
medya iletisimlerinde toplumsal cinsiyet esitligini
vurgulamalarini saglamak
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4.1. REFERANS NOKTALARI

Medya pozisyonlarinda Medyada kadin ve erkek
kadinlarin aleyhine yasanan sporcularin sunumunda
toplumsal cinsiyet dengesizligi toplumsal cinsiyet dengesizligi

Her tarld iletisim faaliyetinde
toplumsal cinsiyet esitligi
vurgusunun énemi

Medyada kadin sporcularin

9

Y —

toplumsal cinsiyet kalip yargili

sunumu

4.2. ANALIZ ETMEK

e Medyada kadin-erkek dagilimi

Kurumsal medyada pozisyonlara gére (yonetici, program yapimcisi,
editor, yayin ydnetmeni, spiker, muhabir, stajyer gibi) kadin-erkek
dagiliminin tespiti

e Kurumsal medyadal/iletisim materyallerinde kadin ve erkek sporcularin sunumlarinin

toplumsal cinsiyet analizi

Kadin-erkek sporculara Kurumsal medyada/iletisim
ayrilan zamanin/kapsamin/ materyallerinde kullanilan yazil
slrenin tespiti ve gorsel metinlerde toplumsal

cinsiyet kalip yargilarin
belirlenmesi

Kurumsal medyada/iletisim

materyallerinde kullanilan
cinsiyetci dilin tespiti
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4.3. HEDEF KOYMAK

Kurumsal medyada kadin Kurumsal medyada kadin Kurumsal medyada ve iletisim
calisan sayisini artirmak sporcu haberlerinin oranini faaliyetlerinde kadin
artirmak sporcularin toplumsal cinsiyet

kalip yargili sunumlarini
ortadan kaldirmak

iletisim kanallarini sporda
toplumsal cinsiyet esitligini
tesvik etmek icin kullanmak

4.4. PAYDASLARLA CALISMAK

Medyada toplumsal cinsiyet Tim iletisim kanallarinda Kurumsal medyada toplumsal
esitligi egitiminin toplumsal cinsiyet esitligini cinsiyet esitligini tesvik etmek
gelistiriimesinde ve tesvik etmek icin paydaslarla icin populer kadin ve erkek
uygulanmasinda bu alanda isbirligi yapmak sporcularla, liderlerle,

calisan paydaslarla isbirligi antrenorlerle isbirligi yapmak

yapmak
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4.5. UYGULAMA PLANINI

OLUSTURMAK

Kurumun medya béliminde
toplumsal cinsiyet esitligi
calisma grubu olusturmak

Kurumdaki populer isimlerin
destegini almak (sporcu,
antrendr, yénetici)

Kurumsal medyada kadin
calisan sayisini artirmaya
yonelik politika ve prosedurler
gelistirmek ve uygulamak

iletisim plani olusturmak:
medyada kadin sporcularin
gorindrligu, medyada ve
medya yoluyla toplumsal
cinsiyet esitligi, toplumsal
cinsiyete duyarh dil

Medya calisanlari icin medyada

toplumsal cinsiyet esitligi
egitimleri gelistirmek ve
uygulamak

Finansal plan olusturmak:
medyada kadin istihdami,
medya calisanlari i¢in
toplumsal cinsiyet esitligi
egitimi, medya organlarinda
kadin sporculara 6zgi
programlar, medya yoluyla
toplumsal cinsiyet esitligi
kampanyalari

4.6. IZLEMEK VE
DEGERLENDIRMEK

Prensip ile ilgili toplumsal
cinsiyet esitligi calismalarini
izlemede kullanilacak
gostergeleri belirlemek

Kurumun toplumsal cinsiyet
esitligi komitesine raporlamak

I~
©)
=1l
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®

RROAXVOVRQAOKX

OSTERGELER

Analizde/izleme ve dederlendirme faaliyetinde kullanilabilecek drnek gdstergeler

Kurumsal medya da pozisyonlara gore kadin-erkek dagilimi

Kurumsal medyada kadin calisan sayisini artirmaya yonelik politikalarin/
prosediirlerin varligi

Kurumsal medyada kadin sporcu sunumunu artirmaya yonelik politikalarin/
prosediirlerin varhigi

Kadin ve erkek sporcularla ilgili haber/yorum/tanitim/program dagilimi

Kadin-erkek sporcu/antrenér ile ilgili gdrsel dagilimi

Toplumsal cinsiyet ve/veya engellilik kalip yargilariyla sunulan kadin-erkek
sporcu/antrenér gorseli dagilimi

Toplumsal cinsiyet ve/veya engellilik kalip yargilariyla sunulan kadin-erkek
sporcu/antrendr konulu yazili metin dagilimi

Kadin-erkek sporculara/takimlara ait kurumsal sosyal medya hesap dagilimi

Kurumsal sosyal medya hesaplarinda kadin-erkek sporcularla ilgili mesaj/gorsel
dagilimi

Kurumsal yayin/tanitim materyallerinde toplumsal cinsiyet esitligi
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EGITIMINDE KIZ COCUKLARI iCIN ESIT
FIRSATLARI DESTEKLEMEK
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Fotogdraf: Fenerbahce Spor Kulibl

| PRENSIP |
0 5 SPOR, FiZIKSEL AKTIVITE VE BEDEN EGITIMINDE KIZ
COCUKLARI iCiN ESIT FIRSATLARI DESTEKLEMEK

® KAPSAM ® KAVRAMLAR

Spor ve fiziksel aktiviteye katilim, &zellikle kiz cocuklarinin
yasam becerilerini kazanmalarl yoluyla guclenmelerin_e
onemli katkilarda bulunur (Gould ve Carson, 2008; DSO,

OKUL TEMELLI SPOR VE FiZIKSEL AKTIVITE

1997). Yasam becerileri, kiz cocuklarinin psikolojik, sosyal, TOPLUM TEMELLI SPOR VE FIZIKSEL AKTIVITE

kulturel, ekonomik ve fiziksel glclenmelerinde merkezi rol

oynamaktadir. KIZ DOSTU SPOR/FIZIKSEL AKTIVITE/BEDEN EGITIMI
PROGRAMLARI

Spor kurumlarinin kiz cocuklarinin spor, fiziksel aktivite ve

beden editimine erisimine yénelik calismalari beklenmekte- GUVENLI SPOR KADIN SPORCU ROL MODELLER

dir. Kiz cocuklarinin beden egitimine, okul spor takimlarina

ve toplum temelli fiziksel aktivite faaliyetlerine katilim dizey- KIZ COCUKLARININ GUCLENMESI  YASAM BECERILERI

leri ve nihayetinde fiziksel aktivite dlzeyleri oglan cocuklari-
na kiyasla daha dusdktdr. Kiz cocuklarinin ilgi ve ihtiyaclarini
karsilayan, toplumsal cinsiyete duyarli/kiz dostu spor ve fiziksel
aktivite programlarina, kiz cocuklarinin fiziksel okuryazar™ ol-
malarini ve glclenmelerini hedefleyen programlara ihtiyac

FIZIKSEL OKURYAZARLIK

SPOR YOLUYLA TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGININ SAGLANMASI

vardir.

Spor kurumlari, kiz cocuklart icin glvenli spor ve fiziksel aktivi- ® TEMEL HEDEFLER

te ortami saglamalidir. Her tarla ayrimciliktan ve siddetten . o

uzak, kiz cocuklarinin ilgi ve intivaclarini dikkate alan ortamlar + Kiz cocuklarinin spora/fiziksel aktiviteye/beden
olusturulmalidir. egitimine katilimlarini artirmak

« Kiz cocuklarinin esit, adil ve glvenli bir ortamda
spora/fiziksel aktiviteye/beden egitimine katilimlarini
saglamak

Spor kurumlari, spor yoluyla kiz ve oglan cocuklarinin toplum-
sal cinsiyet esitligi farkindaligini artirmaya yénelik calismalidir.

« Spor yoluyla, kiz ve oglan cocuklarinin toplumsal
cinsiyet esitligi farkindaligini artirmak

11 Bkz: https://www.physical-literacy.org.uk/.
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® UYGULAMA ALANLARI

SORUN TESPITI

Kiz cocuklarinin spora/fiziksel aktiviteye/beden
egitimine katilimlarinin az olmasi

» TUm spor dallarinda kiz-oglan dagilimini saptamak

- Toplum temelli spor aktivitelerine katilan kiz-oglan
dagihmini saptamak

. Okul sporlarina katilan kiz-oglan dagilimini saptamak
= Sporu birakan kiz-oglan dagilimini saptamak

« Kizlarin ve oglanlarin fiziksel aktivite dizeylerini
saptamak

- Beden egitimine aktif katilan kiz-oglan dagilimini
saptamak

Kiz cocuklarinin spor/fiziksel aktivite/beden egitimi
katilimlarinin énindeki engeller

- Kiz cocuklarinin spora/fiziksel aktiviteye/beden
egitimine katiliminin énldndeki bireysel, sosyal, kultdrel
ve kurumsal engelleri belirlemek. Arastirmalara gore kiz
cocuklarinin katihmlarinin éntndeki dnemli engeller;
ailenin izin vermemesi, akademik faaliyetlere éncelik
verilmesi, program iceriklerinin kiz cocuklarinin ilgi ve
ihtiyaclarina uygun olmamasi, disuk fiziksel
okuryazarlik, kiyafet seceneginin olmamasi, beden
hosnutsuzlugu, tesislere erisimde zorluklar ve glvenlik
endisesidir.”

+ Kiz cocuklarinin spora/fiziksel aktiviteye beden
egitimine katilma nedenlerini/motivasyonlarini
belirlemek. Arastirmalar, kiz cocuklarinin eglenme,
sosyallesme, fiziksel becerilerini gelistirme gibi amaclarla
spora katildiklarini géstermektedir.®

POLITIKALAR VE YONETIM

Kiz cocuklarinin spora / fiziksel aktiviteye / beden
egitimine katihmlarmin artirilmasi

« Kiz cocuklarmin tim spor dallarina (geleneksel olarak

erkeklere 6zgu gorilen spor dallari dahil) ve fiziksel
aktiviteye katilimina imkan verecek politikalar
gelistirmek

Kiz cocuklarinin beden egitimine katilimini saglayacak
politikalar gelistirmek

Kiz cocuklarinin spora / fiziksel aktiviteye / beden
egitimine katilimlarinin 6niindeki engellerin ortadan
kaldiriimasi

Kiz-dostu fiziksel aktivite programlari tasarlamak ve
uygulamak

Kiz cocuklarinin guclenmelerini hedefleyen fiziksel
aktivite programlari tasarlamak ve uygulamak

Kiz cocuklarinin fiziksel okuryazarliklarini artiracak
programlar gelistirmek ve uygulamak. Fiziksel okur-
yazarlik, kiz cocuklarinin yasamlarinin her asamasinda
bircok farkli spor ve fiziksel aktiviteye katilmak icin
kendine gliven ve motivasyon ile birlikte teknik beceri
kataloguna sahip oldugu anlamina gelmektedir.™

Kiz cocuklarinin sporu erken yasta birakmasini énlemeye
yardimci olacak stratejiler uygulamak

Kiz cocuklarinin spora katiliminin ve devamliliklarinin
saglanmasl icin anahtar kisilerin (aile, arkadas, beden
egitimi 6gretmeni) destedini almak

Kadin sporcu rol modellerinin okul ve okul disi ortamlarda
kiz cocuklariyla bilgi ve deneyim paylasimina imkan
verecek platformlar olusturmak

Erisilebilir ve glvenli spor tesislerinde spor programlarini
gerceklestirmek

12 Bailey, 2018; Lépez de D’Amico ve Gonzalez, 2018: 228-232; Oztirk ve Koca, 2019
13 Brady ve Banu Khan, 2002; Coleman ve diger., 2008; Ozturk ve Koca, 2019.
14 Bkz. https://www.physical-literacy.org.uk/.
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5.1. REFERANS NOKTALARI

Kiz cocuklarinin spora/fiziksel
aktiviteye/beden egitimine
katiliminin dntindeki bireysel,
sosyal, kilttrel ve kurumsal
engeller

Kiz-dostu spor ve fiziksel
aktivite programlari

9

Y —

Kiz cocuklarinin giclenmesini

hedefleyen spor ve fiziksel
aktivite programlari

5.2. ANALIZ ETMEK

e Spor/fiziksel aktivite/beden egitimine katilimda kiz-oglan dagilimlan

Tim spor dallarinda kiz -
oglan dagilimini saptamak

Beden egitimine aktif
katilan kiz-oglan dagihmini
saptamak

Sporu birakan kiz-oglan
dagilimini saptamak

Kizlarin ve oglanlarin fiziksel
aktivite diizeylerini belirlemek

e Kiz cocuklarinin gliclenmesine yonelik spor ve fiziksel aktivite programlari

Kiz cocuklari icin gliclenme
bilesenlerini belirlemek

e Algi ve yaklasim 6l¢cmek

Yoéneticilerin/sporcularin/
antrenorlerin/ebeveynlerin/
beden egitimi 6gretmenlerinin
ve paydaslarin kiz cocuklarinin
spora katihm yoluyla
glclenmelerine yoénelik
algilarini belirlemek

Temel yasam becerilerini
belirlemek

Kiz cocuklarinin spora/fiziksel
aktiviteye/beden egitimine
yonelik algilarini belirlemek

Fiziksel okuryazarlik
bilesenlerini belirlemek
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5.3. HEDEF KOYMAK

e Kiz cocuklarinin spora/fiziksel aktiviteye/beden egitimine katilimini artirmak

Kiz cocuklarinin spora/fiziksel
aktiviteye/beden egitimine
katiimlarini tesvik edecek stratejiler
gelistirmek ve uygulamak

e Kiz cocuklarinin spora/fiziksel aktiviteye/beden egitimine katiliminin 6niindeki engellerin
ortadan kaldiriimasi

Kiz dostu spor ve fiziksel Kadin sporcu rol modellerinin Spor tesislerini kiz cocuklari
aktivite programlari tasarlamak kiz cocuklariyla bilgi ve icin kolay erisilebilir ve gtivenli
ve uygulamak deneyim paylasimina imkan hale getirmek

verecek platformlar olusturmak

e Kiz cocuklarinin spor yoluyla giiclenmelerinin saglanmasi

Temel yasam becerilerini (liderlik, problem ¢6zme, yaraticilik, karar Fiziksel okuryazarlik temali spor
alma gibi) kazandirmayi hedefleyen spor ve fiziksel aktivite ve fiziksel aktivite programlari
programlarini tasarlamak ve uygulamak tasarlamak ve uygulamak

e Kiz ve oglan cocuklarina toplumsal cinsiyet esitligi farkindahgi kazandirmak

Kiz ve oglan cocuklari icin spor
yoluyla toplumsal cinsiyet
esitligi farkindahgi egitimleri
tasarlamak ve uygulamak

5.4. PAYDASLARLA CALISMAK

Kiz cocuklarinin spora/fiziksel Okul, kamu, sivil toplum, Elit kadin sporcularin
aktiviteye/beden egitimine akademi gibi farkli alanlardan deneyimlerini kiz cocuklariyla
katilimi icin aile/okul/beden paydaslarla isbirligi yapmak paylasacaklari platformlar
egitimi 6gretmenleri/toplum sunmak

merkezleri ile isbirligi yapmak
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5.5. UYGULAMA PLANINI
OLUSTURMAK

Kiz cocuklarinin giclenmesini, Kadin sporcu rol modellerinin Okul ici ve disi ortamlarda kiz
yasam becerilerini ve fiziksel okul ici ve disi ortamlarda kiz ve oglan cocuklari icin spor
okuryazarhgi gelistirmeyi cocuklarina bilgi ve deneyim yoluyla toplumsal cinsiyet
hedefleyen spor ve fiziksel paylasimina imkan verecek esitligi farkindahgi egitimleri
aktivite programlari tasarlamak platformlar olusturmak duzenlemek

ve uygulamak

iletisim plani olusturmak: spor yoluyla kiz cocuklarinin Finansal plan olusturmak: kiz dostu spor/fiziksel
gliclenmesi, kiz cocuklarinin gliclenmesinin degeri, kiz aktivite programi, okullarda/toplum merkezlerinde
cocuklari icin spor/fiziksel aktivite/beden egitiminin kiz cocuklariyla bulusmalar, beden egitimi
degeri, kadin sporcu rol modellerinin degeri ogretmenleri ve okul yonetimlerinin isbirligiyle

spor yoluyla toplumsal cinsiyet esitligi farkindaligi
artirma egitimleri

5.6. IZLEMEK VE ol
DEGERLENDIRMEK

Prensip ile ilgili toplumsal Kurumun toplumsal cinsiyet
cinsiyet esitligi calismalarini esitligi komitesine raporlamak
izlemede kullanilacak

gostergeleri belirlemek
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GOSTERGELER

® Analizde/izleme ve degderlendirme faaliyetinde kullanilabilecek érnek godstergeler

63



&

06

YILLIK BAZDA ILERLEMEYiI
IZLEMEK VE KAMUOYUNA
RAPORLAMAK
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-

g;al-’; Pa'th'umporn Thongking/BM Kadin Birimi
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YILLIK BAZDA iLERLEMEYI iZLEMEK VE KAMUOYUNA

RAPORLAMAK

KAPSAM

Spor kurumlarinin gerceklestirmekte olduklari toplumsal
cinsiyet calismalarinin izlenmesi ve degerlendirmesi blyUk
onem tasimaktadir. izleme ve degerlendirme, mevcut politika
ve slreclerdeki bosluklarin belirlenmesi, faaliyetlere ydnelik
yol haritasi cizilmesi ve etkisi yUksek girisimlerin yaygin-
lastirlmast icin firsatlar sunmaktadir. izleme ve degerlendirme
seffafliga ve hesap verebilirlige katki sunmakta ve ilerlemenin
paydaslarla kolaylikla paylasiimasini saglamaktadir.

Spor kurumlarinin, Rehberdeki her bir prensip i¢in izleme ve
degerlendirme faaliyeti yarttmesi beklenmektedir. Her bir
prensip icin kurumsal kapasitelerine ve dnceliklerine uygun
gostergelerin belirlenmesi Gnemlidir.

BM Kadin Birimi, Gyelerin Nesiller Boyu Esitlik icin Spor Pren-
sipleri'nin uygulanmasina dair yillik ilerleme raporunu génder-
mesini beklemektedir. Bu raporlar, yillik ilerleme raporunda
birlestirilecektir.

KAVRAMLAR

iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORLAMA
TOPLUMSAL CINSIYET AYRISMIS VERI
TOPLUMSAL CINSIYETE DUYARLI VERI

GOSTERGELER SEFFAFLIK VE HESAP VEREBILIRLIK

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI HEDEFLERI

TEMEL HEDEFLER

Kurumun toplumsal cinsiyet calismalarinda hesap
verebilirligin ve seffafligin saglanmasi

Kurumun toplumsal cinsiyet calismalarinin strdurdle-
bilirliginin saglanmasi




UYGULAMA ALANLARI

OLCMEK

* Kurumun kapasitesini ve dnceliklerini dikkate alarak her
bir prensip icin hedefler belirlemek

» Kurumun kapasitesini ve énceliklerini dikkate alarak her
bir prensip icin gostergeler belirlemek

e Kurumun toplumsal cinsiyet esitligi uygulamalarinin
izlenmesi ve degerlendirilmesiicin platformlar
gelistirmek

e Kurumun iceride ve disarida hangi paydaslarla isbirligi
yapmasl gerektigini belirlemek Gzere bir paydas analizi
gerceklestirmek

° Yoneticilerin sporda toplumsal cinsiyet esitligine ve
kadinin glclenmesine yonelik badliliklarini
degerlendirmek Gzere tum paydaslardan geri bildirim
toplamak

e Yillk kurumsal raporlarda toplumsal cinsiyete goére
ayristirilmis verilere yer vermek

* 5prensiple ilgili mevcut veriler arasinda karsilastirma
yapmak ve gelismeye acik alanlari, ilerleme olan ve
olmayan alanlari, degerlendirmeleri sonraki planlara
yansitmak

RAPORLAMAK

 Izleme mekanizmalari gelistirerek, dizenli olarak
gostergelerin izlenmesini, degerlendirilmesini ve
raporlanmasini saglamak

° Kamuya acik raporlama yaparak, ilerlemeyi paylasmak,
geri bildirimleri almak

o Kurumun toplumsal cinsiyet esitligine yonelik politika ve
uygulamalarini kurumsal web sayfasinda yayinlamak

« Paydaslarla gerceklestirilen ortak calismalarin
sonuclarini, zorluklari ve basarilari ile birlikte
yayimlayarak kurumun toplumsal cinsiyet esitligine
bagliligini gdstermek
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6.1. REFERANS NOKTALARI =

Toplumsal cinsiyet esitligi
hedefleri

izleme ve degerlendirme

Gostergeler

Toplumsal cinsiyet ayristiriimis
veri/Toplumsal cinsiyete
duyarli veri

6.2. ANALIZ ETMEK

Rehberdeki prensiplerin
uygulama alanlari

Toplumsal cinsiyet ayristiriimis
Veri

6.3. HEDEF KOYMAK

Kurumun toplumsal cinsiyet
esitligi calismalarinin dizenli
olarak izlenmesini ve
degerlendirilmesini saglamak

Toplumsal cinsiyet esitligiyle
ilgili ilerlemeleri tim
paydaslarla paylasmak

Gostergelerin izlenmesi ve
analizi icin mekanizmalar

olusturmak

Yilhk kurumsal raporlarda iIkelerin uygulanmasina dair
toplumsal cinsiyet esitligi ilerleme raporunu BM Kadin
verilerine yer vermek Birimi ile paylasmak

6.4. PAYDASLARLA CALISMAK

Kurumun iceride ve disarida
hangi paydaslarla isbirligi
yapmasi gerektigini belirlemek
Uzere bir paydas analizi
gerceklestirmek

Paydaslarla gerceklestirilen ic ve dis paydaslara
ortak calismalarin sonuclarini raporlamak
yayimlayarak kurumun

toplumsal cinsiyet esitligine

bagliligini géstermek
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6.5. UYGULAMA PLANINI
OLUSTURMAK

Kurumun toplumsal cinsiyet Yoneticilerin sporda toplumsal Toplumsal cinsiyet esitligi
calismalari ile ilgili paydaslarin cinsiyet esitligine ve kadinin politika ve programlarinin ic ve
geri bildirimlerini almak i¢in glclenmesine ydnelik dis paydaslar tGzerindeki
degerlendirme formu taahhatleri ile ilgili paydaslarin etkilerini 6lcmek

gelistirmek ve uygulamak geri bildirimlerini almak i¢in

degerlendirme formu
gelistirmek ve uygulamak

Toplumsal cinsiyet esitligiyle Prensiplerin uygulanmasiyla Toplumsal cinsiyet
ilgili kurumsal politika ve ilgili ilerleme raporu calismalarinin ve sonuclarin
uygulamalari yayimlamak yayimlamak paylasilacagdi bir internet

sayfasi kurmak ve sayfada
sonugclarin tartisiimasini

saglamak
izleme ve degerlendirme Prensiplerin uygulanmasi ile lletisim plani olusturmak:
mekanizmalarina kadin ilgili ilerleme raporunu BM raporlari kamuoyu ile
yoneticileri/sporculari/ Kadin Birimi’ne iletmek paylasmak, paydaslarla ortak
antrendrleri dahil etmek platformlarda raporlari
paylasmak, seffaflik ve hesap
verebilirlik

Finansal plan olusturmak:
arastirma, izleme ve
degerlendirme, yillik rapor,
Nesiller Boyu Esitlik icin Spor
Raporu

6.6. IZLEMEK VE <
DEGERLENDIRMEK

Her bir Prensiple ilgili toplumsal Kurumun toplumsal cinsiyet BM Kadin Birimi’ne raporlamak
cinsiyet calismalarini izlemek icin esitligi komitesine raporlamak
goOstergeler belirlemek
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EKLER

ULUSALARARASI HUKUKI
DUZENLEMELER

BM Kadinlara Yonelik Her Tiirlii Ayrimcihigin Onlenmesi
So6zlesmesi - CEDAW (1979)

Temel hedefi, toplumsal yasamin her alaninda kadin-erkek
esitligini saglamak amaciyla, kaliplasmis kadin ve erkek rolleri-
ne dayall 6n yargilarin ortadan kaldirilmasini saglamaktir.
Sozlesme taraf Ulkelerde kadinlara yonelik ayrimciligr énle-
mek icin yasal ve baglayici uluslararasi dokimandir. Madde
10/9: “Spor ve beden egitimi faaliyetlerinde aktif katilmalari
icin erkeklerle esit firsatlar taninmasi”, Madde 13/c: “Egdlence,
spor ve kultUrel hayatin butin yénlerine katilma haklar”
(Birlesmis Milletler, 1979). CEDAW 25 Sayili Genel Tavsiye
kararinda, gecici 6zel dnlemlerin spor alanina uygulanmasi
gerekliligi vurgulanmistir (CEDAW Genel Tavsiye Kararlari,
1986-2013).

BM Pekin Deklarasyonu ve Eylem Platformu (1995)

HUukOmetleri kadinin glclenmesi ve ilerlemesi, kadin-erkek
esitliginin saglanmasi ve toplumsal cinsiyet perspektifinin
politika ve programlara yerlestirilmesi konularinda yukamilu
kilmakta ve Eylem Platformunun hayata gecirilmesini
dngdrmektedir. Eylem Platformu ise kadinlarin 6zel ve
kamusal alana tam ve esit katimi dntndeki engellerin kaldiril-
masl amaciyla on iki kritik alanda (kadin ve yoksulluk, kadin ve
egitim, kadin ve saglik, kadina yonelik siddet, silahl catismalar-
da kadin, kadin ve ekonomi, karar alma sUreclerinde kadin,
kadinin ilerlemesinde kurumsal mekanizmalar, kadinin insan
haklari, kadin ve medya, kadin ve cevre, kiz cocuklarr) cesitli
stratejileri ortaya koymaktadir. Kadin egitim ve 6grenimi,
kadinlar ve saglik, yetki ve karar alma strecinde kadinlar ve kiz
cocuklar stratejik hedef alanlarinda spora yer verilmistir.
Kadinlarin ulusal, bdlgesel ve uluslararasi dizeylerde spora
katiim (sporcu/antrendr/yonetici olarak) hakkiyla birlikte
kadinlarin ve kiz cocuklarinin farkl kamusal alanlarda (egitim,
isyeri vb.) spor olanaklarina esit erisim hakki vurgulanmistir
(Birlesmis Milletler, 1995).

UN Cocuk Haklarina Dair S6zlesme (CRC) (1989)

Madde 2. “Taraf Devletler, bu Sézlesmede yazili olan haklari
kendi yetkileri altinda bulunan her cocugda, kendilerinin, ana
babalarinin veya yasal vasilerinin sahip olduklari, irk, renk,
cinsiyet, dil, din, siyasal ya da baska disunceler, ulusal, etnik ve
sosyal koken, mulkiyet, sakatlik, dogus ve diger statller
nedeniyle hicbir ayrim gdzetmeksizin tanir ve taahhat ederler.”
Madde 23/1. “Taraf Devletler zihinsel ya da bedensel 6zrll
cocuklarin sayginlklarini géivence altina alan, 6ézgtvenlerini
gelistiren ve toplumsal yasama etkin bicimde katilmalarini

15 Bkz. https://sdgs.un.org/goals

kolaylastiran sartlar altinda eksiksiz bir yasama sahip olmalarini
kabul ederler.” Madde 23/3. “Ozurlu cocudun, dézel bakima
gereksinimi oldugu bilincinden hareketle bu maddenin 2'nci
fikrasl uyarinca yapiimasi éngordlen yardim, cocugun ana-ba-
basinin ya da cocuga bakanlarin parasal (mali) durumlari gbz
onUne alinarak, olanaklar 6lcusinde Ucretsiz saglanir. Bu
yardim; 6zUrli cocugun egitimi, meslek egitimi, tibbi bakim
hizmetleri, rehabilitasyon hizmetleri, bir iste calisabilecek
duruma getirme hazirlik programlari ve dinlenme/eglenme
(rekreasyon) olanaklarindan etkin olarak yararlanmasini
saglamak Uzere dlzenlenir ve cocugun en eksiksiz bicimde
toplumla butlinlesmesi yaninda, kiltarel ve ruhsal yona dahil
bireysel gelismesini gerceklestirme amacini glder.” Madde
31/1. “Taraf Devletler cocugun dinlenme, bos zaman deger-
lendirme (rekreasyon), oynama ve yasina uygun eglence
(etkinliklerinde) bulunma ve kultlrel ve sanatsal yasama
serbestce katilma hakkini tanirlar” (Birlesmis Milletler, 1989)

BM Engelli Haklar1 S6zlesmesi (CRPD) (2006)

Madde 6. “Taraf Devletler engelli kadinlar ile kiz cocuklarinin
coklu ayrimciliga maruz kalmakta oldugunu kabul eder ve
bu bakimdan onlarin tim insan hak ve temel 6zgurluklerin-
den tam ve esit kosullarda yararlanmalarini saglamaya
yonelik tedbirleri alirlar.” Madde 7. “Taraf Devletler 6zUrlU
cocuklarin diger ¢cocuklarla esit kosullar altinda temel insan
hak ve 6zgurllklerinin timunden tam ve esit olarak yarar-
lanmasini saglamak icin gerekli tim tedbirleri alacaktir.”
Madde 30/5. “Taraf Devletler, 6zlrlUlerin eglence, dinlenme
ve spor etkinliklerine diger bireylerle esit kosullar altinda
katimini  saglamak amaciyla asagida yazili tedbirleri
almalidir: (@) Ozurlulerin her seviyedeki genel spor etkin-
liklerine mdmkun oldugunca tam katilimini cesaretlendirmek
ve artirmak; (b) Ozurlulerin, ézurluligine odzel spor ve
eglence etkinliklerini 6rgutleme, gelistirme ve bu etkinliklere
katilma imkanina sahip olmasini saglama ve bu nedenle,
diger bireylerle esit kosullar altinda onlara uygun bilgi ve
egitimin verilmesini ve kaynaklarin sunulmasini cesaretlendirmek;
(c) Ozurlulerin spor, eglence yerleri ile turistik alanlara
erisimini saglamak; (d) Ozurlt cocuklarn, okullardaki etkin-
likler dahil oyun, eglence, bos zaman aktiviteleri ve spor
etkinliklerine esit sekilde katilabilmesini saglamak; (e)
Eglence, turistik, bos zaman aktiviteleri ve spor etkinliklerini
organize edenlerin sundugu hizmetlere 6zUrlulerin erisebil-
mesini saglamak.” (Birlesmis Milletler, 2006).

BM Siirdiriilebilir Kalkinma Amaclar (SKA) (2015)

Hedeflerin 5’inci maddesi “toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi ve tim kadin ve kiz cocuklarinin giclenmesi”dir’>
Kadinlar ve kiz cocuklarina karsi her tUrlG ayrimciligin ortadan
kaldiriimasi yalniz temel insan hakki degildir, ayni zamanda
sirddrtlebilir kalkinmay! hizlandirmak icin kritik dnem tasir.
Kadinlar ve kiz cocuklarinin guclendirilmesinin carpan etkisi
yarattigi ve ekonomik blyUmeyi ve her alanda gelismeyi hiz-
landirdigi defalarca kanitlanmistir.
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UNESCO Berlin Bildirgesi (2013)

Madde 4. Spora katihmin, etnik koken, cinsiyet, yas, engellilik
durumu, kaltdr ve sosyal gecmis, ekonomik kaynaklar, top-
lumsal cinsiyet kimligi ve cinsel yoénelim gdzetilmeksizin,
tum bireyler icin temel bir hak oldugunu yeniden dogruluyo-
ruz (UNESCO, 2013).

UNESCO Uluslararasi Beden Egitimi, Fiziksel Aktivite
ve Spor Sarti (2015)

Beden egitimi, fiziksel aktivite ve spor temel bir insan hakki
olarak taninmistir: Rekreasyon, saghdi iyilestirme ya da
yUksek performans amaciyla olsun, beden egitimi, fiziksel
aktivite ve spora katihm ve bu alanlardaki tim dizeylerdeki
sUpervizyon ve karar verme organlarina dahil olmak her kiz
cocugunun ve her kadinin hakkidir (UNESCO, 2015a).

UNESCO Kazan Eylem Plani (2018)

Eylem 4 - Kadinlar, Spor, Beden Egitimi ve Fiziksel Aktiviteler
icin Kuresel Goézlemevi kurulmasi konusunda bir fizibilite
calismasi yuratmek

Amaclar:

(i) Toplumsal cinsiyet anaakimlastirilmis spor politikasi ve
eylem planlariicin kapasite olusturmayi desteklemek;

(ii) Kadinlar ve kiz cocuklari icin beden egitimi, fiziksel aktivi-
te ve spor konusunda diyalogu tesvik etmek ve farkindalik
olusturmak

(iii) SKA 5’in spor ile ilgili ilerlemelerini izlemek ve deger-
lendirmek

(iv) Kadinlarin kamu spor otoriteleri ve spor organizasyon-
larindaki karar alma pozisyonlarina erisimini tesvik etmek,

(v) Kiz cocuklarin ve kadinlarin spor, fiziksel aktivite ve
beden egitimine tUm kapasitelerde ve seviyelerde katilimini
desteklemek

(vi) Kiz cocuklarinin ve kadinlarin beden egitimi, fiziksel aktivi-
te ve spora katiimini etkileyen her tUrlU toplumsal cinsiyete
dayall siddet hakkinda farkindalik yaratmak, diyalogu tesvik
etmek ve koruyucu ve tedavi edici dnlemleri almak,

(vii) Sporda kadinlarin medyada temsili hakkinda farkindalik
yaratmak,

(vii) Altyapilara erisim ve finansman da dahil olmak Gzere,
kadinlarin ve kiz cocuklarin spora katilimlarina yatirimi tesvik
etmek,

(ix) ligili arastirmalar baslatmak ve tesvik etmek (UNESCO, 2018).

Avrupa K_(_Jnseyi Kadinlara Yoénelik Siddet ve _Aile ici
Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla Micadeleye lliskin
Avrupa Konseyi S6zlesmesi (Istanbul S6zlesmesi)

Kadina karsi siddetle muUcadelede kapsamli bir hukuki
cerceve olusturmak Uzere, dnleme, koruma, kovusturma ve
magdur destek mekanizmalari olusturma politikalari konu-
larina yer verilmistir. S6zlesmede spor alani da dahil edilmis-
tir (Madde 14/2) (Avrupa Konseyi, 2014).

Avrupa Komisyonu Sporda Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Stratejik Eylemler Onerisi 2014-2020

Sporda 5 stratejik alanda toplumsal cinsiyet esitligi
gostergeleri gelistirilmistir. Bu gdstergelerin basinda kurum-
larin toplumsal cinsiyet esitligi eylem plani ve politikasi
gelistirmesi gelmektedir (Avrupa Komisyonu, 2014).

Avrupa Komisyonu Sporda Toplumsal Cinsiyet
Anaakimlastirma (2015)

CM/Rec (2015)2 AB uye ulkelerin hikiimetleri, spor kurum-
lar;, medya, bdlgesel ve uluslararasi kurumlar icin sporda ve
spor yoluyla toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi icin
gerekli dnlemler sunulur. Liderlik, spora katilim, toplumsal
cinsiyete dayali siddet, toplumsal cinsiyete duyarl bUtcelen-
dirme, izleme ve raporlama gibi alanlar dahil edilmistir (Avru-
pa Komisyonu, 2015).

10C Olimpik Antlasma (2007)

Toplumsal cinsiyet esitligi, Olimpik Antlasma’nin temel
ilkelerinden birisidir. I0C’nin rold, tim dizeylerde kadinlarin
sporda dne ¢ikartiimasini tesvik etmek, desteklemek ve her
yapida kadin-erkek esitligi ilkesinin uygulanmasinin amaclan-
masl; herkes icin sporun tesvik edilmesi olarak belirtiimekte-
dir (I0C, 2007).

I0C Olimpik Ajanda 2020

Kabul edilen toplumsal cinsiyet esitligi politikasinda, toplum-
sal cinsiyet esitligini sporun her alaninda anaakimlastirmayi
hedeflemekte; spora katilim, medyada gorinUrlik, hakem
ve antrendrllk pozisyonlari, egitim imkanlarindan yararlan-
ma basta olmak Uzere butin spor kurumlarinin ve federas-
yonlarin yoénetim, kurul ve komisyonlarinda toplumsal
cinsiyet esitligi kotasinin uygulanmasini &nermektedir. Oneri
1Wde toplumsal cinsiyet esitliginin 6nceligi onaylanmistir
(10C, 2020a).

10C Etik Kod (2016)

Madde 1.4. Olimpiyat Oyunlarinin faaliyetleri icin gecerli ve
Ozellikle asagidakileri saglayan insan haklarinin korunmasina
iliskin uluslararasi s6zlesmelere saygt:

— Insan batunlugine saygr;

— Irk, renk, cinsiyet, cinsel yonelim, dil, din, siyasi veya diger
gorusler, ulusal veya sosyal koken, mulk, dogum veya diger
statl gibi her turlt ayrimciligin reddi;

— Fiziksel, profesyonel, cinsel ve herhangi bir fiziksel ve
zihinsel yaralanma olsun, her tlrlU taciz ve istismarin reddi
(10C, 2016).

I0C Sporda Taciz ve istismardan Korunma Arac Kiti
(2017)

Olimpik Ajanda 2020’de__ yer alan sporculara destedin
gUclendirilmesi konulu 18. Oneri dogrultusunda 10C, sporcu-
lari taciz ve istismardan korumak icin dnemli adimlar atmustir.
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Bu adimlar arasinda 2007 ve 2016 tarihli I0C Sporda Cinsel
Taciz ve Istismar Uzlasma Beyani ve 2017 tarihli I0C Sporda
Taciz ve istismardan Korunma Arac Kiti yer almaktadir. 10C
tarafindan 2017 yilinda yayimlanan bu ara¢ kiti, Uluslararasi
Federasyonlar ve Milli Olimpiyat Komiteleri icin gelistirilmistir.
Bu yayinda, spor kurumlarinda sporcularin taciz ve istismar-
dan korunmasi Uc¢ alanda ele alinmaktadir: Politika ve
prosedurlerin gelistiriimesi, dnleme mekanizmalari ve taciz ve
istismar bildirimlerinin yénetimi (I0C, 2017).

10C Toplumsal Cinsiyet Esitligi Degerlendirme Projesi
(2018)

5 anahtar tema altinda 25 éneri sunulmustur: Spor (Olimpi-
yat Oyunlarinda sportif katilim), Sunum (Medya), Finansman,
Yonetim ve Halka lliskiler/izleme ve iletisim (I0C, 20183a).

Brighton arti Helsinki Kadin ve Spor Bildirgesi (2014)

Uluslararasi Calisma Grubu’nun (IWG) 1994 yilinda gelistirdigi
kadin ve spor konulu Brighton Bildirgesi, daha adil ve esitlikci
bir spor ve fiziksel aktivite sisteminin, kadinlari ve kiz cocuk-
larini kapsayacak sekilde devam eden gelisimini destekle-
mek icin bir yol haritasi haline gelen uluslararasi bir
antlasmadir. 2014 yilinda Bildirge, kurulus ilkelerine sadik
kalirken, uluslararas! politikadaki énemli gelismeler de dahil
olmak Uzere alandaki degisimleri daha iyi yansitmak icin
Brighton arti Helsinki Deklarasyonu olarak guncellenmistir
(Uluslararasi Kadin ve Spor Calisma Grubu, 2014).

TEMEL KAVRAMLAR

Cinsiyet: Kadinin ve erkegin biyolojik ve fizyolojik olarak
tasidigr ozelliklerdir.

Cinsiyete dayali ayrimcilik: Kisilerin ve kurumlarin esit
haklara sahip olan bireyler arasinda cinsiyet sebebiyle esit
haklardan yararlanilmasini engelleyen ya da zorlastiran her
turll tutum ve davranistir.

Dogrudan ayrimcilik: Bir kisiye cinsiyeti ya da degistiremey-
ecedi baska bir 6zelliginden dolay! yasalarda, politikalarda
ya da uygulamalarda acikca ayrimcilik yapmaktir. Kadinlara
yonelik dogrudan ayrimcilik acikca cinsiyet ve toplumsal
cinsiyet farklliklarini temel alan farkli muameleleri icerir
(CEDAW Genel Tavsiye Kararlar, 1986-2013). Ornegin,
hamilelik ve annelik izni sebebiyle kadin antrenérin isten
cikariimasi dogrudan ayrimcilik érnegidir.

Dolayl ayrimcilik: Gorandrde tarafsiz olan, mevcut esitsiz-
liklerin degerlendirmeye alinmamasi sebebiyle fiili olarak bir
grubun aleyhine ayrimcilik yapilan durumlardir.

Fiziksel okuryazarlik: Motivasyon, 6z glven, fiziksel yeterlil-
ik ve yasam boyu fiziksel aktiviteye katilim icin sorumluluk
alma konusunda bilgi ve anlayis sahibi olmaktir (Uluslararasi
Fiziksel Okuryazarlk Dernegi, t.y.).

Giivenli spor: Her turlu siddetten uzak, saygl ve esitligin
hakim oldugu bir spor ortamidir (Mountjoy ve diger., 2015).

Kadinin giliclenmesi: Kadinlarin kendi hayatlari Gzerinde gtic
ve kontrol kazanmalari ile ilgilidir. Toplumsal cinsiyet
ayrimciligini ve esitsizligini glclendiren ve strdUren yapi ve
kurumlarr doéntstirmek icin farkindalik artirma, 6zgUven
olusturma, seceneklerin genisletiimesi, kaynaklara ve eylemlere

erisimin ve kontrolUn artirimasini icerir (BM Kadin Birimi, t.y.).

Kadinlara karsi ayrim: Kadinlarin medeni durumlarina
bakilmaksizin ve kadin ile erkek esitligine dayali olarak politik,
ekonomik, sosyal, kulturel, medeni ve diger alanlardaki insan
haklari ve temel 6zgurlUklerin taninmasini, kullaniimasini ve
bunlardan yararlaniimasini engelleyen ve ortadan kaldiran
veya bunu amaclayan ve cinsiyete bagll olarak yapilan
herhangi bir ayrim, mahrumiyet veya kisitlama anlamina
gelmektedir (CEDAW, 1. Madde, Birlesmis Milletler, 1979).

Kadina karsi siddet: Bir insan haklari ihlali ve kadinlara yone-
lik ayrimciigin bir bicimi olarak anlasilmaktadir ve ister
kamusal ister 6zel alanda meydana gelsin, kadinlara fiziksel,
cinsel, psikolojik ve ekonomik zarar veya istirap veren veya
verebilecek olan toplumsal cinsiyet temelli her turli eylem
veya bu eylemlerle tehdit etme, zorlama veya keyfi olarak
6zgUrlukten yoksun birakma anlamina gelmektedir (Birlesmis
Milletler, 1979).

Kapsayicl spor: Sporun, yas, cinsiyet, din, dil, etnik kimlik, irk,
cinsel yonelim, cografi konum, gécmenlik, fiziksel ve zihinsel
yeterlilik fark etmeksizin tUm bireyler icin erisilebilir olmasidir.
Nitelikli beden egitimi ve spor icin siddet, cinsel taciz, irkcilk
ve ayrimcihgin diger formlarinin olmamasi bir temel gereklilik-
tir (UNESCO, 2013).

Pozitif/Olumlu ayrimcilik/Gegici 6zel dnlem/Yapici eylem: Bir
toplumda dezavantajli gruplarin lehine gelistirilen politika,
strateji, yontem ve uygulamalar ile bu gruplara avantaj
saglanmasidir. Kadinlarin yani sira engelliler, dini gruplar,
irksal ve etnik azinliklar da pozitif ayrimciliktan yararlanabilir.
Pozitif ayrimcilik gecici bir c6zUm ydntemi ya da dnlem olarak
nitelendiriimektedir, dyle ki, pozitif ayrimcilida neden olan
dezavantajlilik hali ortadan kalktiginda pozitif ayrimcilik da
ortadan kalkacaktir. Bu anlamda asil hedef olan ayrimciligin
ortadan kalkmasi sureci icerisindeki magduriyetleri ortadan
kaldirmayi hedeflemektedir (BM Kadin Birimi, 2017). CEDAW
icerisinde, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve
cinsiyete dayall ayrimcilidin ortadan kaldirilabilmesi icin 4.
maddenin 1. paragrafindaki ‘gecici 6zel énlemleri’ uygula-
manin dnemi belirtmektedir. Ornegin, spor kurumlarinin karar
alma mekanizmalarinda cinsiyet dengesini saglamak icin
cinsiyet kotasinin uygulanmasi, spor tesislerine kadinlarin
ekonomik erisilebilirligini saglamak icin Gyelik / tesis kullanim
Ucretinin kadinlar icin daha distk miktarda belirlenmesi gibi.

Sporda toplumsal cinsiyet esitligi: Sporun her alaninda
(katilim, yonetim, antrendrlik, medya vb.) esit muamele ve
esit firsatlarin sunulmasi; spor alaninin kadinlar ve erkekler icin
toplumsal olarak insa edilen ve esitsizliklerin temelini olustur-
an kalip yargilardan arindiriimasi ve tiim kadinlara/kiz cocuk-
larina ve erkeklere/oglan cocuklarina kisisel becerilerini
gelistirmesine firsat verilmesidir.

Toplumsal cinsiyet: Kadinlar ve erkekler icin toplum tarafin-
dan uygun goérulen ve sosyal olarak insa edilen roller,
davranislar, eylemler ve niteliklerdir (Avrupa Konseyi, 2014)
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Toplumsal Cinsiyet Analizi: Kadinlarin ve erkeklerin farkli
ihtiyaclarinin saptanarak bunlara yonelik programlar, politi-
kalar ve projeler gelistirilebilmesi icin verili bir durumda
kadinlarin ve erkeklerin farkli deneyimlerinin, bilgilerinin ve
faaliyetlerinin incelenmesidir.

Toplumsal cinsiyet perspektifinin anaakimlastiriimasi:
Toplumsal cinsiyet perspektifinin ve toplumsal cinsiyet
esitligi hedefine verilen 6Gnemin politika gelistirme, arastir-
ma, yasal savunma/diyalog, mevzuat, kaynak tahsisi, planla-
ma, program ve projelerin gelistirilmesi ve takibi gibi tim
konularda merkezi konuma gelmesini gerektirir (BM Kadin
Birimi, t.y.).

Toplumsal cinsiyete duyarli kurum: Toplumsal cinsiyet
konusunda hassas olmak (gender-sensitive), Uretilen politi-
kalarin, stratejilerin ve programlarin erkekler, kadinlar, erkek
ve kiz cocuklari Uzerindeki etkisini gdz 6ntne alan, olumsuz
sonuclarin engellenmesine calisan bir perspektife sahip
olmak anlamina gelir. Toplumsal cinsiyet konusunda sorum-
lu (gender-responsive) ise sadece dnlem almakla kalmayip,
etkinliklerin merkezine olumsuzluklari ortadan kaldirmayi
alan politika, proje ve programlari kapsamaktadir (BM Kadin
Birimi, 2017).

Toplumsal cinsiyete duyarli veri: Kadinlar ve erkeklerin
toplum icinde konumlandirilma bicimleri, onlara yulklenen
farkli roller ve bu rollerin kadinlar icin ortaya cikarttigr deza-
vantajli durumlar dikkate alinarak veri toplanip analiz
edilmesi, izlenmesi ve degerlendiriimesidir (Sener ve Demir-
direk, 2014).

Toplumsal cinsiyet esitligi: Firsatlara ve kaynaklara erisim-
de, kullanmada ve kontrol etmede bireyin cinsiyeti nedeniyle
ayrimciliga ugramamasl, kadinin ve erkegdin sahip oldugu
sorumluluklara ve rollere esit derecede deger verilmesidir.

Toplumsal cinsiyet farkindaligi: Kadinlarin, erkeklerin, kiz
cocuklarinin ve oglan cocuklarinin kalturel ve sosyal yapil
tarafindan belirlenen, firsatlara / kaynaklara erisimlerinde ve
kullanimlarinda farkliliklar yaratan rol ve sorumluluklarinin
oldugunun bilincinde olunmasidir.

Toplumsal cinsiyet kalip yargilari: Bireylerin cinsiyetlerine
bagl olarak nasil gbérinmeleri, distnmeleri, hissetmeleri ve
davranmalari gerektigine iliskin kaliplasmis vyargilar ve
beklentilerdir. Toplumsal cinsiyet kalip yargilari, kadinlarin
sporda kendi potansiyellerini gerceklestirmelerini ve liderlik,
antrendrluk gibi pozisyonlarda yer almalarini engellemekte-
dir. Ornegin, futbolun erkek aktivitesi olarak degerlendir-
iimesi, futbolailgisi olan oglanlarla birlikte futbol oynayan bir
kizin diger kizlar ve oglanlar tarafindan dislanmasina neden
olabilmektedir.

Toplumsal cinsiyet rolleri: Toplumsal cinsiyet farklliklarina
dayall olarak kadindan ve erkekten beklenen toplumsal rol
ve sorumluluklardir. Ornegin, kadinlarin spor kurumlarinin
yonetim pozisyonlarinda az sayida olmalarinin bir sebebi,
spor yoneticiliginin gerektirdigi rol ve sorumluluklarin
toplumda kadinlara uygun gérulen toplumsal cinsiyet rolleri-
nin disinda kalmasidir.

Toplumsal cinsiyet temelli siddet: Bir kisiye toplumsal
cinsiyeti (toplumsal cinsiyet kimligi/beyant) sebebiyle uygu-
lanan siddet ya da belirli bir cinsiyeti orantisiz olarak etkiley-
en siddettir. Toplumsal cinsiyet temelli siddet tUrleri arasin-
da cinsel taciz, cinsel saldiri, tecavlz, cinsel sémar(, fiziksel
siddet, duygusal-psikolojik siddet yer almaktadir. Bu tirler,
birbirini dislayan degdil 6rtusen kategorilerdir (Avrupa Komi-
syonu, 2014).

Yasam becerileri: Bireylerin ginlUk yasamlarinda karsilasabi-
lecekleri talep ve zorluklarla etkili bir sekilde basa cikabilmel-
erini saglayan uyum saglayici ve olumlu davranislar olarak
tanimlamaktadir (DSO, 1997). Spor temelli yasam becerileri
“hedef belirleme, duygusal kontrol, 6z saygl, calisma etigi gibi
ozelliklerin ve becerilerin spor alaninda gelistirilmesi ve baska
alanlara aktariimasi” olarak ifade edilmektedir (Gould ve
Carson, 2008).
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OZ DEGERLENDIRME FORMU

0z DEGERLENDIRME SORULARINDAN
NASIL YARARLANILIR?

Oz Degerlendirme Formu, spor kurumunun Nesiller Boyu
Esitlik icin Spor Prensipleri'nin uygulanmasinda ve toplumsal
cinsiyet esitliginde hangi noktada oldugunu tespit etmesini
saglamay! hedeflemektedir. Oz degerlendirme sorulart kurum
kalttra, prosedur ve uygulamalariyla ilgili bilgi ve tecrtbe
sahibi yoneticiler tarafindan tek tek yanitlanabilecedi gibi farkli
departman ve dlzeylerde calisan yoneticilerden olusan bir
kurul tarafindan ortak olarak da yanitlanabilir.

Oz degerlendirme kisminda yer alan sorulari cevaplamaya
baslamadan énce;

» Oz degerlendirmenin tamamlanmasi icin zaman
ayirmaniz,

 Sorularin yanitlanmasinda kadinlari ve erkekleri siirece
dahil etmeniz (50/50),

« Sorular yanitlanirken isyerinizdeki ilgili paydaslarin
gorislerini icermeniz,

kurumunuzun 6z degerlendirmeden alacadi verimi artiracaktir.

Sorulara hizli bir sekilde yanit olusturamayabilirsiniz, fakat
sorulart gercekci bir yaklasimla degderlendirmeniz ve farkli
gorusleri cevaplara entegre ederek kapsayici olmaniz, sorularin
kurum ici tartismalarinizi derinlestirmesi ve eylem planiniza
katki sunmasi acisindan dnem teskil etmektedir.

| PRENSIP |
01 KADINLARIN LiDERLIGINi VE YONETiISIM MODELLERINDE
TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLIGINi GERCEKLESTIRMEK

1.1. Liderlik ekibinizin Gyeleri, kurum i¢inde toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasina yénelik ¢alismalar
yapilmasina ihtiya¢ duyuldugu konusunda hemfikir mi?

L] Evet [ Hayir ] Bilmiyorum

* Cevabiniz “Evet” ise, bu konu ile ilgili buglne kadar hangi
adimlar atildi? Ornek olarak, toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda politikalar gelistirdiniz mi veya belirli etkinliklerde
bulundunuz mu?

[ ] Evet [] Hayrr [] Bilmiyorum

» Cevabiniz “Hayir” ise, liderlik ekibinin bu konuda bir
anlasmaya varmasi kurumunuz icin faydali olur mu? Eger
olursa, ilk olarak hangi adimlar atilmali?

1.2. Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda stratejik
planinizda (ve / veya is plani, kurumsal sosyal sorumlu-
luk plani, vizyon veya misyon, kurum profili) 6zel hedef
ve amagclar yer aliyor mu?

[] Evet [ Hayrr [] Bilmiyorum

« Cevabiniz “Evet” ise, bu hedef ve amaclarin birkacindan
bahseder misiniz? Bu hedefler ve amaclar hangi belgelerde
yer aliyor?

» Cevabiniz “Hayir” ise, neden? Yoénetim tarafindan bu konu
dncelik olarak benimsenmedigi icin mi? Yénetim konuyu ele
aliyor mu? Bu bakis acisini degistirmek icin ne yapabilirsiniz?

1.3. Spor kurumunuzda toplumsal cinsiyet esitligi
taahhiidi var mi?

L[] Evet [] Hayir [] Bilmiyorum

* Cevabiniz “Evet” ise, bu taahhUt calisanlarla ve paydaslarla
paylasildi mi? Hangi yollarla paylasildi?

» Cevabiniz “Hayir” ise, neden? Ydnetim tarafinda bu
taahhudun gelistiriimesine oncelik verilmedidi icin mi?
Taahhut nasil gelistirilebilir?

1.4. Spor kurumunuzda firsat esitligi politikasi mevcut mu?
[ ] Evet [] Hayrr [] Bilmiyorum

* Cevabiniz “Evet” ise, kurum icinde bu politikanin basarili bir
sekilde uygulandigini dustiniyor musunuz? Bu politika,
kadinlari ve erkekleri birbirinden ayri olarak ele aliyor mu ve
kurumun insan haklarina olan baglligina ve cinsiyet
ayrimciliginin yasanmadigi bir kurum olduguna dair ifadeler
iceriyor mu?

» Cevabiniz “Hayir” ise, her seye ragmen kurum toplumsal
cinsiyet esitliginde yiksek standartlara sahip mi? Eger kurum
yUksek standartlara sahip degilse bunun nedenleri ne
olabilir?
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1.5. Spor kurumunuzda yodneticiler, ¢alisanlar ve ofis
personeliyle ilgili toplumsal cinsiyete gére ayristiriimis
verileriniz mevcut mu?

[ ] Evet [JHayir []Bilmiyorum

* Cevabiniz “Evet” ise, bu verileri en son gdzden gecirdiginizde
naslil bir tablo ile karsilastiginizi belirtiniz:

« Cevabiniz “Hayir” ise, bu veriler kurumunuz icin faydali
olur mu? Neden?

1.6. Karar alma mekanizmalarinda kadin sayisinin
artiriimasi spor kurumunuzda diizenli olarak giindemde
olan konular mi?

[ ] Evet [JHayirr []Bilmiyorum

* Cevabiniz “Evet” ise, bu tur konular kimler tarafindan
gUndeme aliniyor?

« Cevabiniz “Hayir” ise, bu tlr konularin giindeme alinmasi
kurumunuz icin faydali olur mu? DUzenli olarak yapilan
toplantilarda bu konuyu giindeme almanin éndnde herhangi
bir engel var mi?

1.7. Spor kurumunuzda iginde lcret politikalar acik, net
ve ayrimci olmayan kriterlere gore belirleniyor mu?
Kurumunuz esit ise esit licret ilkesini uyguluyor mu?

[] Evet [JHayrr []Bilmiyorum

* Cevabiniz “Evet” ise, bu kriterlerin ve ilkenin uygulandigini
incelemek Uzere hangi verileri topluyorsunuz?

* Cevabiniz “Hayir” ise, bu ilke kurumunuz icin faydal olur
mu? Bu politikayi gelistirmek icin nelere intiyaciniz olur?

1.8. ise alim ilanlarina Firsat Esitligi/Toplumsal Cinsiyet
Esitligi bildirgenizi ekliyor musunuz?

L] Evet [ Hayir ] Bilmiyorum

+ Cevabiniz “Evet” ise, ise alim ilaninizda firsat esitligi/
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda 6ne ¢ikardidiniz ana
noktalar nedir?

» Cevabiniz “Hayir” ise, bu tlr bir bildirgeyi eklemeniz faydali
olur mu? Neden?

1.9. Kadinlarin mesleki gelisim firsatlarina erisimlerini
tesvik ediyor musunuz?

[ ] Evet [ ] Hayrr [] Bilmiyorum

« Cevabiniz “Evet” ise, stratejileriniz nelerdir? Kadinlar
hedeflemenin kadin ¢alisanlarinizin liderlik kapasitelerinin
gelisimine katkida bulunacagini distntyor musunuz?

» Cevabiniz “Hayir” ise, bu vizyonda kadinlarin hedeflenmesi
kurumunuz icin faydali olur mu? Neden?

1.10. Spor kurumunuzda ¢alisanlara yénelik esnek
calisma seceneklerini belirleyen diizenlemeler mevcut
mu? (Yari-zamanli ¢alisma, sikistirilmis saatlerde ¢alisma
olanadi -haftada 4 giin calisma gibi- ve emeklilige gecis
politikasi gibi)

[ ] Evet [] Hayrr [] Bilmiyorum

« Cevabiniz “Evet” ise, su anda uygulanan esnek c¢alisma
seceneklerini listeleyin. Bu politikalarin basarili olup olmadigi-
na dair ne tlr geri bildirimler aldiniz?

» Cevabiniz “Hayir” ise, kurumunuz bu seceneklerden
herhangi birini (veya birkacini) uygulamaya koymay! disdnur
mU? Neden? Esnek calisma seceneklerinin bir kismini (ya da
tamamini) tesis etmek icin asmaniz gereken engeller var mi?
Varsa neler?

02 SPORDA KADINLARA VE KIZ COCUKLARINA YONELIK SIiDDETI
ONLEMEK VE KADINLARA VE KIZ COCUKLARINA YONELIK SIDDETE
SPOR ARACILIGIYLA CEVAP VERMEK

2.1 Spor kurumunuzda sporda toplumsal cinsiyet temelli
siddeti 6nleme politikasi mevcut mu?

[ ] Evet [] Hayir [] Bilmiyorum

» Cevabiniz “Evet” ise, kurumunuzda hangi politika mevcut?
Bu politikanin basarili bir sekilde uygulandigini dustntyor
musunuz?

e Cevabiniz “Hayir” ise, neden? Bu tur politikalarin
kurumunuzda uygulamaya alinmasi faydali olur mu? Olursa
bu politikalar nasil gelistirilir?

2.2 Spor kurumunuzun herhangi bir yazili politikasinda
toplumsal cinsiyet temelli siddetin a¢ik reddi mevcut mu?

[ ] Evet [ ] Hayirr [] Bilmiyorum
* Cevabiniz “Evet” ise, hangi kurumsal politikada mevcut?

» Cevabiniz “Hayir” ise, neden? Kurum politikalarinizda
toplumsal cinsiyet temelli siddetin resmi reddinin mevcut
olmasi faydali olur mu? Politikalariniza bu reddi nasil dahil
edersiniz?
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2.3. Spor kurumunuzdaki tim bireyler sporda toplumsal
cinsiyet temelli siddetin 6nlenmesi politikasi hakkinda
bilgilendirildi mi?

L] Evet L] Hayir L] Bilmiyorum

» Cevabiniz “Evet” ise, bu politikanin etkililigi hakkinda nasil
geri bildirim aliyorsunuz?

« Cevabiniz “Hayir” ise, kurumunuzdaki tum bireylerin bu
politika hakkinda bilgilendiriimesi kurumunuz i¢in faydali olur
mu? Kurumunuz bu politikanin etkililigini nasil izler?

2.4. Spor kurumunuzda sporda toplumsal cinsiyet temelli
siddetin 6nlenmesi politikasi mevcut ise bu politikanin
tiim kadinlar (sporcu, antrenér ve teknik personel gibi)
tizerindeki etkisini izlemek icin gostergeler kullaniyor
musunuz?

D Evet

. Cevabiniz “Evet” ise, hangi gostergeleri kullaniyorsunuz?

[] Hayir [] Bilmiyorum

» Cevabiniz “Hayir” ise, bu politikanin kadinlar Uzerindeki
etkisini izlemek icin gostergeler kullaniimasi kurumunuz icin
faydali olur mu? Neden?

2.5. Spor kurumunuzda sporda toplumsal cinsiyet temelli
siddeti 6nleyici mekanizmalar (toplumsal cinsiyet temelli
siddeti 6nleme egitimleri, etik kodlar, adli sicil kaydi
kontrolii gibi) mevcut mu?

[ ] Evet [] Hayir [] Bilmiyorum

« Cevabiniz “Evet” ise, kurumunuzda hangi mekanizmalar
mevcut? Bu mekanizmalarin basaril bir sekilde uygulandigini
dusuntyor musunuz?

* Cevabiniz “Hayir” ise, neden? Bu tir mekanizmalarin
kurum icinde uygulamaya alinmasi faydali olur mu? Olursa
bu mekanizmalar nasil gelistirilir?

2.6. Spor kurumunuzda sporda toplumsal cinsiyet
temelli siddetle ilgili koruyucu mekanizmalar (sikayet
bildirim mekanizmalari, sorusturma prosediiri, gizlilik
politikasi, destek mekanizmasi gibi) mevcut mu?

(] Evet [] Hayir [] Bilmiyorum

» Cevabiniz “Evet” ise, kurumunuzda hangi mekanizmalar
mevcut? Bu mekanizmalarin basaril bir sekilde uygulandigini
dustnUyor musunuz?

* Cevabiniz “Hayir” ise, neden? Bu tlr mekanizmalarin kurum
icinde uygulamaya alinmasi faydali olur mu? Olursa bu
mekanizmalar nasil gelistirilir?

2.7. Guvenlik ihtiyaclari hakkinda sporculara ve
antrendrlere danisiyor musunuz? Spor kurumunuz adina
herhangi bir tesiste antrenman yaptiklarinda/
yaristiklarinda glivenliklerini garantiliyor musunuz?

[] Evet |:| Hayir |:| Bilmiyorum

» Cevabiniz “Evet” ise, bunu kurumunuzda nasil yapiyor-
sunuz? Kurumunuzdaki sporcularin ve antrenorlerin glvenlik
ve koruma algist ile ilgili nasil veri topluyorsunuz?

» Cevabiniz “Hayir” ise, uygun korumanin ne olduguna dair
kadin ve erkek sporculara ve antrenorlere danismak
kurumunuz icin faydali olur mu? Olursa, onlara ne sorarsiniz?

2.8. Spor kurumunuzda kadin ve erkek calisanlar
(sporcular ve antrenérler dahil) icin ayri soyunma odasi,
tuvalet; yeni dogum yapmis kadin ¢alisanlar i¢in
emzirme odasi gibi fiziksel kosullar mevcut mu?

L] Evet |:| Hayir |:| Bilmiyorum

« Cevabiniz “Evet” ise, bu kosullari gelistirmeye ydnelik bir
sUrec isletiyor musunuz? Bu konuda calisanlarinizdan geri
bildirim aliyor musunuz?

* Cevabiniz “Hayir” ise, eksiklerin tespitine yonelik bir
calisma yapmay! planlar misiniz?

2.9. Spor kurumunuz, spor disi ortamlarda yasanan
kadina yonelik siddetin dnlenmesine yonelik faaliyetler
gerceklestiriyor mu?

[ ] Evet [] Hayir [] Bilmiyorum

* Cevabiniz “Evet” ise, bu faaliyetleri listeleyiniz. Bu
faaliyetleriniz hakkinda calisanlarinizdan ve paydaslarinizdan
geri bildirim aliyor musunuz?

« Cevabiniz “Hayir” ise, bu tlr faaliyetler gerceklestirilmesi-
nin kurumunuza yarari olur mu? Olursa bu faaliyetler nasil
planlanir?

O 3 KADINLARIN YAPTIKLARI SPORLARA YATIRIMDAKI BOSLUGU
KAPATMAK VE KADINLAR VE KIZ COCUKLARI IiCiN ESIT
EKONOMIK FIRSATLARI TESViIK ETMEK




3.1. Spor kurumunuzda kadinlarin ve erkeklerin yaptiklari
sporlarda firsat esitligi politikasi uygulaniyor mu?

[ ] Evet [] Hayir [] Bilmiyorum

» Cevabiniz “Evet” ise, kurum icinde bu politikanin basarili
bir sekilde uygulandigini dustintyor musunuz? Bu politika kuru-
munuzun toplumsal cinsiyet esitligi taahhtdunu iceriyor mu?

» Cevabiniz “Hayir” ise, her seye ragmen kurumuz toplumsal
cinsiyet esitliginde yUksek standartlara sahip mi? Eger
kurumunuz yUksek standartlara sahip degilse bunun
nedenleri ne olabilir?

3.2 Spor kurumunuzda kadin sporcu/antrenér/hakem/
teknik ekip personeli sayisini artirmak diizenli olarak
giindemde olan bir konu mu?

L] Evet L] Hayir L] Bilmiyorum

« Cevabiniz “Evet” ise, bu tlr konular kimler tarafindan
gundeme aliniyor?

« Cevabiniz “Hayir” ise, bu tur konularin giindeme alinmasi
kurumunuz icin faydali olur mu? Dlzenli olarak yapilan
toplantilarda kadin sayisini artirmayi giindeme almanin
dndnde herhangi bir engel var mi?

3.3 Spor kurumunuzda toplumsal cinsiyete gére
ayristirilmis verileriniz mevcut mu? (Sporcu/antrenér/
hakem/teknik ekip pozisyonlarinda kadin ve erkek
sayilari, yarismalara katilan kadin ve erkek sporcu/
antrendr sayilari gibi)

[ ] Evet [] Hayr [] Bilmiyorum

» Cevabiniz “Evet” ise, bu verileri en son gdzden gecirdigi-
nizde nasil bir tablo ile karsilastiginizi belirtiniz:

» Cevabiniz “Hayir” ise, bu veri kurumunuz icin faydali olur
mu? Neden?

3.4. Spor kurumunuzda kadin sporcularin/antrenérlerin/
hakemlerin/teknik ekibin erkek sporculardan/
antrenérlerden/hakemlerden/teknik ekipten daha farkli
tecriibeler yasadigina dair kanitiniz var mi?

[ ] Evet [] Hayrr [] Bilmiyorum

« Cevabiniz “Evet” ise, bu kanit nedir ve farkliliklar konusun-
da ne soylayor?

» Cevabiniz "Hayir” ise, farkliliklar olup olmadigina dair kadin
ve erkek sporculardan veri toplamak faydali olur mu? Olursa,
veri toplamak icin ne tlr sorular sorardiniz?

3.5. Kurum i¢inde licret politikalar (s6zlesme bedeli,
o6dal, prim, sigorta vs.) acik, net ve ayrimci olmayan
kriterlere gére mi belirleniyor ve esit ise esit licret
ilkesine bagl kalintyor mu?

[ ] Evet [] Hayir [] Bilmiyorum

» Cevabiniz “Evet” ise, bu kriterlerin ve ilkenin uygulandigini
incelemek Uzere hangi verileri topluyorsunuz?

*  Cevabiniz “Hayir” ise, bu ilke kurumunuz icin faydali olur
mu? Bu politikayi gelistirmek icin nelere intiyaciniz olur?

3.6. Spor kurumunuzda kadin sporcularin/antrenérlerin/
hakemlerin/teknik ekip personelinin mesleki gelisim
firsatlarina erisimlerini tesvik ediyor musunuz?

[ ] Evet [] Hayir [] Bilmiyorum

* Cevabiniz "Evet” ise, stratejilerden bazilarini listeleyiniz.
Kadinlara yonelik hedefinizin olmasinin kurumunuzdaki
kadinlarin mesleki kapasitelerini gelistirebilmelerine etkisi
oldugunu dustnUyor musunuz?

* Cevabiniz “Hayir” ise, bu sekilde kadinlari hedeflemeniz
faydali olur mu? Nasil?

3.7. Spor kurumunuzda sporculara/antrenérlere/teknik
ekibe yonelik esnek ¢alisma se¢eneklerini belirleyen
diizenlemeler mevcut mu? (Antrenman siiresi, farkli
zamanlarda ve mekanlarda antrenman yapma olanagdi gibi)

[ ] Evet [] Hayir [] Bilmiyorum

« Cevabiniz “Evet” ise, su anda uygulanan esnek calisma
seceneklerini listeleyin. Bu politikalarin basarili olup olmadigi-
na dair ne tdr geri bildirimler aldiniz?

« Cevabiniz "Hayir” ise, kurumunuz bu seceneklerden
herhangi birini (veya birkacini) uygulamaya koymayi
ddsunur ma? Neden? Kurumunuzda esnek calisma
seceneklerinin bir kismini (ya da tamamini) tesis etmek icin
asmaniz gereken engeller var mi? Varsa neler?

3.8. Kadin sporcularin/antrenérlerin/hakemlerin/teknik
ekip personelinin dogum izni almasini tesvik ediyor
musunuz? Dogum yapan kadinlarin geri déniislerini
kolaylastirici politikalar (emzirme odasi, siit izni i¢in
servis saglanmasi vb.) uyguluyor musunuz?

[ ] Evet [] Hayir [] Bilmiyorum

« Cevabiniz “Evet” ise, bu izinlerin kullaniminda kadinlarin
verilerini inceliyor musunuz?

« Cevabiniz “Hayir” ise, kurumunuz dogum izni yaklasimini
gUndeme getirmeyi distnur mu? Kurumunuzda bu
yaklasimi tesis etmek icin asmaniz gereken engeller var mi?
Varsa neler?

3.9. Spor kurumunuza bagl spor tesislerinin tasarimi ve
isletimi tiim sporculari/antrendrleri/hakemleri/teknik
ekibi kapsayici nitelikte mi? Tesislere erisim kolay ve
gtivenli mi? Engelli sporcular/antrenérleri/hakemleri/
teknik ekip personeli icin erisilebilir mi? Tiim cinsiyetler
ve yas gruplari icin yeterli sayida soyunma odasi var mi?

[ ] Evet [] Hayir [] Bilmiyorum

» Cevabiniz “Evet” ise, bunu kurumunuzda nasil yaplyorsunuz?

« Cevabiniz “Hayir” ise, spor tesislerinin kapsayiciligini
glndeme nasil getirirsiniz? Sporculara danismak kurumunuz
icin faydali olur mu? Olursa, onlara ne sorarsiniz?
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4 SPOR MEDYASINDA KADINLARIN ESIiT KATILIMINI VE ON
O YARGILARDAN BAGIMSIZ SUNUMUNU TESVIK ETMEK; ZARARLI
TOPLUMSAL CiNSIYET KALIP YARGILARINI ORTADAN KALDIRMAK
VE OLUMLU ROL MODELLERI TESVIK ETMEK

4.1. Paydaslarinizla iletisimlerinizde toplumsal cinsiyet
esitligini 6n plana ¢ikariyor musunuz?

[]Evet [ Hayir ] Bilmiyorum

* Cevabiniz “Evet” ise, bunu nasll yaptiginizi gdsteren
ornekler veriniz:

» Cevabiniz “Hayir” ise, kurumunuz bunu nasil yapabilir?

4.2. Kurum yayinlarinizda/mesajlarinizda (sosyal medya,
web sayfasi, dergi, radyo, TV gibi) toplumsal cinsiyet
esitligini 6n plana ¢ikariyor musunuz? ?

[ ] Evet [] Hayir [] Bilmiyorum

» Cevabiniz “Evet” ise, bunu nasil yaptiginizi gdsteren
ornekler veriniz:

» Cevabiniz “Hayir” ise, kurumunuz bunu nasil yapabilir?

4.3. Kurumsal yayinlarinizda (sosyal medya, web sayfasi,
dergi, radyo, TV gibi) kadin ve erkek sporcular esit
diizeyde (haber/program sayilari, siireleri gibi) sunulu-
yor mu?

[] Evet

» Cevabiniz “Evet” ise, bunu naslil yaptiginizi gdsteren
ornekler veriniz:

] Hayir [] Bilmiyorum

« Cevabiniz “Hayir” ise, kurumunuz bunu nasil yapabilir?

4.4. Kurumsal yayin faaliyetlerinizde/mesajlarinizda
(sosyal medya, web sayfasi, dergi, radyo, TV gibi) kadin
ve erkek sporcular toplumsal cinsiyet ve engellilik ile
ilgili kalip yargilardan uzak sunuluyor mu?

[ ] Evet [ Hayrr [] Bilmiyorum

» Cevabiniz “Evet” ise, bunu naslil yaptiginizi gdsteren
drnekler veriniz:

* Cevabiniz “Hayir” ise, kurumunuz bunu nasil yapabilir?

4.5. Spor kurumunuzdaki iletisim ve medya birimlerinde
calisanlarla ilgili toplumsal cinsiyete goére ayristiriimis
verileriniz mevcut mu? (Pozisyonlara gére kadin ve
erkek sayilari ve yénetim seviyesindeki kadinlarin
erkeklere orani gibi)

[ ] Evet [] Hayir [] Bilmiyorum

» Cevabiniz “Evet” ise, bu verileri en son gdzden gecirdiginizde
nasll bir tablo ile karsilastiginizi belirtiniz:

« Cevabiniz “Hayir” ise, bu veriler kurumunuz icin faydali olur
mu? Neden?

4.6. Spor kurumunuzdaki iletisim ve medya birimlerinde
kadin ¢alisan sayisini artirmak, var olan sayiyi korumak
veya daha fazla kadinin terfi almasi kurum icinde
giindemde olan konular mi?

[ Evet [ ] Hayir [] Bilmiyorum

» Cevabiniz “Evet” ise, bu tlr konular kimler tarafindan
gundeme aliniyor?

« Cevabiniz “Hayir” ise, bu tur konularin giindeme alinmasi
kurumunuz icin faydali olur mu? Dlzenli olarak yapilan
toplantilarda toplumsal cinsiyet esitligi konusunu giindeme
almanin dnunde herhangi bir engel var mi?

4.7. Sporculariniz ve antrenérleriniz, toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi ve kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin
sporun her alaninda yer almasi konularinda rol model
olarak medyada yer aliyor mu?

[ ] Evet [ ] Hayir [] Bilmiyorum

* Cevabiniz “Evet” ise, bu durumlara dérnekler veriniz:

» Cevabiniz “Hayir” ise, bu tur konularda sporcularin ve
antrendrlerin medyada rol model olmalart kurumunuz icin
faydali olur mu?

4.8. Kurum yayinlarinizda ve genel olarak medyada
kadin sporcularin temsilini artirmayi hedefleyen strateji-
leriniz mevcut mu?

[ ] Evet [ ] Hayir [] Bilmiyorum

* Cevabiniz “Evet” ise, stratejilerden bazilarini listeleyiniz:

* Cevabiniz “Hayir” ise, bu sekilde kadin sporculari hedefle-
mek faydali olur mu? Neden?

4.9. Spor kurumunuzdaki yoneticilerle/sporcularla/
antrendrlerle medya iletisimlerinde toplumsal cinsiyete
duyarl dil kullanmalari konusunda konusmalar yapiyor
musunuz?

[ ] Evet

« Cevabiniz “Evet” ise, bu konusmalar hangi siklikta yapiliyor
ve sporcularin ve antrendrlerin bu konusmalardan ne kadar
faydalandiklarina (veya faydalanmadiklarina) dair bilgi sahibi
misiniz?

[ ] Hayir [] Bilmiyorum

« Cevabiniz “Hayir” ise, bu tar konusmalar yapmaya
baslamas! kurumunuz icin faydal olur mu? Neden?
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0 5 SPOR, FiZIKSEL AKTIVITE VE BEDEN EGIiTiMINDE KIz
COCUKLARI iCiN ESIT FIRSATLARI TESViIK ETMEK

5.1. Spor kurumunuzda tiim kiz ¢ocuklarinin (etnik kimlik,
engellilik durumu, din, gé¢menlik gibi farkliliklari dikkate
alarak) spor ve fiziksel aktiviteye katilimlarini artirmaya
yonelik faaliyetler ger¢eklestiriliyor mu?

] Evet [ Hayr [] Bilmiyorum
» Cevabiniz “Evet” ise, bu faaliyetleri listeleyiniz.

» Cevabiniz “Hayir” ise, neden? Bu konuda faaliyetlerin
gerceklestirilmesi kurumunuz icin faydali olur mu? Neden?

5.2. Kadin sporcularin kiz ¢ocuklariyla bilgi ve deneyim
paylasimlari i¢in firsatlar sagliyor musunuz?

[ ] Evet [] Hayir [] Bilmiyorum
+ Cevabiniz “Evet” ise, bu firsatlari listeleyiniz.

» Cevabiniz “Hayir” ise, neden? Bu konuda faaliyetlerin
gerceklestiriimesi kurumunuz icin faydali olur mu? Neden?

5.3. Tim kiz ¢ocuklarinin (etnik kimlik, engellilik
durumu, din, gé¢menlik gibi farkhliklari dikkate alarak)
okul temelli spor ve fiziksel aktiviteye katilimlarini iceren
etkinliklere kurumsal destek veriyor musunuz?

[ ] Evet [] Hayir [] Bilmiyorum

« Cevabiniz “Evet” ise, bu destekleri listeleyiniz.

» Cevabiniz “Hayir” ise, neden? Bu konuda faaliyetlere
destek vermeniz kurumunuz icin faydali olur mu? Neden?

5.4. Tum kiz ¢ocuklarinin (etnik kimlik, engellilik
durumu, din, gécmenlik gibi farkhliklari dikkate alarak)
toplum temelli spor ve fiziksel aktiviteye katilimlarini
iceren etkinliklere kurumsal destek veriyor musunuz?

[ ] Evet [ ] Hayir [] Bilmiyorum

» Cevabiniz “Evet” ise, bu destekleri listeleyiniz.

» Cevabiniz “Hayir” ise, neden? Bu konuda faaliyetlere
destek vermeniz kurumunuz icin faydali olur mu? Neden?

5.5. Tlim kiz ¢ocuklarinin (etnik kimlik, engellilik
durumu, din, gé¢cmenlik gibi farkhliklari dikkate alarak)
beden egitimi derslerine katilimlarina kurumsal destek
veriyor musunuz?

[ ] Evet [] Hayir [] Bilmiyorum

« Cevabiniz “Evet” ise, bu destekleri listeleyiniz.
» Cevabiniz “Hayir” ise, neden? Bu konuda faaliyetlere destek
vermeniz kurumunuz icin faydall olur mu? Neden?

5.6. Spor kurumunuz, kiz ve oglan ¢ocuklarinin toplum-
sal cinsiyet esitligi farkindaliklarinin spor yoluyla artiril-
masini saglayacak etkinlikler diizenliyor mu?

[ ] Evet [] Hayir [] Bilmiyorum

* Cevabiniz “Evet” ise, bu firsatlari listeleyiniz.

« Cevabiniz “Hayir” ise, neden? Bu konuda faaliyetlerin
gerceklestirilmesi kurumunuz icin faydali olur mu? Neden?

06 YILLIK BAZDA IiLERLEMEYi iZLEMEK VE

KAMUOYUNA RAPORLAMAK

6.1. Spor kurumunuzda toplumsal cinsiyet esitligi
konusundaki gelisimlere ydnelik veri toplayip él¢ciim
yaplyor musunuz?

[ ] Evet [] Hayir [] Bilmiyorum

« Cevabiniz “Evet” ise, gecmis zamanlarda topladiginiz
verilerin, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda bugln
sergilediginiz gelisim hakkinda gosterdiklerini listeleyiniz:

« Cevabiniz “Hayir” ise, bu verilerin toplanmasi kurumunuz
icin faydali olur mu? Neden?

6.2. Kurumsal politikalarinizda ve raporlarinizda toplum-
sal cinsiyete gbre ayrismis verilere yer veriyor musunuz?

[ ] Evet [] Hayir [] Bilmiyorum

« Cevabiniz “Evet” ise, toplumsal cinsiyete gore ayrismis
verilerin yararlarini listeleyiniz:

« Cevabiniz “Hayir” ise, toplumsal cinsiyete gére ayrismis
veriler kurumunuz icin faydali olur mu? Neden?

6.3. Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda yaptiklarinizi
kamuoyuna raporluyor musunuz?

[ ] Evet [ Hayrr [] Bilmiyorum

» Cevabiniz "Evet” ise, kamuoyuna yaptiginiz raporlamanin
size sagladigini dusinddgundz faydalari listeleyiniz; bu
raporlamada hangi bilgilere yer veriyorsunuz?

« Cevabiniz “Hayir” ise, kamuoyu raporlamasi yapmayi
diustinmek kurumunuz icin faydali olur mu? Neden?
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