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SUNUS

Yerel idarelerin mali ve idari sorunlari dikkate alindiginda faaliyetlerinin planh bir sekilde yerine
getirilmesi 6nem kazanmaktadir. Bu noktadan hareketle 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu yirirlige girmis ve kamu idareleri icin Stratejik Plan ve Performans Programi

hazirlanmasi zorunlulugu getirilmistir.

Bu cercevede Belediyemize ait 2015-2019 vyillarini kapsayan Stratejik Plan ve Performans
Programi faaliyetlerimizin planli bir sekilde yuritilmesini ve stratejik planin kapsadigi yillarda

etkin bir biitce yonetimi, seffaflik ve yonetisim ilkelerini hayata gecirmeyi amaclamaktadir.

2015-2019 Stratejik Plan ve Performans Plani, 10. Kalkinma Plani, 5393 Sayili Belediye Kanunu
ve 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontroli Kanunu’nun amir hikidmleri cercevesinde,
Belediyemizin gelecek vyillara ait vizyonunun, hedeflerinin, faaliyetlerinin, performans
kriterlerinin ve butcgesinin olusturulmasini amaclamaktadir. Altyapi ve Ustyapi alaninda 6rnek
bir belediyecilik anlayisini hedefleyen belediyemiz 6niimizdeki dénemde 6zellikle kadin, cocuk,

engelliler ve genclerin gozetildigi sosyal projeleri de dncelikli olarak uygulama kararhhigindadir.

2015-2019 vyillarini kapsayan bu plana, goriis ve Onerileriyle katihm saglayan, Stratejik
Plan’imizin g¢agdas bir “Kars Konsensiisi” halinde hazirlanmasinda katkilarini esirgemeyen
Belediyemiz ydneticilerine ve Mahalli idareler Kentsel Gelisme ve Egitim Dernegi’ne (MIiKGED)
Genel Baskani Kemal KAYA 'ya sikranlarimi sunarim. Bu planin Belediyemiz galisanlari ve
hemserilerime hayirli olmasini diliyorum...

Murtaza KARACANTA
Belediye Bagkani
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1. GENEL BILGILER

a. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Anayasamizin 127.maddesinde, mahalli idareler; il, belediye veya koy halkinin mahalli
musterek ihtiyaclarini karsilamak Gzere kurulus esaslari kanunla belirtilen ve karar organlari,
kanunda gosterilen, secmenler tarafindan secilerek olusturulan kamu tizelkisileri seklinde
tanimlanmistir.

Kars ilinin mahalli miisterek ihtiyaglarini karsilamak tizere kurulan Belediyemiz, kaynagi basta
Anayasamiz olmak Uzere c¢esitli mevzuat dizenlemeleri kapsaminda gorevleri yerine
getirmekte, bu gorevlerini yerini getirirken yine degisik mevzuat hilkiimlerinden kaynaklanan
yetkileri kullanmakta, nihayetinde bu gorev ve yetkileri dolayisiyla bircok sorumluluklar
Ustlenmektedir.

Diger taraftan Anayasamizin yukarida yer verilen maddesinde, "Mahalli idarelerin kurulus ve
gorevleri ile yetkileri, yerinden yonetim ilkesine uygun olarak kanunla dizenlenir" hikmi
bulundugundan, Kars Belediyesi'nin gorev, yetki ve sorumluluklari ¢esitli kanunlarla ortaya
konulmustur.

Kars Belediye Baskanligi'nin, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen bircok kanun olmakla
birlikte, 5393 sayili Belediye Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
belirleyici olmaktadir.

Bunun nedeni, belediye kanunlari ile gérev alani, yetkileri ve sorumlu olduklari tespit edilmistir.
5018 sayili Kanun ile de gelir ve gider siireci, mali islemlerde gorev alanlar ve bunlarin mali

sorumluluklari ortaya konulmustur.

* Kars Belediyesinin Gorevleri *

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 14.Maddesi’nin “a” fikrasi

imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre ve
cevre saghgi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici
trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiltir ve sanat, turizm

ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri kazandirma;
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ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Blyiksehir belediyeleri ile
nifusu 50.000'i gecen belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar icin koruma evleri agar.

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 14.maddesinin “b” fikrasi

Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya
yaptirabilir, her turlG arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saghkla ilgili her
turli tesisi acabilir ve isletebilir; kiltlr ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi
bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amacla
bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi mimkin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden
insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amator spor kulliplerine malzeme verir ve gerekli
destegi saglar, her tirli amator spor karsilasmalari dlzenler, yurt ici ve yurt disi
miusabakalarda Ustiin basari gosteren veya derece alan sporculara belediye meclisi

karariyla 6dil verebilir. Gida bankaciligl yapabilir.

Gorev ve sorumluluklarla ilgili 6nemli hususlar (5393 sayili Kanun 14.madde)

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mall durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda 6zirll, yash, diaskin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yéntemler
uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar. Belediye meclisinin
karari ile mucavir alanlara da belediye hizmetleri gotirilebilir. 4562 sayili Organize Sanayi
Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.

Sivil hava ulasimina agik havaalanlari ile bu havaalanlari blinyesinde yer alan tiim tesisler

bu Kanunun kapsami disindadir.

Bu Kanunun amaci; hayvanlarin rahat yasamlarini ve hayvanlara iyi ve uygun muamele
edilmesini temin etmek, hayvanlarin aci, istirap ve eziyet ¢cekmelerine karsi en iyi sekilde
korunmalarini, her tlrli magduriyetlerinin 6nlenmesini saglamaktir.

Madde-4: “Kontrolsliz (iremeyi 6nlemek amaciyla, toplu yasanan yerlerde beslenen ve

barindirilan kedi ve kdpeklerin sahiplerince kisirlastiriimasi esastir. Bununla birlikte, soz
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konusu hayvanlarini yavrulatmak isteyenler, dogacak yavrulari belediyece kayit altina
aldirarak bakmakla ve/veya dagitimini yapmakla yiukumludar.”

Madde-6: “Hicbir kazan¢ ve menfaat saglamamak kaydiyla sadece insani ve vicdani
amaclarla sahipsiz ve glicten diismis hayvanlara bakan veya bakmak isteyen ve bu
Kanunda ongorilen sartlar tasiyan gercek ve tizel kisilere; belediyeler, orman idareleri,
Maliye Bakanligi, Ozellestirme idaresi Baskanligi tarafindan, milkiyeti idarelerde kalmak
kosuluyla arazi ve buna ait binalar ve demirbaslar tahsis edilebilir. Tahsis edilen arazilerin
tizerinde amaca uygun tesisler ilgili Bakanhgin/idarenin izni ile yapilr.”

Madde-15: il Hayvanlari Koruma Kurulunun iiyesi Belediye Baskanidir. Diger taraftan,
belediye veteriner isleri miduri de bu kurulun Gyesidir.

Madde-22: “isletme sahipleri ve belediyeler hayvanat bahgelerini, dogal yasama

ortamina en uygun sekilde tanzim etmekle ve ettirmekle yikimltdarler.”

Kanunun amaci 1l.maddede belirtilmistir: “Memleketin sithhi sartlarini i1slah ve milletin
sthhatine zarar veren biitiin hastaliklar veya sair muzir amillerle micadele etmek ve
miustakbel neslin sihhatli olarak yetismesini temin ve halki tibbi ve ictimai muavenete
mazhar eylemek umumi Devlet hizmetlerindendir.”

Madde-4: “Dogrudan dogruya sehir ve kasabalar, koyler hifzissihhasina veya tibbi ve
ictimai muavenete miuteallik islerin ifasi belediyelere ve idaresi hususiyetlere ve sair
mahalli idarelere tevdi edilir. Vekalet indelicap bu idarelere rehber olmak {izere bazi
mahallerde numune tesisati viicuda getirir.”

Madde-20: Belediyenin umumi hifzissihha ve i¢timai muavenete taalluk eden mesailiden

ifasiyla mikellef olduklari vazifeler asagida zikredilmistir.

1 - icilecek ve kullanilacak evsafi fenniyeydi haiz su celbi.
2 - Lagim ve mecralar tesisatl.

3 - Mezbaha insaati.

4 - Mezarhklar tesisati ve mevta defni ve nakli isleri.

5 - Her nevi miizahrefatin teb'it ve imhasi.

6 - Meskenlerin sihhi ahvaline nezaret.

7 - Sicak ve soguk hamamlar tesisi.
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8 - (Miilga: 24/6/1995-KHK-560/21 md.; Aynen kabul: 27/5/2004-5179/37 md.)

9 - Umumi mahallerde halkin sihhatine zarar veren amiller izale.

10 — Sari hastaliklarla miicadele islerine muavenet.

11 - Hususi eczane bulunmayan yerlerde eczane kiisadi.

12 - ilk tibbi imdat ve muavenet teskilat.

13 - Hastane, dispanser, siit cocugu, muayene ve tedavi evi, aceze ve ihtiyar yurtlar ve
dogum evi tesis ve idaresi.

14 - Meccani dogum yardimi i¢in ebe istihdami.

Madde-23: Her vilayet merkezinde bir umumi hifzissihha meclisi toplanir. Belediye baskani

ve belediye tabibi bu meclisin tyesidir.

Belediyelere, yerlesme vyerleri ile bu yerlerdeki yapilasmalarin; plan, fen, saglk ve cevre

sartlarina uygun tesekkilini saglamak amaciyla, bu Kanunla asagidaki gorevler verilmistir.

“Madde 7 — Halihazir harita ve imar planlarinin yapilmasinda asagida belirtilen hususlara
uyulur.

a) Halihazir haritasi bulunmayan yerlesim yerlerinin halihazir haritalari belediyeler veya
valiliklerce yapilir veya yaptirilir. Bu haritalarin tasdik mercii belediyeler ve valilikler olup
tasdikli bir niishasi Bakanliga, diger bir niishasi da ilgili tapu dairesine gonderilir.

b) Son nifus sayiminda, nifusu 10.000'i asan yerlesmelerin imar planlarinin yaptirilmalari
mecburidir. Son nilfus sayiminda nifus 10.000'i asmayan yerlesmelerde, imar plani
yapilmasinin gerekli olup olmadigina belediye meclisi karar verir. Mevcut imar planlari
ylrarliuktedir.

c) Mevcut planlarin yerlesmis nifusa yetersiz olmasi durumunda veya yeni yerlesme
alanlarinin acilen kullanmaya agilmasini temin icin; belediyeler veya valiliklerce yapilacak
mevzi imar planlarina veya imar plani olmayan vyerlerde Bakanlikga hazirlanacak

yonetmelik esaslarina gére uygulama yapilir.
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Madde 8 - Planlarin hazirlanmasinda ve yirirlige konulmasinda asagida belirtilen
esaslara uyulur.

b) imar Planlari; Nazim imar Plani ve Uygulama imar Planindan meydana gelir. Mevcut ise
bblge plani ve gcevre diizeni plan kararlarina uygunlugu saglanarak, belediye sinirlari iginde
kalan yerlerin nazim ve uygulama imar planlan ilgili belediyelerce yapilir veya yaptirilir.
Belediye meclisince onaylanarak yurirlige girer. Bu planlar onay tarihinden itibaren
belediye baskanliginca tespit edilen ilan yerlerinde ve ilgili idarelerin internet sayfalarinda
bir ay sire ile ilan edilir. Bir aylik ilan siiresi icinde planlara itiraz edilebilir. Belediye

baskanliginca belediye meclisine génderilen itirazlar ve planlari belediye meclisi on bes glin

icinde inceleyerek kesin karara baglar.”

Belediyelere, bitlin canhlarin ortak varligi olan cevrenin, sirdirilebilir cevre ve
slirdurdlebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda korunmasini saglamak amaciyla, bu Kanunla
bircok gérev verilmistir. Ornegin;

Madde-11: “Biylksehir belediyeleri ve belediyeler evsel kati atik bertaraf tesislerini
kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmekle ytukimludirler. Bu hizmetten yararlanan
ve/veya yararlanacaklar, sorumlu yonetimlerin yapacagi yatirim, isletme, bakim, onarim ve
islah harcamalarina katilmakla yukimlidir. Bu hizmetten yararlananlardan, belediye
meclisince belirlenecek tarifeye gore kati atik toplama, tasima ve bertaraf tcreti alinir. Bu

fikra uyarinca tahsil edilen Ucretler, kati atikla ilgili hizmetler disinda kullanilamaz.”

Belediyelere, mevcut gecekondularin islahi, tasfiyesi, yeniden gecekondu yapiminin

onlenmesi ve bu amaclarla alinmasi gereken tedbirler, bu Kanunla verilmistir. Ornegin;

“Madde 7 - Belediyelerin milkiyetinde bulunan ve bundan sonra bu kanuna gore
milkiyetine gececek olan arazi ve arsalardan, belediye meclisi karari ile belli edilip, Toplu
Konut idaresi Baskanliginca uygun goriilenler, bu kanun hiikimleri dairesinde konut

yapimina ayrilir.”
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Kanunun amaci, deniz, tabii ve suni gol ve akarsu kiyilari ile bu yerlerin etkisinde olan ve
devami niteliginde bulunan sahil seritlerinin dogal ve kiltlrel 6zelliklerini gozeterek
koruma ve toplum yararlanmasina acik, kamu yararina kullanma esaslarini tespit etmektir.

Ornegin;

“Madde 13 - Bu Kanun kapsaminda kalan alanlardaki uygulamalarin kontrol(; belediye ve

mdicavir alan sinirlari igcinde belediye, disinda ise valilikge yiratalir.”

Bu Kanunun amaci; korunmasi gerekli tasinir ve tasinmaz kiltir ve tabiat varliklari ile ilgili
tanimlari belirlemek, yapilacak islem ve faaliyetleri diizenlemek, bu konuda gerekli ilke ve

uygulama kararlarini alacak teskilatin kurulus ve gérevlerini tespit etmektir. Ornegin;

Madde-15: “Korunmasi gerekli tasinmaz kiltir ve tabiat varliklarinin korunma alanlari,
imar planinda yola, otoparka, yesil sahaya rastliyorsa bunlarin belediyelerce; sair kamu
kurum ve kuruluslarinin bakim ve onarim ile gorevli olduklari veya kullandiklari bu gibi
kiltdr varliklarinin korunma olanlarinin ise, bu kurum ve kuruluslarca, kamulastiriimasi

esastir.”

Bu Kanunun amaci, kamu yararina uygun olarak tiiketicinin saglik ve givenligi ile ekonomik
cikarlarini koruyucu, aydinlatici, egitici, zararlarini tazmin edici, cevresel tehlikelerden
korunmasini saglayici onlemleri almak ve tlketicilerin kendilerini koruyucu girisimlerini
6zendirmek ve bu konudaki politikalarin olusturulmasinda gonilli 6rgutlenmeleri tesvik

etmeye iliskin hususlari diizenlemektir. Ornegin;

Madde-22: “Baskanhgl Sanayi ve Ticaret il Midirl veya gorevlendirecegi bir memur

tarafindan yiritulen tiiketici sorunlari hakem heyeti; belediye baskaninin konunun uzmani

(op]




KARS BELEDIYESIi 2015 - 2019 STRATEJIK PLANI ve
PERFORMANS PROGRAMI

belediye personeli arasindan gorevlendirecegi bir liye, baronun mensuplari arasindan
gorevlendirecegi bir Uye, ticaret ve sanayi odasi ile esnaf ve sanatkar odalarinin
gorevlendirecegi bir lye ve tiketici orgltlerinin sececekleri bir Giye olmak Uzere baskan
dahil bes Gyeden olusur. Ticaret ve sanayi odasi ya da ayri ayri kuruldugu yerlerde ticaret
odasi ile esnaf ve sanatkar odalarinin gorevlendirecegi lye, uyusmazhgin satici tarafini
olusturan kisinin tacir veya esnaf ve sanatkar olup olmamasina goére ilgili odaca

gorevlendirilir.”

Bu Kanunun amaci; demokratik ve seffaf yonetimin geregi olan esitlik, tarafsizlik ve aciklik
ilkelerine uygun olarak kisilerin bilgi edinme hakkini kullanmalarina iliskin esas ve usulleri

dizenlemektir.

Bu Kanunun amaci, sanayi, tarim ve diger isyerleri ile her tirli isletmeleri, isyeri agma ve

calisma ruhsatlarinin verilmesi islerinin basitlestirilmesi ve kolaylastirilmasidir.

Madde 3 - Belediyeler ile kdy muhtarliklari, mezarliklarin etrafini duvarla cevirmek,
agaclandirip ciceklendirmek ve gerekli her tirli bakim ve onarimi yaparak korumak
zorundadirlar.

Belediyeler ve kdy muhtarliklari birinci fikrada belirtilen hizmetleri yerine getirebilmek igin
gerekli ddenegi her yil bitgelerine koyarlar. Ayrica il Ozel idareleri Biitcelerine de koy
mezarliklarina sarf edilmek tzere bu maksatla 6denek konur ve bu hizmetleri muntazam
olarak yirUtebilmek igin yeterli personeli gorevlendirirler. Belediye ve kdy butgelerini
tasdike vyetkili makamlar gerekli ©6deneklerin bu idarelerin bitcelerine konulup

konulmadigini arastirirlar.

~
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Bu Kanunun amaci; o6zlrlGligin o6nlenmesi, ozurlilerin saglik, egitim, rehabilitasyon,
istihdam, bakim ve sosyal giivenligine iliskin sorunlarinin ¢6ziimi ile her bakimdan
gelismelerini ve oOnlerindeki engelleri kaldirmayi saglayacak tedbirleri alarak topluma
katihmlarini saglamak ve bu hizmetlerin koordinasyonu icin gerekli dizenlemeleri

yapmaktir.

Madde-13: “Sosyal ve mesleki rehabilitasyon hizmetleri belediyeler tarafindan da verilir.
Belediyeler bu hizmetlerin sunumu sirasinda gerekli gordigii hallerde, halk egitim ve
ciraklik egitim merkezleri ile isbirligi yapar. Ozirlinin rehabilitasyon talebinin
karsilanamamasi halinde 6zirli, hizmeti en yakin merkezden alir ve ilgili belediye her yil

biitce talimatinda belirlenen miktari hizmetin satin alindigi merkeze 6der.”

Gegici Madde 3- “Biiylksehir belediyeleri ve belediyeler, sehir icinde kendilerince sunulan
ya da denetimlerinde olan toplu tasima hizmetlerinin 6zlrlilerin erisilebilirligine uygun

olmasi icin gereken tedbirleri alir.”

Bu Kanunun amaci, korunma ihtiyaci olan veya suca siirliklenen cocuklarin korunmasina,
haklarinin ve esenliklerinin glivence altina alinmasina iliskin usul ve esaslari dliizenlemektir.
Bu Kanun’a gore, Milli Egitim Bakanligi, Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu ve
yerel yonetimler, asagidaki gorevleri yerine getirir:

“a) Danismanlik tedbiri, cocugun bakimindan sorumlu olan kimselere cocuk yetistirme
konusunda; cocuklara da egitim ve gelisimleri ile ilgili sorunlarinin ¢6ziimiinde vyol
gostermek,

e) Barinma tedbiri, barinma yeri olmayan ¢ocuklu kimselere veya hayati tehlikede olan

hamile kadinlara uygun barinma yeri saglamaktir.”
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Bu Kanunun amaci; korunmasi gerekli tasinir ve tasinmaz kiltir ve tabiat varliklari ile ilgili
tanimlari belirlemek, yapilacak islem ve faaliyetleri diizenlemek, bu konuda gerekli ilke ve

uygulama kararlarini alacak teskilatin kurulus ve gorevlerini tespit etmektir.

Madde 15: Kamu kurum ve kuruluslar, belediyeler, il 6zel idareleri ve mahalli idare
birlikleri tescilli tasinmaz kiltir varliklarini, koruma bdélge kurullarinin  belirledigi

fonksiyonda kullanilmak kaydiyla kamulastirabilirler.

Bu Kanunun amaci, karayollarinda, can ve mal glivenligi yoninden trafik diizenini saglamak

ve trafik glivenligini ilgilendiren tiim konularda alinacak énlemleri belirlemektir.
Madde 10: “Her belediye baskanligl blinyesinde, hizmet kapasitesi gz onlinde tutularak
icisleri Bakanhginca tespit edilecek dlgiilere ve genel hiikiimlere gére, belediye trafik sube

mudurltug, sefligi veya memurlugu kurulur.”

Belediyenin Yetki ve imtiyazlari

a) Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her tirla
faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik c¢ikarmak, belediye
yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tlzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.

d) Ozel kanunlar geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin

tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg¢ disindaki 6zel hukuk hikimlerine
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gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig alacaklarin tahsilini yapmak
veya yaptirmak.

e) Miktesep haklar sakh kalmak Gzere; icme, kullanma ve endistri suyu saglamak; atik su
ve yagmur suyunun uzaklastiriimasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobds, deniz ve su ulasim araglari, tinel, rayli sistem
dahil her tirli toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldiriimasi ve
depolanmasi ile ilgili butiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli misterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir
alan sinirlar icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya
vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tGzerinde sinirli aynf hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobls terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata
gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek
ve tlzel kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagsmayla tasfiyesine
karar vermek.

[) Gayristhhi miesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis
yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki giin iginde geri alinmayan gida
maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz giin iginde geri alinmayan gida disi
mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi isyerlerini, eglence vyerlerini, halk saghgina ve gevreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dékiim alanlarini;
sivilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, komir ve
hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda

cevre kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri almak.
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p) Kara, deniz, su ve demiryolu lizerinde isletilen her tlrli servis ve toplu tasima araglari ile
taksi sayilarini, bilet lcret ve tarifelerini, zaman ve glizergahlarini belirlemek; durak yerleri
ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler lizerinde arag¢ park yerlerini tespit
etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik
dizenlemesinin gerektirdigi butlin isleri ylritmek.

() bendinde belirtilen gayrisihhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandiriimasi ve
denetlenmesi, bliylksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi

tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay’in goriisi ve Icisleri

Bakanliginin karariyla stiresi kirk dokuz yil gegmemek (izere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek
suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67 inci
maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

il sinirlart icinde biyiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlar icinde il
belediyeleri ile ntifusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve
ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve
aydinlatma gibi alt yapi ¢alismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya (icretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik,
egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere igisleri Bakanliginin onay ile licretsiz
veya disik bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diislincelerini tespit etmek
amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886 sayili
Devlet ihale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlari hakkinda da
uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve

harg gelirleri haczedilemez.
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* Belediye Organlarinin Gorev ve Yetkileri *

a) Stratejik plan ile yatirm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans olgltlerini gérismek ve kabul etmek.

b) Bitce ve kesin hesabi kabul etmek, bltcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile
fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

c) Belediyenin imar planlarini gériismek ve onaylamak, biyiksehir ve il belediyelerinde il
cevre dizeni planini kabul etmek. Belediye sinirlari il siniri olan Bliyliksehir Belediyelerinde
il cevre dizeni plani ilgili Blylksehir Belediyeleri tarafindan yapilir veya yaptirilir ve
dogrudan Belediye Meclisi tarafindan onaylanir.

d) Bor¢clanmaya karar vermek.

e) Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistiriimesine veya
tahsisli  bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiyag duyulmamasi halinde tahsisin
kaldirilmasina; Uc yildan fazla kiralanmasina ve siresi otuz yili gegmemek kaydiyla bunlar
Uzerinde sinirli ayni hak tesisine karar vermek.

f) Kanunlarda vergi, resim, harg ve katilma payi konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine
bagl hizmetler icin uygulanacak licret tarifesini belirlemek.

g) Sarth bagislari kabul etmek.

h) Vergi, resim ve harclar disinda kalan ve miktari bes bin YTL'den fazla dava konusu olan
belediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

i) Bltce ici isletme ile 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya
bu ortakhklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim ortakligi kurulmasina
karar vermek.

j) Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya yap-islet-
devret modeli ile vyapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin
Ozellestirilmesine karar vermek.

k) Meclis baskanlik divanini ve enclimen (yeleri ile ihtisas komisyonlari Gyelerini segmek.

I) Norm kadro ¢ercevesinde belediyenin ve bagl kuruluslarinin kadrolarinin ihdas, iptal ve
degistirilmesine karar vermek.

m) Belediye tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

12
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n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi,
kaldiriimasi, birlestirilmesi, adlariyla sinirlarinin tespiti ve degistirilmesine karar vermek;
beldeyi tanitici amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.

o) Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya
karar vermek.

p) Yurt icindeki ve igisleri Bakanliginin izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli idare
birlikleriyle karsilikli is birligi yapilmasina; kardes kent iliskileri kurulmasina; ekonomik ve
sosyal iliskileri gelistirmek amaciyla kiltiir, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler
gerceklestirilmesine; bu cercevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma,
kiralama veya tahsis etmeye karar vermek.

r) Fahri hemserilik payesi ve berati vermek.

s) Belediye baskaniyla enciimen arasindaki anlasmazliklari karara baglamak.

t) Mucavir alanlara belediye hizmetlerinin gotliriilmesine karar vermek.

u) imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarini gériiserek kabul

etmek.

Enciimen, belediye baskaninin baskanliginda; il belediyelerinde ve niifusu 100.000'in
Uzerindeki belediyelerde, belediye meclisinin her yil kendi Gyeleri arasindan bir yil icin gizli
oyla sececegi li¢ liye, mall hizmetler birim amiri ve belediye baskaninin birim amirleri
arasindan bir yil igin sececegi iki Uye olmak lizere yedi kisiden; diger belediyelerde,
belediye meclisinin her yil kendi tyeleri arasindan bir yil icin gizli oyla sececegi iki Giye, mali
hizmetler birim amiri ve belediye baskaninin birim amirleri arasindan bir yil icin sececegi
bir Gye olmak Uzere bes kisiden olusur. Bu diizenleme ile kiigiik 6lgekli belediyelerde daha

pratik bir organ olusumu amaclanmistir.

a) Belediye teskilatinin en Ust amiri olarak belediye teskildtini sevk ve idare etmek,

belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.
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b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak bitceyi, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans o6l¢itlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek,
bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

c) Belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak da vyargi
yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek.

d) Meclise ve enciimene baskanlik etmek.

e) Belediyenin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

f) Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

g) Yetkili organlarin kararini almak sartiyla s6zlesme yapmak.

h) Meclis ve enclimen kararlarini uygulamak.

i) Bltceyi uygulamak, bitcede meclis ve enclimenin yetkisi disindaki aktarmalara onay
vermek.

j) Belediye personelini atamak.

k) Belediye ve baglh kuruluslari ile isletmelerini denetlemek.

[) Sartsiz bagislari kabul etmek.

m) Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu icin gereken 6nlemleri almak.

n) Bitcede yoksul ve muhtaglar icin ayrilan 6denegi kullanmak, o6zlrlilere yonelik
hizmetleri ylritmek ve 6zirliler merkezini olugsturmak.

o) Temsil ve agirlama giderleri icin ayrilan 6denegi kullanmak.

p) Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enclimeni kararini

gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

* Belediyelerin Giderleri *

Kanunun amaci, kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamhg saglamak Uzere, kamu mall
yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu butcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tim

malt islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemektir.
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Bu kanunlarin amaci, kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi altinda bulunan
veyahut kamu kaynagi kullanan kamu kurum ve kuruluglarinin yapacaklari ihalelerde
uygulanacak esas ve usulleri belirlemek ve Kamu ihale Kanunu’na gére yapilan ihalelere

iliskin sozlesmelerin diizenlenmesi ve uygulanmasi ile ilgili esas ve usulleri belirlemektir.

* Belediyelerin Gelirleri *

a.l1. Belediye Vergileri
Belediye Gelirleri Kanunu dahilinde belediyelerin tahsile yetkili oldugu vergiler sunlardir:
1. ilan ve Reklam Vergisi
2. Eglence Vergisi
3. Cesitli Vergiler (Haberlesme Vergisi, Elektrik ve Havagazi Tiketim Vergisi, Yangin
Sigortasi Vergisi, Cevre Temizlik Vergisi)
a.2. Belediye Harglari
Belediye Gelirleri Kanunu dahilinde belediyelerin tahsile yetkili oldugu harglar sunlardir:
1. isgal Harci

. Tatil Gunlerinde Calisma Ruhsati Harci

. Kaynak Sulari Harci

. Tellallik Harci

2
3
4
5. Hayvan Kesimi, Muayene ve Denetleme Harci
6. Olcii ve Tarti Aletleri Muayene Harci

7. Bina insaat Harci

8. Cesitli Harglar (Kayit ve suret harci, imar ile ilgili harclar, isyeri agma izni harci, muayene,
ruhsat ve rapor harci, saglik belgesi harci)

a.3. Harcamalara Katilma Payi

Belediye Gelirleri Kanunu dahilinde belediyelerin tahsile yetkili oldugu harcamalara katilma

paylari sunlardan olusmaktadir:

1. Yol harcamalarina katilma payi
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2. Kanalizasyon harcamalarina katilma payi

3. Su tesisleri harcamalarina katilma payi

a.4. Ucrete Tabi isler

2464 sayili Kanuna gore, belediyeler bu Kanunda har¢ veya katilma payl konusu
yapilmayan ve ilgililerin istegine bagh olarak ifa edecekleri her tirli hizmet icin belediye

meclislerince diizenlenecek tarifelere gore lcret almaya yetkilidir.

a.5. Diger Paylar

2464 sayili Kanunun mikerrer 97 inci maddesine gore, Tirkiye Blylk Millet Meclisi’'ne
bagh milli saraylar hari¢ belediye ve miicavir alan sinirlari icinde gercek ve tizelkisilerce
isletilen her tirli mizelerin giris Ucretlerinin % 5'i belediye payi olarak ayrilir. Belediye
sinirlari ve micavir alanlar icinde faaliyet gosteren maden isletmelerince, 3213 sayili
Maden Kanunu’nun 14 lncl maddesinde yer alan paylara ilaveten yillik satis tutarinin %

0,2'si nispetinde belediye payi ayrilir.

Genel biitce gelirleri tahsilatinin belli bir yiizdesi belediyelere ayrilmaktadir.

213 sayih Kanun, belediye vergilerinin tahakkuk esaslarini, 6183 sayili Kanun ise

belediyenin amme alacagi olan gelirlerinin takip ve tahsilini diizenlemektedir.

b. 10.Kalkinma Plani (2014-2018) Kapsamindaki Sorumluluklar

Amac Hedef ve Politikalara iliskin Paragraf Numaralari

588, 589, 592, 593, 596, 770, 888, 976, 978, 979, 980, 981, 982, 983, 984, 985, 987,
988, 998, 999, 1000, 1003, 1004, 1031

588. Toplam kamu yatirimlari icerisinde 6zel sektoriin tiretken faaliyetlerini destekleyecek

nitelikteki altyapi yatirimlarina odaklanilacaktir.
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589. Kamu yatirimlarinda, KOi modeliyle yiiriitilenler dahil, egitim, saghk, icme suyu ve
kanalizasyon, bilim-teknoloji, ulastirma ve sulama sektoérlerine 6ncelik verilecektir.

592. Kamu yatirimlarinin ortalama tamamlanma sliresinde saglanan iyilesme, bu siirenin
halen nispi olarak yiksek oldugu sektorlere odaklanilarak stirdirtlecektir.

593. Mevcut sermaye stokundan azami faydayr saglamak i¢in idame-yenileme, bakim
onarim ve rehabilitasyon harcamalarina agirlik verilecektir.

594. KOi uygulamalarina iliskin gelecege yonelik yol haritasi niteliginde bir strateji belgesi
596. Kamu yatirim projelerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi
sireci guclendirilecek, bu kapsamda kamu kurum ve kuruluslarinin kapasiteleri
gelistirilecektir.

770. Tarim ve islenmis tarim Urilnlerinde glvenilirligin denetimi etkinlestirilecek, risk
degerlendirmesine dayal akredite bir kontrol ve denetim sistemi olusturulacaktir. Genetigi
degistirilmis organizma icerenler basta olmak Uzere ileri teknoloji kullanilarak Gretilmis
Urlinlere yonelik biyoglivenlik kriterleri etkin olarak uygulanacaktir.

888. Yapi denetim sistemine yonelik mevzuat, sistem ve uygulamalar gézden gegirilerek
iyilestirilecektir.

976. Nifusun saglkli ve glivenilir icme ve kullanma suyuna erisiminin saglanmasi; atiklarin
insan ve cevre saghgina etkilerinin en aza indirilerek etkin yonetiminin gerceklestirilmesi;
sehirlerimizde arazi kullanim kararlariyla uyumlu politikalar yoluyla trafik sikigikhgini
azaltan, erisilebilirligi ve yakit verimliligi yiksek, konforlu, glivenli, ¢evre dostu, maliyet
etkin ve slirdurdlebilir bir ulasim altyapisinin olusturulmasi temel amactir.

978. Yerlesim vyerlerinin icme ve kullanma suyu ihtiyaclarinin tamami karsilanacak, su
kayip-kagaklari dnlenecek, mevcut sebekeler iyilestirilerek saglikh ve ¢cevre dostu malzeme
kullanimi yayginlastirilacaktir.

979. icme ve kullanma suyunun tim yerlesimlerde gerekli kalite ve standartlara uygun
sekilde sebekeye verilmesi saglanacaktir.

980. icme suyu ve kanalizasyon vyatirm ve hizmetlerinin saglanmasinda mali
strdurulebilirlik gozetilecektir.

981. Sehirlerde kanalizasyon ve atik su aritma altyapisi gelistirilecek, bu altyapilarin
havzalara gore belirlenen desarj standartlarini karsilayacak sekilde calistiriimalar

saglanacak, aritilan atik sularin yeniden kullanimi 6zendirilecektir.
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982. Kati atik yonetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta ayristirma, toplama, tasima,
geri kazanim ve bertaraf safhalari teknik ve mali yonden bir bitln olarak gelistirilecek;
bilinglendirmenin ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesine 0©ncelik verilecektir. Geri
donistirilen malzemelerin lGretimde kullanilmasi 6zendirilecektir.

983. Kent i¢i ulasimda kurumlar arasi koordinasyon gelistirilecek, daha etkin planlama ve
yonetim saglanacak, kent ici ulasim altyapisinin diger altyapilarla entegrasyonu
glclendirilecektir.

984. Yaya ve bisiklet gibi alternatif ulasim tirlerine yonelik yatirrm ve uygulamalar
Ozendirilecektir.

985. Kent ici toplu tasimada trafik yogunlugu ve yolculuk talebindeki gelismeler dikkate
alinarak o6ncelikle otobis, metrobiis ve benzeri sistemler tercih edilecek; bunlarin yetersiz
kaldig1 glizergahlarda rayli sistem alternatifleri degerlendirilecektir. Rayli sistemlerin,
isletmeye acilmasi beklenen yil icin doruk saat-tek yon yolculuk talebinin; tramvay
sistemleri icin asgari 7.000 yolcu/saat, hafif rayli sistemler i¢in asgari 10.000 yolcu/saat,
metro sistemleri icin ise asgari 15.000 yolcu/saat duzeyinde gerceklesecegi ongorilen
koridorlarda planlanmasi sarti aranacaktir.

987. Kent ici ulasimda trafik yonetimi ve toplu tasima hizmetlerinde bilgi teknolojileri ve
akill ulasim sistemlerinden etkin bir sekilde faydalanilacaktir.

988. Kentsel altyapi sistemlerinin olusturulmasi ve hizmetlerinin sunumunda vatandas
memnuniyetini, kalite ve verimliligi artirmak amaciyla bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimina 6nem verilecektir

999. Mahalli idarelerin temel hedefi, vatandaslara sunulan hizmetlerden duyulan
memnuniyeti en Ust diizeye ¢ikarmaktir.

1000. Basta yeni kurulan buylksehir belediyeleri olmak Ulzere mahalli idarelerde calisan
personelin uzmanlasma dizeyi yukseltilecek, proje hazirlama, finansman, uygulama,
izleme ve degerlendirme, mali yonetim, katihmci yontemler ve benzeri konularda
kapasiteleri artirilacaktir.

1003. Mahalli idarelerin kaynaklarini, kamu mali y6netiminin temel ilke ve araglari
cercevesinde stratejik onceliklere gore tahsis etmeleri saglanacak, temsil ve karar alma
slreclerine katilim mekanizmalari da gozetilerek hesap verebilirlik gliclendirilecektir.

1004. Mahalli idarelerin 6z gelirleri kentsel tasinmazlarin deger artislarini da kapsayacak

sekilde artirillacaktir.
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1031. Ekonomik ve sosyal gelisme saglanirken, toplumun cevre duyarhligl ve bilincinin
artirlmasi, bugiliniin ve gelecek nesillerin kisith dogal kaynaklardan faydalanmasini
glivence altina alacak sekilde cevrenin korunmasi ve kalitesinin yikseltiimesi temel

amagtir.

c. Kars Belediyesi Organizasyon Semasi

Kars Belediyesinin norm kadro kapsaminda 22 Mudirligld bulunmaktadir. Teftis Kurulu
Mudurliigl, Strateji Mudirliigl, Su Kanalizasyon MidurlGgi, Kaltir Sanat Madarlaga,
Emlak ve istimlak Mudurligi 02.06.2014 tarihinde 73 sayili Meclis Karari ile kurulan

tarihinde kurulmustur.

Baskanlik makami ve baskan yardimcilari ile birlikte Mali Hizmetler Mudirligii, Ozel Kalem
Mudurligi, Zabita Midirligi, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirligi, Mali Hizmetler
Mudurligi, Yazi isleri Madarltgi, insan Kaynaklari ve Egitim Muidirligu Hukuk isleri
Midirltgl,, Veteriner isleri Mudurliigl, Ulasim Hizmetleri MudirlGgi, Su isleri
Midirltgi, imar ve Sehircilik Mdirligi, Fen isleri Midirlagi, Temizlik isleri Mudurliga,
Park ve Bahceler Mudirlugi, Bilgi islem Midirligu, isletme ve istirakler Mudurligi ve

itfaiye MudirlGgi bulunmaktadir.

5188 Sayili Ozel Giivenlik Kanununda kamu kurum ve kuruluslarinin kendi biinyelerinde
Ozel Giivenlik Birimi olusturabilecegi éngoriilmustir. 04/05/2006 tarihinde Belediye Meclis
Karari ile 6zel glivenlik birimi kurulmustur. Glvenlik Amirligi Belediye Bagkan Yardimcisina

bagli olarak ¢alismaktadir.

12/03/2010 tarihli Belediye Meclis Kararlarina gére ihale ve Satin Alma Birimi Ulasim

Hizmetlerine bagli olarak kurulmustur.
Gegmis yillarda cevre denetim birimi olarak faaliyette bulunan Cevre Yonetim Birimi

02/05/2012 tarihinde Belediye Meclis Kararina istinaden kurulmustur. Birim Belediye

Baskanina bagli olarak ¢alismaktadir.
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Kars Belediye Meclisinin 08.11.2007 giin ve 119 sayili karari dogrultusunda Ozel Kalem
Mudurligine bagh Kadin Calismalari Birimi (Kadin Calismalari Komisyonu) kurulmustur.
Anilan, komisyon Birlesmis Milletler “Kadin ve Kiz Cocuklarinin insan Haklarinin Korunmasi
ve Gelistirilmesi Ortak Programi”ni izlemek, isbirligi yapmak ve desteklemek amaci ile

kurulmustur.

icisleri Bakanligi, Sabanci Vakfi ve Birlesmis Milletler Ortak Programi kapsaminda 2005
yilinda baglatilan Kadin ve Kiz Cocuklarinin insan Haklarinin Korunmasi Projesinde 2006

yilinda yer alan 6 ilden biri Kars olmustur.

2009 yilinda bu projenin devami olarak Kadin Dostu Kentler-1 Projesi baslatiimistir. Proje
icisleri Bakanhgi, Birlesmis Milletler ortakliginda devam ettirilmis ve igisleri Bakanlig
tarafindan secilen 12 ilden biri tekrar Kars olmustur. Projenin yerel ortagi Kars Belediye

Baskanhgi ve Kars Valiligidir.

icisleri Bakanligi’nin 20.05.2011 tarih ve 14058 sayili yazisi ekinde yeralan yiikiimliliikleri
yerine getirecegini konu ile ilgili yetki verilen Kars Belediye Baskan Yardimcisi tarafindan

Kars Belediyesi adina taahhitname imzalanmistir.

Belediye Meclisinin 01.11.2012 tarih ve 119 sayili karari ile Ozel Kalem Miudirligi

blinyesinde Kadin Calismalari Birimi resmi olarak kurulmustur.

Meclis karari ile 2007 yilinda kurulmus olan Kadin Erkek Esitlik Komisyonu ¢alismalarina
devam etmektedir. Kadin Dostu Kentler-2 Projesi kapsaminda il Kadin Haklari
komisyonunda oybirligi ile kabul edilen Kars Yerel Esitlik Eylem Plani (2013-2017) revize
edilmis, 01.17.2014 tarihli Kars Belediye Meclisi glindemine alinarak oybirligi ile kabul
edilmistir. Kentsel hizmetlerde Kars Belediyesi olarak imzalanmig bulunan taahhitnameler,
ortagl olunan proje geregi Toplumsal Cinsiyet Esitligini benimseyen calismalar,  Kars

Belediyesinin imkanlari dogrultusunda faaliyetlerinde yer alacaktir.

Kars Belediyesi blinyesinde kadro tahsisli emlak sefligi, tahakkuk ve tahsilat sefligi gibi sef

ya da amirlik bulunmamaktadir. Organizasyon semasi asagidaki gibidir.
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Kars Belediyesi Organizasyon Semasi

Murtaza KARAGANTA

Belediye Bagkani

BELEDIYE MECLiSI ———+——BELEDIYE ENCUMENI

Ozel Kalem Midiirliigii  se—— Given AYDEGER w Getin TOKMAK

Siyasi Danisman Halkla ligeiler Damgmany

Yakup YILDIZ Ferit YENICE Yiicel YUCEL  Arda Soner TATLI

Bagkan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Idari Bsk.Yrd. Teknik Bgk.Yrd.
R Temizlik Igleri Basin Yayin ve Teftig Kurulu insan Kaynaklan ve Fen Isler
Ifaiye MUdlrlig Mildiirligi Halkla liskler MGl Midiriga Efjitim Mildiirigii Midirigi

il Zabita Midirigi Hukuk gled A sl el Imar ve Sehirciik
Miidiirliigi MidirGgi Isler Miidirlig Miidiirligi Midiirligii
Veteriner igleri isletme ve [stirakler Mali Hizmetler Strateji Geligtirme Bilgi Islem
Miidiniga MidiriGga Midirligi Midiirliga Midirngi

Su lsler Madiraai Emlak ve |stimlak Ulagim Hizmetleri
¥ 9 Modirlagi Maduriga

Su ve Kanalizasyon
Midir gl

d. Kars Belediyesi insan Kaynaklari

Kars Belediye Baskanhgi, 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 49. maddesine gbére norm
kadrosunu olusturmustur. Personel istihdami ise gerek s6zl edilen madde gerekse de bu
maddeye dayanilarak cikarilan “Belediye ve Baglh Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri
Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yénetmelik” hikiimleri dogrultusunda

yapilmaktadir.

S6zu edilen yonetmelikte 27/11/2011 tarihinde yapilan degisiklikle belediyemiz, niifusu 0-
49.999 arasI grupta yer almis olup B-3 grubuna dahil edilmistir. Yonetmelik geregi B-3

grubunda yer alan belediyelerin istihdam edecekleri personel sayilari asagida verilmistir:

Kars Belediye Baskanligi igin Yonetmelikte Ongoriilen Kadro Sayilari

Memur Kadro Toplami 401
Surekli isci Kadro Toplami 190
TOPLAM 591
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Kars Belediyesi’'nin insan kaynaklari yapisi asagidaki tablolarda gosterilmistir. Buna gore
31/09/2012 tarihi itibariyle mevcut personel sayisi 222 olup, memur kadrolarinin belediye
icin belirlenen norm kadro sayisindan az, sirekli is¢i kadrosunun ise 6ngoriilen sayinin
biraz Gistiinde oldugu goriilmektedir.

Kars Belediyesinde; 13 kadin memur, 15 kadin isci, 2 s6zlesmeli kadin toplam 30 kadin
personel istihdam edilmektedir. Ayrica Kars Belediyesinde 2 engelli personel istihdam
edilmektedir.

Yillar itibariyle personel sayisindaki gelisime bakildiginda, memur sayisinda sirekli bir
azalma, is¢i sayisinda ise norm kadro uygulamasi sonucu dramatik bir dislis oldugu
gorilmektedir. Ozellikle egitim diizeyi yiksek sézlesmeli personel uygulamasinin da son

bes yil icinde yayginlik kazanmaya basladigi gorilmektedir.

Kars Belediye Bagskanhgi Personel Dagilimi

YIL Memur Sozlesmeli Gegici isci isci Toplam

Kars Belediyesinin icinde yer aldigi B-1 grubu igin yonetmelik geregince, Belediye

Meclisi’nde belirlenen memur kadrolarinin sinif olarak dagilimi asagida yer almaktadir.

Norm Kadro ile Memur Kadrolarinin Sinif Olarak Dagilimi

Belediyemiz personelinin egitim durumuna bakildiginda, memur personelin % 85’i lise ve
Ustl egitime sahipken bu oran iscilerde % 46’lar diizeyindedir. Lise ve Usti egitime sahip

personelin toplam personel icindeki orani % 67 oranindadir. Universite egitimine sahip
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kadrolu personelin orani ise yaklasik % 11 gibi diisiik bir orandadir. Bu oran memurlarda %

17,5’ tir.

Personel Egitim Diizeylerine Gore Dagilimi

MEMUR isci SOZLESMELI | GEGICiisCi TOPLAM

Kars Belediye Baskanligi Kadro Dagilimi

Kars Belediye Bagkanhgi Kadro Dagilimi
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e. Fiziksel Yapi

Kars Belediyesine ait 1782 tasinmaz kayith bulunmaktadir. Bu tasinmazlardan 1261 adedi
arsa, 146 adedi tarim arazisi, 241 adedi isyeri, 62 adedi park ve yol, 26 tanesi resmi

kurumlara tahsisli tasinmaz ve 46 tanesi lojmandir.

Kars Belediyesinin Tasinmazlari

Tasinmazin Vasfi Adet

Kars Belediyesinin su temini Kars-Bayburt Baraji lizerinden gerceklestirilmektedir. Bu tesis

144.000 kisi kapasitelidir. Tesise ait teknik detaylar asagida verilmektedir.

KARS BELEDIYESi iCME SUYU ARITMA TESISi
Kars'ta Boz kus deresi lizerinde,sulama ve icme suyu amaciyla 1995-2003 vyillari arasinda
insa edilen toprak govde dolgu tipi olan barajin gévde hacmi 1.790.000 m>, akarsu
yatagindan yiksekligi 57,00 m. normal su kotunda gé! hacmi 50,84 hm?, normal su kotunda
gl alani 3,52 km”'dir. Baraj 5.237 hektarlik bir alana sulama hizmeti verirken, yillik 18
hm?'liik de icme suyu saglamaktadir.Barajdan su 28 km lik bir ishale hattindan $600 mm'
lik celik boru ile 15.860 déniim arazi (izerine kurulmus Kars icme Suyu Aritma tesisine

gelmektedir.

Kars icme Suyu Aritma Tesisi ,Kars kentinin 2030 ve 2050 vyillari icme,kullanma ve
endistriyel su ihtiyaglarini karsilamak amacglh sehrin Bayburt Baraji'ndan alinacak
0,25m3/sn'lik debinin aritilmasi icin tasarlanmistir.Proje tasariminda nufus hesaplamasi
iller Bankasi Metodu'na gére yapilmaktadir.Bu hesaplama da kisi basina diisen giinliik su
miktari 170 I/gln'dir.Projenin yapildigi tarihteki hayvan sayilari da dikkate alinarak su
tUketimi blyuk bas hayvan igin 50 I/glin, kiiglik bas hayvan igin 15 It/glin'dur.Kuglk sanayi
bolgelerindeki su miktari 0,35-0,50 | /sn-ha buyik sanayi bolgelerinde 0,5-0,85l/ sn-ha
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'dir.Ozel su ihtiyaglar da hesaba katildiginda Kars icme suyu aritma tesisi debisi 22.000

m3/gin'dir.

Su an itibari ile aritma tesisine giren su miktari 835 m3/sa olup glnliik 20,040 m?® suya

tekabil etmektedir.(0,23 m3/sn)

Bazi Ozel Su ihtiyaglari ve U¢ Debi Degerleri

Binek otomobillerin bir defa temizlenmesi icin
Kamyonun bir defa temizlenmesi igin
Okullarda bir 6grenci icin Glinde

Kislalarda bir er igin

Kislalarda bir at icin

Hastanelerde bir hasta igin

Otellerde bir misteri icin

Genel ylizme havuzlarinda 1 m2 igin

Yangin musluklari icin saniyede (yonetmelikteki gibi)
Pazar yerlerinin her m2 ‘iicin

istasyonlarda bir lokomotif icin

Hamamlarda her bir banyo icin
Camasirhanelerde 100 kg camasir igin

1 kg yinin kumas haline getirilmesi igin

100 kg seker pancari liretimi icin

1 kg seker Gretimi icin

1000 adet tuglanin 6riilmesi icin

1 m3 beton hazirlanmasi icin

Bahcge sokaklardaki yesil alanlarin sulanmasi icin m2 basina

Tabakhanelerde her bliyiik deri icin

200-300L
50-150L
2-10L
50-150L
60-100L
250-600 L
100-2501L
500 L
2.5-5-10-20 L
3-51
6000-22000 L
300-350L
40-80L
1000 L

1500L
100-150L
750 L
120-1501L
1.5-2L

1000 -3000 L

Su Aritma Tesisi

Teknik Detay

Kars Belediyesinin kati atik dizenli depolama ve ayristirma tesisi %43 oraninda

gerceklesmis bulunmaktadir Tesise ait teknik detaylar asagida verilmektedir.
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Kati Atik Diizenli Depolama ve Ayristirma Tesisi Teknik Detay

Kars Belediyesine ait 11 ¢6p toplama araci, 5 itfaiye, 4 cenaze, 7 damperli kamyon ve 5

kepce bulunmaktadir. Ayrintili arag listesi yukaridaki tabloda verilmektedir.

ARACIN CINSi ADET Arizal

Kars Belediyesine ait 5 ¢im bicme makinasi, 2 aga¢ kezme motoru, 2 dalgic pompa, 1'i
arizali 2 benzinli su motoru, 1'i arizali 2 dizel su motoru, 2 seyyar jenerator, bir arizah
pancar motoru, bir kompresor, 1 motorlu sirt ilaglama makinesi, bir tuz serpme makinesi
ve bir asfalt kesme makinesi bulunmaktadir. Ayrintili arag listesi yukaridaki tabloda

verilmektedir.

26



KARS BELEDIYESIi 2015 - 2019 STRATEJIK PLANI ve

PERFORMANS PROGRAMI

Teknik arag¢ kaynaklari: CINSI

ADET ARIZALI

Dalgic Pompa

2

Benzinli Su Motoru

1 1

Dizel Su motoru

1 1

Pancar Motoru

Kompresor

Motorlu sirt ilaglama makinesi

Tuz serpme makinesi

Agac kesme motoru

Cim bigme makinesi

Asfalt kesme makinesi

(SN O, 1 I SN (TS PSRN /Y

Sisme Bot

Motorlu Tekne

Solunum Cihazi

Seyyar Jenerator

Jenerator

Bordur Boyama Makinesi

(SN N I SR O, TS

gosterir tablo asagidaki gibidir;

Kars Belediyesine ait hizmet binalari, sosyal tesis, park ve bahceleri vb. fiziki kaynaklarini

FiziKi YAPI CINSi

ADET
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f. Kars Belediyesi Mali Yapisi

Kars Belediyesine 2013 yil icin 49.530.500,00 TL bitce 6ngorilmustir. Bitceden en fazla
payl %35,60 ile sermaye giderleri ile Mal ve Hizmet alim giderleri (%34,36) kalemleri
alirken en az payi sermaye transferleri (%1,01) ve Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi

Giderleri (%2,04) kalemleri almistir.

2013 Yih

Gider Tiri Bltce Orani%

Personel Giderleri 7.763.001,50 15,68
SGK Primi Giderleri 1.006.000,00 2,04
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 17.016.498,50 34,36
Cari Transferler 3.760.000,00 7,60
Sermaye Giderleri 17.630.000,00 35,60
Sermaye Transferleri 500.000,00 1,01
Yedek Odenek 1.855.000,00 3,75
Toplam 49.530.500,00 100,00

Midiirlikler bazinda 2013 bitcesi incelendiginde Fen isleri MudirlGgi’niin %38,92 ile
birinci, Mali Hizmetler MiddrlGgiintin %10,95 ile ikinci, Ulasim Hizmetleri MidurlGgi'niin
ise %9,50 ile tGiglincli oldugu goériilmektedir. Biitceden en az payi ise sirasiyla %0,40 ile insan
Kaynaklari ve Egitim Mudurliiglt, %78 ile Hukuk isleri Mudirligi ve %0, 85 ile Yazi isleri

Madarlaga almistir.

Birim Adi Odenegi Orani %

Ozel Kalem MuduirlGigi 1.560.000,00 3,15
insan Kaynaklari ve Egitim Midurligi 195.500,00 0,40
Ulasim Hizmetleri MudurlGgi 4.705.000,00 9,50
Yazi isleri ve Kararlar Midirliigi 420.000,00 0.85
Hukuk isleri Midurligi 384.000,00 0,78
Fen isleri Mudurligi 19.273.000,00 38,92
Basin Yayin Halkla iliskiler Mudurliigi 472.000,00 0,96
Mali Hizmetler Mudurlaga 5.420.000,00 10,95
imar Ve Sehircilik Midurltgi 2.893,000,00 5,84
itfaiye Midirlugi 1.600.000,00 3,23
Veteriner isleri Mudiirlagi 475.000,00 0,96
Su isleri Mudurlugi 4.230.000,00 8,54
Temizlik isleri Mudurligi 3.045.000,00 6,15
Park ve Bahgeler Mudurligu 1.270.000,00 2,57
Zabita MudurlGga 1.445.000,00 2,92
isletme istirakler Mudurliigi 1.360.000,00 2,75
Bilgi Islem 783.000,00 1,58
TOPLAM 49.530.500,,00 100,00
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2014 Yih

Kars Belediyesine 2014 yili igin 52.502.350,00 TL bltce ongoérilmustir. Bltgenin %50,3’(
personel giderlerine ve sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerine ayrilirken en az

o6denek %0,3 ile cari transferler ve %17,2 ile sermaye giderlerine ayriimigtir.

Gider Tiirii Biitce Orani1%

Midirlikler bazinda 2014 biitgesi incelendiginde Fen isleri MudurlGgi’nin %38,9’ ile
birinci, Mali Hizmetler MdurlGgiiniin %10,9 ile ikinci, Ulasim Hizmetleri MudurlGgi’nln
ise %9,5 ile tigclincli oldugu gorilmektedir. Biitgeden en az payi ise sirasiyla %0,4 ile insan

Kaynaklari ve Egitim Miidirligi ve 0,8 ile Hukuk isleri Midirlagi almistir.

Birim Adi Odenegi Oran1 %
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2015 Yih

Kars Belediyesine 2015 yili igin %6 artisla 55.652.491,00 TL bitge oOngorilmustir.
Midirlikler bazinda 2015 vyili  bitcesi incelendiginde Fen Isleri Kanalizasyon
Mudarltgld’nin %36,2’ ile birinci, Ulasim Hizmetleri MudirlGgid’nin %9,41 ile ikinci, Su ve
Mudurliginin ise %8,5 ile liglincl oldugu gorilmektedir. Blitceden en az payi ise siraslyla
0,63 ile Strateji Gelistirme Baskanhgi, %0,84 ile Yazi isleri Midirligi ile %0,91 ile insan

Kaynaklari ve Egitim Midurliginin almasi planlanmaktadir.

Ozel Kalem Midurligi 1.705.688,00

Ulasim Hizmetleri Mudurligu 5.236.665,00
Hukuk isleri Midirlugi 550.000,00

Basin Yayin Halkla iliskiler
Mudarlaga 525.336,00

imar ve Sehircilik Mudurligi 2.882.250,00

Strateji Gelistirme MidurlGgu
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2. MEVCUT DURUM ANALIzi

Bu bolimde Kars Belediyesi yasal gorev ve yetkilerini yerine getirirken ne gibi faaliyetlerde
bulundugu ve bu faaliyetleri gerceklestirirken karsilastigi sorunlar ve buna yonelik
¢ozimler ele alinacaktir. Ayrica Kars Belediyesinin faaliyetlerini yurutirken gerek Belediye
biinyesindeki i¢c paydaslari gerekse Belediye disindaki kamu, 6zel sektor, lniversite ve sivil

toplum kuruluslarindan olusan dis paydaslarinin kimler oldugu ele alinacaktir.

a. Kars Belediyesi Faaliyetleri

Kars Belediyesi'nin Belediye Kanunu cercevesinde yilrittigli faaliyetler asagida
verilmektedir.

o Afete yonelik calismalar, itfaiye calismalar

e Asfalt santiyesinin isletilmesi

o Asker ve fakir ailelere yardim hizmetleri

e Atik suyun aritilmasi

e Belediye arag parkinin yenilenmesi

e Belediyenin icra ve takip davalari

e Belediye hizmet araglarinin bakimi, arag tahsisleri

e Belediye hizmet binasinin yapimi

e Bilgisayar ve hizmetler alimi

e (Cadde ve sokak adi verme, emlak numarataj islemleri

e (COp toplanmasi, cevre temizligi, cop aritmanin yapilmasi

e Denetim islemleri

e Halk ekmek firininin isletilmesi

e Hayvan pazari yapimi

e Hayvan barnaklari

e icme sularinda abone kayip kacagi 6nlemek icin abonelerinin giincellenmesi
e imar planlarinin yapilmasi, degisikliklerin onaylanmasi

e Kamulastirma faaliyetleri

e Yapiizinlerinin verilmesi, kacak yapi denetim islemleri

e Karla micadele

e Kati atik depolama tesislerinin yapilmasi

e Kent ulagiminin planlanmasi ve sinyalizasyon, kath otoparkin isletilmesi
Kentsel donlsiim ve tasarim galismalari

Kilturel faaliyetler, kadin ve cocuklari destekleyici faaliyetler
Mezarliklarin yapilmasi ve isletilmesi

Mezbahanin isletilmesi

Nikah islemleri

Park ve bahgelerin yapilmasi ve bakimi, refiijlerin bakimi

Su, yagmur suyu ve kanalizasyon sebekelerinin bakimi ve yapimi
e Sehir aydinlatmasi
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Tahakkuk ve tahsilat islemleri
Temiz suyun saglanmasi
Temizlik konusunda halkin bilgilendirilmesi
Temsil, toren ve agirlama faaliyetleri
Toplum yararina hizmetler

Yol ve kaldirimlarin yapilmasi, onarilmasi
Zemin etlt raporu onayi

PERFORMANS PROGRAMI

b. Kars Belediyesinin Sorunlari ve Buna Yonelik Coztmler

Kars Belediyesinin yukarida siralanan faaliyetleri incelendiginde Belediyenin faaliyetlerinin

g farkh alanda yogunlastigi gorilmektedir. Bunlar; i) Kurumsal Alan, ii) Kentsel Gelisim ve

Altyapi Alani, iii) Sosyal ve Kiltiirel Gelisim Alani

1. Kurumsal Alan: Bu alan Belediyenin ig isleyisi ile ilgili faaliyetlerden olugsmakta olup

Ozel Kalem, insan Kaynaklari ve Egitim, Yazi isleri ve Kararlar, Hukuk, Bilgi islem ve

Basin Yayin ve Halkla Iiliskiler Miudirliklerinin faaliyetleri bu alanda
yogunlasmaktadir.
ALAN ADI | SORUNLAR ¢OZUMLER
EBYS, DTVT ve e-devlet | Biran 6nce EBYS alt yapisi kurularak, DTVT ve e-
projelerine gecilmemis olmasi devlet uygulamalari yasama gegcirilmelidir.
Hizmet ici egitimin acigl Periyodik araliklarla hizmet ici egitim yapilmalidir.
Uzman kadrolarin bos olmasi Birimlerde kadrolu teknik personel istihdam
edilmelidir.
Birimlerin ¢alisma | Birimlerin calisma yonetmelikleri hazirlanmali ve
yonetmeliklerinin olmamasi bir an 6nce meclis onayindan gegirilmelidir.
> Arsiv yonetmeliginin olmamasi Mevzuat geregi arsiv yonetmeligi bir an Once
< hazirlanarak uygulamaya konulmalidir.
&l Arsivin sayisallastiriimamasi EBYS sistemine gegilebilmesi igin arsiv bir an 6nce
- sayisallastirilmalidir.
g Bilgisayar ve donanim | Belediyenin  bilgisayar donanim ve yazihmi
E programlarinin eksik olmasi yenilenmelidir.
a Deneyimli personelin yerinde | Deneyimli personel yerinde kullanilmalidir.
- kullanilmamasi
x Memur sayisinin yetersiz olmasi | Bos kadrolarinin doldurulmasi i¢in ¢alismalar
yapilmasi
Ambar ayniyatinin ayri olmamasi | Ambar ayniyati godzden gegirilerek yeniden
dizenlenmelidir.
Cografi bilgi sistemlerinin | Cografi bilgi sistemleri faaliyete gegcmeli ve planlar
faaliyete gegmemesi sayisallastiriimalidir
Belediye proje ofisinin olmamasi | Ulusal ve uluslararasi desteklerden yararlanabilmek
icin Belediye’de bir proje ofisi kurulmalidir.
Kres bulunmamasi Kres agiimasi
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2. Kentsel Gelisim ve Altyapi Alani: Bu alan Belediyenin imar, temizlik ve altyapi, v.b.
alanlarindaki faaliyetlerinden olusmakta olup Fen isleri, Ulasim, imar ve Sehircilik,

isletme ve istirakler, Mali Hizmetler, itfaiye, Veteriner, Su isleri Temizlik ve Park ve

Bahgeler Muddirliklerinin faaliyetleri bu alanda yogunlagsmaktadir.
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KARS BELEDIYESIi 2015 - 2019 STRATEJIK PLANI ve

PERFORMANS PROGRAMI

kaltarel

alanlardaki

faaliyetlerinden olusmakta olup Ozel Kalem, Basin Yayin ve Halkla iliskiler,

Veteriner Isleri, Temizlik isleri, Park ve Bahceler ve Zabita Miidirliklerinin

faaliyetleri bu alanda yogunlasmaktadir.

ALAN ADI

SORUNLAR

COZUMLER

SOSYO-KULTUREL VE iNSANi GELISME ALANI

Park ve bahgelerin yetersiz
olusu

Park ve bahgelerin nitelik ve nicelik duzeyi
artinlmalidir.

Toplu ulasimin yetersizligi

Toplu tasim olanaklarinin niteligi

yikseltilmelidir.

itfaiye hizmet binasinin yer
se¢iminin uygun olmamasi

itfaiye isleri binasi daha uygun bir yere
tasinmasi saglanmalidir.

Temizlik isleri binasinin yer
seciminin uygun olmamasi

Temizlik isleri binasi daha uygun bir yere
tasinmasi saglanmalidir.

Spor tesislerinin  yetersiz | Yeni spor tesisleri yapiimalidir.

olmasi

Belediye folklor ekibinin | Belediye tarafindan yoresel folklor ekipleri
olmamasi kurulmali ya da bu alanda kurulacak ekiplere

destek olunmalidir

Kars c¢ayinin islah edilmemis | Kars c¢ayinin islahi  konusunda c¢alismalar
olmasi yapilmalidir
Kars Kalesi gibi tarihi yerlerin | Klltlirel alanlar ve binalarin  tanitimi
yeterince tanitilmamasi yapilmalidir

Huzur evinin olmamasi

Yasli, kimsesiz ve ihtiya¢ sahipleri icin huzur
evleri yapilmaldir.

Fakirler icin yapilacak
yardimda s olarak
kullanilabilecek bir evin
olmamasi

Kars genelinde fakir ve asker ailelere hizmet
edecek bir "dayanisma evi" kurulmaldir.

Engelli vatandaslarin ulasimi

Engelli vatandaslarin rahat ulasiminin

icin arag ve yol | saglanmasi amaciyla sehirde diizenlemeler
diizenlemelerinin olmamasi | yapilmali ve engellilere arag saglanmalidir.
Kent temizligi konusunda | Kentin temizligi icin vatandaslar
kentlilerin  bilgi wve biling | bilinglendirilmeli bunun igin egitimler ve
dizeyi uyarici yayinlar yapiimalidir.

Ucretsiz sosyal ve kiiltiirel | Kars Belediyesi iicretsiz meslek kurslar
kurslarin olmamasi diizenlemelidir.

Cinsiyete dayali verilerin | Belediye hizmetlerinde cinsiyete dayal
alinmamasi veriler saglanmalidir.

Belediye sosyal tesislerinin | Belediye calisanlari igin bir sosyal tesis
olmayisl yapiimahdir.
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Bir kurulus veya sektoriin faaliyetlerinden etkilenen veya etkileyen kisi, grup veya

kurumlara paydas denir.

Kars Belediyesi’'nin etkilesim icinde oldugu taraflarin goéruglerinin dikkate alinmasi ve

stratejik planin sahiplenilmesinin saglanmasi amaciyla Kars Belediyesi'nin {riin ve

hizmetleri ile ilgisi olan, kurumu dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz bitin kamu

kurum ve kuruluslari, 6zel sektér, Universite ve sivil toplum kuruluslari dis paydas olarak

tespit edilmistir.

Dis paydaslar; Belediye hizmetlerinden etkilenen veya etkileyen (sektor disindaki) kisi, grup

veya kurumlardir.

WO NOURAEWN R

NNNNNNNNNNRRRERPRRRRRR
OCOONODUDNWNRPOWOVWONOOTUDNWNERO

Dis Paydaslar

Kars Valiligi

Kars Tugay Komutanligi

Kafkas Universitesi

Kars Cumhuriyet Savcisi

Kars Baro Bagkani

Kars il Afet ve Acil Durum Mudurligi
TUIK Bolge Mudirltgi

Kars Maftaliga

Kars il Aile ve Sosyal Politikalar Mudurliigi

. Kars il Bilim Sanayi ve Teknoloji MudrlGgii

. Kars il Sosyal Giivenlik Kurumu Mudurliigi

. ISKUR Kars il MidirlGgi

. Aras Elektrik Dagitim Mudurligu

. Kars il Genclik Hizmetleri ve Spor Midirlugi
. Kars il Gida, Tarim ve Hayvancilik MidarlGgii
. Il Ozel idaresi Genel Sekreterligi

. Serhat Kalkinma Ajansi

. Kars il Kiiltir ve Turizm Midurligi

. Kars il Milli Egitim MudirlGgi

. DSi 24. Bélge Midiirii

. Kars il Meteoroloji Mudurligi

. Kars il Saghk Mudurligi

. Karayollar1 18.Bolge Mudurligu

. PTT BasmudurliGgi

. Turk Telekom MudurlGgi

. Kars Havalimani Mdurltugi

. Gar MUudurlagu

. Ticaret ve Sanayi Odasl

. Esnaf ve Sanatkarlar Oda
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Ticaret Borsasi

Soforler Odasi

Ziraat Odasi

Kicuk Sanayi Sitesi

Veteriner Odasi
Radyo-TV-Elektrikgiler Odasi

KASIAD

KARSIAD

Bakkallar Odasi

Eczacilar Odasi

Gazeteciler Cemiyeti

Anadolu Ajansi

Ulusal Medya Kuruluslari

Anayurt Gazetesi

Bora Gazetesi

Cagdas Kars Gazetesi

Denge Gazetesi

Halk Gazetesi

Hir yurt Gazetesi

Kars Glindem Gazetesi

Kars Mangset

Kars Postasi Gazetesi

Kars Haber Ajansi

Objektif Haber

Olgek Gazetesi

Onder Gazetesi

Serhat Kars Gazetesi

Serhat TV

Tirkiye Kizilay Dernegi Kars Subesi
Turk Hava Kurumu Dernegi Kars Subesi
Amator Spor Kullipleri Genel Baskani
Atatirkcl Duslince Dernegi Kars Subesi
Tirkiye Egitim ve Kiiltlr Dernegi Kars Subesi

Turkiye Yardim Sevenler Dernegi Kars Subesi

ilim Yayma Cemiyeti Kars Subesi

PERFORMANS PROGRAMI

Cagdas Yasami Destekleme Dernegi Kars Subesi
Telsiz ve Radyo Amatorleri Cemiyeti Kars Subesi

Turkiye Muharip Gaziler Dernegi Kars Subesi

Tirkiye Ozirliler Dernegi Kars Subesi

i¢ Paydaslar

ic Paydas: Belediye’nin faaliyetlerinden etkilenen veya etkileyen kurulus igindeki kisi, grup

veya (varsa) ilgili kuruluslara i¢ paydas denmektedir. Belediye birimleri, calisanlari,

yoneticileri buna 6rnek gosterilebilir. Kars Belediyesinin i¢ paydaslari asagidaki gibidir.
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Belediye Baskani
Belediye Meclisi
Belediye Enclimeni
Mudurlikler

PwnNPE

3. STRATEJIK ANALIz

a. Temel Politika ve Oncelikler

2007-2013 doénemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani, degisimin ¢ok boyutlu ve hizh
bir sekilde yasandig, rekabetin yogunlastigi ve belirsizliklerin arttigi bir doneme
rastlamaktadir. Kiiresellesmenin her alanda etkili oldugu, bireyler, kurumlar ve uluslar icin
firsatlarin ve risklerin arttigi bu donemde, Plan Turkiye’'nin ekonomik, sosyal ve kiltirel
alanlarda butincil bir yaklasimla gerceklestirecegi donilsimleri ortaya koyan temel
politika dokiimanidir. Bu kapsamda Dokuzuncu Kalkinma Plani, “istikrar icinde biyiiyen,
gelirini daha adil paylasan, kiiresel 6lgekte rekabet glicline sahip, bilgi toplumuna donsen,
AB’ye lyelik icin uyum stirecini tamamlamis bir Tiirkiye” vizyonu ve

Uzun Vadeli Strateji (2001-2023) cercevesinde hazirlanmistir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani déneminde ekonomik biylimenin ve sosyal kalkinmanin
istikrarli bir yapida strdarilmesi ve plan vizyonunun gergeklesmesi yolunda asagida yer

alan stratejik amaclar, gelisme eksenleri olarak belirlenmistir:

Rekabet Giicinin Artirilmasi,

istihdamin Artiriimasi,

Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanismanin Gliclendirilmesi,
Bolgesel Gelismenin Saglanmasi,

Kamu Hizmetlerinde Kalitenin ve Etkinligin Artirilmasi.

2007-2013 donemine iliskin uluslararasi gelismeler ve temel egilimler dogrultusunda,
Tirkiye ekonomisine iliskin gecmis donemdeki gelismeler ile mevcut ekonomik ve sosyal
gelismeler dikkate alinarak hazirlanan Dokuzuncu Kalkinma Planinin vizyonu, “istikrar

icinde buylyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel 6lcekte rekabet giicline sahip, bilgi
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toplumuna donlisen ve AB’ye Uyelik icin uyum sirecini tamamlamis bir Tirkiye” olarak

belirlenmistir.

b. Kars Belediyesi Gligll, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

Gucla, zayif yonler, firsatlar ve tehditler analizi (GZFT) Belediyenin mevcut durumunu ve
gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan kaynaklanan ve Belediyenin kontrol edebildigi
kosullarin ve egilimlerin incelenerek gicll, zayif yonlerin belirlenmesi firsatlarin ve
tehditlerin degerlendirilmesidir.  Glgli yonler Belediyenin amaglarina ulagmasi igin
yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Gigli yonler kurulusun amacglarina ulasmasi igin

yararlanilabilecegi olumlu hususlardir.

Zayif yonler ise birligin basaril olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir
ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek gliclii yonler Belediyenin

hedeflerine, zayif yonler ise Belediyenin alacagi tedbirlere 1sik tutacaktir.

GUCLU YONLER

Tarihi konumu nedeniyle turizme uygun olmasi

Farkh kaltarlerin bir arada yasamasi

Sinira yakin olmasi
SERKA’ nin bulunmasi
Kis turizmine uygun olmasi

Kaltlr turizmine uygun olmasi
Hayvanciliga elverisli bir bolge olmasi
Yer alti sularinin fazla olmasi

Hayvansal drinlerde ulusal diizeyde marka
olabilecek degerlere sahip olmasi

Universite ve arastirma hastanesi olmasi

Uluslararasi hava alaninin olmasi

Su aritma tesisinin olmasi

Alt yapi sorununun ¢6ziilmis olmasi

Kars’tan Tirkiye'ye ve komsu llkelere demir
yolu ulasimin olmasi
Tarihi tabyalarin ¢ok olmasi

Cografi konumunun uygun olmasi

Kiresel 1sinma gbéz 6nilne alindiginda uygun
yatirim alanlarina sahip olmasi

inang turizminin olmasi
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Bazi kamu kuruluslarinin bolge
midurliklerinin bulunmasi

Askeri birliklerin bulunmasi

Turizm bakimindan 2Bde bulunmasi

BTC boru hatti ve sah deniz projesinin ilimiz
sinirlarindan gegmesi

Kus golinin ilimiz sinirlarinda olmasi

Belediyenin kontrolii disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek, Belediye icin kritik olan
firsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Firsatlar, Belediyenin kontrolli disinda gerceklesen ve
Belediyeye avantaj saglamasi muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise,
Belediyenin kontroli disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya

sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Firsat ve tehditlerin belirlenmesine cevre analizi de denmektedir. Clinki bu asamada dissal
faktorler degerlendirilerek analiz yapilir. Cevre analizi, Belediyenin kontroli disindaki
kosullarin ve egilimlerin incelenerek, Belediye icin kritik olan firsat ve tehditlerin

belirlenmesidir.

Firsatlar, Belediyenin kontrolii disinda gerceklesen ve Belediyeye avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, Belediyenin kontroli disinda

gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

FIRSATLAR TEHDITLER
Tarihe artan ilgi Gog
Ug ilkeye gok yakin olmasi issizlik

Hayvancilik triinlerinde markalagsma

Hayvan ithalati

Kaltdr turizmine artan ilgi

Sert kig kosullari

Yayla turizmi ve eko-turizme artan ilgi

Sel afeti olasilig

HES potansiyeli ve HES projeleri

Asiri ntfus azalmasi

Dogal Uriinlere artan ilgi

Hayvan hastaliklar

Baku Tiflis Ceyhan (BTC) ve Sah deniz hatlari

Yakin Ulkelerin ¢atisma olasiligi

Kis turizmi ve kis sporlarina artan ilgi

Ermenistan’daki eski niikleer tesise yakinhk

Kaz yetistiriciligi
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c. Kars Belediyesi Misyonu

Belediyeler, sehir halkinin ortak nitelikteki kentsel ihtiyaglarini karsilayabilmek amaciyla
kurulmus kamu tuzel kisilikleridir. Gelisen ve degisen diinyamizda insanlarimizin ve
sehirlerimizin ihtiyaclari hizla degismekte ve c¢esitlenmektedir. Ekonomik ve sosyal
gelismeye paralel olarak temel ihtiyaglari karsilanan toplumda yeni talepler ortaya
cikmaktadir. Belediyeler, glinimizde kentin gelisimini ve kent insaninin ihtiyaglarini saghkh

ve siirdUrdlebilir bicimde karsilamak zorundadirlar.

Belediyelerin gorev ve yetkilerine bakildiginda, aslinda bir insanin dogumundan 6limiine
kadar gecen sire icinde ve her asamada belediyelere sorumluluk yiklendigi gérilmektedir.
Dolayisiyla belediyeler kentlerin gelisimi ve kentte yasayanlarin yasam kalitesinin
artirilmasi ve insanlarin ortak ihtiyaclarinin karsilanmasi hususunda stratejik 6neme sahip
kurumlardir.

Misyon kisaca, Belediyenin kisiligi, kimligi ve varlik nedeni olup kurulusun “varlik sebebim
nedir?”, yani "nigin varim?" sorusuna verdigi cevaptir. Kars Belediyesi misyonunu,

asagidaki sekilde belirlemistir.

Kars’in sahip oldugu tarihi ve kiiltiirel mirasi gozeterek Kars halkina nitelikli

belediye hizmetleri sunmaktir.

d. Kars Belediyesi Vizyonu

Bir belediye hizmetinin hizmete bagl Ozellikleri tasimasi, etkin, verimli ve zamaninda

Uretilmesi ve bu hizmetin vatandasi memnun edecek bicimde sunulmasi ile mimkuinddr.

Vatandasin belediye hizmetlerinden beklentisi her gecen giin nitelik ve nicelik yoniinden
artmaktadir. Vatandas, artik sadece daha fazla hizmet degil, aldigi hizmetin daha kaliteli
olmasini ve yasadigl kentin gelismesini beklemektedir. Vatandas artik, sorunlara ¢6zim

Ureten, yarinlari insa eden belediye gormek istemektedir.

Vizyon bildirimi belediyenin ulasmayi arzu ettigi gelecegin iddiali ve gergekgi bir ifadesidir.

Vizyon, bir kurum icin realist, glivenli, ¢ekici bir gelecektir. Kars sehri sakinleri tarafindan
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benimsenen bir idealdir, bir imittir. Daha acik bir ifade ile vizyon; belediyenin "ne olmak
istiyoruz" sorusuna verecegi cevaptir. Vizyon bildirimi, misyon bildirimi ile birlikte kurulus
planinin ¢atisini olusturur. Vizyon Belediyenin uzun vadede neleri yapmak istediginin giicli

bir anlatimidir.

Vizyon Belediyenin farkli birimleri arasinda birlestirici bir unsurdur. Bundan dolayi, Kars

Belediyesi gibi bircok islevi yerine getiren kuruluslarda daha da 6nemli bir role sahiptir.

Bu ifade, bir yandan calisanlari ve karar alicilari ilerlemeye tesvik etmeli, diger yandan da
ulasilabilir olmalidir. Yukarida aciklamalar dikkate alinarak, Kars Belediyesinin vizyonu

asagidaki sekilde belirlenmistir.

Cevreye tarihe ve kiiltiire saygili yasam standartlan ylikselmis

turizm ve ticaret merkezi olmak

e. Kars Belediyesinin Temel Degerleri

Temel degerler Kars Belediyesinin kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim
bicimini ifade eder. Bir belediyenin temel degerlerini ortaya koymak stratejik planlama igin
onemlidir; ¢inkl belediyenin vizyon, misyon ve kurumsal kimliginin gerisinde temel

degerler ve inanglar bulunur.

Temel degerler belediyenin kararlarina, secimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine
rehberlik eder. Hayata gecirilen degerler, kurulus kimliginin degisiminde ve galisanlarin
motive edilmesinde gulgli araglardir. Kars Belediyesinin temel degerleri Belediye

yoneticilerinin tercihleri dogrultusunda asagidaki bicimde belirlenmistir.

Kars Belediyesi Temel Degerleri

Adil ve tarafsiz olmak

Personelin hizmet i¢i egitimine 6nem vermek
Planh ¢alismak

Sosyal belediyecilik anlayisini hayata gegirmek
Disiplinli olmak

Demokratik degerlere inanmak

ouswWwN e
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7. Bilim ve teknolojinin imkanlarindan faydalanmak
8. Tarihi ve kiiltiirel mirasi korumak
9. Kararlihk

10. Diger kurumlarla isbirligini gézetmek ve uyum icinde ¢alismak
11. Kaynaklari etkin ve verimli kilmak

12. Diristlak

13. Katihmcihk

14. Hesap verebilirlik

15. Seffaflik

16. Kendi degerlerine sahip ¢ikmak

17. Toplumsal cinsiyet esitligine duyarlilk

18. Dayanisma ruhunu Kars’ta etkin kilmak

19. Calisanin memnuniyetini saglamak

20. Guvenilir olmak

21. Kolektif calisma anlayisini hakim kilmak

22. insan odakli olmak

4. STRATEJIK ALANLAR VE AMAGLAR

a. Stratejik Alanlar ve Amaclar

Stratejik Alanlar

Stratejik alanlar, Kars Belediyesinin faaliyetlerinin yogunlastigi ve gruplandigi alanlardir.
Kars Belediyesi olarak faaliyetler ve faaliyetlere bagli sorunlar ve ¢6ziim Onerileri
sonucunda Belediyeye kanunla belirlenmis gorevler de gbz 6niinde tutularak "kurumsal
gelisim", kente yonelik olarak "kentsel gelisim ve altyapi" ve kentte yasayanlara yonelik

olarak ta "sosyal ve kiiltiirel" alan olmak Uzere (i¢ ana stratejik alan belirlenmistir.

Bu alanlar, Kars Belediyesinin ortaya koydugu misyon,vizyon ve temel degerler
cercevesinde Stratejik Plan kapsaminda amaclari, hedefleri, proje ve faaliyetlerini

kategorize eden alanlardir.

Stratejik Amaglar

Stratejik Amaclar Belediyenin ulasmayl hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir.
Amaclar, Kars Belediyesinin hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek

sonuglari ifade eder.
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Belediyenin mevcut durumunu belirlemek amaciyla GZFT/SWOT analizi yapilmis ve
Belediyenin glicli ve zayif yanlari, cevredeki firsat ve tehditler belirlenmeye calisilmistir.
Guclu yanlar ile ¢evredeki firsat ve tehditler degerlendirilerek bu giiciin kullanilabilme

potansiyeli tespit edilmeye calisiimistir.

Belediye vyoneticilerinin Kars ile ilgili vizyon ve hedefleri de dikkate alinarak Kars
Belediyesinin stratejik amaclari, hedefleri ve bu hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin
ongorilen faaliyet / projeler belirlenmistir. Kars Belediyesinin 2015-2019 yillarini kapsayan

Stratejik Planinda Ug stratejik alan altinda belirlenen stratejik amaclar asagidaki gibidir.

1. Stratejik Alan : Kurumsal Gelisim Stratejik Amaglari

Kars Belediyesinin kente ve kentliye yonelik hizmetlerinde kalite, etkinlik ve verimlilik
artisinin  saglanabilmesi amaciyla kurumsal vyapabilirlik kapasitesinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Bunun icin belediyede, vizyon sahibi, yetkiyi paylasan, risk almakta arzulu,
yenilik ve degisime acik yonetici tipi ve basariy 6dillendiren, ekip ¢alismasina inanmis,
vatandas odakh ve katiimci bir yonetim sistemi saglanmalidir. Belediye hizmetlerinde
kalitenin yakalanmasi, mali, fiziki, insan kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilarak kentin
gelisimi ve kent sakinlerinin yasam kalitelerinin gelistirilmesi icin belediye yonetiminde
hizmet i¢i egitime ve elektronik bilgi yonetimi, EBYS ve e-devlet gibi yonetim modelleri
uygulanmalidir. Bu kapsamda hizmet i¢i yonetime 6nem verilerek e-devlet gibi modern

yonetim tekniklerinin kullanimi konusundaki galismalar gelistirilecektir.

Sehir halkina daha iyi hizmet sunabilmek i¢in belediyenin mali imkanlarinin genisletilmesi,
belediye harcamalarinda tasarrufa gidilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda miikellef tespiti,
beyanlarda niteliksel ve niceliksel kayiplarin giderilmesi, tahsilat kayiplarinin azaltilmasi,
yeni gelir kaynaklarinin olusturulmasi icin calismalara 6ncelik verilecektir. Ayrica Belediye

calisanlarina toplumsal cinsiyet egitimi verilmesi de 6ncelikler arasinda bulunmaktadir.

Belediyeler, devletin vatandasa en yakin kurumlaridir. Bu sebeple vatandaslar diger devlet
kurumlarina kiyasla belediyelerle daha yakindan ilgilenmekte, hesap sormakta, kararlari
etkileme cabalar sergilemektedir. Bu ac¢idan belediyeler demokratik kiltiirlin gelisimine
katki sagladiklari gibi; ayni zamanda vatandaslarin sikayet ve talepleri ile daha yakindan

ilgilendiklerinden, toplumsal barisin gelismesine de katki saglamaktadirlar.

43



KARS BELEDIYESI 2015 - 2019 STRATEJIK PLANI ve
PERFORMANS PROGRAMI

Kars Belediyesi, blrokratik duvarlar arkasinda hizmet lireten degil, halka birlikte daha iyiye,
daha glzele ulasma gayreti icerisinde olan bir kurum olmalidir. Bu cercevede, halkin
bilgilendirilmesi, halkla iliskilerin gelistiriimesi icin gereken calismalar hassasiyetle
uygulanacaktir. Bu stratejik alan kapsaminda asagida verilen dokuz adet stratejik amacg

belirlenmistir.

Unutulmamali ki sehirler ne kadar gelisirse sehirde yasayanlarin da yasam kaliteleri o
oranda gelisme imkanina kavusur. Bir sehrin gelisimi icin planli-imarli yapilasma, altyapi
yatirimlarinin tamamlanmasi, kentte yasayanlarin bos zamanlarini degerlendirebilecekleri

rekreasyon alanlarinin bulunmasi, ulagim aglarinin arag ve yaya ulasimini saglayabilmesi
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gerekmektedir. Bitin bu ihtiyaclara ¢o6zim Uretmek ve bu sekilde kentsel gelisimi
saglamak Kars Belediyesinin temel amaclarimiz arasinda yer almaktadir. Kentsel Gelisim ve
Altyapi baslikl stratejik alan kapsaminda asagida verilen bes adet stratejik amag

belirlenmistir.

10. Stratejik Amag: Kentsel altyapi gelistirilecektir.

11. Stratejik Amag: Kent ici ulasim sistemi gelistirilecektir.

12. Stratejik Amag: Kars sehrinin imari gelistirilecektir.

13. Stratejik Amag: Kars’ta kentsel doniisiime destek olunacaktir.

14. Stratejik Amag: Kars sehrine yakisir kamusal hizmet binalari yapilacaktir.

3. Stratejik Alan : Toplumsal ve Kiiltiirel Gelisim Stratejik Amaglari

Belediye Kanununda acikca belirtildigi gibi belediyelerin temel gorevi sehir halkinin yerel
nitelikli ortak ihtiyaclarini karsilamaktir. Sosyal ve kiltirel faaliyetler, cevre koruma ve
temizlik faaliyetleri, kent saghgi, egitsel ve sportif yasamin desteklenmesi, dar gelirli ve
dezavantajli gruplarin yasam sartlarinin iyilestirilmesi, kent ekonomisini gelistirilmesi, tarihi
ve kiltirel mirasin yasatilmasi kentlilerin yasam kalitesinin artirilmasinda stratejik 6neme
sahiptir. Kars’ta yasayanlarin yasam kalitelerinin artirilabilmesi icin belediye olarak yetki ve
gorevlerimiz arasinda bulunan konularda bir yandan belediye kaynaklari ile calisirken diger
yandan da sosyal gligsiizlerin desteklenmesi konulari basta olmak Uzere her alanda ilgili
kurum ve kisilerle isbirlikleri temin edilecektir. Toplumsal ve kdiltirel gelisim baglikh

stratejik alan kapsaminda asagida verilen dokuz adet stratejik amag belirlenmistir.

15. Stratejik Amag: Kars’ta toplumsal dayanisma ve toplumsal cinsiyete duyarli

hizmet bilinci gelistirilecektir.

16. Stratejik Amag: Kars’ta kiltiirel hayatin zenginlesmesine destek olunacaktir.
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17. Stratejik Amag: Kars’ta ekonomi ve ticaretin gelistirilmesine katkida

bulunulacaktir.

18. Stratejik Amag: Toplum sagligi ve giivenligine yonelik calismalar yapilacaktir.

19. Stratejik Amag: Cevre koruma bilinci gelistirilecektir.

20. Stratejik Amag: Kent temizligi saglanacaktir.

21. Stratejik Amag: Sportif hayatin gelistirilmesine katkida bulunulacaktir.

22. Stratejik Amag: Kars’ta nitelikli yesil alanlarin miktari artirilacaktir.

23. Stratejik Amag: Kars’ta yangin, sel ve afetlere yonelik altyapi gelistirilecektir.

b. Stratejik Hedefler ve Projeler

Stratejik Hedefler

Amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik cok 6zel ve olcllebilir alt amaclar stratejik
hedeflerdir. Hedefler ulasiimasi 6ngorilen cikti ve sonuclarin tanimlanmis bir zaman dilimi
icinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman
cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Bir amaci gerceklestirmeye yonelik olarak
birden fazla hedef belirlenebilir. Hedeflerin olcilebilir olarak ifade edilemedigi durumlarda
stratejik planda hedefe yonelik performans gostergelerine yer verilmesi gereklidir.
Performans gostergeleri gerceklesen sonuglarin 6nceden belirlenen hedefe ne olcide
ulasildiginin ortaya konulmasinda kullanilir. Bir performans gostergesi, o6lcilebilirligin

saglanmasi bakimindan miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden ifade edilir.

Kars Belediyesinin hedefleri 0Ozellikleri geregi cok 0Ozel ve O0lgllebilir olmadigl igin
performans gostergeleri kullanilmistir. Bu amagla her bir hedef ile ilgili olarak ulasilmak

istenen dlzeyler tespit edilmistir.
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1. Kurumsal Gelisim Alani Hedefleri

1. Stratejik Amag: insan kaynaklari gelistirilecektir.

1. Hedef: 2019 yili sonuna kadar her yil en az iki hizmet ici egitim diizenlenecektir.

Hedef: Calisanlarin motivasyonu her yil %20 oraninda artirilacaktir.

3. Hedef: Yeni baslayan memur, isci, sozlesmeliler ve birim yoneticilerine her yil bir
kez oryantasyon egitimi diizenlenecektir.

4. Hedef: 2019 yili sonuna kadar Belediye personelinin ve yoneticilerinin mesleki
panel, seminer, fuar ve benzeri etkinliklere katilimlarina destek olunacaktir.

5. Hedef: Belediyede nitelikli ve sirekli personel egitimini saglamak Uzere bos
bulunan memur kadrolarina her yil bes memur atanacaktir.

g

2. Stratejik Amag: Tiim Belediye birimleri ve personelinin yasalar cergevesinde denetimleri
gerceklestirilecektir.

1. Hedef: Her yil bitin birimlerde bir o6nceki yila ait diizenli denetimler
gerceklestirilmesi
2. Hedef: Her yil sikayet konusu personel sorusturulacaktir

3. Stratejik Amag: Belediye birimlerinin faaliyetleri performans ve kalite bakimindan
izlenecektir

1. Hedef: Stratejik plan ve performans programi birimler bazinda izlenecektir.
2. Hedef: Belediyenin yillik yatirim programinin hazirlanacaktir.

4, Stratejik Amag: Kurum igi iletisim ile birlikte yonetimin etkinlik ve verimliligi
gelistirilecektir.

1. Hedef: 2019 yili sonuna kadar kurumsal karar verme sirecini etkin yonetmek ve
kararlara erisim saglanacaktir.

5. Stratejik Amag: Birim yénetmelikleri uygulamaya konulacaktir.

1. Hedef: 2019 yili sonuna kadar birimlerin galisma yodnetmelikleri hazirlanarak
uygulamaya konulacaktir.

6. Stratejik Amag: Belediye hizmetlerinin etkinligi saglanacaktir.

Hedef: Belediye hizmet binalarinin i¢ ve dis temizligi diizenli olarak saglanacaktir.
Hedef: Belediye birimlerinin veri glivenligi saglanacaktir.

Hedef: Belediye hizmetlerinin etkinligi saglanacaktir.

Hedef: Hizmet binalari, giris, ¢ikis ve lavabolarinin engelli vatandaslarin kullanimina
uygun hale getirilecektir.

PWNRE

7. Stratejik Amag: Mali yapi giiglendirilecektir.

1. Hedef: 2019 yili sonuna kadar Belediye 6z kaynaklarinin tahakkuk tahsilat oranlari
her yil % 10 artirilacaktir.
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Hedef: 2019 yili sonuna kadar Belediye gayrimenkullerinden elde edilen gelirlerde
yillik %10 artis saglanacaktir.

Hedef: Belediye gelirlerinin diizenli tahsili saglanacaktir.

Hedef: Enciimen para cezalarinin en az 75% i tahsil edilecektir.

Hedef: Enclimen para cezalarinin tahakkuk ve tahsilati saglanacaktir.

8. Stratejik Amag: Hukuki altyapi gelistirilecektir.

1.

Hedef: 2019 yili sonuna kadar Belediyeye karsi acilan davalarin Belediye lehine
sonuglanmasina ¢ahsilacaktir.

9. Stratejik Amag: Belediyenin teknolojik bilisim altyapisi gelistirilecektir.

1.

w

Hedef: 2019 yili sonuna kadar Belediyenin teknolojik ve bilisim altyapisi her yil %20
oraninda yenilenecektir.

Hedef: 2019 yili sonuna kadar Belediye personelinin bilgisayar ve program
kullanma becerilerinin gelistirilmesi icin her yil en az bir kez egitim diizenlenecektir.
Hedef: 2019 yili sonuna kadar Belediyenin arsivi sayisallastirilacaktir.

Hedef: Vatandaslarin 2019 yili sonuna kadar Belediyenin yapmis oldugu ¢alismalari
glincel olarak basin ve web sayfasi yolu ile almalari icin gerekli diizenlemeler
yapilacaktir.

Hedef: 2019 yil sonuna kadar Belediye hizmet binalarinin ve hizmet alanlarinin
givenliginin saglanmasinda teknolojik imkanlardan yararlanilacaktir.

2. Kentsel Altyapi ve Gelisim Alani Hedefleri

10. Stratejik Amag: Kentsel altyapi gelistirilecektir.

1.

9.

Hedef: 2019 yili sonuna kadar imarl ve yeni imara acilan bolgelerde yol agi her yil
en az 10 km genigletilecektir.

Hedef: 2019 yili sonuna kadar icme suyu sebekesi yenilenecektir.

Hedef: 2019 yili sonuna kadar her yil %20 oraninda yagmur suyu sebekesi bakim ve
kontrolden gecirilecektir.

Hedef: 2019 yili sonuna kadar her yil su tahsilatinda %20 artis saglanacaktir.

Hedef: 2019 yili sonuna kadar Kars sehir merkezindeki kaldirim ve tretuvarlarin her
yil en az %10 unun kontrolden gegirilerek bakimlari saglanacak gerekirse
yenilenecektir.

Hedef: Yaslilar, cocuklar, engelliler, kadinlar, kiz gocuklari gibi dezavantajli gruplara
yonelik kentsel altyapi sunulacaktir.

Hedef: 2019 yili sonuna kadar Belediye gérev alanlarinda asfaltlama calismalari
sirdirilecektir.

Hedef: 2019 vyii sonuna kadar vahsi ¢6p deponi alanlarinin %50 sinin
rehabilitasyonu tamamlanacaktir.

Hedef: 2019 yili sonuna kadar her yil Kars'in altyapisi yenilenecektir.

10. Hedef: Belediye atik su sisteminin bakimi ve yenilenmesi yapilacaktir
11. Hedef: Su kaynaklari korunacaktir.
12. Hedef: Su tahsilati etkin bir sekilde yurutulecektir.
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11. Stratejik Amag: Kent ici ulasim sistemi gelistirilecektir.

1. Hedef: 2019 yili sonuna kadar trafik sinyalizasyonun tamami yeniden
dizenlenecektir.

2. Hedef: 2019 yili sonuna kadar her yil birer tane kavsak ve meydan diizenleme
calismasi yapilacaktir.

3. Hedef: 2019 yili sonuna kadar her yil yonlendirme tabelalari en az % 10
artirllacaktir.

4. Hedef: 2019 yih sonuna kadar Kars sehir merkezindeki yol isaretleme
calismalari tamamlanacaktir.

5. Hedef: 2019 yili sonuna kadar toplu tasima sistemlerinden ve kaldirimlardan
dezavantajli kesimlerin (kadinlar, engelliler, yasilar, gengler ve g¢ocuklar)
yararlanabilmesi konusunda gerekli ¢calismalar yapilacaktir.

12. Stratejik Amag: Kars sehrinin imari gelistirilecektir.

1.

Nouss

Hedef: 2019 yili sonuna kadar imarla ilgili kadastro, halihazir, jeolojik etit gibi
althklarin tamami sayisallastirilacaktir.

Hedef: 2019 yili sonuna kadar imara aykiri yapilarla miicadelede %10 artis
saglanacaktir.

Hedef: 2019 yil sonuna kadar kadastro haritalarinin glincellenmesi islerine
baslanacaktir.

Hedef: 2019 yili sonuna kadar tapu kayitlari alinarak tamami glincellenecektir.
Hedef: 2019 yili sonuna kadar sehir rehber haritalari hazirlanacaktir.

Hedef: 2019 yili sonuna kadar sehrin numarataj haritasi hazirlanacaktir.

Hedef: 2019 yili sonuna kadar tarihi kentsel dokularin yenilenmesi icin calismalar
yapilacaktir.

13. Stratejik Amag: Kars’ta kentsel doniisiime destek olunacaktir.

1.

Hedef: 2019 yili sonuna kadar kentsel donlisimiin 2. etabinin %80 oraninda
bitirilmesine destek olunacaktir.

14. Stratejik Amag: Kars sehrine yakisir kamusal hizmet binalari yapilacaktir.

Hedef: 2019 yilina Kars’ta buyuk Olcekli cevre diizenleme ¢alismalari tamamlanacaktir.
Hedef: 2019 vyili sonuna kadar Belediye hizmet binalarinin yenilenmesi
tamamlanacaktir.

Hedef: 2019 yili sonuna kadar atik su aritma tesisi insaati tamamlanacaktir.

3. Sosyal ve Kilturel Gelisim Alani Hedefleri

15. Stratejik Amag: Kars’ta toplumsal dayanisma ve toplumsal cinsiyete duyarli hizmet
bilinci gelistirilecektir.

1.

Hedef: 2019 yili sonuna kadar Kars’ta her yil 20 asker ailesine ve 20 yasliya destek
saglanacaktir.
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Hedef: 2019 yili sonuna kadar Kars’ta Belediye ¢alismalarini kamuoyuna aktarma
boylece toplumsal dayanismayi giiclendirme ¢alismalari yapilacaktir.

Hedef: 2019 yili sonuna kadar Kars’ta li¢c engelli vatandasa aklli araba temin
edilecektir.

Hedef: 2019 yili sonuna kadar Kars’ta toplumsal dayanismayi saglayan sosyal projelere
destek olunacaktir.

16. Stratejik Amag: Kars’ta kiiltiirel hayatin zenginlesmesine destek olunacaktir.

1.

Hedef: 2019 yili sonuna kadar Kars’ta her yil en az iki kiltlrel etkinlige destek
olunacaktir.

Hedef: 2019 yili sonuna kadar Kars’ta dis iliskiler ve AB konusunda her yil en az iki
uluslararasi toplantiya destek olunacaktir.

Hedef: 2019 yili sonuna kadar Kars’in sahip oldugu tarih ve inang¢ turizmi
konusunda hak ettigi noktaya gelmesi icin her yil en az iki proje teklifinde
bulunulacaktir.

Hedef: Kars'ta ¢evre korumaya destek olunacaktir.

Hedef: Kars Belediyesi'nce 6zel kutlamalar ve c¢esitli  programlar
gerceklestirilecektir.

17. Stratejik Amag: Kars’ta ekonomi ve ticaretin gelismesine katkida bulunulacaktir.

1.

Hedef: 2019 yili sonuna kadar kayit disi ticaretle miicadelede her yil %20 artis
saglanacaktir.

Hedef: 2019 yili sonuna kadar isyeri ruhsat denetimlerinde her yil %20 oraninda
artis saglanacaktir.

18. Stratejik Amag: Toplum saghigi ve giivenligine yonelik calismalar yapilacaktir.

1.

Hedef: 2019 yili sonuna kadar hayvan barinaginin kalitesi ylikseltilecek ve bakim
yapilan hayvan sayisinda her yil %5 artis saglanacaktir.

Hedef: 2019 yili sonuna kadar basibos hayvanlarla miicadelede her yil %5 artis
saglanacaktir.

19. Stratejik Amag: Cevre koruma bilinci gelistirilecektir.

1.

Hedef: 2019 yili sonuna kadar ¢evre koruma bilincinin gelistirilmesi icin egitim
yayin calismalari yapilacaktir.

Hedef: 2019 yili sonuna kadar cevre temizligi denetiminde her yil %10 artis
saglanacaktir.

Hedef: 2019 yili sonuna kadar yilda iki kez Belediye calisanlarina ¢evre koruma
konusunda hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

Hedef: 2019 yili sonuna kadar geri donlisim ve atik yonetimi gibi konulardaki
seminer egitim ¢alismalarina destek verilecektir.

20. Stratejik Amag: Kent temizligi saglanacaktir.
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Hedef: 2019 yili sonuna kadar evsel atik toplamada vatandas memnuniyeti her yil
%10 oraninda artmasi saglanacaktir.

Hedef: 2019 wvili sonuna kadar vyollarin temizlenmesi (sUplirme-yikama)
calismalarinda vatandaslarin memnuniyeti her yil %10 oraninda artirilacaktir.

21. Stratejik Amag: Sportif hayatin gelistiriimesine katkida bulunulacaktir.

1.

Hedef: 2019 yili sonuna kadar yeni spor tesisleri ve stadyum yapimina destek
olunacaktir.

Hedef: 2019 yili sonuna kadar her yil en az bir kere Kars'ta sportif etkinlikler
diizenlenmesine destek olunacaktir.

22. Stratejik Amag: Kars’ta nitelikli yesil alanlarin miktari artirilacaktir.

N

Hedef: 2019 yili sonuna kadar aktif yesil alan miktari %10 oraninda artirilacaktir.
Hedef: 2019 yili sonuna kadar olusturulan Ug parka spor gerecleri konulacaktir.
Hedef: 2019 yili sonuna kadar park, bahce ve refiijlerin diizenli olarak bakimlari
saglanacaktir.

Hedef: 2019 yili sonuna kadar mezarhgin bakimi ve diizenlenmesi saglanacaktir.
Hedef: 2019 yili sonuna kadar dezavantajli kesimlerin (kadinlar, engelliler, gencler,
cocuklar, kiz ¢ocuklar, v.b.) park ve acik alanlar gibi yesil alanlari daha fazla
kullanmalarina yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

23. Stratejik Amag: Kars’ta yangin, sel ve afetlere yonelik altyapi gelistirilecektir.

1.

Hedef: 2019 yili sonuna kadar Kars'ta olabilecek afetlerde itfaiyenin 10 dakikadan
kisa bir siire icinde olay yerine intikali saglanacaktir.
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PERFORMANS PROGRAMI

a. Stratejik Alanlarin Biitge ile iliskisi

Kars Belediyesi 2015 yili Stratejik Plan butcesi 55.652.491,00 TL olarak ongoérilmistir.
Asagidaki tablolardan da gorilecegi Uzere bultcenin stratejik alanlar arasinda dagihimi
incelendiginde en ¢ok payl %63,09 ile Kentsel Gelisim ve Altyapi Alani alirken onu %21,93

ile Sosyal ve Kiltiirel Gelisim Alani ve %14,97 ile Kurumsal Alan izlemektedir.

2015 .
ALAN ADI TUTARI %

Kurumsal Alan 8.333.327,00 14,97

Sosyal ve Kiiltiirel Gelisme Alan 12.205.579,00 21,93

sosyalve 2015 Yili Biitgesi

Kiltarel
Gelisme Alani Kurumsal Alan
Bltgesi Bitgesi

22% 15%

Kentsel Geligim
ve Altyapi Alani
Bitgesi
63%
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Kars Belediyesi 2016 yili Stratejik Plan butcesi 58.424.615,55 TL olarak ongoérilmastir.
Asagidaki tablolardan da gorilecegi lzere bltcenin stratejik alanlar arasinda dagilimi
incelendiginde en ¢ok payl %63,11 ile Kentsel Gelisim ve Altyapi Alani alirken onu %21,94

ile Sosyal ve Kiltlrel Gelisim Alani ve %14,96 ile Kurumsal Alan izlemektedir.

2016 o
ALAN ADI TUTARI %
Kurumsal Alan 8.739.493,35 14,96

Sosyal ve Kiiltiirel Gelisme Alan 12.815.857,95 21,94

2016 Yili Butgesi

Sosyal ve
- Kurumsal Alan
Kaltarel Biltcesi
. U i
Gelisme Alani -
Butgesi S 15%

22%

Kentsel Gelisim
ve Altyapi Alani
Bitgesi
63%
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Kars Belediyesi 2017 yili Stratejik Plan butcesi 61.344.796,33 TL olarak 6ngorilmustir.
Asagidaki tablolardan da goriilecegi lizere bitcenin stratejik alanlar arasinda dagilimi
incelendiginde en ¢ok payl %63,11 ile Kentsel Gelisim ve Altyapi Alani alirken onu %21,94

ile Sosyal ve Kiltlrel Gelisim Alani ve %14,96 ile Kurumsal Alan izlemektedir.

2017 0
ALAN ADI TUTARI %
Kurumsal Alan 9.176.468,02 14,96
Sosyal ve Kiiltiirel Gelisme Alan 13.456.650,85 21,94

2017 Yili Biitgesi

Sosyal ve
e Kurumsal Alan
Kultdrel Biitcesi
Gelisme Alani utces
. . 15%
Bltcesi

22%

Kentsel Gelisim
ve Altyapi Alani
Bltgesi
63%
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Kars Belediyesi 2018 yili Stratejik Plan bitcesi 63.798.588,18 TL olarak 6ngorilmustir.

Asagidaki tablolardan da gorilecegi lizere bultcenin stratejik alanlar arasinda dagilimi

incelendiginde en ¢ok payl %63,11 ile Kentsel Gelisim ve Altyapi Alani alirken onu %21,94

ile Sosyal ve Kiltiirel Gelisim Alani ve %14,96 ile Kurumsal Alan izlemektedir.

ALAN ADI

2018
TUTARI

Kurumsal Alan

Sosyal ve Kiiltiirel Gelisme Alan

9.543.526,74

13.994.916,88

Gelisme Alani
Butgesi
22%

Sosyal ve Kiiltirel 2018 Y||| ButhSi

Kurumsal Alan
Butgesi
15%
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Kars Belediyesi 2019 yili Stratejik Plan butcesi 66.350.531,71 TL olarak 6ngoérilmastir.

Asagidaki tablolardan da gorilecegi lizere bultcenin stratejik alanlar arasinda dagilimi

incelendiginde en ¢ok payl %63,11 ile Kentsel Gelisim ve Altyapi Alani alirken onu %21,94

ile Sosyal ve Kiltiirel Gelisim Alani ve %14,96 ile Kurumsal Alan izlemektedir.

2019

ALAN ADI TUTARI

Sosyal ve Kiiltiirel Gelisme Alan

Kurumsal Alan 9.925.267,81

14.554.713,56

14,96

21,94

Sosyal ve Kiiltirel 2019 Yili ButhSi

Gelisme Alani

22%

T~

Butcesi Kurumsal Alan
Butgesi

15%
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b. Stratejik Amaclarin Biitge iliskisi

Kars Belediyesi Stratejik Plani kapsaminda 23 stratejik amac¢ bulunmaktadir. S6zkonusu

stratejik amacglarin 6denekleri ve bu 6deneklerin oranlari asagida verilmektedir.

2014 2014
STRATEJIK AMAGLAR TUTAR %
1. Stratejik Amag: Insan kaynaklari gelistirilecektir. 199.250,00 0,38

3. Stratejik Amag : Belediye birimlerinin faaliyetleri performans ve
kalite bakimindan izlenecektir 150.000,00 0,29

5. Stratejik Amag: Birim yonetmelikleri uygulamaya konulacaktir. 0,02
7. Stratejik Amag: Mali yapi gliclendirilecektir. 6,80

9. Stratejik Amag: Belediyenin teknolojik bilisim altyapisi
ge||§t|r||ecekt|r 829.980,00 1,58

11. Stratejik Amag: Kent ici ulasim sistemi gelistirilecektir. 4.987.300,00
13. Stratejik Amag: Kars'ta kentsel donlisiime destek olunacaktir. 321.580,00

15. Stratejik Amag: Kars’ta toplumsal dayanisma ve toplumsal
cinsiyete duyarli hizmet bilinci gelistirilecektir. 650.320,00

17. Stratejik Amag: Kars’ta ekonomi ve ticaretin gelismesine katkida
bulunulacaktir. 1.531.700,00 2,92

19. Stratejik Amag: Cevre koruma bilinci gelistirilecektir. m

21. Stratejik Amag: Sportif hayatin gelistirilmesine katkida
bulunulacaktir. 100.000,00

23. Stratejik Amag: Kars’ta yangin, sel ve afetlere yonelik altyapi
gelistirilecektir. 1.696.000,00 3,23

TOPLAM 52.502.350,00 | 100,00
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Kars Belediyesi Stratejik Plani kapsaminda ongorilen 23 stratejik amacin 2015 vyili

blitcesindeki paylari asagida verilmektedir.

2015 2015
STRATEJIK AMAGLAR TUTAR %
1. Stratejik Amag: insan kaynaklari gelistirilecektir. 487.250,00| 0,88

3. S.tratejlk Amag :.Beledlye Plrlmlermln faaliyetleri performans ve 350.000,00 0,63
kalite bakimindan izlenecektir

5. Stratejik Amag: Birim yonetmelikleri uygulamaya konulacaktir. 20.000,00 m
3.700.000,00| 6,65

9. Stratejik Amag: Belediyenin teknolojik bilisim altyapis | | |
gelistirilecektir. 644.979,00| 1,16

5.236.665,00
600.000,00

1.5. .Stratejlk Amag.: Kars t?.toplurr.\s?l_dayanfsma ve toplumsal 893.336,00 161
cinsiyete duyarh hizmet bilinci gelistirilecektir.

17. Stratejik Amag: Kars'ta ekonomi ve ticaretin gelismesine katkida
bulunulacaktir. 1.908.285,00 | 3,43

19. Stratejik Amag: Cevre koruma bilinci gelistirilecektir. 649.585,00

21. Stratejik Amag: Sportif hayatin gelistirilmesine katkida 105.000,00 0,19
bulunulacaktir.

23..St.rzf1te1|k Amag: Kars’ta yangin, sel ve afetlere yonelik altyapi 1.950.000,00 3,50
gelistirilecektir.

TOPLAM 55.652.491,00 | 100,00
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Kars Belediyesi Stratejik Plani kapsaminda ongorilen 23 stratejik amacin 2016 vyili

blitcesindeki paylari asagida verilmektedir.

2016 2016
STRATEJIK AMACLAR TUTAR %
1. Stratejik Amag: insan kaynaklari gelistirilecektir. 501.112,50| 0,86

3. S.tratejlk Amag :.Beledlye Plrlmlermln faaliyetleri performans ve 367.500,00 0,63
kalite bakimindan izlenecektir

5. Stratejik Amag: Birim yonetmelikleri uygulamaya konulacaktir. 21.000,00 m
7. Stratejik Amag: Mali yapi gliglendirilecektir. 3.885.000,00 6,65

9. Stratejik Amag: Belediyenin teknolojik bilisim altyapisi
gelistirilecektir. 677.227,95 1,16
11. Stratejik Amag: Kent ici ulasim sistemi gelistirilecektir. 5.498.498,25

13. Stratejik Amag: Kars'ta kentsel donlisiime destek olunacaktir. 630.000,00

15. Stratejik Amag: Kars’ta toplumsal dayanisma ve toplumsal

cinsiyete duyarh hizmet bilinci gelistirilecektir. 938.002,80 1.61

17. Stratejik Amag: Kars'ta ekonomi ve ticaretin gelismesine katkida
bulunulacaktir.

2.003.699,25 3,43

19. Stratejik Amag: Cevre koruma bilinci gelistirilecektir. 682.064,25

21. Stratejik Amag: Sportif hayatin gelistirilmesine katkida 110.250,00 0,19
bulunulacaktir.

23. Stratejik Amac: Kars’ta yangin, sel ve afetlere yonelik altyapi
gelistirilecektir.

TOPLAM 58.424.615,55 | 100,00

2.047.500,00 3,50
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Kars Belediyesi Stratejik Plani kapsaminda o©ngorilen 23 stratejik amacin 2017 vyili

blitcesindeki paylari asagida verilmektedir.

2017 2017
STRATEJIK AMACLAR TUTAR %
1. Stratejik Amag: insan kaynaklari gelistirilecektir. 526.168,13| 0,86

3. S.tratejlk Amag :.Beledlye Plrlmlermm faaliyetleri performans ve 385.875,00 0,63
kalite bakimindan izlenecektir

5. Stratejik Amag: Birim yonetmelikleri uygulamaya konulacaktir. 22.050,00 m
7. Stratejik Amag: Mali yapi gliglendirilecektir. 4.079.250,00 6,65

9. Stratejik Amag: Belediyenin teknolojik bilisim altyapisi
gelistirilecektir. 711.089,35 1,16
11. Stratejik Amag: Kent ici ulasim sistemi gelistirilecektir. 5.773.423,16

13. Stratejik Amag: Kars'ta kentsel donlisiime destek olunacaktir. 661.500,00

15. Stratejik Amag: Kars’ta toplumsal dayanisma ve toplumsal

cinsiyete duyarh hizmet bilinci gelistirilecektir. 984.902,94 1.61

17. Stratejik Amag: Kars’ta ekonomi ve ticaretin gelismesine katkida
bulunulacaktir.

2.103.884,21 3,43

19. Stratejik Amag: Cevre koruma bilinci gelistirilecektir. 716.167,46

21. Stratejik Amag: Sportif hayatin gelistirilmesine katkida 115.762,50 0,19
bulunulacaktir.

23. Stratejik Amac: Kars’ta yangin, sel ve afetlere yonelik altyapi
gelistirilecektir.

TOPLAM 61.344.796,33 | 100,00

2.149.875,00 3,50
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Kars Belediyesi Stratejik Plani kapsaminda ongorilen 23 stratejik amacin 2018 vyili

bitcesindeki paylari asagida verilmektedir.

2018 2018
STRATEJIK AMACLAR TUTAR %
1. Stratejik Amag: insan kaynaklari gelistirilecektir. 547.214,85| 0,86

3. S.tratejlk Amag :' Belediye Plrlmlermln faaliyetleri performans ve 401.310,00 0,63
kalite bakimindan izlenecektir

5. Stratejik Amag: Birim yonetmelikleri uygulamaya konulacaktir. 22.932,00 0,04
7. Stratejik Amag: Mali yapi gliglendirilecektir. 4.242.420,00 6,65

9. Stratejik Amag: Belediyenin teknolojik bilisim altyapisi
gelistirilecektir. 739.532,92| 1,16

11. Stratejik Amag: Kent i¢i ulasim sistemi gelistirilecektir. 6.004.360,09
13. Stratejik Amag: Kars'ta kentsel donlisiime destek olunacaktir. 687.960,00

15. Stratejik Amag: Kars’ta toplumsal dayanisma ve toplumsal 1.024.299,06
cinsiyete duyarli hizmet bilinci gelistirilecektir.

17. Stratejik Amag: Kars’ta ekonomi ve ticaretin gelismesine katkida
bulunulacaktir. 2.188.039,58| 34

19. Stratejik Amag: Cevre koruma bilinci gelistirilecektir. 744.814,16

21. Stratejik Amag: Sportif hayatin gelistirilmesine katkida 120.393,00
bulunulacaktir.

23. Stratejik Amac: Kars’ta yangin, sel ve afetlere yonelik altyapi 2.235.870,00
gelistirilecektir.

TOPLAM 63.798.588,18 | 100,00
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Kars Belediyesi Stratejik Plani kapsaminda ongorilen 23 stratejik amacin 2019 vili

bitcesindeki paylari asagida verilmektedir.

2019 2019
STRATEJIK AMACLAR TUTAR %
1. Stratejik Amag: insan kaynaklari gelistirilecektir. 569.103,44| 0,86

3. S.tratejlk Amag :.Beledlye Plrlmlermln faaliyetleri performans ve 417.362,40 0,63
kalite bakimindan izlenecektir

5. Stratejik Amag: Birim yonetmelikleri uygulamaya konulacaktir. 23.849,28 0,04
7. Stratejik Amag: Mali yapi gliglendirilecektir. 4.412.116,80 6,65

9. Stratejik Amag: Belediyenin teknolojik bilisim altyapisi
gelistirilecektir. 769.114,24| 1,16

11. Stratejik Amag: Kent i¢i ulasim sistemi gelistirilecektir. 6.244.534,49
13. Stratejik Amag: Kars'ta kentsel donlisiime destek olunacaktir. 715.478,40

15. Stratejik Amag: Kars’ta toplumsal dayanisma ve toplumsal
1.065.271,02
cinsiyete duyarli hizmet bilinci gelistirilecektir.

17. Stratejik Amag: Kars’ta ekonomi ve ticaretin gelismesine katkida
bulunulacaktir. 2.275.561,16| 34

19. Stratejik Amag: Cevre koruma bilinci gelistirilecektir. 774.606,73

21. Stratejik Amag: Sportif hayatin gelistirilmesine katkida 125.208,72
bulunulacaktir.

23. Stratejik Amac: Kars’ta yangin, sel ve afetlere yonelik altyapi 2.325.304,80
gelistirilecektir.

TOPLAM 66.350.531,71 | 100,00
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c. Birim Muddurlaklerinin Stratejik Plan Butgeleri

Kars Belediyesi 2015-2019 Stratejik Planinin 2014 yili bitgesi bir dnceki yila gére %6 artisla
55.652.491,00 TL olarak belirlenmistir. 2015-2019 vyillarina ait mudarlikler bazinda
dagihmlar asagidadir. 02.06.2014 tarihinde 73 sayih Meclis Karari ile kurulan bes
midirlikten; Teftis Kurulu Mudurligi, Strateji Mudurligti ve Emlak ve istimlak
Mudirligi Mali Hizmetler Mudurligi’nden; Kiiltir ve Sosyal isler Mudirliiga Ozel Kalem
Mudirligi’'nden; Su ve Kanalizasyon Mudurliigi ise Su isleri Miidiirligi’nden 2015 yili ve

sonrasinda ayrilmistir.

M;’;)RLLRTLE?;;L:':Z\?'T 2015 % 2016 % 2017 % 2018 % 2019 %
R TUTAR ° | TUTAR ° | TUTAR ° | TUTAR ° | TUTAR ’
BUTCESI
Ozel Kalem Mﬁdﬁrméu 1.705.688,00 1.790.972,40 1.880.521,02 1.955.741,86 2.033.971,54

imar ve Sehircilik
Mudurlugu 2.882.250,00 5,18 3.026.362,50 5,18 3.177.680,63 5,18 3.304.787,85 5,18 3.436.979,36 5,18
Veteriner isleri Miidurliigi 528.675,00 555.108,75 a 582.864,19 606.178,76 630.425,91 E

Park ve Bahgeler
| Mudurligd | 141351000 | 254| 148418550 | 254 | 155839478 | 2,54 | 162073057 | 254| 168555979 | 2,54 ]
isletme istirakler
Mudurluga 1.513.680,00 2,72 | 1.589.364,00 2,72 | 1.668.832,20 2,72 | 1.735.585,49 2,72 | 1.805.008,91 2,72
Teftis Kurulu MudurlGga 520.000,00 546.000,00 573.300,00 596.232,00 620.081,28
Strateji Gelistirme
Mudirlaga 350.000,00 0,63 367.500,00 0,63 385.875,00 0,63 401.310,00 0,63 417.362,40 0,63
Su ve Kanalizasyon
MudurlGgu 4.730.141,00 8,50 | 4.966.648,05 5.214.980,45 8,50 | 5.423.579,67 850 | 5.640.522,86 8,50
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6. STRATEJIK PLANIN UYGULAMASINDAN SORUMLU BiRIMLER

Kars Belediyesi 2015-2019 bes vyillik Stratejik Plan’’nin uygulanmasindan, ilgililere
dagitilmasindan, daha sonraki yillarda ortaya ¢ikacak farklh gorislerin alinarak derlenmesi
ve gerekli giincelleme calismalarinin yapilmasindan hizmet birimleri olan mudurltkler
sorumlu tutulmustur. Her hizmet birimi (mudarlak) stratejik plani ilgili tim calsanlara
dagitarak bu planin 6zellikle “sonug hedefli” olarak gelismesi icin birimlerin istatistik alt
yapisini, 6lgme ve degerlendirme yapisini gelistirmeye yonelik tedbirleri almalidir. Bunun
icin birimler “stratejik sonuc¢ hedeflerinin” gerceklesme oraninin ne sekilde takip

edilecegine yonelik planlar ve sistemler gelistirmelidirler.

Kars Belediyesi blinyesinde stratejik planin; (a) hazirlanma, (b) glincelleme, (c) degisiklik
isteklerini toplama (¢) gerekli revizyonlari yapma, (d) planlar geregi kadar ¢ogaltma, (e)
planlari tespit edilecek ilgililere zimmetli olarak teslim etme sorumlulugu Strateji

Mudirligld’'ne aittir.

Strateji Maduarlagl, hizmet birimlerinin (mudurliiklerin) stratejik hedefleriyle performans
hedeflerini takip etme ve sistemin igine alma sorumluluguna sahiptir. Gilincelleme

sorumlulugu ise, ilgili mudurliklere aittir.

Strateji Mudurliigli, meclisten gecip kesinlesmis olan stratejik plani Bilgi islem Mudurligi
aracihgiyla internete konulmasini saglayacaktir. Stratejik planinin ve bu konuyla ilgili olarak
yapilan ¢alismalarin gerek gorsel agidan ve gerekse islevsel agidan internette yer almasi,

kamuoyundan gelen geri besleme bilgilerinin toplanmasi Bilgi islem Mudurligiine aittir.

Stratejik planin orijinal niishasi, Strateji Mudirligi’nde bu isle gorevlendirilmis uzmaninin

bilgisayarlarinda sifreli olarak korunacak ve bu kopya asil niisha olarak degerlendirilecektir.

Asagida muddurlikler bazinda stratejik planda 6ngoriilen faaliyetlerin hangi mudarluk

tarafindan yurutilecegi ayrintilari ile verilmektedir.
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1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.
1.2.1.

a. insan Kaynaklari ve Egitim Mudurlugi

Hizmet ici egitime katilacak personelin belirlenmesi
Hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi
Hizmet ici egitimlerin etkinliginin anket yoluyla degerlendirilmesi

Kars Belediyesi personelinin kaynasmasi, motivasyonu ve birbirini gelistirmesinin

saglanmasi

1.2.2.
1.2.3.
1.3.2.
1.3.2.
1.4.1.
1.5.1.
5.1.1.
5.1.2.
5.1.3.
5.1.4.
6.3.3.

4.1.1.
4.1.2.
4.1.3.
4.1.4.

6.3.1.
6.3.2.
6.3.3.
7.1.1.
7.1.2.
7.1.3.

Kars Belediyesi ¢alisanlari icin 6zel etkinlikler dizenlenmesi

Personel arasinda anket yapilmasi

Goreve yeni baslayan belediye calisanlarina oryantasyon egitimi verilmesi
Goreve yeni baslayan belediye yoneticilerine oryantasyon egitimi verilmesi
Belediye personelinin mesleki panel, fuar, seminer, vb. etkinliklere katilimi
Norm kadroya nitelikli personel alinmasi

Birim yonetmeliklerinin hazirlanmasi

Belediye meclisinden onay alinmasi

Valilik ve icisleri Bakanhgina yénetmeliklerin génderilmesi

Yonetmeliklerin madarliklere génderilmesi

Calisan memnuniyetine yonelik anket

b. Yazi isleri ve Kararlar Mdirligi

Kayit ve dosyalama sisteminin Standart Dosya Plani'na uygun olarak yapilmasi
Evrak akis sisteminin etkinlestirilmesi
Meclis ve Enclimen toplantilarinin kayitlarinin etkin bir sekilde yapilmasi ve dagitilmasi

Yazi islerinin etkin ve verimli yaratialmesi

C. Mali Hizmetler MudarlGga

Birim faaliyet ve is programinin hazirlanmasi

Personel performans ve motivasyon 6l¢iimlerinin yapilmasi

ic ve dis denetimin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi

Borc¢lu tiim abonelere tebligat yapilmasi

Belediyeye borcu olan mikellefler ve sikayetlerle ilgili denetim yapilmasi

Tahakkuk ve tahsilat sistemlerinin gelistirilmesi
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6.2.1.
6.2.2.
9.1.1.
9.1.2.
9.1.3.
9.2.1.
9.2.2.
9.3.1.
9.3.2.
9.3.3.
9.4.1.
9.5.1.
9.5.2.

8.1.1.
8.1.2.
8.1.3.
8.1.4.

d.  Bilgiislem Midirligi

ic ve dis kamera giivenlik sistemlerinin kurulumu
Ag glivenligi ile ilgili personel alimi

Belediye mudurliiklerinin kendi iclerinde ve birbirlerine ag ile baglanmasi
Bilgisayar donanimi altyapisinin yenilenmesi
Bilgisayar yazilim altyapisinin yenilenmesi

Belediye personeline bilgisayar egitimi verilmesi
Egitim doklmanlarinin hazirlanmasi ve dagitiimasi
Dijital arsiv sisteminin kurulmasi

Elektronik belge yonetim sisteminin kullanilmasi
Bilgisayar donanimi alinmasi

Belediye internet sitesinin etkin bir sekilde yonetimi
Kamera sistemlerinin satin alinmasi ve kurulmasi

Belediye personelinin egitimi

e.  Hukuk isleri Midurligi

Hukuksal faaliyetlerin etkin ve verimli yiritilmesi
Dava takip surecinin gelistirilmesi
Birimlerin islemleri ile ilgili hukuki goris verilmesi

Mevzuat takip sisteminin gelistirilmesi

f. Fen isleri Mudurlugi

10.1.1. Kent ici yollara bakim yapilmasi

10.1.2. imara yeni agilan yollarin yapimi

10.5.1. Kaldirimlarinin bakimi ve yenilenmesi

10.5.2. Yaya kaldirimlarinin bakimi ve yenilenmesi

10.6.1. Kaldirimlarinin dezavantajli kesimler lehine dizenlenmesi

10.6.2. Meydanlarin dezavantajli kesimler lehine diizenlenmesi

10.7.1. Belediye asfalt santiyesi asfalt liretimi

10.7.2. Asfalt bakim ve yapim isleri

10.7.3. Kilit beton parke tasi tretimi

10.8.1. On etiit fizibilite raporunun hazirlanmasi

10.8.2. Cop depolama alani islah calismalari

10.9.1. AB projesinin ylratilmesi
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14.1.1. Kars Kalesi Karadag Bolgesi Seyir Teraslari ve ¢evre diizenlemesi
14.1.2. Kars Cayinin etrafinin gevre diizenlemesi

14.1.3. Hayvan pazari insaati cevre diizenlemesi

14.1.4. Semt 6lgeginde spor alanlarinin diizenlenmesi

14.2.1. Belediye hizmet binalari insaati ve yenilenmesi

14.2.2. Belediye hizmet binasi ¢evre diizenlemesi

14.3.1. Atiksu aritma tesisi insaati/bakim ve onarimi

g.  lisletme ve istirakler Midurligi

10.4.1. Tebligat calismalari

10.4.2. Tahsilat sisteminin etkin yonetimi

10.4.3. Gelir artirici galismalarin yapilmasi

10.12.1. Su sayaglarinin modernize edilmesi

10.12.2. Su sayaclarinin etkin bir sekilde okunmasi ve tahakkuk birimlerine aktariimasi

10.12.3. Su sayaclarinin bakim ve onarimlarinin saglanmasi gerekirse degistirilmesi

h. Ulasim Hizmetleri Midurliaga

11.1.1. Kars Sehir Merkezi Trafik Planlamasi

11.1.2. Kars Sehir Merkezi Trafik Planlamasi Uygulamasi

11.2.1. Ornek meydan diizenlemesi

11.2.2. Ornek kavsak diizenlemesi

11.3.1. Yonlendirme levhalarinin bakimi

11.3.2. Yeni yonlendirme levhalari alinmasi

11.4.1. Kent ici yollarin isaretlenme plani

11.4.2. Kent ici yollarin isaretlenmesi

11.5.1. Sinyalizasyon isaretlerinin dlizenlenmesi ve sesli sinyalizasyona gegcis calismalari

11.5.2. Toplu tasima da yasli, engelli, kadin(engelli, bebek arabasi kullanan), vatandaslarin
kullanimlarina uygun, arag sayilarinin arttirilmasi.

i. imar ve Sehircilik MidirlGgi

12.1.1. Kadastro paftalarinin sayisallastiriimasi

12.1.2. imar plani paftalarinin sayisallastirilmasi
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12.1.3.
12.1.4.
12.2.1.
12.2.2.
12.2.3.
12.2.4.
12.3.1.
12.3.2.
12.4.1.
12.4.2.
12.5.1.
12.5.2.
12.6.1.
12.6.2.
12.7.1.
12.7.2.

15.2.1.
15.2.2.
15.2.3.
19.1.1.
19.1.2.
19.1.3.
19.1.4.
19.1.5.

15.1.3.
15.1.4.
15.1.5.
16.4.2.

Halihazir paftalarin sayisallastiriimasi

Jeolojik etlit paftalarinin sayisallastiriimasi

Kacak yapi denetimleri

Cezaiislemler

Sikayetlerin takibi

Kacak yapilasmayla miicadele faaliyetlerinin etkin bir sekilde yirtttlmesi
Kadastral paftalarin giincellenmesi igin fizibilite ¢galigmalari
Kadastral paftalarin glincellenmesi galismalari
Guncellenecek tapu kayitlarinin tespiti

Tapu kayitlarinin glincellenmesi

Sehir tarih ve turizmi ile ilgili rehber haritalarin hazirlanmasi
Sehir rehber haritalari/broslrlerin basimi

Sahadan bilgi toplanmasi

Dijital numarataj haritasinin hazirlanmasi

Sahadan bilgi toplanmasi

Tarihi kentsel dokulari koruma projelerinin hazirlanmasi

j. Basin Yayin ve Halkla iliskiler MudurlGgi

Basin yayin ve halkla iliskiler hizmetlerinin etkin ve verimli yiritilmesi
Halkla iliskiler masasi kurulmasi

Kadin Cocuk Sosyal Yasam Merkezi Kurulmasi

ilkdgretim okullarinda ¢evre koruma faaliyetleri

Ortaokul ve liselerde ¢evre koruma faaliyetleri

Cevre koruma konusunda poster basimi ve dagitimi

Cevre koruma konusunda brostr basimi ve dagitimi

Cevre koruma konusunda dis mekan gorsellerinin kullanimi

k.  Ozel Kalem MudirliGgi

STK'larla diizenli toplantilar yapilmasi
Mubhtarlarla diizenli toplantilar yapilmasi
Birim yoneticileri ile dlizenli toplantilar yapilmasi

Gerekli koordinasyon ¢alismalari yapilacaktir.

16.5.1.Kars'in tanitimi agisindan 6zel giinler, toplantilar ve gesitli etkinlikler diizenlenmesi
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16.5.2. Unlii insanlar ve kanaat d6nderlerinin Kars'in tanimina yénelik Kars'a davet edilmesi ve
agirlanmasi

16.5.3.Kars'in tanitimina yonelik yurt icinde ve disinda gesitli etkinliklere katilim saglanmasi

l. Zabita Mudurlaga

17.1.1. Pazar yeri denetimleri

17.1.2. Ayipli mal, ticarethane ve Griin denetimleri
17.1.3. Kayit disi/isporta denetimleri

17.2.1. isyeri agma ve calisma ruhsati denetimi
17.2.2. isyeri agma ve calisma ruhsati verilmesi
17.2.3. Zabitalarin hizmet ici egitime tabii tutulmasi
19.2.1. izinsiz hafriyat alanlari denetimi

19.2.2. Ticari alanlarin denetimi

19.2.3. isyerlerinin gevre temizligi denetimi

19.2.4. Konut alanlarinin ¢evre temizligi denetimi

m.  Veteriner isleri Mudirligi

18.1.1. Basibos hayvanlari toplama, kiipeleme faaliyetleri

18.1.2. Yapilan asilama faaliyetleri

18.1.3. Kisirlastirma faaliyetleri

18.1.4. Kontrol, denetleme ve cezai islemler

18.1.5. Sokak hayvanlarina yonelik vatandaslari bilinglendirici afis/brostr basiimasi
18.2.1. Mezbahada saglikh et i¢in ¢alismalarin yapilmasi

18.2.2. Sagliksiz etlerin imha edilmesi

18.2.3. Denetleme c¢alismalari

18.2.4. Saglikli ete yonelik vatandaslari bilinglendirici afis/brostir basiimasi

n.  Temizlik isleri MidurlGgi

6.1.1. Hizmet binalarinin disinin diizenli olarak temizlenmesi
6.1.2. Hizmet binalarinin iginin diizenli olarak temizlenmesi
19.3.1.Cevre koruma egitimi

19.3.2. Cevre koruma yayinlarinin hazirlanmasi ve dagitimi
19.3.3. Web sayfasi yenilenmesi

19.4.1. Cevre koruma konulu seminerlere destek verilmesi
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19.4.2. Cevre koruma konulu egitimlere destek verilmesi

20.1.1. Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, cadde ve sokaklarin temizliginin yapiimasi
20.1.2. Kati atik bertaraf sahasinin isletilmesi

20.1.3. Evsel atik konteynerlerinin alinmasi ve yerlestirilmesi

20.1.4 Vatandas memnuniyeti anketi yapilmasi

20.2.1. Yol ve kaldirim temizligi calismalari

20.2.1. Refijlerin ve meydanlarin temizlenmesi

20.2.3. Pazar alani, kale ve cevresi gibi ortak tarihi ve turistik alanlarin temizligi

0. Park ve Bahgeler MudurlGgu

21.1.1.Stadyum alani tespiti calismalari

21.1.2. Spor kompleksi tespiti calismalari

21.2.1. Kars'ta bolgesel ve ulusal diizeyde sportif bir etkinligin diizenlenmesine destek olmak
21.2.2. Kars'ta uluslararasi diizeyde sportif bir etkinligin diizenlenmesine destek olmak
22.1.1. Agaglandirma galismalari

22.1.2. Pasif yesil alanlarin aktif yesil alanlara donistirilmesi

22.1.3. Rekreasyon alanlarinin diizenlenmesi

22.1.4. Kale ve gevresinin diizenlenmesi

22.1.5. Cocuk parklari ve oyun alanlarinin gelistirilmesi

22.2.1. Kondisyon aletlerinin satin alinmasi ve yerlestiriimesi

22.3.1. Park ve bahcgelerin bakimi

22.3.2. Refiij, meydan, kale ve ¢evresinin bakimi

22.4.1. Mezarlik ici yol bakimi

22.4.2. Mezarlik ici yesil alan bakimi

22.4.3.Fidan dikimi

22.2.4. Park ve bahgelerin aydinlatiimasi

22.5.1. Park ve yesil alanlarin dezavantajli kesimler lehine diizenlemesi

22.5.2 Park ve yesil alanlardaki tabela ve aydinlatmalarin yenilemesi

p. itfaiye MidirlGgi

23.1.1. Deprem, sel vb. dogal afetlerde ve yanginda arama, kurtarma ve ilk yardim
faaliyetlerinin sGrdarilmesi

23.1.2. Bilinglendirme faaliyetlerine yonelik brosur, kitapgik ve afis bastiriimasi
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23.1.3. Afet ve yanginlara yonelik farkl kesimlere egitici tatbikatlar yapilmasi
23.1.4.itfaiye personelinin gelisimine yonelik egitim programlarina katilimin saglanmasi

23.1.5. itfaiye ekipmanlarinin yenilenmesi

g. Teftis Kurulu Madurlaga

2.1.1. Belediye birimlerinin rutin denetimlerinin yapilmasi

2.2.1. Sug ve sikayete konu personelin sorusturulmalarinin yapilmasi

r. Kiltiir ve Sosyal isler Midurligi

15.1.1. Asker ailelerine yardim yapilmasi

15.1.2. Yashlara yardim yapilmasi

15.3.1. ihtiyag sahiplerine akiilii araba hibe edilmesi

15.4.1. 2019 yili sonuna kadar Ucretsiz kres acilmasi

15.4.2. 2019 yili sonuna kadar Ucretsiz miizik ve folklor kursu agilmasi

15.4.3. 2019 yili sonuna kadar yilda bir kez kadinlara yonelik girisimcilik egitimi verilmesi
16.1.1. Kultarel etkinliklerin desteklenmesi ile ilgili ¢alismalar

16.1.2. Kent arsivi ¢alismalari

16.2.1. AB ve dis iliskiler ile ilgili etkinliklerin desteklenmesi

16.2.2. Gerekli koordinasyon galismalari

16.3.1. Kiltdr turizmi, inang turizmi ve tarih ile ilgili etkinliklerin desteklenmesi

16.4.1. Atik pil projesi

S. Strateji Gelistirme Mudurliug

3.1.1. Stratejik plan ve yillik performans programlarinin izlenmesi

3.2.1. Belediyenin yillik yatirim programinin hazirlanmasi

t. Emlak ve istimlak MudurlGgi

7.2.1. Belediye tasinmazlari ydnetim plani hazirlanmasi

7.2.2. Belediye tasinmazlarinin yenilenmesi

7.2.3. Belediye tasinmazlarinin kiraya verilmesi veya satiimasi ile ilgili is ve islemlerin
yaratilmesi

7.3.1. Emlak rayig bedellerinin saptanmasi

7.3.2.Belediyenin sorumlu oldugu emlak ve isyerlerinden alinan vergilerin tahakkuk ve

tahsilatinin saglanmasi
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7.4.1. Enciimen para cezalarinin tahakkuk ve tahsilatinin saglanmasi

13.1.1. Belediyenin kentsel doniisiim projesine destek olmasi

u. Su ve Kanalizasyon Mudurligu

10.2.1. icme suyu hatti satin alma faaliyetleri

10.2.2. icme suyu hatti insaat faaliyetleri

10.3.1. Yagmur suyu sebekesinin bakim, onarim ve yenilenmesi

10.3.2. Rogar kapaklari ve mazgallarin bakimi ve yenilenmesi

10.10.1. Belediye hizmet alani icinde atik su iletim hatlarinin bakimi ve vyenilenmesi
yapilacaktir.

10.11.1. Su kaynaklarinin korunmasi igin galismalar yapilacaktir.

10.11.2. Su iletim hatlarinin bakim ve yenilenmesi yapilacaktir.
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7. STRATEJiK PLANIN iZLENMESi, GUNCELLENMESIi VE DAGITIMI

a. izleme

izleme, stratejik planda ortaya konulan iki yillik stratejik hedeflerin performans planlariyla
gerceklesme durumunun sistematik olarak takip edilmesidir. Bu izleme sirecinde bazi
hedeflerin gerceklesme diizeyinin disik veya bazi hedeflerin gerceklesme diizeyinin
ylksek kaldigi, bazi hedeflerin gecersiz ve soyut oldugu, bazi hedeflerin anlamini yitirdigi
veya bazi yeni hedeflerin belirlenmesi gerektigi anlasilirsa 2015 yili ve sonrasinda revizyona
gidilebilir. izleme siirecinde, her yil performans raporlarina dayali olarak degerlendirme

calismasi yapilir. Degerlendirmede su kriterler g6z 6niinde bulundurulur:

Stratejik hedeflerin vizyon ve misyon ile uygunlugu ve hedefe gétiirme derecesi.
Stratejik hedeflerdeki 6nceliklerin uygunlugu.
Stratejik hedeflerin glincelligi ve anlamlihgi.

Stratejik hedeflerin diger belediyelerde uygulanma ve takip edilme durumu.

LA A

Stratejik sonug hedeflerinin o6lgilebilirlik 6zelligi (6lcllebilirlik 6zelligi zayif olanlar

mimkin oldugunca elenmeye caligilacaktir).

6. Stratejik hedeflerin rutin faaliyet niteliginde olup olmadigi (rutin faaliyet
niteligindeki hedefler elenmeye calisilacaktir.)

7. Stratejik hedefleri gergeklestirecek birim ve pozisyonlarin netlik derecesi (net

olmayanlarda sorumluluk atamasi yapilacaktir).

Stratejik planda belirlenen amag¢ ve hedeflerin gerceklesme durumunun takibi, birim
maddrleri ve ilgili belediye baskan yardimcilari tarafindan yapilacaktir. Bu konuda
hiyerarsik bir sorumluluk sé6z konusudur. izleme &ncelikle ilgili birim mudirlikleri

tarafindan yapilacaktir.

Birim mudurlikleri yilsonu performans raporlarini temel alarak stratejik plandaki stratejik

sonug¢ hedeflerine ne 6él¢lide yaklasildigi konusunda da bir yorum yaparlar.

Bu asamada muddrliiklerin genel performansi degerlendirilir ve stratejik hedeflerin ne

Olclide gerceklesmekte olduguna iliskin bir degerlendirme vyapilir. Belediye baskan
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yardimcilari ise Kars Belediyesinin stratejik hedeflere ulasma basarisini bir biitiin olarak
degerlendirirler. Performansi bir taraftan miduirlikler bazinda ele alip incelerken diger

taraftan kurumun biitlint acisindan da degerlendirirler.

Her yilin sonunda hazirlanacak olan performans raporuna dayali olarak stratejik planin
gerceklesme durumu, stratejik hedeflerin ylzde ka¢ oraninda tamamlandigi bakimindan

incelenir. Bu inceleme ve degerlendirme sonucunda;

1. Belediyenin i¢ kapasitesinde bir artis yoksa veya kurum disi cevrelerde, dis ortamda
onemli degisiklikler yoksa;

2. Stratejiler ve faaliyetler planlandigi sekilde gerceklesiyorsa;

3. Stratejik amaclar ve stratejik hedeflere ulasma yolundaki yillik performans

gelismeleri beklentilere uygunsa;

stratejik plan hedefleri teyit edilmis olur ve uygulama devam eder. Buna karsilik yukaridaki
hususlarda degisiklikler oldugu tespit edilirse, beklenmeyen veya arzu edilmeyen sonuglar
ortaya cikiyorsa veya mevcut stratejik amaclar ve hedefler yeterli veya gercekci degilse,
stratejik plan gézden gecirilir ve ilgili kisiler tarafindan yeniden degerlendirilerek 2015 yili

ve sonrasinda glincellenir ve s6z konusu plan glincellenmis sekliyle uygulanir.

b. Guncelleme

Stratejik plan, her yilin sonunda bu amacla gorevlendirilmis olan kisiler veya yetkililer
tarafindan goézden gecirilecek ve glincellenebilir. Bunun icin ilk yilin sonunda birim
mudurltklerine bir yazi ¢ikarilarak stratejik planin hangi bélimlerinde ne tir bir degisiklik
istedikleri sorulacaktir. Degisiklikler; stratejik hedefleri yeniden tanimlama, hedef
degerlerin degistiriimesi, hedef islerin bitis tarihlerinin degistirilmesi ve hedeflerin ifade
edis biciminin degistirilmesi seklinde kabul edecektir. Yapilan degisiklikler taslak haline
getirilerek meclisin takdirine sunulacaktir. Yeni stratejik plan, Belediye Meclisinde

gorisilip oylanmasi sonucunda gerceklesecektir.
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c. Stratejik Planin Dagitilmasi

Hazirlanan Kars Belediyesi Stratejik Plani, Belediye Meclis Uyelerine, Belediye Baskan
Yardimcilarina ve birim midurlerine fotokopi yontemiyle cogaltilarak zimmetli olarak

dagitilacaktir. Diger personel ve kisiler plani internetten temin edebileceklerdir.

Ancak tek basina stratejik planin dagitilmasi yeterli degildir. Dagitilan stratejik plandan
verim alinabilmesi igin her birim mudurliginde bir egitim/degerlendirme toplantisi

yapilacak iki yillik stratejik planla yillik performans planlari arasinda baglanti kuracaktir.

Birim muddrleri her yil hazirlanacak olan performans planlarini gelistirirken 6ncelikle
kendilerine dagitilan stratejik plani inceleyecekler ve bir sonraki yilin performans planini
buna gore gelistireceklerdir. Stratejik plan ve performans planlari bir bitinlik ve siireklilik
arz etmelidir. Stratejik plan, bes yillik sonug hedeflerini belirlerken performans planlarinda
bir sonraki yila ait somut basari hedeflerine ve her bir basari hedefiyle ilgili faaliyet ve

programlara yer verilecektir.

d. Diger Hususlar

Kars Belediyesi 2015-2019 ddnemi stratejik plani hazirlanirken yapilmasi planlanan tim
faaliyetlerin yillara gére tahmini maliyetleri belirlenmistir. Her yil hazirlanmasi gereken
performans programlari ve bitceleri stratejik planda 6ngoriilen faaliyetler ve maliyetleri

dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Bilindigi Uzere 2015-2019 yillari yerel yonetimler agisindan son derece 6nemli yillar
olacaktir. Tim belediyeler kendi plan, program ve bitcelerini bu donemde anlaml bir
sekilde uygulama firsati bulacaktir. Kars Belediyesi olarak bizler sorumlu belediyecilik
anlayisimiz geregi tim vyasal prosedirleri yerine getirerek popilist politikalardan uzak
faaliyetlerimizi strdirecegiz. Hazirladigimiz Kars Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani ve
Performans Programi bu anlayisimizin bir devami seklinde anlasiimasi gereken

hususlardandir.
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Kars Belediye Baskanligi Stratejik Yonetim Sistemi
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