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Turkiye'de Ozel Sektor Calisani Lezbiyen, Gey, Bisekstiel, Trans, interseks ve Artilarin Durumu

aos GL Dernegi tarafindan yurGtilen Turkiye’de Ozel Sektdér Calisani Lez-

biyen, Gey, Bisekstel, Trans ve intersekslerin Durumu baslikli arastirmalar

2020’de altinci yilini doldurdu. Kadir Has Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve
Kadin Calismalari Arastirma Merkezi olarak son G¢ yildir bu uzun soluklu projede
yer almaktan mutluluk duyuyoruz.

2020 Yili Arastirmasi, Turkiye’de faaliyet gdsteren 6zel bir sirkette calistigini ve
LGBTI+ oldugunu beyan eden toplam 674 kisinin SurveyMonkey Pro (izerinden eri-
sime acti§imiz cevrimici anket sorularini cevaplamasiyla gerceklesmistir. Orneklem
bu yil da agirhkh olarak geng, lise sonrasi egitim almis ve kisa stredir isglicinde
yer alan bireylerden olusmustur. Katilimcilarin %82,4°0 18-35 yas arasindadir; %86’si
lisans, 6n lisans ya da lisansistd mezunudur. Ankete katilanlarin %85,8’i calistiklari
isyerlerinde 6 yildan az sUredir gbrev yapmaktadir. Bu yil ilk defa katimcilardan ya-
sadiklari sehri belirtmeleri istenmis ancak glvenlik kaygisiyla bu bilgiyi paylasmak
istemeyen katilimcilar olabilecegi 6ngorilerek “paylasmak istemiyorum” cevabi da
seceneklere eklenmistir. Katilimcilarin %17,2’si yasadigi sehri belirtmemeyi tercih
etmistir. Sehir belirten katilimcilarin yarisindan fazlasi istanbul’da yasamaktadir. En
cok isaretlenen secenekler arasinda istanbul’u sirasiyla izmir ve Ankara takip et-
mektedir.

2020 yili arastirmasinin katilimcilarinin %49,6’si cinsiyet kimligini erkek ve trans
erkek, cinsel yonelimini gey olarak beyan etmistir. Dolayisiyla bu yilki arastirmanin
ornekleminde de escinsel erkek katilimcilar en yiksek yizdeyi olusturmaktadir. Di-
ger yandan cinsiyet kimligine iliskin soruyu cevaplarken “diger” secenegdini isaretle-
yenlerin oraninda gecen yil izlenen artis bu yil da devam etmis, oran neredeyse iki
katina cikarak %10’a yaklasmistir. Ayni sekilde cinsel ydnelime iliskin soruya “diger”
secenegini isaretleyerek cevap verenlerin oranindaki ytkselis de devam etmis, oran
%8’e ulasmistir. Dolayisiyla cinsiyet kimligini ve/veya cinsel yonelimini ikili cinsi-
yet sistemi disinda tanimlayan katilimcilar 2020 arastirmasinin érnekleminde 2019
arastirmasi 6rneklemi verilerine kiyasla daha ylUksek oranda temsil edilmistir.

Bu yil da arastirmanin ilgi ¢ekici bulgularindan biri, cinsiyet kimligini belirtmek icin
kadin ve trans kadin seceneklerini isaretleyen katilimcilarin toplam oraninda g6z-
lemlenen dists olmustur. Bu oran 2016’da 85 katilimci icinde %38, 2017°de 166
katilimci icinde %45, 2018'de 198 katilimci icinde %36,3’t0r. 2019°da ise bu oranin
772 katihmc icinde %29,3’e kadar geriledigi gérilmektedir. Bu yil ilgili oran 674
katihmci icinde %29,7 olmustur. Katihmci sayisi arttikca érneklemdeki kadin orani-
nin dismesi olgusunu ac¢iklamak icin elimizde yeterli veri bulunmamaktadir. Ancak
TUIK’in 2019 yili 15 yas Ustl temel isglict gdstergelerine gdre Tirkiye’de erkeklerin
isglclne katilma oraninin %72 ve istihdam oraninin %63,1, ayni oranlarin kadinlar
acisindan ise sirasiyla %34,4 ve %28,7 oldugu dustunldldiginde, arastirmamiz cer-
cevesinde gecen yildan itibaren katilimci sayisinda yakalanan hizli artis ile birlikte,
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orneklemdeki oranlarin arastirma evrenindeki oranlara yaklastigi sonucuna varila-
bilir. Istatistikler Turkiye’de genel olarak kadinlarin istihdama erisim oraninin distk
oldugunu ve kayit disi isglicinde yodun olarak yer aldiklarini gdstermektedir. DISK/
Genel-is Arastirma Dairesi’nin Mart 2020 tarihli Tirkiye’de Kadin Emedi Raporu’na
gore, OECD ulke 6rnekleriyle karsilastirildiginda Turkiye kadinlarin isglclne katili-
minin en disUk oldugu Ulkelerin basinda gelmektedir. Turkiye’de 15 yas Ustl kadin
nifusu icinde her 10 kadindan sadece 3’0 istihdam edilmektedir. Tirkiye’de kadin
issizligi orani, AB Uyesi Ulkeler ortalamasinin 2, OECD’ye Uye Ulkeler ortalamasinin
3 katidir. istihdam edilen kadinlar acisindan ise en temel sorunu giivencesizlik olus-
turmaktadir. 2019 verilerine goére kayit disi kadin istihdami, toplam kadin istihdami-
nin %41,3’ne denk gelmektedir.? Diger yandan, pek cok uluslararasi belge, goris
ve kararda, 6zellikle cinsiyet gecis sireci ve cinsiyet kimliginin hukuken taninmasi
konusunda gugclendirici politikalarin bulunmadidi Glkelerde, translar arasinda issiz-
lik oranlarinin daha ytksek olduguna isaret edilmektedir. Bu olgunun, yine 6zellikle
trans kadinlar acisindan, kayit disi ve sosyal glivencesiz calisma, tercihe bagli olma-
yan seks isciligi gibi, ayrimcilik bakimindan ayrica arastiriimasi gereken sonuclara
neden oldugu saptanmaktadir.’

Bu yilki arastirmanin katilimcilarinin calistiklari sektérlere bakildiginda, gecen se-
nelerde oldugu gibi bu yil da egitim sektériinin basi cektigi gérilmektedir. Egitim
sektdrind saglik, bilisim, gida ve magazacilik sektorleri izlemistir. Bu sektdrlerde
calisan toplam katilimci sayisi érneklemin %40,2’sini olusturmaktadir. Diger yandan
katilimcilarin paylasimlari, hemen her sektérden LGBTi+ calisanin drneklemde tem-
sil edildigini gdstermektedir. Katilimcilarin isyerlerine LGBTi+ haklarina duyarlilik
acisindan 4 Uzerinden verdikleri puanlar incelendiginde ise, sivil toplumun gecen
yil oldugu gibi bu yil da en yUksek puan ortalamasina sahip sektdr (2,9) olarak éne
ciktigr gdzlemlenmektedir. Bankacilik/finans, gida ve sadlik sektorleri ise en dusik
puanlari almistir. Diger yandan, katilimcilarin %68,1’i kiicik ve orta 6lcekli isletme-
lerde calismaktadir. Anket verileri, isyerindeki calisan sayisi arttik¢a isyerinde acik
olan LGBTI+ calisan orani ile isyerine verilen puan ortalamasinin érneklemin gene-
line oranla distigund gostermektedir.

Sirket merkezi yurt disinda olan isyerleri acisindan ise is ortamindan memnuniyet
oraninin Turkiye merkezli isyerlerine kiyasla ytksek oldugu goértlmektedir. Tlrkiye

1 TUIK, Haber Biilteni: isgtict Istatistikleri 2019, 20 Mart 2020, www.tuik.gov.tr (Son erisim tarihi:
20.10.2020).

2 DISK/Genel-is Arastirma Dairesi, Tirkiye’de Kadin Emedi Raporu, Mart 2020, www.genel-is.org.tr
(Son erisim tarihi: 20.10.2020)

3 Ornek olarak bkz: European Council Commissioner for Human Rights, Human Rights and Gender
Identity (CommDH/IssuePaper(2009)2), 29 July 2009, s. 12,13, www.coe.int (Son erisim tarihi:
23.10.2020); European Council Commissioner for Human Rights, Discrimination on grounds of sexu-
al orientation and gender identity in Europe, October 2011, s. 171, www.coe.int (Son erisim tarihi:
23.10.2020).
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merkezli olmayan isyerlerinin %83’(nln merkezleri ABD ve Avrupa Ulkelerinde bu-
lunmaktadir; aldiklari puanlarin ortalamasi ise 2,3’tlr. Bu ortalama Turkiye merkezli
isyerleri acisindan 1,6’ya dismektedir. Bu bulguyla uyumlu olarak, merkezi yurt di-
sinda olan bir isyerinde calistigini beyan eden katilimcilarin %31,7’si ilgili isyerinde
cinsiyet kimligi, cinsel yénelim ve cinsiyet 6zelliklerine dayali ayrimciligr énlemeye
yonelik mekanizmalar bulundugunu belirtmistir. TUrkiye merkezli isyerlerinde cali-
san katilimcilar acisindan bu oran %9,3’e gerilemektedir. Yine merkezi yurt disinda
olan isyerlerinde calisan katihmcilar arasinda cinsiyet kimligi, cinsel yénelim ve cin-
siyet 6zellikleri ydninden tamamen ac¢ik olma orani (%25,7) da érneklemdeki genel
oranin Uzerine ¢ikmaktadir.

isyerinde tamamen acik oldugunu beyan eden katilimcilarin bu yilki arastirmanin
orneklemindeki orani %14,8'dir. Bu yil yine 6zel sektdr arastirmasiyla eszamanli yi-
rattigimaz kamu calisanlarina yonelik arastirmada bu oran %3,4 cikmistir. Gecen
yilki arastirmalarin sonuclarina gére, LGBTIi+ calisanlarin isyerinde tamamen acik
olma orani 6zel sektérde %17,4, kamuda ise %4,4’t0r. 2018 arastirmasi verilerine
gore bu oranlar sirasiyla %22 ve %7°dir. Bu oranlarda son Uc yildir gézlemlenen di-
sUsdn, anlamh bir bulguya isaret edip etmedigine iliskin bir tespitte bulunabilmek
icin 6nimuzdeki yillarda yirittlecek arastirmalarin sonuclariyla karsilastirmal bir
analiz yapilmasi gerekmektedir.

Ozel sektdr arastirmasinin katilimcilari arasindaki acik olma orani, ise alim surecleri
acisindan daha da distk ¢cikmistir. Katilimcilarin sadece %8,9°u ise alim slrecinde
tamamen acik oldugunu beyan etmistir. Bu oran kamu arastirmasi katilimcilari ara-
sinda %3,4’tlr. Gecen yillarda oldugu gibi, 2020 yili arastirmalari da cinsiyet kimli-
gi, cinsel ydnelim veya cinsiyet 6zelliklerine dayal ayrimciligin istihdama erisimde
ciddi bir engel oldugunu ortaya koymaktadir. LGBTi+ calisanlar istihdam edilmeme
riskini bertaraf etmek icin zorunlu bir kapallik stratejisi izlemektedir. Ayrimciliga
ugrama riski ise alindiktan sonra da devam ettiginden, ayni strateji LGBTi+ calisan-
larin calisma hayatlarinin timand belirlemektedir. isyerinde tamamen ve kismen
acik olma oranlarinin, ise alim streclerindeki ilgili oranlardan gérece ytksek olma-
s1, tamamen kapali olma oraninin ise alimdan sonra dismesi, calisilan isyerindeki
kosullar ile Gstlerin ve diger calisanlarin tutumlarina bagli olarak bir gliven ortami
olusmasi halinde, LGBTIi+ calisanlarin kimlikleri konusunda daha acik davranabildik-
lerini gdstermektedir. Katiimcilarin paylasimlari da bu yéndedir.

2020 yih 6zel sektdr arastirmasinda ise alim slreclerinde ayrimci tutum, séylem,
davranis ya da uygulama ile karsilastigini beyan edenlerin érneklemdeki orani
%6,7°dir. Katilimcilarin %42,9'u ise alim sdreclerinde ayrimci tutum, séylem, davra-
nis ya da uygulama ile karsilasmadigini beyan etmis; %50,4’0 ise bu tarz bir muame-
leyle karsilasmamasini cinsiyet kimligini, cinsel yénelimini veya interseks durumunu
gizlemesine ya da cinsiyet kimliginin, cinsel yoneliminin veya interseks durumunun
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belli olmamasina baglamistir. ise alimdan sonra calistigi isyerinde ayrimci tutum,
sOylem, davranis ya da uygulama ile karsilastigini beyan eden katilimcilarin érnek-
lemdeki orani ise %9’dur. %45,3 oraninda katihmci bu tarz bir muameleyle karsilas-
mamasini cinsiyet kimligini, cinsel ydnelimini veya interseks durumunu gizlemesine
ya da bunlarin belli olmamasina baglamistir. Herhangi bir neden gdstermeksizin
ayrimcl bir tutum ya da uygulamayla karsilasmadigini belirten katilimcilarin érnek-
lemdeki orani ise %45,7 olmustur.

ise alim strreclerinde ve calistigi isyerinde ayrimci tutum ya da uygulama ile karsi-
lasan katilimcilarin 6rneklemdeki oranlari disik gériinmektedir. Ancak bu oranlari,
gecen yillarda oldugu gibi, bir dizi baska veriyle birlikte ele almak gerekmektedir.
Oncelikle su bulgunun alti cizilmelidir: Ozel sektdrde her iki LGBTi+ calisandan biri
ise alim slreclerinde ve calistigr isyerinde ya ayrimciliga maruz kalmistir ya da cev-
resindeki kisiler tarafindan cinsiyet kimligi, cinsel ydnelimi veya cinsiyet 6zelliklerini
gizlemesine veya bunlarin belli olmamasina bagdli bicimde natrans ve heteroseksiel
olarak atandigi icin ayrimcilida maruz kalmamistir. Diger yandan, herhangi bir ne-
den gdstermeksizin ayrimci bir tutum ya da uygulamayla karsilasmadigini belirten
katihmcilarin orani da ise alim sireclerinde ve isyerinde acik olma oranlariyla bir-
likte ele alinmalidir. Hatirlatmak gerekirse, katihmcilarin yalnizca %8,9’u ise alim
slirecinde ve yine sadece %14,8’i calistigi isyerinde tamamen acik oldugunu beyan
etmistir. Calistigi isyerinde baska bir LGBTi+ calisana ydnelik ayrimci tutum ya da
uygulamaya tanik olan katilimcilarin 6érneklem icindeki orani (%14,8) da yine bu
cercevede analiz edilmelidir.

Avrupa Konseyi insan Haklari Komiseri’nin cinsiyet kimligi ve cinsel yénelime da-
yali ayrimciliga iliskin 2011 tarihli ayrintili raporunda, ayrimcilik ve tacizle karsilas-
ma riski karsisinda LGBTIi+ calisanlar tarafindan zorunlu olarak gelistirilen kapalilik
stratejisinin, istihdamda homofobi, transfobi ve ayrimciligin gercek boyutlarinin
analizini glclestirdigi tespitinde bulunulmaktadir.* Anket calismalarimizin bulgu-
lari dogrultusunda, cesitli Glkelerde yUratdlen arastirmalara dayandirilan bu sap-
tamanin Tarkiye icin de gecerli oldugunu séylemek mimkindur. Yine bu bulgular,
kapalilik stratejisinden vazgecildigi ya da bu stratejinin islemedigi durumlarda, ce-
kinilen risklerin gerceklestigini ortaya koymaktadir. Bu nedenle Turkiye’de LGBTi+
calisanlar, ayrimcilik ve tacizle karsilasma riskini olabildigince distrmek icin, heniiz
is arama sUreclerinden baslayarak zorunlu bir kapalilik stratejisi izlemektedir.

2018 ve 2019 yillarinda yaptigimiz arastirmalarin bulgulariyla paralel bicimde, 2020
yilinda yUrittigumuiz ézel sektdr arastirmasi, LGBTi+ calisanlarin is ararken ve is
basvurusu yaparken, adirlikli olarak tanidik tavsiyesi ve internet kariyer sitelerin-

4 European Council Commissioner for Human Rights, Discrimination on grounds of sexual orientation
and gender identity in Europe, s. 166, 176.
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deki sirket profillerinin incelenmesi gibi kanallara yoneldiklerini gdstermektedir.
Bu cercevede, LGBTi+ calisanlarin, basvurulan pozisyonun kendi kisisel nitelikleriyle
uyumunu ve nasil bir is ortaminda calismak durumunda kalacaklarini 6ngérme ih-
tiyaci icinde olduklarma iliskin distincemiz pekismektedir. Hen(z is ararken alinan
bu 6nlemlere ragmen, isyerinde tamamen kapall ve kismen acik oldugunu beyan
eden katilimcilarin érneklem icindeki yiksek orani, Turkiye’de ézel sektdrde LGBTIi+
gorunirligunin 6ninde biylk engeller oldugunu ve etkili bicimde kapsayici po-
litikalar uygulayan isyerlerinin sayisinin azlidini ortaya koymaktadir. Katimcilarin
paylasimlarindan anlasildidi Gzere, ayrimcilik karsiti ve kapsayici politikalar isyerle-
rinin is ilani ve ise alim sUreclerine cogu durumda yansitilmamakta, heteronormatif
ve cisnormatif ikili cinsiyet sisteminin Urettigi norm ve rollere iliskin beklentilerin
bu sireclerde dne cikmasli, LGBTi+ calisanlar (izerinde daha istihdam dncesinden
olumsuz etkiler yaratmakta ve onlari bir kapalilik stratejisi izlemeye zorlamaktadir.

LGBTI+ calisanlari bu stratejiyi calisma hayati boyunca sirdirmeye iten kosullari
daha iyi anlayabilmek icin gecen yil ilk defa anket sorularina nefret séylemine ilis-
kin bir soru eklenmistir. Bu soru cercevesinde 2019 yilinda %34 oraninda katilimci,
2020 yilinda ise %36,9 oraninda katilimci calistigi isyerinde LGBTi+lara ydnelik
nefret sdylemiyle karsilastigini beyan etmistir. Bu bulgu, LGBTI+ calisanlari &zel
sektodrde kapalilik stratejisini sGrdlirmeye zorlayan kosullari teyit eder niteliktedir.
ilgili oran kamu calisanlar acisindan %56,6’ya cikmaktadir. Bu da kamu calisani
LGBTIi+lar arasindaki acik olma oranin 6zel sektdrdekinden cok daha disiik olma-
sini acliklayabilecek nedenlerden biridir.

Deginilmesi gereken bir baska nokta, konunun cinsiyet esitligi boyutudur. Cinsiyet
kimligini kadin ve trans kadin olarak beyan eden katilimcilarin 2020 arastirmasinin
anket sorularina verdikleri cevaplar kendi iclerinde orana vurulup genel oranlarla
karsilastinldiginda, kapalilik stratejisinin kadin katilimcilar tarafindan daha yaygin
bicimde uygulandigini disindirten sonuclar ortaya ¢cikmaktadir. Benzer bulgularla
2019 arastirmasi 6rnekleminde de karsilasiimistir. ise alimda ve isyerinde tamamen
acik olma oranlari kadinlar arasinda 6rneklem geneline kiyasla diismekte, tamamen
kapali olma oranlari ise yikselmektedir. Arastirmalarimizin bulgularinin cinsiyet
esitligi boyutundan analizini, son alti yilin verilerini karsilastirarak yirttmekte oldu-
gumuz calisma kapsaminda tamamlayip ayrica paylasmayi planlamaktayiz.

Diger yandan, gecen senelerde oldugu gibi bu yil da arastirmamizin katihmcilarinin
bir bolimdnln cinsel yonelim, cinsiyet kimligi ve cinsiyet 6zelliklerini mahrem ve
6zel hayatla ilgili nitelikler olarak kabul ettikleri, bunlari calisma hayatinda ayrimci-
liga karsi insan haklari temelinde korunan ve desteklenen, sosyal ve ekonomik hak-
larla iliskili kategoriler olarak gérmedikleri anlasiimaktadir. Bu durumun, katilimci-
larin calisma hayatinda ayrimci tutum, séylem, davranis ve uygulamalari tanimlama
bicimlerini belirleyebilecegdini gdz édnlinde bulundurmak gerekir.
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Turkiye’de istihdamda homofobi, transfobi ve LGBTi+lara yénelik ayrimciligin ger-
cek boyutlarinin analizini glclestiren bir baska olgu da ayrimcilik karsisinda basvu-
ru mekanizmalarinin isletildigi vaka sayisinin distkligadar. Yine gectigimiz yillar-
da yurattigumuaz arastirmalarin bulgulariyla paralel bicimde, 2020 yili 6zel sektor
arastirmasi, LGBTi+ calisanlarin ugradiklari ayrimcilik karsisinda genelde herhangi
bir resmi kanala basvurmadiklarini gdstermektedir. Calistigi isyerinde bizzat kendi-
sine yonelik cinsiyet kimligi, cinsel yénelim veya cinsiyet 6zelliklerine dayali ayrim-
¢l tutum ya da uygulamayla karsilastigini beyan eden 61 katilimcidan yalnizca 3G
kurum yetkililerine resmi yolla bildirimde bulunmus, 26 kisi hicbir yola basvurma-
mis, kalanlarin bayuak kismi ilgili kisiye tepki gdstermek, kurum yetkililerine durumu
sozle bildirmek ve konuyu yakinlariyla paylasmakla yetinmistir. Sadece 1 kisi du-
rumdan bir sivil toplum 6rgtind haberdar etmis, yine sadece 1 kisi vakay! yargiya
tasimistir. TIHEK’e basvurma veya Uyesi oldugu sendikaya/meslek drgitine bildi-
rimde bulunma yolu ise hicbir katimci tarafindan tercih edilmemistir. Katiimcilarin
paylasimlari, LGBTi+ calisanlarin ayrimcilik karsisinda resmi kanallar yoluyla sonuc
alacaklarma dair bir inan¢ tasimadiklarini ortaya koymaktadir. Aksine bildirim stre-
cinde daha da magdur edilmekten, isini kaybetmekten, nefret sdylemi ve 6nyargi
ile karsilasmaktan, cinsiyet kimligi ve cinsel yénelimlerinin iradeleri disinda aciga
cikarilmasindan endise etmektedirler.

Bu tablo, Turkiye’de LGBTI+ calisanlari istihdama erisimde ve calisma hayatinda
glclendirici mekanizmalara ihtiyac duyuldugunu ortaya koymaktadir. Ancak aras-
tirmamiz, 6zel sektdérde bu tarz mekanizmalarin yeterince yaygin olmadigini, bu-
lunduklari yerde de etkisiz kalabildiklerini géstermektedir. Glclendirici mekaniz-
malarin bulundugu ve isletildigi az sayida olumlu &rnekte ise, bu araclarin LGBTi+
calisanlari ayrimcilik ve nefret sdylemi karsisinda etkili bir sekilde koruyabildigini,
LGBTIi+ calisanlarin is doyumu ve verimliligini arttirdigini kanitlamaktadir.

Calistigi kurumda cinsiyet kimligi, cinsel yénelim ve cinsiyet 6zelligine dayali ay-
rimciligi énlemeye yonelik etkin kurallar veya kurullar oldugunu beyan eden kati-
limcilarin orani yalnizca %12,6°dir. Diger yandan, bu tarz mekanizmalarin oldugu ve
etkili bicimde uygulandigi isyerlerinde LGBTi+ calisanlar arasindaki acik olma orani
iki katina ¢cikmakta, tamamen kapali olma orani anlamli derecede dismektedir. Bu
niteliklere sahip isyerlerinde calisan katilmcilarin %30,6’s1 isyerinde tamamen acik,
%17,7’si tamamen kapali oldugunu ifade etmistir. Hatirlatmak gerekirse, érneklem
genelinde bu oranlar sirasiyla %14,8 ve %32,8'dir. Ayrica katiimcilarin paylasimlari,
resmi olarak bu tarz kural ya da kurullar bulunmasa da, yazili olmayan bir muta-
bakatin, LGBTi+ haklarina duyarh bir kurum kdltdrdndn varliginin olumlu sonuc-
lar dogurabildigini gdstermektedir. Benzer bicimde, katilimcilarin yalnizca %10,2’si
calistigr kurumda sosyal etkinlikler kapsaminda LGBTi+ calisanlarin icerilmesine
yoénelik uygulamalar bulundugunu belirtmistir. Bu tarz isyerlerinde calisan katilim-
cilarin %47,8’i isyerinde tamamen acik oldugunu beyan etmistir. Sosyal yardimlar ve



Turkiye'de Ozel Sektor Calisani Lezbiyen, Gey, Bisekstiel, Trans, interseks ve Artilarin Durumu

tibbi-psikolojik destekler kapsaminda LGBTi+ calisanlarin ihtiyaclarina duyarl uy-
gulamalarin bulundugu isyerlerinde ¢alisan katilimcilar 6rneklemin sadece %9,2’sini
olusturmaktadir. Bu katilimcilarin da %35,5’i isyerinde tamamen acik oldugunu be-
yan etmistir. Goérilduga gibi, LGBTi+ calisanlar glclendirici mekanizmalarin bu-
lundugu ve etkili bicimde isletildigi isyerlerine Turkiye'de 6zel sektdrde nadiren
rastlanmaktadir. Ancak arastirmamizin bulgulari, bu mekanizmalarin istihdamda
cinsiyet kimligi, cinsel yénelim ve cinsiyet 6zelliklerine dayali ayrimcilikla micade-
lede ve LGBTI+ calisanlarin giiclendiriimesinde temel dnemde oldugunu acik bir
sekilde ortaya koymaktadir.

LGBTIi+ calisanlari istihdama erisimde ve calisma hayatinda guiclendirici mekaniz-
malar denildiginde ilk akla gelecek alanlardan biri de kuskusuz sendikalar ve meslek
drgutleridir. Arastirmamiz 6zel sektdérde calisan LGBTI+lar arasinda sendika ya da
meslek érgltl Uyesi olma oranlarinin distk oldugunu gostermektedir. Uye olanlar
ise sendika ve meslek 6rgdtlerini calisma hayatinda ayrimciliga karsi baslica mica-
dele alanlarindan biri olarak gérmemektedir. Orneklemin yalnizca %11,3’0 meslek
Orgltd Gyesi oldugunu beyan eden katilimcilardan olusmaktadir. Katilimcilarimiz
arasinda sendika Uyesi oldugunu belirtenlerin orani ise %6,8’de kalmistir. Bu oran
Turkiye genelinde isciler arasindaki sendikalasma oraninin oldukca altindadir. DISK-
AR’In Nisan 2020’de yayinlanan Tirkiye'de Sendikalasmanin Durumu Arastirmasi
Raporu’na gore, Turkiye’de sendika Uyesi isci orani %12,14°t0r.>

Arastirmamizin verilerine goére, calistigi isyerinde ayrimciliga ugradigini beyan eden
61 katilimcidan 12’si bir sendikaya ve/veya meslek érgitine Gyedir. Ancak yukarida
da belirtildigi gibi, hicbiri Gyesi oldugu sendikaya veya meslek 6rglitine durumu
bildirmemistir. Bunun yaninda, anketimizde yer alan LGBTIi+lara y&nelik ayrimcili-
da kars! alinmasi gereken baslica ¢ dnlemin ne olduguna iliskin soruya, “6rgitla
mucadele ve dayanisma agdlar1” secenegini de isaretleyerek cevap verenlerin orani
%23,6°da kalmistir. Bu bulgular, istihdamda LGBTi+ calisanlarin giclendirilmesi ve
LGBTi+lara ydnelik ayrimciligin &nlenmesi konusunda sendika ve meslek drgtleri-
ne 6nemli gorevler distiiglnd, dolayisiyla sendika ve meslek 6rgutlerinin bu ydnde
politikalar Gretmeyi dnceliklerinden biri haline getirmesi gerektigini ortaya koymak-
tadir. Ne var ki, Uluslararasi Calisma Orguti’'niin 2016 tarihli Onur Projesi’nin bul-
gularina iliskin bilgi notunda yer alan, LGBTi+larin ekonomik ve sosyal haklarinin
sendikalar acisindan éncelikli bir konu olmadigina iliskin saptamanin Tlrkiye aci-
sindan da gecerli oldugu gorilmektedir. Ayni bilgi notunda, LGBTi+larin istihdam-
da ayrimcilik ve tacizle karsilasan gruplarin basinda geldigi; is arayan LGBTi+larin
zorunlu bir strateji olarak cinsel yénelim, cinsiyet kimligi ya da interseks durumu
konusunda kapall olmayi tercih ettikleri ve bu stratejinin genelde calisma hayati

5 DISK-AR, Tirkiye'de Sendikalasmanin Durumu Arastirmasi Raporu, Nisan 2020, www.disk.org.tr
(Son erisim tarihi: 20.10.2020).
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boyunca da izlenmeye devam ettigi; oysa konuya iliskin saha calismalarinin isyerin-
de acik olan LGBTi+larin cok daha az olasilikla anksiyete, depresyon ve tiikenmislik
sendromu belirtileri gdsterdiklerine isaret ettigi; bunun saglanabilmesi icin isyerle-
rinin destekleyici ve kapsayici politikalar yirttmeleri gerektigi ortaya koyulmustur.®

Tdim bu saptamalar, arastirmamizin buraya kadar aktardigimiz ve birazdan akta-
racagimiz bulgulariyla paralel niteliktedir. Katilimcilarin paylasimlarindan, cinsiyet
kimligi, cinsel yonelim ve cinsiyet 6zelliklerine dayali ayrimciliga ugramanin, nefret
soylemiyle karsilasmanin ya da ayrimcilik ve nefret sdylemiyle karsilasma riskinin
ve slrdirmek zorunda kaldiklari kapalilik stratejisinin, LGBTIi+ calisanlarin calisma
arkadaslariyla yakin ve gercek iliskiler kuramamalarina, calistiklari kuruma aidiyet
hissetmemelerine, umutsuzluk, mutsuzluk, kaygl, endise, 6fke gibi duygulari yogun
olarak yasamalarina, performans ve motivasyon disikligline, depresyon, stres ve
gerginlige, psikolojik ve fiziksel olarak asiri zorlanmadan kaynaklanan ttkenmislik
sendromuna neden oldugu anlasiimaktadir. Bunun da isyerindeki verimliligi ve is
doyumunu distrdigt sonucu ortaya cikmaktadir. GUnimuz toplumlarinda isyerle-
rinin hayatlarimizin bUyuk bir kismini gecirdigimiz mekanlar oldugu disidnuldigin-
de, bu olumsuz etkilerin boyutlari cok daha belirgin hale gelmektedir.

Acik olmama hali LGBTI+ calisanlar icin ayrimciliga ve nefret séylemine maruz kal-
ma riski karsisinda belli bir koruma sagliyor gibi gériinmekle birlikte, buna mecbur
birakilmanin kendisi bir ayrimcilik bicimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Genel ola-
rak LGBTI+ calisanlar ayrimcilikla karsilasacaklarina kesin géziyle baktiklari icin,
istihdam dncesinden baslayarak bazi énemler almakta ve istihdamlari boyunca da
cinsiyet kimligi ve cinsel ydnelimlerini gizleyerek ya da sadece cok yakin calisma ar-
kadaslari veya baska LGBTIi+ calisanlarla paylasarak, is hayatlari ve ézel hayatlarini
kesin sinirlarla birbirinden ayirarak, kimi zaman konusma bicimi, beden dili, cinsiyet
ifadesi konusunda rol yapmak zorunda birakilarak is hayatlarini sirdirmektedirler.
Bu acik olamama ve potansiyel ayrimciliga karsi srekli temkinli davranmak zorun-
da kalma halinin kendisi stiregiden bir ayrimciliga déniismekte ve LGBTIi+ calisanlar
Uzerinde calisma hayatinin disina tasan agir psikolojik ve kimi zaman fiziksel etki-
lere yol acabilmektedir.

Acik uclu sorular cercevesinde yapilan paylasimlar LGBTi+ calisanlarin éncelikli ta-
lebinin 6zgirlik ve goérinirlik oldugunu ortaya koymaktadir. Bu talebin yerine ge-
tirilebilmesinin kosulu olarak da katilimcilar tarafindan toplumsal farkindaligin art-
masi, ikili cinsiyet sistemine dayanan heteronormatif ve cisnormatif varsayimlardan
vazgecilmesi ve egitim yoluyla toplumsal dénlstimin saglanmasi gosterilmektedir.
LGBTI+ calisanlar arasinda hem genel hem de istihdam 6zelinde hukuksal giivence

6 International Labour Organization, Gender identity and sexual orientation: promoting rights, diver-
sity and equality in the world of work, Results of the ILO’s PRIDE Project, Briefing note, s. 1, 2, 3.
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talebi de dile getirilmekle birlikte, toplumsal déntsimin sadece hukuk eliyle sag-
lanamayacadina iliskin yaygin bir alginin varligindan séz edilebilir. Bu ¢ercevede,
katilimcilarin paylasimlarindan, LGBTIi+ calisanlarin Gniversitelerden, meslek drgiit-
lerinden, sendikalardan ve LGBTIi+ haklari alaninda calisan sivil toplum érgitlerin-
den de talepleri bulundugu anlasiimaktadir.

Sonuc olarak, gectigimiz yillardaki arastirmalarin bulgulariyla paralel bicimde 2020
arastirmamiz da istihdamda cinsiyet kimligi, cinsel yonelim ve cinsiyet 6zellikleri-
ne dayali ayrimciligin énlenmesi, LGBTi+ calisanlarin huzurlu ve verimli bir calisma
ortamina erisimdeki dezavantajli konumlarinin déntstirtlmesi, sosyal ve ekonomik
haklarin kullanilmasi konusunda esitligin saglanabilmesi icin hem hukuk politikasi,
hem kurumsal politikalar hem de sivil toplum 6rgttlerinin olusturacadi stratejiler
anlaminda atilmasi gereken adimlar, yapiimasi gereken tartismalar bulunduduna
isaret etmektedir. Bu arastirmalarin, istihdamda LGBTi+lara yonelik ayrimciligin
dnlenmesi ve LGBTI+ calisanlarin giiclendirilmesi icin gelistirilecek politikalar konu-
sunda bir katki saglamasini umut ediyoruz.

Prof. Dr. Mary Lou O’Neil ve Dr. Ogr. Uyesi Reyda Ergiin
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1. Aragtirmanin Orneklemi

Kaos GL Dernegi, 2015 yilindan bu yana 6zel sektdrde cinsel yénelim, cinsiyet kim-
ligi ve cinsiyet 6zelligi esitligi hakkinda raporlama faaliyeti yUrtitmektedir. 2018 yi-
lindan itibaren yapilan arastirmalar ise Kadir Has Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve
Kadin Calismalari Arastirma Merkezi ile is birligi icinde gerceklestirilmistir. Bir online
anket platformu olan SurveyMonkey Pro programi kullanilarak yarttilen 2020 yili
arastirmamiza, Tarkiye’de faaliyet gdsteren 6zel bir sirkette calistigini ve lezbiyen,
gey, biseksUel, trans veya interseks (LGBTI+) oldugunu beyan eden toplam 674 kisi
katiimistir. Katihmcilardan 551 kisi (%81,8) daha dnce anketimize katilmadigini, 87
kisi (%12,9) daha 6nce ankete katilip katilmadigini hatirlamadigini ve 36 kisi (%5,3)
daha 6nce anketimize katildigini belirtmistir.

Daha 6nce anketimize katildiniz mi?

5.3%
12.9% (36)

vl

= Evet
Hayir
= Hatirlamiyorum

= N=674

81.8%
(551)

1.1. Cinsel Ynelim, Cinsiyet Kimlii ve interseks Durumu

Katilimcilar cinsiyet kimliklerini ve cinsel yonelimlerini verili secenekleri isaretleye-
rek ya da “diger” secenegdini kullanarak yazdiklari yanitlar araciligiyla kendi ifadele-
riyle tanimlamislardir.

Ankete katilan 384 kisi (%57) erkek, 194 kisi (%28,8) kadin, 19 kisi (%2,8) trans
erkek, 6 kisi (%0,9) trans kadin, 4 kisi (%0,6) trans ve 67 kisi (%9,9) “diger” sece-
neklerini isaretleyerek cinsiyet kimliklerini ifade etmistir.

Katihmcilardan 104 kisi (%15,4) lezbiyen, 353 kisi (%52,4) gey, 137 kisi (%20,3) bi-
seksUel, 26 kisi (%3,9) heteroseksiel ve 54 kisi (%8) “diger” seceneklerini isaretle-
yerek cinsel yénelimlerini tanimlamislardir.

izleyen grafiklerde de gériilebilecegi gibi katilimcilarin yarisindan fazlasi cinsel yé-
nelimlerini “gey” olarak beyan etmistir. Mevcut tablolar yorumlandiginda katilimci-
lar arasinda kadin ve erkek escinsellerin en biyUk bélimd olusturdugu, ardindan
bisekstel kadin ve erkeklerin geldigi gérilmektedir. Ankete katilan 137 biseksUel-
den 84’0 kadin, 37’si erkek, 3’0 trans, 2’si trans erkek, 11'i diger secenegini isaretle-
yerek cinsiyet kimliklerini ifade etmislerdir.

Turkiye'de Ozel Sektér Calisani Lezbiyen, Gey, Bisekstiel, Trans, interseks ve Artilarin Durumu 2020 Yili Arastirmasi

19



Turkiye'de Ozel Sektor Calisani Lezbiyen, Gey, Bisekstiel, Trans, interseks ve Artilarin Durumu

Ozel sektdrde calisan trans katiimci sayisinin distik olusu, translarin, 6zellikle egitim
hayati boyunca karsilastiklari engeller ve cinsiyet normlarindan kaynaklanan ayrimci
uygulamalar nedeniyle istihdama erisimde yasadiklari gicliklere baglanabilir.

100.0%
90.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%

0.0%

57.0%
(384)

Erkek

Cinsiyet kimliginizi nasil tanimlarsiniz?

28.8%
(194)
2.8% 0.9% 0.6%
(19) (6) @)
|
Kadin Trans Erkek  Trans Kadin Trans

9.9%
(67)

Diger N=674

Diger: PASIF GAY, Genderqueer (4), non-binary (22), Queer (6), Tanimlamiyorum, Agender, Escinsel (2),
Cinsiyet kimligim yok, Cinsiyetsiz (2), Cinsiyetsiz hissediyorum, Kendimi bazen erkek gibi bazen kadin
gibi hissediyorum, Cinsiyetsiz, akiskan cinsiyetli, Butch (2), Gay (4), Crossdresser, Pangender, BiseksUel,
O onlar, Rifki cinsiyeti, x, interseksuel, bisekstel crossdresser, Genderfluid (3), Henuiz bir isim koyamadim,
Transmaskulen, -, Herhangi bir cinsiyete ait hissetmiyorum, Gender nonconforming, Non-conforming

100.0%
90.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%

0.0%

15.4%
(104)

Lezbiyen

Cinsel yoneliminizi nasil tanimlarsiniz?

52.4%
(353)
20.3%
(137)
Gey Bisekstel

3.9%
(26)

Heterosekstiel

8.0%
(54)

Diger N=674

Diger: %75 gay %25 heterosekstiel, pansekstel (21), pansekstel-demisekslel, Tanimlamiyorum, Pansek-
suel (4), Tanimlamiyorum, Cinsel yonelimim yok, Kadinlardan hoslaniyorum, Shemale ile birlikte olabili-
rim, Gecici asexuel Trans erkek, Queer (3), Sadece erkekler, intersex, Gay, Farketmez karisik ne bulursam
affetmem yani aktif, Escinsel, Erkeklerden hoslaniyorum, Erkek, Normal (2) insan, bisekstiel crossdres-
ser, Bicurious, Poliseksuel, Acik, Akiskan, aseksuel, (-)
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“Kendinizi interseks olarak tanimliyor musunuz?” sorusuna ise 53 kisi (%7,9) “evet”,
621 kisi (%92,1) “hayir” seklinde yanit vermistir. Evet secenedini isaretleyen 53 Kisi-
nin cinsiyet kimligi beyanlari séyledir: Erkek (28 kisi), kadin (17 kisi), trans kadin (1
kisi), diger (6 kisi). Cinsel yonelimini ise 53 kisiden 24’0 gey, 16°sI bisekstel, 8’ lezbi-
yen, T'i heteroseksiel olarak beyan etmistir; 4 kisi ise diger secenegini isaretlemistir.

Kendinizi interseks olarak tanimliyor musunuz?

7.9%

= Evet
= Hayir
= N=674

1.2. Katiimcilarin Yag, Egitim Durumu ve Yasadigi Sehir

Arastirmamiza katilanlarin yas durumu asagidaki grafikte verilmektedir. En ylksek
oranda katilimci (%37,5) 25-30 yas araliginda bulunmaktadir. 18-35 yas arasindaki
katilimcilarin toplam sayisi ise 556°dir (%82,4).

Hangi yas araligindasiniz?
100.0%
90.0%
80.0%
70.0%

60.0%

50.0% 37.5%
(253)

40.0% |28.6%
(193)

30.0% 16.3%

9 (110) 9.6%
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Toplam 674 katilmcinin yarisindan fazlasi lisans mezunu (%51,8) oldugunu beyan
etmistir. E§itim durumunu lisansistd olarak belirten katilimci sayisi 147 (%21,8), lise
olarak belirten katilimci sayisi 84 (%12,5) ve 6n lisans olarak belirten katilimci sayisi
yine 84’tlr (%12,5). 2 kisi (%0,3) egitim durumunu ilkokul, 8 kisi (%1,2) ise ortaokul
olarak beyan etmistir.

Egitim durumunuz asagidakilerden hangisidir?
100.0%
90.0%
80.0%
70.0%

60.0% >1.8%

(349)
50.0% ]
40.0%
21.8%
30.0% - (147)
20.08 12.5% 12.5%
’ (84) (84)
10.0% 0.3% 2%
SR -
0.0% — —
ilkokul Ortaokul Lise Onlisans Lisans Lisanssti N=674

Bu yil ankete daha dnceki yillarda arastirmada yer almayan yeni bir soru eklenmis
ve katilimcilara hangi sehirde yasadiklari sorulmustur. Katilimcilarin 116’s1 (%17,21)
yasadigi sehri belirtmemeyi tercih etmistir. Kalan 558 kisinin (%82,8) yanitlari en
az 40 farkl sehirden LGBTIi+ calisanin anketimize katildigini géstermektedir. Kati-
limcilarin sayisinin en yiksek oldugu sehirler sirayla; istanbul (%57,5), izmir (%11,1)
ve Ankara’dir (%10). Bu Uc¢ sehrin ardindan, Kocaeli, Bursa, Antalya ve Adana gel-
mektedir.

1.3. Isyerinde Cinsiyet Kimligi/ Cinsel Yonelim/ Interseks Durumuna Dair Acik Olma
Durumu

Cinsiyet kimligi, cinsel yonelim ve interseks durumuna iliskin olarak isyerinde tama-
men acik oldugunu beyan eden katilimcilarin sayisi 100°dUr (%14,8). Ankete katilan
221 kisi (%32,8) isyerinde tamamen kapall oldugunu beyan etmistir; 189 kisi (%28,0)
ise kismen acik oldugunu ifade etmistir. Bu kismi acikligin ise genelde yonetime
veya isverene karsi degil, yakin calisma arkadaslarina veya diger LGBTi+ calisanlara
dénlk oldugu gézlemlenmektedir. Yine de acik uclu sorular cercevesinde yapilan
paylasimlar koruyucu ve destekleyici amirler ve isverenlerden séz eden katilimcila-
rin da bulundugunu ortaya koymaktadir. 152 katilimci (%22,6) ise acik olmadidi hal-
de tahmin edildigini beyan etmistir. Ayrintili sonuclar izleyen grafikte sunulmustur.
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Cinsiyet kimliginiz / cinsel yéneliminiz / interseks durumunuz agisindan
¢alistiginiz kurumda agik davranabildiginizi diisiinliyor musunuz?

100.0%
90.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0% o 32.8%
o .0%
40.0% o (221) 22.6%
30.0% 14.8% (152)
20.0% (100)
1.8%
10.0% . (12)
0.0% —
Evet, tamamen Kismen agigim Hayir,tamamen Acik degilim ama Diger N=674
acigim kapallyim tahmin edildigini

distintyorum.

Diger: 1. Belirtme geregdi duymuyorum, 2- Ne acigim ne kapallyim, umurumda degil. Straight insanlar
ortaya cikip da “merhaba ben straight’im” demiyorsa ben niye diyim ki, 3- O onlar, 4- Ben kapaliyim
ama is yerim bunu sorun etmiyor, 5- Calistigim kuruma ve ise olan ihtiyacima zorunluluklarima gore
degisiyor, 6- Bilen ¢cok yakin birkac¢ is arkadasim var, 7- Bazi kisilere glivenerek acildim. Bazi kisiler
elimde olmayan sebepler sonucu 6grendi. Blyik cogunluk bilmiyor ama tahmin edenler vardir, 8- He-
nlz aciimadim ¢lnk korkuyorum, 9- Hen(z bir isim koymadim, 10-_, 11- Hem tamamen acik oldugum
kisiler var hem tahmin edildigini distndtgam kisiler var, 12- Bisekstelim tam davranamiyorum onlara
dostca yanastim.

Calistiklart kurumda cinsiyet kimligi, cinsel yonelim ve interseks durumuna iliskin
tamamen acik oldugunu beyan eden 100 kisiden 74’0 Turkiye merkezli sirketlerde
calismaktadir. Bu 100 kisiden 64’0 cinsiyet kimligini erkek, 2Ti kadin, 3’0 trans er-
kek, Ti trans kadin ve Ti trans olarak belirtmistir. Yine bu 100 katilimcidan sadece
571 ise alim sUrecinde de acik oldugunu beyan etmistir.

Bilyuk olcekli bir kurumda (1000°den fazla calisan) calistigini ifade eden katilimci
sayisi 113’tdr. Bu 113 kisiden calistiklart kurumda cinsiyet kimligi, cinsel yonelim ve
interseks durumuna iliskin tamamen acik oldugunu beyan eden katilimci sayisi yal-
nizca 19°dur (%16,8). Bu blyik 6lcekli sirketlerde calisan 113 kisiden 40’1 (%35,4)
calistiklari sirkete LGBTIi+ haklarina olan duyarliligi konusunda 4 Gzerinden 4 ve 3
puan vermistir.

Cinsel yonelim, cinsiyet kimligi ve interseks durumu konusunda kapaliliga zorlan-
manin ve bu nedenle kendisi olamama halinin gtindelik hayat, isyeri performansi ve
haklarin savunulmasi bakimindan yarattigi olumsuz kosullara dair ayrintili veriler
ve yorumlar ileride paylasilacaktir. Bununla birlikte simdilik, bu olgunun her yil tek-
rarlanan arastirmalarimizin degismez bulgusu oldugunu belirtmekle yetinilecektir.
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1.4. Katiimcilarin Isyerlerinin Ozellikleri ve Calisma Pozisyonlan

Katihmcilarin calistiklarini belirttikleri sektérler izleyen grafikte sunulmustur. Tab-
lodan gorllecedi gibi katilimcilar oldukc¢a farkli sektorlerde faaliyet gdsteren is-
yerlerinde hizmet vermektedir. Katilimcilarin calistiklari sektérlerin dagiimina ba-
kildiginda sirasiyla egitim, saglik, bilisim, gida ve magazacilik sektorlerinin en ¢ok
isaretlenen secenekler oldugu saptanmistir. Katilimcilarin “diger” secenedi altinda
verdigi yanitlar ise, Turkiye’de hemen her sektdr veya is kolunda LGBTi+ calisanlar
bulundugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgu, toplumsal cinsiyete iliskin egemen ka-
lip yargilarin aksine, LGBTIi+ calisanlarin bitin sektérlerde var olduklarini géster-
mektedir. Ancak calisanlarin cinsel ydnelimlerinin, cinsiyet kimliklerinin ve cinsiyet
ozelliklerinin cogunlukla acik olmamasi, bu toplumsal gercekligin goérintr olmasini
engellemektedir; dolayisiyla LGBTI+ calisanlarin belirli sektérlere ydneliyor oldugu-
na iliskin yaygin ényargi kirllamamaktadir.

Cahstiginiz kurum hangi sektorde faaliyet gosteriyor?
0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% 90.0% 100.0%

Bankacilik/Finans == 3.7%
Bilisim mmm 8.0%
Egitim o 10.2%
Eglence mm 3.3%
Enerji ® 1.8%
Gida = 6.5%
Havacilik/Ulastirma m 2.4%
Hukuk mm 3.3%
ingaat/Mimarlik === 5.0%
Kiltir/Sanat == 3.0%
Magazacihk mmmm 6.1%
Medya ®E 3.0%
Otomotiv B 1.6%
Reklam mm 3.0%
Saghk mm 9.3%
Sivil Toplum =B 2.7%
Tekstil m=m 4.9%
Turizm m=E 5.0%
Yayincilik 8 0.7%
Diger e 16.5%
N=674

Diger: fmcg, ilac, lokalizasyon/medya, ekoloji ¢alisan bir sivil toplum kurulusu/dernek, danismanlik (4),
duzensiz calisiyorum insaat sektériinde, telekominikasyon (3), dekorasyon malzemeleri satisi, 6zel gu-
venlik, barista, e ticaret (3), sinema/reklam, tasarim/ mimari/ seslendirme, denizcilik, tgb, market (3),
lojistik (3), hizli tiketim, holding, arastirma (2), tasarim (2), e-ticaret sitesi hukuk departmani, demir
celik distribttorltigu, denetim, Gretim, antrendrlik, veteriner hekim, pazar arastirma, kuyum, mdsteri
hizmetleri, kafe, bilisim ve klltlr sanat, glzellik merkezi, muhasebe (2), plastik, text phone, satis g6-
revlisi, sac metal, elektronik, makine sektor, kimya (2), fabrika, iletisim (2), sanayi Uretim, asistan firma
olarak insanlara yardim ediyor, mobilya fabrikasi, denetim, organizasyon, yangin givenligi, gece kulbda,
sinema-dizi sektord, sanat, hizmet (6), marina, jeneratdr bakim onarim, hukuk, gemi insaati, teknoloji,
neuromarketing, tersane, cadri merkezi (2), sigorta/finans, cicekcilik, endistriyel Gretim, miihendislik
+spor, egitim, fotograf, porselen, asansér, dijital event, elektronik triinler, stilist, kagit, tasarim / danis-
manlik / yaratici endustriler, kozmetik, savunma sanayi, titdn, spor (4), buytkelcilik, baski, akademi/
hukuk, psikoterapist, ceviri ve danismanlik, Gretim fabrika.
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Katilimcilarin calistigi isyerlerinin personel istihdam kapasitelerine bakildiginda,
gectigimiz senelerde yaptigimiz arastirmalarin bulgulariyla uyumlu bir tablo ortaya
citkmaktadir. Bu yilki katilimcilardan 157 kisi (%23,3) 1-10 arasinda personel sayisi-
na sahip, klictk olcekli isyerlerinde calistigini beyan etmektedir. Katilimcilarin 113°G,
yani yaklasik %17’si ise 1000°’den fazla calisani olan, isgUcu cesitliligini ydnetme ka-
pasitelerinin daha kurumsal olmasi beklenebilecek isyerlerinde hizmet vermektedir.
Buna ragmen, calisan sayisi 1000°den fazla olan sirketlerde calisan katilimcilardan
yalnizca 19’u isyerinde acik oldugunu beyan etmistir. Ayrica, bu calisanlardan sa-
dece 40’1 calistiklari sirketlere LGBTI+ haklarina iliskin duyarhliklari konusunda 4
Uzerinden 4 ve 3 puan vermistir. Bu bulgular, isyerinin niceliksel 6zelliklerinin ve
kurumsal yapisinin LGBTi+ calisanlar acisindan énemli bir fark yaratamadigini gos-
termektedir. Ayrintili sayilar asadidaki grafikten izlenebilir.

Calistigimiz kurumdaki ¢alisan sayisi nedir?
100.0%
90.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%

40.0%

233%| [24.3%
30.0% (157) (164)

20.0% 12.0% 8.5% 8.9% 8.3%
' B | Fispy| [wor| |82 |47% [37%] |se)

10.0% l (42) (32) (25)
[] [] 1 ] []

110 1150 51100 101250 251500 5011000 1001 2501 5000'den N=674
2500 5000 fazla

0.0%

1.5. Sirket Merkezi

Katihmcilara calistiklari sirketin merkezinin yeri sorulmustur. Amag, yurt disinda
cinsel yénelim, cinsiyet kimligi ve interseks durumu ile ilgili koruyucu ve destek-
leyici insan haklari politikalari olan sirketlerin TUrkiye’deki calisanlarina sagladigi
kosullari 6lcebilmektir.

Turkiye merkezli sirketlerde calistigini séyleyen 573 katilimcidan 53’0 (%11) calisti-
Ji isyerinde LGBTIi+lara karsi ayrimciligi énlemeye yénelik kurallar veya kurullarin
oldugunu beyan etmistir. Bu oran yurtdisi merkezli sirketlerde calisan katihmcilar
arasinda %31’dir (101 kisiden 37’i). Calistigi sirketin merkezinin yurtdisinda oldugunu
ifade eden 101 kisiden 27’ isyerinde tamamen acik davrandigini beyan etmistir.
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Calistiginiz kurumun merkezi nerededir?

= Tlrkiye Diger = N=674

Diger: i_ngiltere (12), Amerika (36), Japonya (4), HoIIanda/Fran_sa (1), Almanya (6), isvec (4), Fransa (5),
AB (1), Istanbul (1), Ispanya (6), Hollanda (2), Kore (3), Asya, Isvicre (3), Cin, Hong Kong, ltalya, [zmir,
Yunanistan, Slovenya, Birlesik Arap Emirlikleri, K.K.T.C., Avusturya

1.6. Mevcut isyerinde Calisma Siireleri

Orneklemin biyik bir bdlimini (%85,7) 5 yil ve daha az siiredir mevcut isyerinde
calisan katilimcilar olusturmaktadir. Cok az sayida katihmci (8 kisi) mevcut isyerin-
de 15 yildan fazla sUredir calismakta oldugunu ifade etmistir. Mevcut isyerinde 10
yildan fazla stredir calistigini belirten (32 kisi) katilimcilarin yaklasik %12,5’i isyerin-
de acik oldugunu beyan etmistir. Bu durum, isyerinde acik olmama halinin sadece
ise alim sUrecine ve calisma hayatinin ilk dénemlerine 6zgi bir durum olmadigini,
uzun sdreli calisma hayatinda da devam ettigini gdstermektedir.

Calisani oldugunuz kurumdaki ¢alisma siireniz nedir?
100.0%
90.0%
80.0%
70.0%
60.0%

50;0% 36.2%

40.0% —p (244) 26.7%
. 0
30.0% | (154) (180)

20.0% 9.5% -
(64) 3.6% —p— T

0,
10.0% . 24 () @)
0.0% - — —
Yeni 1-2yil 3-5yil 6-10 yil 11-15 yil 16-20 yil 20yildan N=674
Basladim fazla
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1.7. Mevcut isyerinde Calisilan Pozisyon

Mevcut isyerinde calisilan pozisyon acisindan katilimcilarin ifadelerine bakildiginda,
uzman ve isci/hizmet personeli pozisyonlarinda calisanlarin érneklemimizin yarisini
olusturdugu gdzlenmektedir. Ancak ayrintili grafikte de gérilebilecedi gibi, bitin po-
zisyonlarda LGBTI+ calisanlar bulunmaktadir. Bu bulgu, LGBTI+ calisanlarin her diizey-
de ve Ust diizeyde yodneticilik pozisyonlarina yikselebilme yeterliligine sahip olduklari-
na isaret etmektedir. Bununla birlikte, pek ¢ok katilimcinin “terfi edememe” veya “terfi
icin rekabetten ¢ekinme” seklindeki beyanlari, diger dezavantajli gruplara - érnegin
heteroseksiiel natrans kadinlar - benzer bicimde LGBTi+ calisanlarin da terfi etme ko-
nusunda zorluklarla karsilastigini ve esitlik ilkesinden yararlanma olanaklarinin sinirli
oldugunu dastindirtmektedir. Tdm bunlarin yaninda érneklemimizdeki yiksek oranda
LGBTIi+ calisanin isyerinde kapali ya da kismen acik olduklarina iliskin beyanlarini da
akildan cikarmamak gerekmektedir. Ayrintili veriler izleyen grafikte sunulmustur.

Calistiginiz kurumda bulundugunuz pozisyon nedir?
100.0%
90.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%

30.0%

20.0% 16.0% 15.3%
10.0% I l
soy — I | ]
Arastirmaci isci/Hizmet Orta Diizey Uzman Uzman Ust Diizey Diger N=674
Personeli Yonetici Yardimcisi  Yénetici

Diger: web tasarim, proje koordinatérQ, danisman (2), cagirmayla calisan-freelancer, stajyer (5), mUsteri
temsilcisi, avukat, proje asistanhgi (2), mimar (2), avukat (5), 6gretim gorevlisi, isyeri hemsiresi, dansgl,
junior software developer, kurucu, reji asistani, tibbi danisman (saha), tasarimci, meslek itibariyla patron
disinda diger calisanlarla es statlideyiz, sirket sahibiyim, mthendis (6), teknisyen, is¢i, arastirma gorev-
lisi (2), kasiyer, sosyal medya uzmani, barmen, grafiker, resepsiyon, proje ydneticisi, akademik personel,
koordinasyon, yonetici asistani (2), terciiman, hemsire (4), editér / seslendirme sanatcisi, bilisimde orta
dlzey, kalttr sanatta Uretici, arastirmaci, kasiyer, meshul midur, mizik sektérd, junior, is yeri sahibi/
ikinci nesil, muhabir, memur, musteri hizmetleri temsilcisi (2), veteriner (2), sosyal medya yéneticisi,
teknisyen, docent, tasarimci (2), beyaz yaka/kalite kontrolc, art direktér, 63retmen (6 ), takim lideri,
asistan, kidemli uzman, yetkili is¢i, oryantal dans egitmeni ve de sorumlusu, host, egitmen, insan kay-
naklari yonetici, garson, tasarim, executive assistant, part-time rehber, pilates egitmeni, mutfak sous
chef, operatér, art director, freelancer ¢evirmen ve danismanim, yazilim gelistiricisi, barista

Ust diizey yonetici olarak calistigini ifade eden katilimcilardan %25’ (36 kisi) calis-
t1§1 kurumda cinsel yonelim/ cinsiyet kimligi/ interseks durumuna dair tamamen
kapal oldugunu beyan etmistir.
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2. Ise Aum Siireci ile Ilgili Bulgular

2.1. Is Arama ve ise Bagvurma Kanallan

izleyen tablodan gériilecedi Uzere, arastirmamiza katilan LGBTIi+ calisanlar, calis-
tiklari islere blyUk cogunlukla internetteki kariyer siteleri, tanidik tavsiyesi ve sos-
yal medya kanallari araciligi ile basvurmuslardir. Katilimcilarin genelde birden fazla
secenegdi isaretlemis olmasi, is arama ve ise basvurma slrecinde cesitli kanallari
birlikte kullandiklarini géstermektedir.

Bu cesitlilik icerisinde ISKUR ve 6zel istihdam burolari aracilidiyla is arama oraninin
bu sene de oldukca distk olmasi, LGBTi+ calisanlarin bu kanallara giivenmedikleri-
ne ve “fislenme” riskine yonelik stiphelerine isaret etmektedir. is arama kanali olarak
ISKUR’un ve ézel istihdam burolarinin tercih edilme oraninin 2015, 2016, 2017, 2018
ve 2019 arastirmalarimizin sonuclariyla benzerligi dikkat cekicidir ve bunun LGBTI+
calisanlar arasinda genel bir egilim olduguna dair disincemiz pekismektedir. Bu
sene yine ikinci en ylUksek oranda isaretlenen secenek olan tanidik tavsiyesi ile is
arama ve ise basvurma oraninin yiksekligi, LGBTi+ calisanlarin diger LGBTi+lardan
aldiklari duyum veya destek dogrultusunda LGBTIi+ haklarina iliskin gérece daha
olumlu kosullar sunan isyerleri arayisinda olduklarina isaret etmektedir. LGBTi+ ca-
lisanlar, is basvurusu yapmadan once, isyerinin bu cercevedeki kosullarina iliskin
bilgi alma ihtiyact duymaktadirlar. Bu bulgu ayrica, LGBTI+ calisanlarin isyerlerinde
diger calisanlara oranla daha fazla sosyal destek bulabilecekleri bir ortama ihtiyac
duyduklarina da isaret ediyor olabilir.

is arama siireglerinde en ¢ok hangi kanallari kullaniyorsunuz? Birden fazla
segenek isaretleyebilirsiniz.
100.0%
90.0%
80.0%
70.0%
60.0%

50.0%
30.7%

40.0% (477) 24.9%
30.0% 18.4% (387)
20.0% 5.9% ) 7.5% 7.5% 4% 2.6%
117 117 i

10.0% | (91) ﬂ Qi) ( (38) (41)

I 1 (N == —

Geleneksel ~ Sosyal internetteki E-posta iISKUR Ozel Tanidik Diger N=674
medya medya kariyer aglari istihdam  tavsiyesi
siteleri birolari

Diger: is aramiyorum, arkadas, Linkedin (4), Akademik personel ilanlarinin yayinladigi siteler, Torpil olay!
isliyor, Referanslarim ile, Aile sirketi, ihtiyacim olmadi, YOK ilani, Baro sitesi bilgi havuzu, Kendi isimi kur-
dum, isletmelere gidip cv birakiyorum, Hicbiri, Calistigim kurumun bagli oldugu st kuruma (YOK) ait ilgili
internet sitesi, Baro Sayfasl, Is yerlerinden dogrudan teklif, Calisma ihtimalim olan mekanlara bizzat bas-
vuruyorum, kendi tercihlerin ve gelen teklifler, Aramiyorum, is aramiyorum, Kurumlarin kendi web siteleri,
Universite kariyer merkezi, Arkadas tavsiyesi (4), Merkez ofisine bagliyim bagimsiz olarak sosyal medya-
dan is buluyorum, Cv verme, kendi ofisim, Universite stajimi yaptigim kurum, Bizzat gidip gérisme yapi-
yorum, istanbul Barosunun kendisi sitesi, gazete, Kuruluslarin kendi siteleri veya sosyal medya sayfalari.,
Freelancer uygulama siteleri, Caddede ilan varsa veya bazen tanidik, Fiziksel olarak gidip soruyorum, Baro
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2.2.Is ilanlarinda Destekleyici veya Engelleyici Kriterler

“Calistiginiz kurumun is ilanlarinda LGBTi+ calisanlarin basvurusunu destekleyici
veya engelleyici herhangi bir acik veya 6rtalu kriter ile karsilastiniz mi?” seklindeki
soruya 620 katilimci “Hayir”, 54 katilimci “Evet” yanitini vermistir.

is ilanlarinda acik veya ortili destekleyici kriterle karsilastigini ifade eden katilimci-
larin paylasimlarindan bazilari asagida verilmistir.

“Bazi ilanlarda cinsiyet kimligi ve cinsel yénelim ibaresi gériyordum ve ne
olursa olsun o ilanlara basvururdum.” (Sivil toplumda calisan gey queer)

“Calistigim kurum ayrimciliga karsi bir politika izlemektedir.” (Sivil toplumda
calisan biseksiel erkek)

“Equal opportunity questions ve sirketin sexual orientation vb herkese acik
ve esit olduguna dair bir yazi.” (llac sektdriinde calisan gey erkek)

“Cinsel egilim bazinda ayrimcilik yapilmayacagi belirtiliyor.” (Saglk sekto-
rinde calisan gey erkek)

“Bulundugum cevrelerde (sanal-fiziksel) destekleyici ilanlarla karsilasiyo-
rum.” (Yayincilik sektériinde calisan biseksiel non-binary)

“Kurumumuzun tdm is ilanlarinda din dil irk cinsiyet kimligi ve cinsel yénelim
ayrimciligr yapilmayacagdi, kadin adaylara éncelik taninacagi ve bu kapsam-
daki ayrimciligin is protokollerimize aykiri oldugu bilgisi yer aliyor.” (Sivil
toplumda calisan gey erkek)

is ilanlarinda engelleyici kriterler bulunduguna dair yanitlar ise, ayrimci nitelikte-
ki toplumsal normlarin 6zel sektdrdeki istihdam politikalarini belirledigine isaret
etmektedir. Oysa calisma hayatinda en dezavantajli konumdaki toplumsal kesim-
ler arasinda yer alan LGBTIi+lari calisma hayatina esit erisim konusunda glclen-
dirmek icin acikca destekleyici is ilanlari vermek ve ise alim sireclerini bu bakis
acisindan sekillendirmek, kamunun oldugu gibi 6zel sektériin de sorumlulugudur.
Bu sorumluluk sadece, ise alim sUreclerini esit davranma ilkesine uygun yiritmek
acisindan degil, ayni zamanda dolayli ayrimciligi engellemek i¢in olumlu énlemler
almak acisindan da kendini géstermektedir. Katilimcilarin anlatimlari, ise basvurma
sUrecinde yapilan 6n hazirliklarin - 6zgecmis ve kendini tanitma slreci - dogru-
danis ilanlarindan etkilendigini ve calisma motivasyonunu belirleyebildigini ortaya
koymaktadir.

“Sadece erkek ya da sadece “bayan” isteyen cok firma var. Cok kati kiyafet
kisitlamalari da cabasi.” (Gida sektdrinde calisan lezbiyen kadin)

“Kariyer nette bile askerlik muafiyet sebebinin sorulmasi bir ayrimciliktir.”
(Dizensiz calisan panseksiel na-binary)
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“Genelde is ilanlarini ikili cinsiyet sistemi (zerinden “bayan” ve erkek olarak
belirtiyorlar. Transgender semsiyesi altinda bir agender olarak epey zorlayici
buldugumu séyleyebilirim.” (Egitim sektérinde calisan lezbiyen agender)

“Evet. Dogrudan olmasa da icra yapabilecek “erkek” diye kriter araniyor.
Gortismelerde ise sdrekli hastalanir misin? Dayanikli misin? Kirilgan misin?
gibi cinsel yénelimimi 6grenmeye calisan ve bu kriterlerde olanlari elemeye
yobnelik sorularla karsilasiyorum.” (Hukuk alaninda calisan gey erkek)

“Escinseller icin askerlik durumu. Ve biz trans kadinlari da etkileyebiliyor.
Askerliginizi neden erteledidinizi ya da muaf oldugunuzu soruyorlar ve siz
de ddrtst olmak adina olani séyliyorsunuz. Daha sonra reddediliyorsunuz,
ne okudugunuzun bir 6nemi yok. Sadece escinsel olmaniz problem. Diger
calisanlarimiz icin uygun olmadiginiz icin deyip reddediyorlar. Dirdist olma-
niz gerekiyor ¢lnkt eger kariyer yaparsaniz yalan séylediginize dair basiniza
buylk bela alabilirsiniz. Destekleyici herhangi bir kriter ile heniiz karsilas-
madim ve sanmiyorum da.” (Gida sektérinde calisan heteroseksiel trans
kadin)

“Calistigim marka yurtdisi odakli ve bu sektérde LGBTI bireylere ayrimcilik
uygulamayan ve bununla éviinen bir kurum. Fakat benim is yerim daha énce
escinsel ¢calisanina (hala gérisen is arkadaslarim var) maalesef mobing uy-
gulamis.” (Magazacilik sektérinde calisan heterosekstel kadin)

Katihmcilarimizin bazilari hakim toplumsal cinsiyet normlari ve rollerinden kaynak-
lanan cinsiyetci beklentilerin is ilanlarina yansimasinin LGBTi+ calisanlari olumsuz
etkiledigini gdsteren aktarimlarda bulunmuslardir. Bu aktarimlar, isverenler tarafin-
dan is ilanlarinda bu norm ve rolleri yeniden Uretmeyen veya dogrudan cinsiyet-
le ilgili gdndermelerde bulunmayan bir dil kullanilmasinin, LGBTi+ calisanlari ise
basvuruda cesaretlendirici olabilecegini dustindirmektedir. Ornegin, is ilanlarinda
sadece isin niteliginin belirtilmesi, bunun yaninda herhangi bir cinsiyet gdndermesi
bulunmamasi ama cinsiyet, cinsel yénelim, cinsiyet kimligi ve cinsiyet 6zellikleri (in-
terseks durumu) temelinde ayrimcilik yapilmayacagdinin ézellikle belirtilmesi yararli
olabilir. Elbette pozitif ayrimcilik temelli uygulamalar bu yorumun disindadir.

2.3. Ise Auim Siirecinde Actk Olma Durumu

“Ise alim siirecinde cinsiyet kimliginiz/ cinsel yéneliminiz/ interseks durumunuz ko-
nusunda acik davranabildiniz mi?” sorusuna, énceki soruya verilen yanitlarla ben-
zer bicimde, katihmcilarin biyUk cogunlugu “hayir” cevabini vermistir.

izleyen grafikte gorilecegi Uizere katilimcilardan sadece 60 kisi (%8,90) ise alim
sUrecinde tamamen acik oldugunu beyan etmis, 92 katilimci (%13,6) “acik degildim
ama tahmin edildigini distnldyorum” secenegini isaretlemis, 54 kisi ise (%8) “kis-
men aciktim” yanitini vermistir.
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iSE ALIM SURECINDE cinsiyet kimliginiz / cinsel yéneliminiz / interseks
durumunuz konusunda ac¢ik davranabildiniz mi?

100.0%
90.0%
80.0% 63.2%
70.0% (426)
60.0%
50.0%
40.0%
30.0% 13.6% -
20.0% (92) 5.9% 8.0% 6.2%
(60) (54) (42)
10.0% .

- [ | -
Acik degildim  Evet, tamamen Hayir, tamamen Kismen agiktim Diger N=674
ama tahmin aciktim kapaliydim

edildigini
dustntyorum

Bununla birlikte bazi paylasimlardan katilimcilarin bir bélimunin cinsel yénelim-
lerini veya cinsiyet kimliklerini insan haklari temelinde korunan ve desteklenen
toplumsal kategoriler olarak tanimlamak yerine, “mahrem” veya “6zel hayata dair”
nitelikler olarak kabul ettikleri, cinsel yénelimlerini ve cinsiyet kimliklerini istihdam
alani ve ekonomik-sosyal haklar ile iliskili gérmedikleri anlasiimaktadir.

“Bir hetero nasil cinsel kimligini aciklama geredi duymuyorsa ben de acikla-
ma geredi duymuyorum.” (Tekstil sektérinde calisan gey erkek)

“Acik ya da kapali degdildim, belirtme geregi duymadim. Steryotiplere girip
girmedigimi bilmiyorum.” (Yayincilik alaninda ¢alisan bisekstiel non-binary)

“Zorunda hissettigim icin degdil, paylasma geregi gérmedigim icin kapaliy-
dim.” (Kiltir/sanat alaninda calisan bisekstel kadin)

“Bu durumun kimseyi ilgilendirmedigini dlsdnerek kapaliydim. Sorsalardi
séylerdim ama o sirkette calismayi da bir yandan tercih etmezdim.)” (Bilisim
alaninda calisan bisekstel kadin)

“Is gériismesinde cinsel yénelimden konu acilmadi ben de konuyu acmayi
gerekli gérmedim.” (Magazacilik alaninda calisan bisekstel erkek)

“Meslegimle alakasi olmadidindan belirtme geredi duymadim.” (insaat/Mi-
marlik alaninda calisan lezbiyen kadin)
2.4. ise Alim Siirecinde Maruz Kalinan Ayrmcilik Deneyimleri

“Ise alim sirecinde cinsiyet kimliginiz/ cinsel yéneliminiz/ interseks durumunuza
dayali olarak herhangi bir ayrimci tutum, séylem, davranis ya da uygulama ile kar-
silastiniz mi?” sorusuna, 289 katilimci (%42,9) “hayir” yanitini vermistir. Bununla
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birlikte izleyen grafikte gorulecedi Uzere 188 katilmci (%27,9) bu durumu “cinsel
kimligini gizlemesine” baglamistir. %22,6 oranindaki katilimci da ayrimciliga maruz
kalmadigini “ctinkt cinsiyet kimliginin/ cinsel yoneliminin/ interseks durumunun
belli olmadigini” ifade etmistir.

iSE ALIM SURECINDE cinsiyet kimliginiz / cinsel yoneliminiz / interseks
durumunuza dayali olarak herhangi bir ayrimci tutum, séylem, davranis ya
da uygulama ile kargilagtiniz mi?

100.0%
90.0%
80.0%
0,
ne
50.0% (289) T 27.9%
0, B (J
40.0% (188)
30.0% 6.7% (152)
0o e [ ] [ ]
10.0%
0.0% |
Evet, karsilastim Hayir, Karsilasmadim Karsilasmadim N=674
(lutfen deneyiminizi  karsilasmadim ¢lnkd cinsiyet ¢lnki cinsiyet
kisaca agiklayiniz) kimligim / cinsel kimligimi / cinsel
y6nelimim / yonelimimi /
interseks durumum interseks
belli olmuyor durumumu
gizliyordum

Diger bir ifadeyle bu soruya verilen yanitlar, pek cok katilimcinin ise alim asamalarinda
cinsiyet kimligini/ cinsel yonelimini/ interseks durumunu gizledigi veya bunlarin bel-
li olmadigi verisiyle birlikte degerlendirilmelidir. Ayrimciliga ugrama ve basvurunun
kabul edilmemesi korkusuyla kisilerin cinsiyet kimlikleri/ cinsel ydnelimleri/ interseks
durumlari konusunda acik olmadiklari katimci ifadelerinden de anlasiimaktadir.

ise alim sirecinde herhangi bir ayrimci tutum, séylem, davranis ya da uygulama ile
karsilasmamis oldugunu ifade eden katimci oraninin gérece ytksekliginin bir di-
ger nedeninin de, heterosekstelligin ve natransligin toplumdaki genel kabuld, yani
herkesin heteroseksiel ve natrans varsayilmasi oldugu dtstnulebilir. Oysa olasi ay-
rimcilik bicimlerinden kisileri koruma ve onlari haklar acisindan destekleme amaci
ile basvurucular icin - eger isterlerse - cinsiyet kimliklerini/ cinsel ydnelimlerini/
interseks durumlarini 6zgirce ifade edebilecekleri bir basvuru ortami yaratilabilir,
bunu saglayacak usuller olusturulabilir.

Arastirmaya katilanlardan 45 kisi ise ise alim sdreclerinde ayrimcilik ile karsilastigini
beyan etmistir.

“Daha énce uzaktan is Grettigim bir TV kanalinda, icini benim rahatca doldu-
rabilecedim bir pozisyon bosaldl. Iceriden tanidiklarim beni énerdiklerinde
oraya uymayacagim séylenmis. Nedenini sorunca da kilik kiyafetim neden
gosterilmis. (Calisanlar ofise yazin sortlarla geliyordu.)” (Medya sektérinde
calisan gey erkek)
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“I[se alindim ve oryantasyon alacagim. Ne yazik ki ilk oryantasyonum tam
bir fiyasko idi. Strekli olan heteroseksdel varsayilarak, eviendirildim, kurum
icinde karsi cinsle sevgili oldum, karsi cins ile birlikte bir cocuk sahibi oldum,
karsi cins faydalanicilarimiz ile cinsel iliskiye girme ihtimalim konusuldu. Ba-
tin konusmalar kurallar heteroseksist idi. Kurum politika metinleri de buna
gbre diizenlenmisti. Hatta icimden sirekli dalga gectim. lyi iyi beni hic bag-
lamiyor bunlar diye. Fakat rahatsiz ediciydi. Ozellikle davranislarimin dikkat
cekici olmamasi (atanmis cinsiyetime uygun) gerektigi séylendiginde inanil-
maz gerilmistim.” (Sivil toplum alaninda calisan gey gueer)

“Cogu ise alim stirecim cinsel yénelimimden dolayr olumsuz sonu¢landi. An-
cak su an calistigim yerdeki ilk is gériismemde [K departmanina, neden is
arayisi icinde oldugum sorusunu cevaplandirirken, énceki is tecriibelerimde
yasadigim zorbaliklarin ve ayrimciligin artik hayatima sekil vermesini iste-
medigimi, oldugum kisi olarak calisabilecegim yerleri aradigimi ilettim. Bu
climleyi anlamaya calisirken cok ayrimci séylemleri oldu (cinsel tercihten,
hastaligi olan zavalli insanciklara, engelli muamelesine...) ancak sonunda
derdimi anladilar ve sirketlerinde basvurularda hicbir sekilde cinsiyete veya
cinsel yénelime karsi bir ayrimcilik yapilmadigini, bunlarla ilgili ciddi uyum
politikalarinin oldugunu ilettiler.” (Madazacilik alaninda calisan gey erkek)

“Kimliginden dolayr almadilar.” (Gida sektérinde calisan bisekslel trans er-
kek)

“Konusmamdan dolayi anlasilip ayiklandigim gdérismelerim oldu.” (Gida
sektdérinde calisan gey erkek)

“Lezbiyenligin ciddiye alinmamasi (zerinden ve biseksdelligin karar verile-
memis bir cinsel yénelim hatta sov olduguna yénelik séylemlerle karsi karsi-
ya kaldim.” (Eglence sektériinde calisan biseksdel kadin)

“Dogdusta atanan cinsiyetim erkek. 3 farkli kurumdan red yedim: 1) Tirnakla-
rim uzun oldugdu icin “Gitar mi ¢caliyorsun” diye sordular. “Hayir, béyle sevi-
yorum” dedigim icin stphelenip tniversiteden hocami arayip sormuslar. O
da kimligimi ifsa etmis. 2) Internette makyajli fotografimi bulup “Web uy-
qunsuz icerik” diye reddettiler. 3) “Anaokulu kismina kadin hoca istiyoruz,
bazen égrencileri tuvalete gétirmeleri gerekiyor” diyerek reddettiler.” (Egi-
tim sektérinde calisan pansekstel non-binary)

“G6risme yaptigim ybéneticinin benle yaptigi gdriisme sonrasi adayimiz iyi
ama biraz "kadinsi” tavirlari var dedigini 6grendim. Onun da ydneticisi olan
kisinin bizi bu degdil yapacagi is ilgilendirir diyerek ise kabul edildim. Sorun
yasamadim ama bunun konu olmasi bile hosuma gitmedi.” (Bilisim sekté-
rinde calisan gey erkek)

“Bulundugum is yerime dcincd basvurumda kabul edildim. Sebebi ise kapa-
I alanda gériindiir olmadan calisabilecegimi disinmeleri idi.” (Saglik sekto-
rinde calisan heterosekstel trans erkek)

“Strekli sorulara maruz kaldim. Degdil mi seklinde yénlendirmelerle cinsel
kimligimi 6grenmek icin didiklemeye basladi yéneticim.” (Gida sektdrinde
calisan bisekstel kadin)
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3. Aynimciliga Karsi Kurumsal Koruma

Arastirmamiza katilan LGBTi+ calisanlara, “Calistiginiz kurumda LGBTIi+’lara karsi
ayrimcihigi dnlemeye yoénelik kurallar ya da kurullar var mi?” sorusu yoneltilmistir.
Soruya yalnizca 85 katihmci (%12,6) olumlu yanit vermistir. Bu 85 katiimcidan sa-
dece 26’si calistiklari isyerlerinde acik olduklarini beyan etmislerdir. 24 katilimci
ise (%3,6) kurumlarinin yurtdisi birimlerinde ayrimciligi énlemeye yoénelik kurallar
ya da kurullar oldugunu ama bu politikalarin Turkiye’de uygulanmadigini beyan
etmistir.

Katihmcilarin baytk cogunlugu ise sorumuza “yok” (%47,8) ve “bilmiyorum” (%17,4)
seceneklerini isaretleyerek yanit vermistir. “Bilmiyorum” yanitini veren katilimcilarin
oraninin hi¢ de distk olmamasi dikkat cekicidir ve bir tlr “beklentisizlige” isaret
ettigi distuntimektedir.

Galistiginiz kurumda LGBTi+'lara KARSI AYRIMCILIGI ONLEMEYE YONELIK kurallar ya da
kurullar var mi? (Esitlik ve disiplin kurullari, taciz ve mobbingi 6nleme birimleri,
yonetmelikler gibi.)
100.0%
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Diger: 1- Yazili olmayan kurallar var, 2- Su anki ¢alistigim kurumda var, evvelkilerde yoktu. 3- Yok ama
buna dair bir sikayetin g6z ardi edilmeyecedini distniyorum. 4- Etkin ama bilinir degil. Farkindaligi
arttirmak icin sirket yonetiminden izin alarak ben kendim bir proje grubu kurdum ve Cesitlilik ve Kap-
sayicihk Takimi adli bu grupta, sirketteki farkindaligi arttirmaya iliskin ¢calismalar yapiyoruz. 5- Yazili
yok ama s6zli anlasma olarak var. 6- Disiplin kurulunun Igbt karsiti herhangi bir duruma kayitsiz ka-
lacagini sanmam. Ayrica okulda bir diversity statement mevcut, 7- isveren degil ama calisan bazilari
homofobik, 8- Ozel kurallar konmasini gerektirecek bir ortam yok. Ancak herhangi bir sorun olursa
zaten ekip arkadaslarim buna engel olur. Zaten 5 kisilik bir ekibiz ve hepimiz ayni bilingteyiz. 9- Hi¢
boyle bir durum ile karsilasildigini zannetmiyorum. Acik fikirli insanlar sirket sahipleri ve Ust dlzey
yoneticilerin hepsi. 10- Onlara ydnelik ayrica yok genel insan haklari icin vardir muhakkak, 11- Yazili
bir kural yok, fakat fark edildiginde énce psikolojik yipratma ardindan daha baska bahaneler ile isten
cikartma oldu. Mesela daha cok isi omuzlarina yUkleyip sonra, yapamadi gerekgesi. 12- Yeni bir top-
lumsal cinsiyet esitligi eylem plani hazirladi, onun icinde bu konuda bir ¢alisma yapilmasi yer aliyor.
13- Yok, clnki bu konuda acik davranis sergileyen calisan yok. 14- Sézde evet ama ekonomik ¢ikar
onde tutuluyor. 15- Yazili kurallar yok ama ciddi bir ayrimcilik olursa genel olarak gerekli tavir gosteri-
lecektir diye dtstnldyorum.
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3.1. LGBTi+ Kapsayici Sosyal Etkinlikler

“Calistiginiz kurumda sosyal etkinlikler kapsaminda LGBTi+ calisanlarin icerilme-
sine yoénelik uygulamalar var mi?” sorusuna 340 katilimci (%50,5), bu tarz sosyal
etkinliklerin hicbir calisan icin mevcut olmadidini ifade ederek cevap vermis, 265
katilimci (%39,3) ise bu tarz sosyal etkinliklerin bulundugunu ancak LGBTIi+ calisan-
larin ihtiyaclarina duyarh olmadigini beyan etmistir.

Calistigi kurumda sosyal etkinlikler kapsamina LGBTIi+ calisanlarin da dahil edildigi-
ni beyan eden katilimcilarin sayisi sadece 69’dur (%10,2).

Calistiginiz kurumda SOSYAL ETKINLIKLER kapsaminda LGBTi+ galisanlarin
icerilmesine yonelik uygulamalar var mi? (Sirket kutlamasi, calisan dogum
glinii gibi etkinliklere partnerlerin katilmalarinin saglanmasi icin
destekleyici tavirlar gibi.)

10.2% Calistigim kurumda dtizenlenen

(69) sosyal etkinlikler var ama LGBTi+
¢alisanlari igerici uygulamalar yok

= Calistigim kurumda bu tarz sosyal

39.3% etkinlikler diizenlenmiyor

(265)
= Var

50,5%
(340)
N=674

3.2. LGBTi+ Kapsayici Sosyal Yardimlar ve Tibbi-Psikolojik Destekler

Saglanan sosyal yardimlar ve saglik konusundaki genel yaklasimlari 6drenmek
amaciyla sordugumuz soru, “Calistiginiz kurumda sosyal yardimlar ve tibbi-psiko-
lojik destekler kapsaminda LGBTIi+ calisanlarin ihtiyaclarina duyarli kapsayici uygu-
lamalar var mi?” olmustur.

Calisanlara isyerinde saglanan tibbi-psikolojik destekler kapsaminda cinsel yéne-
lim, cinsiyet kimligi ve interseks durumuna duyarli ézel dnlemlerin bulunmasi, bu
konularda egitimli saglik veya sosyal-psikolojik destek personelinin varligi ve trans
calisanlarin cinsiyet gecis slreclerinden kaynakli 6zellikli gereksinimlerine duyarh
uygulamalar dnemli bir kurumsal esitlik politikasidir.

Bu konudaki verili durumu 6grenmek amaciyla sordugumuz soruya katilimcilarin
bUyUk bolimU (435 kisi) calistigi kurumda bu tarz yardim ve desteklerin hicbir ca-
lisana saglanmadigini belirterek yanit vermistir. 177 katihmci ise (%26,3) bu tarz
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yardim ve desteklerin bulundugunu ancak LGBTIi+ calisanlarin ihtiyaclarina duyarli
olmadigini ifade etmistir. Calistigi kurumdaki sosyal yardim ve tibbi-psikolojik des-
teklerin LGBTI+ calisanlari kapsadigini beyan edenlerin sayisi sadece 62°dir (%9,2).

Calistiginiz kurumda SOSYAL YARDIMLAR ve TIBBi-PSiKOLOJIK DESTEKLER
kapsaminda LGBTi+ ¢alisanlarin ihtiyaglarina duyarli kapsayici
uygulamalar var mi?

9.2%
(62) = Galigtigim kurumda bu tarz yardim ve
26.3% destekler var ancak LGBTi+ galisanlarin
(177) ihtiyaglarina duyarli degil
Calistigim kurumda bu tarz yardim ve
destekler higbir calisana saglanmiyor
= Var
64.5% N=674

(435)

h. Isyerinde Bizzat Maruz Kalinan Aynmcilik Deneyimleri

Bir diger soruda, katilimcilardan bizzat kendilerine ydnelik ayrimci davranis ve yak-
lasimlarla ilgili degerlendirmelerde bulunmalari istenmistir. “Cahlistiginiz kurumda
bizzat size yonelik cinsiyet kimligi/ cinsel yonelim/ interseks durumu temelli ayrim-
cilikla karsilastiniz mi?” sorusuna verilen yanitlara dair tablo ile beyanlardan érnek-
ler asagdida sunulmustur.

Calistiginiz kurumda BiZZAT SiZE YONELIK cinsiyet kimligi /cinsel yonelim /
interseks durumu temelli ayrimcilikla karsilagtiniz mi?

100.0%
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¢lnku cinsiyet ¢unk cinsiyet (lttfen kisaca
kimligimi / cinsel kimligim / cinsel paylasiniz)
yénelimimi / yonelimim /
interseks interseks durumum
durumumu belli olmuyor
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Gorulecedi Gzere, arastirmamiza katilan toplam 674 kisiden 67i, yani katilimcila-
rin 9,1%’i, cinsiyet kimligi/ cinsel yonelim/ interseks durumu nedeniyle isyerinde
ayrimciliga maruz kaldigini beyan etmistir. Bunun yaninda, 181 kisi (%26,9) ayrim-
cihda maruz kalmamak icin cinsiyet kimligi/ cinsel yonelim/ interseks durumunu
gizledigini ifade etmistir. 124 kisi (%18,4) ise ayrimcilikla karsilasmamasinin nede-
nini cinsiyet kimliginin/ cinsel yéneliminin/ interseks durumunun belli olmamasina
bagdlamaktadir.

isyerinde ayrimciliga maruz kaldigini beyan eden katilimcilarin yanitlarindan alinti-
lar asagida sunulmustur ve cogu yaygin olarak karsilasilan yapisal sorunlara isaret
etmektedir.

“Glinlik dildeki fobik séylemler... Uyarip dlzelttikten bir stire sonra geri dé-
néyorlar. Eger catismanin tansiyonu ylkselirse, cinselligimle barisik olmadi-
gim icin bu meselelere bu kadar kafayi taktigim sdyleniyor. Ben yine de her
seferinde uyarilarima devam ediyorum ama bazen ofisin polisi gibi hissedi-
yorum.” (Medya sektérinde calisan gey erkek)

“Kalabalik bir firmada calisiyorum bu yizden herkes birbirini tanimiyor. Git-
tigimiz bir is gezisinde kalacagimiz otelde iki kisi olarak odalarda kalacaktik
ve liste tesadifen karisik sekilde eslestirilmisti beraber kalacak kisiler. Ekip
bir araya geldikten sonra benim birlikte kalacagim kisi beni gérdikten son-
ra diger erkek arkadaslari acik bir sekilde onunla alay ettiler ve tam lisede
yasanan zorbalik gibi uzaktan bakarak gdlismeler kikirdamalar devam etti.
Ben de geziden sorumlu IK calisanina durumu gidip anlattim. Beni tek kisilik
odaya aldilar.” (Insaat/Mimarlik alaninda calisan gey erkek)

“Biseksuel kadin oldugumu bilen cis-hetero erkek patronum benimle kanka
oldugunu séyleyerek sdrekli bel altt muhabbetler yapiyor érnegin eski kiz
arkadaslariyla yasadiklarindan bahsedebiliyor sokakta kiz kesmemizi isteye-
biliyor.” (Hukuk alaninda calisan biseksdel kadin)

“Sen KIBAR ve akilli birisin santiyelerde cok zaman harcama kendine yazik
etme gibi bir séylemle karsilastim bu is tanimi icin kaba olmam istenmiyor-
ken bana cinsel yénelimlerim tGzerinden bu meslege yakistirilmadigim his-
settirildi.” (Insaat sektériinde calisan panseksiel non-binary)

“Escinsel oldugumu édrendiklerinde stajimi sonlandirdilar.” (Gida alaninda
calisan gey erkek)

“Natrans erkeklere yapilmayan giyim kusam uyarilari onlarla ayni giyinme-
me ragmen strekli bana yapiliyor ve uyari almam ‘problem calisan’ olarak
etiketlenip yikselmeme bahane olarak kullaniliyor.” (Danisman olarak cali-
san aseksuel transmaskdalen)

“Calistigim kurumda yazilim islerine bakan bir ¢alisan bilgisayarima zarar-
I bir yazihm yikleyerek kisisel yazismalarima ulasmis ve benden duygusal
olarak hoslanan birisine (gerekce: kendisinin de o kisiden hoslanmasindan
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dolay1) yazismalari paylasmis. Sirket bu konuda tamamen benim yanimda
yer aldl.” (Denetim alaninda calisan gey erkek)

“Evli olmadigim ve hemcinslerimle instagram fotograflari paylastigim icin iki
kez “ibne” olmakla itham edildim.” (Otomotiv sektdriinde calisan gey erkek)

“Ben kendimi ne kadar gizlemeye calissam da icimdeki hislerden kaynakli
hetero erkeklerden farkliyim bu hissediliyor. Ortak alanda sigara icme yerleri
var, kahve molalarinda cikiyorum disari katilmak istiyorum. 2/3 kisilik erkek
grubunun yanina gittigimde hayirdir konu ne diyorum. Biz erkek isi konu-
suyoruz mactan bahsediyoruz bak surada kizlar ev isi yemek makyaj konu-
suyor oraya git deyip espri yapiyorlar. Bu sadece bir érnek, ben de gdlip
geciyorum ama her animiz bir dedil bazi zaman kirici olabiliyor.” (lletisim
sektdérinde calisan gey erkek)

4.1. Maruz Kalinan Ayrimciligh Bildirme

Ayrimcihida maruz kaldigini beyan eden katilimcilara (61 kisi), “Maruz kaldiginiz
ayrimciliga iliskin herhangi bir bildirimde bulundunuz mu?” seklinde bir soru yo6-
neltilmis ve birden fazla secenedin isaretlenebilecegi belirtiimistir. Bu soruya 26
katilimcl, maruz kaldidi ayrimciliga iliskin herhangi bir bildirimde bulunmadigini
ifade ederek yanit vermistir. Soruya en yiksek oranda “ilgili kisiye dogrudan tepki
gosterdim” secenedi isaretlenerek yanit verilmistir. Diger sik isaretlenen secenekler
ise “yakinlarimla paylastim” ve “kurum yetkililerine durumu so6zle bildirdim” sece-
nekleri olmustur.

CGahstiginiz kurumda maruz kaldiginiz ayrimcilikla ilgili herhangi bir bildirimde bulundunuz mu?
Birden fazla segenek isaretleyebilirsiniz.

100.0%
90.0%
80.0%
70.0%
60.0%

9
ig'g‘f 26.3% 26.3% 29.0%
00 (26) (26) 15.2% (22)
= 00 E =
10.0% [€)] 0.0% 0.0% 1) l (€)

° — — [

0.0%

Hayir ilgili kisiye Kurum Kurum Turkiye  Sendikaya Sivil toplum Yakinlarimla  Yargiya Diger N=99
dogrudan vyetkililerine yetkililerine  insan  veya meslek kurulusuile paylastim basvurdum  (litfen
tepki durumu durumu  Haklarive orgitine  durumu belirtin)
gosterdim resmi yolla sozle Esitlik durumu  paylastim
bildirdim  bildirdim  Kurumuna bildirdim
basvurdum

Diger: 1- Bu ayrimcihdi kagida dékemedigimi, kanitlayamadigimi distindigim icin basvurmadim. 2-
Eski calistigim pro-lgbti barda yasadigim tacizi dile getirdigimde isletmeci tarafindan tecrit edildim.
3- [sten atilmaktan korktum. 4- Turkiye’de basvuru yapip arkanda destek olabilecek bir yer oldugunu
dustinmutyorum. Arkadasim biriyle tanismak icin disarda bulustu. Dévip parasini ¢aldilar, polise gitti-
ginde dyle bir siddetle karsilasti ki dalga gecmeler, Gstlinde dider polis arkadaslariyla iddiaya girmeler
ne derseniz var. Yedigi dayaktan ve parasinin ¢alinmasindan daha adir darbe oldu. 5- O kadar buyuk bir
mesele degildi, yukarida yazdigim israrla yapilan hitap konusuydu.
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1 kisi yargiya basvururken 1 kisi de sivil toplum kurulusuna konuyu ilettigini bil-
dirmistir. Burada dikkat ceken nokta, ayrimciliga maruz kalan hicbir katihmcinin,
durumu “sendika/meslek drgatiine” bildirmemis olmasidir.

isyerinde karsilasilan ayrimcilik konusunda katilimcilarin nasil bir tavir aldiklarina
iliskin ifadeleri genel olarak énceki yillardaki arastirmalarimizin sonuglariyla uyum-
ludur. LGBTIi+ calisanlar ayrimcilik karsisinda islerini kaybetme korkusu, daha agir
bedeller 6deme olasiligi, cinsel kimliklerinin kendi kontrolleri disinda acida ¢cikma-
sindan cekinme, is disindaki hayatlarinda karsilasabilecekleri zorluklar ve benzeri
nedenlerle haklarini arayamamaktadirlar. Onemli bir baska bulgu da LGBTi+ cali-
sanlarin ayrimciliga karsi haklarinin korunacagina dair inangsizliklaridir. Bunun ne-
deni gerek kurumsal politikalarin gerekse hukuksal ¢ercevenin yetersizligi olabilir.
LGBTI+ calisanlar, ayrimcilikla miicadele etmelerinin daha agir ayrimcilik bicimleri-
ne yol acabilecedi hatta bu durumun is hayati disina da tasabilecedi kaygisi yasa-
makta ve sessiz kalmaktadirlar.

Maruz kalinan ayrimciligi bildirmede kurumsal ve hukuksal yaklasimin yetersizligi,
sendika ve meslek dérgUtleri acisindan da énemli bir bulgu olarak karsimiza ¢cikmak-
tadir. “Herhangi bir sendika veya meslek érgttiine Gye misiniz?” sorusuna sendika
veya meslek 6rgltlerinden en az birine tye oldugunu ve isyerinde cinsiyet kimligi
ve cinsel yonelim temelli ayrimciliga ugradigini beyan eden katilimci sayisi 12’dir.
Bu 12 kisiden 5’i, karsilastiklari ayrimcilikla ilgili hicbir girisimde bulunmazken, giri-
simde bulunanlar da durumu Uye olduklari sendikaya veya meslek érgltlne bildir-
memistir.

Herhangi bir sendika veya meslek orgitiine liye misiniz?

2.2%
(15) 11.3%

' (76)
4.6%
(31)
= Evet, her ikisine de liyeyim

Evet, meslek 6rgltl Gyesiyim

= Evet, sendika Uyesiyim
= Hayir
u N=674
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5. Isyerindeki Diger LGBTI+ Caliganlar ve Onlara Yénelik
Ayrimcilik Tanikliklars

Ayrimcilida iliskin katilimcilara yénelttigimiz bir diger soru “Calistiginiz kurumda
diger LGBTIi+ calisanlara yonelik ayrimci tutum, séylem ya da uygulamalara tanik
oldunuz mu?” olmustur. Bu soruya katilimcilarin yarisina yakini “tanik olmadim”
yanitini vermistir.

Katilmcilardan 248 kisi (%36,8) “Tanik olmadim cinkU calistigim kurumda benden
baska bildigim LGBTIi+ calisan yok” secenedini isaretlemistir. Katiimcilardan 100
Kisi (%14,8) ise tanik oldugunu beyan etmistir.

Calistiginiz kurumda DiGER LGBTi+ CALISANLARA YONELIK ayrimci tutum,
soylem ya da uygulamalara tanik oldunuz mu?

14.8%

(100) u Tanik oldum (liitfen kisaca
36.8% paylasiniz)
(248)
= Tanik olmadim

Tanik olmadim ¢linki galistigim
kurumda benden baska bildigim
LGBTi+ ¢alisan yok

N=674

48.4%
(326)

S6z konusu tanikliklardan érnekler asagida sunulmustur.

“Ise alim strecinde gelen adaylarin bazilari hakkinda gay olduklari disindil-
dd ve elendiler.” (Medya sektdérinde calisan lezbiyen kadin)

“Ayni sekilde onlara da daha erkek gibi davranmalari séylendi. Kimse artik
bu ideal erkek.” (Medya sektdriinde calisan gey erkek)

“Transfobik bir séylem ile karsilastim. Bu duruma tepki gdsterdim ve olumlu
geri dénds aldim. Acik fikirli bir insanin hayatinda farkindalik yaratabildigimi
ddstndyorum.” (E-ticaret alaninda calisan lezbiyen kadin)

“Eski calistigim kurumda patronumun feminen tavirlari isciler arasinda yo-
gun bir sekilde alay konusu olurdu.” (Insaat/mimarlik sektérinde calisan
biseksdel erkek)

“Iki denk calisandan escinsel erkek olan kisiye, heterosekstiel kadin calisma
arkadasi tarafindan taciz edildigine tanik oldum. Gay oldugu icin ona fiziksel

40 | Turkiye'de Ozel Sektor Calisani Lezbiyen, Gey, Biseksiel, Trans, Interseks ve Artilarin Durumu 2020 Yili Arastirmasi



Turkiye'de Ozel Sektor Calisani Lezbiyen, Gey, Bisekstiel, Trans, interseks ve Artilarin Durumu

Katilimcilarin paylasimlarinda, gecen seneki arastirmamizda verilen yanitlara para-
lel bicimde, diger calisan LGBTi+’lara yonelik ayrimci uygulamalar olarak mobbing,
isten cikarma, alay konusu etme ve s6zIU hakaret vakalarinin tekrarlandigini gor-

mekteyiz.

temas etmesinin bir sakincasi olmadigini ddstndyordu. Uygun bir dille uyar-
dik.” (Insaat/mimarlik alaninda calisan bisekstiel erkek)

“Her tdrli ayrimci séylem ile karsilastim. Bu séylemlerin sadece nefret Grind
oldugunu, insanlarin cinsel yénelimlerinin onlarin iyi ya da kéti olmalarinda
payi bulunmadigini cok defa altini cizerek dile getirdim. Artik benim bulun-
dugum ortamlarda bu tdr asagilayici séylemler iceren climleler tutulmuyor.”
(Saglik sektérinde calisan gey erkek)

“Lezbiyen bir kadinin lezbiyen oldugu anlasildiktan sonra isten kovulma-
adigini, onun yerine hic kimseyle birlikte calismak durumunda kalmayacagdi
bodrum katinda bir depoya alindigini ballandira ballandira anlatan bir direk-
téri bizzat denedim ve dehsete dlistim.” (Saglik alaninda calisan bisekstel
kadin)

“Ayni mevkide oldugum bir erkek calisan bir toplantida escinsellerin tama-
minin yok edilmesi gerektigini séylemisti. Ben cevap olarak, “peki benden
baslayabilirsin” demistim.” (Egitim sektérinde calisan lezbiyen kadin)

“Diger personellerin ise alim siirecinde ben de oluyorum zaman zaman ve
gortismeye gelen bir lgbti bireye sorulan sorular ve davranislari daha farkli
oluyor ve direkt tepki gdsterip egitmeye calisiyorum is arkadaslarimi. Ciddi-
ye alinmiyor lgbti calisanlar. Straightlere gére daha az becerikli gérdliyor-
lar.” (Turizm sektérinde calisan gey erkek)

“Feminen” bir erkek ya da “maskulen” bir kadin calisanin arkasindan garip
bakislar ve “cok duyulmasin ama ben biraz fobigim valla napayim.” cimlele-
ri duydum” (Bilisim alaninda calisan gey erkek)

“Evet oldum. Herkes icin yasal olan serbest giyinme giinlerinde ben ve be-
nim gibi LGBTI bireyi olan arkadasim sinirlamalara tabi tutuluyorduk.” (Ban-
kacilik/finans alaninda calisan gey erkek)

“Benden dnce calismakta olan bir arkadasin acik gay oldugu séylemleri bir-
cok kisi tarafindan bana aktarildi. [s verenimizin homofobik tutumlari ne-
deniyle isten ayrilmis. Bu séylemin bana tasinma nedeninin benim de gay
oldugum ddstincesinde olduklari ve bunu agiga ¢ikarmaya calistiklari oldu-
gunu ddstndyorum. Pozitif veya negatif bir neden aramiyorum. Merak veya
iddiaya badli sonuglar ile cinsel kimligim is arkadaslarimca égrenilmeye cali-
siliyor olabilir.” (Reklam sektérinde calisan gey erkek)

“Calisanlar sohbet arasinda boyle bireylerle karsilastiklarinda siddet gos-
termek istediklerini onlara tahammd il edemediklerini acikca dile getirdiler.
Sebebi uygunsuz bulmalari imis.” (Egitim alaninda calisan lezbiyen kadin)
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6. Isyerinde LGBTi+ Caliganlara Yonelik Nefret Stylemi

Anket kapsaminda katilimcilara bu yil ikinci defa “Calistiginiz kurumda LGBTIi+lara
yonelik herhangi bir nefret sdylemiyle karsilastiniz mi?” sorusu sorulmustur. Kati-
imcilardan 425 kisi (%63,1) herhangi bir nefret séylemiyle karsilasmadigini bildirir-
ken 249 kisi (%36,9) karsilastigini beyan etmistir.

Calistiginiz kurumda LGBTi+'lara y6nelik herhangi bir nefret sdylemiyle
karsilagtiniz mi?

36.9%
(249) = Evet

Hayir

N=674
63.1%

(425)

LGBTIi+ calisanlara yonelik nefret sdylemi ile karsilastigini beyan eden katilimcilarin
paylasimlarindan bazilari asadida aktarilmistir.

“Onceki “degisik” misterilerden bahsedilirken trans bir birey ve lezbiyen bir
ciftle dalga gecildi.” (Saglik sektérinde calisan lezbiyen kadin)

“Yalnizca lezbiyen veya bi kadinlarin kabullenilebilir oldugu diger tim
LGBT/+lerin asla kabul edilemez igren¢ oldugunu séyliyorlar.” (Hukuk ala-
ninda calisan biseksdel kadin)

“Online bir toplanti sirasinda bir erkek calisan takim calismasi kapsaminda
kendi takimindaki kisiye “partneri” diye yazadi ve aninda konusma baloncu-
guna ifade olarak “bok” isareti konuldu. Ardindan “sasirma” emojileri ek-
lendi ve bir anda bdtin yazismalar glilme seklinde oldu. O erkek calisan da
kendini hemen dizeltmek zorunda kald..” (Sivil toplum alaninda calisan gey
queer)

“Bir trans birey ile ilgili olarak yapilan yersiz espri Gzerine lgbti+ dostu gori-
ndmdnde ince ayarlar verdim ve bunu anlasilabilmek adina manipdlatif bir
sekilde sdrddriyorum.” (Tekstil sektériinde calisan bisekstel kadin)

“Calisanlar tarafindan baskasina yéneltilen “ibne gibi” tarzi stirekli karsilasti-
dimiz seyler duydum.” (Turizm sektériinde calisan bisekstel kadin)
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“Genel mdaddrlidginde degdil ancak bazi madazalarinda bazi calisanlarin
ozellikle mdsterilere karsi nefret séylemleriyle karsilastim. Gerekli tutanakla-
ri tutturarak bu kisilerin uyarilmasi, disiplin cezasi almasi, zorunlu farkindalik
editimlerine katilmasi veya isten ¢ikarilmasi icin gerekli aksiyonlarin alinmasi
ile ilgili insan kaynaklarini ve yénetim kadrosunu sikica takip ettim.” (Maga-
zacilik sektérinde calisan gey erkek)

“Babamla ayni sirkette calistyyorum, kiipesi oldudu icin (evet yalnizca sebep
bu) “ibne kilikli” “kari misin lan sen” vb bir stri sey dendigini duydum.”
(Tekstil sektériinde calisan bisekstel kadin)

“Cok sik “escinsel sakalari” yapiliyor ofis icinde. Bunun disinda da iki kez
farkli ortamlarda, biri ofis, biri sosyal etkinlik olmak (zere, escinselligin “nor-
mal” olmadigi zerine cesitli fikirler dinledim dst diizey yéneticilerden.” (De-
nizcilik sektérinde calisan lezbiyen kadin)

“Bizzat LGBTI+ kimlige yahut yénelime sahip arkadaslardan yine LGBTI+ 6z-
nelere ayrimci sdylemde bulundular. Disiplin yénetmeligine uymadiklari ge-
rekcesiyle yénetim kurulu karariyla isten cikarildilar.” (Kiltir sanat alaninda
calisan cinsel yénelim ve cinsiyet kimligi yok)

“Bir muvekkilimizin bosanma davasinda esinin facebook (zerinde trans
kadinlarin fotograflarini begenmis oldugu ekran gdérintileri mahkemeye
sunularak kocanin transeksdellere ilgi duydudu bu sebeple de misterek ¢co-
cuklarla kisisel iletisiminin kurulmamasinin gerektigi seklinde bir beyanda
bulunulmustu.” (Hukuk alaninda calisan heteroseksdiel trans kadin)

“Iki erkek calisma arkadasim benim askere nasil gidecedim hakkinda konu-
suyorlardi. Hayir o gidemez, rapor alir gibi bir sey duydum Gzerine “fbne ra-
poru” adina cirkin bir séylem duydum. Buna c¢ok giliing ve komik bir seymis
gibi gdliyorlardi ve benim duymama dair hicbir sekilde kétd hissetmiyorlar-
dl.” (Gida sektériinde calisan heterosekstiel trans kadin)

“Calisan bir arkadasimin gay oldugunu éne stirip alay konusu haline getiren
birkac kisi ile karsilastim. Nefret séylemi olmasa da asagilama ve homofobi
iceriyordu.” (Kimya sektériinde calisan lezbiyen kadin)

“Bazi is arkadaslarimin ve 6zellikle isverenimin, escinselleri kiiciimseyen ve
onlar icin kullandiklari argolari birbirlerine hakaret etmek icin kullandiklari
cok fazla tavirlarr mevcut. Reklam icerigi dreten bir firmayiz, geleneksel ve
heteroseksist iceriklerin disinda Uretim yapilmasina karsi tutumlar mevcut.”
(Reklam alaninda calisan gey erkek)

“Calistigim kurumda benden baska Igbti+ bireyler yok. Goérinlr manada
yok. Belki heterosekstiel zannettigim fakat Gay oldugunu fark edemedigim
kisiler olabilir. Fakat escinselligin konusu gectidinde, insanlarin nefret séy-
lemlerine denk gelebiliyorum.” (Gida sektériinde calisan gey erkek)

“Glinlik muhabbet icinde bile bircok kisi homofobik ve nefret séylemleri
kullaniyor. En basiti bir dizide escinsel bir karakterin olmasi durumu muhab-
beti gecince “artik iyice gbzimdize sokuyorlar, bu kadar da 6zendirilmez ki”
gibi érneklerden basliyor, “pis ibneler’e varan boyutlara ulasiyor.” (Saglik
sektdrinde calisan gey erkek)
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Katimcilarin beyanlarindan anlasildigi Gzere, nefret sdylemi ve ayrimcilik vakalari
birlikte dile getirilmektedir. Ayrica isyerinde bizzat cinsiyet kimligi/ cinsel yénelim/
interseks durumu temelli ayrimcilikla karsilasmadigini beyan eden katilimcilarin
%20’ye yakini isyerinde nefret sdylemiyle karsilastigini ifade etmistir.

7. Isyerinde Ayrimcilik, is Doyumu ve Verimlilik iliskisi

Anket kapsaminda yoneltilen bir diger soru, “Cinsiyet kimliginiz/ cinsel yonelimi-
niz/ interseks durumunuza dayali olarak karsilastiginiz ya da karsilasma olasilidiniz
olan ayrimci tutum, séylem, davranis ya da uygulamalar isyerindeki verimliliginizi
ve is doyumunuzu nasil etkiliyor?” olmustur.

Katihmcilardan 185 kisi (%27,5) soruya “etkilemiyor”, 216 kisi (%32,1) “etkiliyor” ve
273 kisi (%40,5) “bilmiyorum” secenegini isaretleyerek yanit vermistir.

Cinsiyet kimliginiz / cinsel yoneliminiz / interseks durumunuza dayali
olarak karsilastiginiz ya da karsilagsma olasiliginiz olan ayrimci tutum,
soylem, davranis ya da uygulamalar isyerindeki verimliliginizi ve is
doyumunuzu nasil etkiliyor?

32.0%
(216)

40.5% = Bilmiyorum
(273) = Etkilemiyor
Etkiliyor (lutfen belirtin)

N=674

isyerinde ayrimcilik vakalarinin is doyumunu ve verimliligini etkiledigini ifade eden
katimcilardan bazilarinin paylasimlari asagida aktariimistir.

“Etkiliyor Cinki Devamli Rol Yapmak Zorundasin.” (Turizm sektérinde ¢ca-
lisan gey pasif gay)

“Asadilanmak ve alay edilmekten yaptigim isin yani sira bu 6zelligim ile én
plana cikmaktan korkutuyorum bu sebeple kendi yaraticiligimi yeterince or-
taya koyamadigim ddstndyorum. Gizlilik icinde olmak beni yoruyor.” (Egi-
tim sektérinde calisan %75 gey %25 heterosekstiel erkek)

“Calisma istegimi azaltiyor ve terfi alamadigim ve alamayacagim icin ayrilma-
yi planliyorum.” (Lokalizasyon/medya sektériinde biseksiiel genderqueer)
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“Her giin heteroseksiel personasi icinde calismak ve bu durum égrenildi-
gi zaman sanki lezbiyen olarak cok bliytk bir hatam varmis gibi aldigim is
sorumluluklarinda asla hata ctkmamasi icin asiri saatler ve emekle calismak-
tayim. Gecmis is yerimde de hicbir ortada laf yokken mobbing olarak cinsel
kimligimle ilgili laf yedim.” (Medya sektdriinde calisan lezbiyen kadin)

“Rahatsiz, huzursuz, glivensiz ve mutsuz hissettiriyor.” (Sadlik sektérinde
calisan lezbiyen kadin)

“Yalnizlastiriimis ve her an elden cikarilabilir hissettiriyor.” (Yayincilik sekté-
rinde calisan biseksdiel non-binary)

“Calistigim yere, insanlara inancim azaliyor. Istegim azaliyor. Orada olmak
istemedigim zamanlar oluyor.” (Medya sektérinde calisan gey erkek)

“Kendim degilim. Kendim olamadigim her an tam bir performans sergileye-
miyorum. Normalde madi bir geyim. Madileyerek dominant bir karakterim
vardir. Fakat is yerinde kendimi saklamak zorunda oldugum icin insanlar
benim icin sessiz diyebiliyor. Halbuki acik vermekten korktugum icin susu-
yorum. Sessiz oldugum icin degdil.” (Sivil toplum alaninda calisan gey queer)

“Kisisel olarak herhangi bir olumsuz durumla karsilasmamak icin yogun bir
sekilde (6gle yemegimi kisa tutuyorum, cay molalarini cogu zaman vermiyo-
rum) calisiyorum.” (Egitim sektérinde calisan gey non-binary,)

“Hemcins is arkadaslarimla fazla g6z temasi kurmamak, siradan bir sekilde
bakarken dahi birkac saniyeden fazla bakmamak ve giyinme odasinda bas-
kasi varken girmemek gibi davranislar sergilemek durumunda kaliyorum.”
(Saglik sektériinde calisan pansekstel kadin)

“Tabii ki olumsuz etkiliyor. Bir de bdyle tutum ve davranislara karsi icraate
geciyorum, pek cok is tanimim dahilinde olmayan aksiyonlar allyorum veya
alinan aksiyonlari takip ediyorum, mesaimden yiyor. :)” (Magazacilik sekté-
rinde calisan gey erkek)

“Ogrencilerle iletisimimde asiri kontrollii davranmami gerektiriyor, samimi-
yetsiz buluyorum bu durumu.” (Egitim sektdrinde calisan gey erkek)

“Strekli tetikte olmama ve ikili bir hayatim varmis gibi hissetmeme sebebi-
yet veriyor. Acaba hangi noktada LGBTI+fobik veya HIVfobik vb. séylemlerle
karsilasacagimi, bu durumda ne yapacagimi disdntyorum.” (Hukuk alanin-
da calisan bisekstel kadin)

“Escinsellere yénelik bir nefret séylemi duydugum zaman, kendimi dislan-
mis hissediyorum ama kuruma aidiyet bagim dtstyor.” (Bankacilik/finans
sektérinde calisan gey erkek)

“Dogrudan dogruya bizzat bir ayrimciliga maruz kalmadim; ancak bunun
olasiligir dahi daha gergin, daha gizli ve daha “dikkatli” olmak zorunda bira-
kiyor. Tek basina bu durum bile uluslararasi insan haklari rejimi cercevesinde
kimlik sebebiyle zulim kapsaminda degerlendirilebilir.” (Egitim sektérinde
calisan gey erkek)
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“Her dakika gizlenmek zorunda oldugum icin geriliyorum ve bu beni ger-
cekten aslinda yoran bir durum bditin Igbti bireyleri bu sekildedir zaten hep
gizlenmek ve saklanmak zorunda olmak cok kétd.” (Saglik sektérinde cali-
san gey erkek)

“Ahmet Kaya sarkisi gibi: Tedirginiz. Ben trans sirecine girmeden 6nce cok
iyi kurumlarda calisirken su an daha dlsik bir kurumda asgari maasla égret-
menlik yapiyorum.” (Egitim sektdriinde calisan heteroseksdel trans erkek)

Bulgularimiz genel olarak degerlendirildiginde su sonuc ortaya cikmaktadir: is
hayatinda cinsel kimlige yonelik deneyimler sadece kisisel psikolojik durumu et-
kilememektedir; ayni zamanda is hayatinda beklenen performans ve verimliligi de
dogrudan belirlemektedir. Goruldigu tzere, katilimcilar dislanma, 6fke dahil olum-
suz duygular yasama ve gelecek duygusunun olumsuz etkilenmesi biciminde orta-
ya ¢ikan sonuclari vurgulamislardir. Bu durum calisma ortamindaki genel motivas-
yonlarint kirmakta ve verimliliklerini olumsuz etkilemektedir.

“Demoralize ve demotive oluyorum. Dikkatim dadiliyor. [ster istemez muite-
madiyen savunma mekanizmalari gelistirmek ve uygulamak durumunda ka-
liyorum. Insanlarla bariscil c6ziimler idretmek, iletisim kazalari yasamamak
icin efor, enerji sarf ediyorum. Glndemim mesgul oluyor yogunlukla. Yerli
yersiz aglama ihtiyaci hissediyorum zaman zaman.” (Turizm alaninda ¢alisan
gey gueer)

“Konsantre bozuyor.” (Reklam alaninda calisan biseksdel kadin)

“Motivasyonumu, isime karsi duydugum ézveriyi ve ofis ortamindaki iyi ni-
yetimi cok blylik oranda etkiliyor.” (Medya sektdriinde calisan gey erkek)

“I[sime konsantre olamiyorum ve korkuya sebep olabiliyor.” (Hukuk alaninda
calisan gey erkek)

Katilimcilar tarafindan belirtildigi gibi is yerinde acik olmama durumu dikkat ek-
sikligi, konsantrasyon yetersizligi ve benzeri olumsuz sonuglara neden olmakta.
Cunku LGBTI+ calisanlar gerek isyerinde gerekse isyeri disinda karsilastiklari pek
cok glclukle basa ¢cikmak icin cesitli stratejiler gelistirmeye odaklanmak zorunda
kalmaktadirlar. Aktarimlardan anlasilacagdi tGzere bazen bunun farkinda bile olma-
dan yapildigr ya da kiside asiri zorlanmaya yol actigr gértlmektedir. Ayrica cali-
sanlar arasindaki iliskilerin de olumsuz etkilenmesi séz konusudur; bu da LGBTi+
calisanlarin isyerinde gereken asgari sosyal destedi dahi bulamamalari sonucuna
yol acabilmektedir. Gercek anlamda kendilerini ortaya koyamamalari, LGBTi+ cali-
sanlarin isyerlerinde gercek arkadasliklar ve 6zel hayata da yansiyan, onu besleyen
sosyal iliskiler kurmalarini engellemektedir.

isyerinde acik olan veya LGBTIi+ haklarini koruyan isyerlerinde calisan katilimcila-
rin az sayidaki olumlu paylasimlari ise, cinsel ydnelim, cinsiyet kimligi ve cinsiyet
6zelligi nedeniyle herhangi bir baskl ya da ayrimcilik bicimiyle karsilasmamanin
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isyerine bagliligl, kendine ve ¢calisma arkadaslarina gtveni, verimliligi, 6zel hayat ile
is hayatinin birbirini beslemesini ve isyerindeki doyumu olumlu etkiledigini acik¢ca
gdstermektedir. Ornekler asagida sunulmustur.

“Pozitif yénde etkiliyor zira disaridan biri bana herhangi bir ayrimci tutum,
séylem ya da davranista bulundudgunda direkt verdigim hizmeti kesebiliyo-
rum. Sirketin beni destekledidini her anlamda hissedebiliyorum.” (Madaza-
cilik alaninda calisan gey erkek)

“Bu kadar rahat davranabildigim bir yerde calismak tabii ki pozitif etkiliyor.”
(Kultir/Sanat sektérinde calisan lezbiyen kadin)

8. Isyerinin LGBTi+ Haklarina Duyarlligina Dair Genel Degerlendirme

Katilimcilara, calistiklari isyerlerini genel olarak degerlendirmeleri icin, “Calistiginiz
kuruma LGBTIi+ haklarina duyarlilik konusunda notunuz 4 Uzerinden kac olurdu?”
seklinde bir soru sorulmustur. Katilimcilarin bu soruya verdikleri yanitlarin dagihmi
asagidaki tabloda gérilmektedir.

Calistiginiz kuruma LGBTi+ haklarina duyarlilik konusunda notunuz 4
tizerinden kag olurdu?

100.0%
90.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40:0% 24.5% - 25.2%
30.0% (165) 2((1)33771 (170) 16.6% YT
20.0% (112) (90)
10.0% . . .
0.0%
0 1 2 3 4 N=674

Tabloda goruldigu Uzere, 674 katilimcidan 302’i, yani yaklasik %45’i calistiklari ku-
rumu 4 Gzerinden O ve 1 vererek degerlendirmislerdir. Yaklasik %25’i ise isyerlerini
2 notuyla derecelendirmistir; yani ancak “vasat” bulmustur. Sonuc olarak katilim-
cilarin yaklasik %70, isyerlerinin LGBTIi+ haklarina duyarliigini vasat veya vasa-
tin altinda bulmaktadir. Calistigi kurumu bu yénden ortalamanin Uzerinde, yani 3
notuyla degerlendiren calisanlarin sayisi 112, érneklemdeki orani %16,6 olmustur.
Katilimcilarin sadece 90’1, yani %13,4°G isyerlerini 4 notuyla, yiksek diizeyde olumlu
olarak degerlendirmistir.
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Bu bulgular gectigimiz yillardaki arastirmalarin sonuclariyla tutarlidir. Yine daha 6én-
ceki raporlardakine benzer bir yorumla, isyerlerini haklar acisindan ¢ok olumlu (4)
olarak degerlendiren katilimcilarin dederlendirmelerinin géreceliligine isaret edi-
lebilir. isyerlerinden duyarlilik acisindan memnun oldugunu belirten katilimcilarin
onemli bir kismi, baska sorulara verdikleri yanitlardan anlasildigi kadariyla, calisma
hayatina iliskin haklara esit bicimde erisememekte, bu goéreceli olumlu durumun
surekliliginden kuskulanmakta, calisma hayatinda btlntyle kendilerini ortaya ko-
yamamakta, dnlemler alarak ve bu durumun istisna oldugunun farkinda olarak ca-
lismaktadir. Bu bulgu, esitlik ve haklar konusunda is piyasasinin geneline yerlesmis
bir duyarllik olmaksizin hicbir LGBTi+ calisanin biitiindyle mutlu, doyumlu ve gi-
ven icinde hissedemeyecedini gostermektedir.

9. LGBTi+ Caliganlara Yonelik Ayrimcilik ile Miicadele igin Oneriler

Arastirma anketimizin son béliminde katilimcilara, “Sizce 6zel sektérde LGBTIi+
calisanlara yonelik ayrimcilida karsi alinmasi gereken “baslica 3 énlem” neler ola-
bilir?” sorusu sorulmustur. Uc secenedin isaretlenebildigi bu soruya verilen yanitlar
asagdidaki tablodan izlenebilir.

Sizce 6zel sektérde LGBTi+ galisanlara yonelik ayrimciliga karsi alinmasi gereken "baslica 3
6nlem" neler olabilir?
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Ulusal Hiikiimetin Kurum igi Kurum igi Kurum Toplumsal Emsal Orgitlii Diger
mevzuatta sorumluluk ve  ayrimcilik egitimler  yoneticilerinin  farkindalik mahkeme  micadele ve
ayrimcilik liderlik yasagi olumlu kampanyalari  kararlari dayanisma
yasagi ustlenmesi agiklama, aglan
tutum ve
davranislari

Tablodan goérilecegi gibi, katiimcilarin btytk bolimd ayrimciliga karsi alinmasi
gereken baslica 6nlem olarak ulusal mevzuatta ayrimcilik yasadi secenedini isaret-
lemistir. ikinci siklikla isaretlenen secenek hikiimetin sorumluluk ve liderlik Ustlen-
mesi olmus, G¢lncd tercih olarak ise toplumsal farkindalik kampanyalari secenegi
one ¢cikmistir.

Katilimcilarin calisma hayatinda ayrimcilikla mtcadele konusundaki énerileri énce-
ki yillardaki arastirmalarimizin bulgulariyla blytk 6lctide benzerlik gdstermektedir.
Katilmcilarin énerileri arasinda ilk sirada “ulusal mevzuatta ayrimcilik yasaginin”

48 | Turkiye'de Ozel Sektor Calisani Lezbiyen, Gey, Biseksiel, Trans, Interseks ve Artilarin Durumu 2020 Yili Arastirmasi



Turkiye'de Ozel Sektor Calisani Lezbiyen, Gey, Bisekstiel, Trans, interseks ve Artilarin Durumu

yer almasi, kuskusuz, yaygin ve hukuksal glivence talebini ortaya koymaktadir. Bu-
nunla birlikte katilimcilar, anayasal ya da yasal dizlemdeki degisimlerin calisma
hayatindaki ayrimcilikla mtcadelede yeterli olmadidini, ayni zamanda toplumsal
bir zihniyet déntsiimdne ihtiyac oldugunu disinmektedir. Sonuc¢ olarak yasalar
insanlar eliyle hayata gecirilmektedir ve toplumsal dénlsim olmaksizin LGBTIi+
calisanlarin isyerindeki calisma kosullarinin butindyle degismesi mimkin degil-
dir. Katihmcilarin énemli bir bolimU de gerek yasal gerekse toplumsal déndisim
ve dlzenlemeler konusunda yol alinabilmesi icin kurum ici egitim, uygulamalar ve
politikalara vurgu yapmistir.

10. Katiimcilardan Paylagimlar

Anket sonrasinda katilimcilara ydneltilen “Paylasmak istediginiz veya raporumuzda
alintilanmasini dilediginiz baska bir konu var ise lUtfen belirtiniz” &nerisine bazi
katilimcilarin verdigi yanitlar asadida alintilanmistir.

“Is hayatinda, konustugumuz bu konularin ashinda hic yeri bile olmamalidir.
Calisan herkes adil ve ayrimcilik olmadan emeklerinin karsiligini almalidir.
Adalet taniminin giic kaybetmedidi, insanlarin tercihlerinden dolay! 6teki-
lestirilmedigi is ortamlarinin artmasi dilegiyle...” (Magazacilik alaninda ca-
lisan gey erkek)

“I[s ortaminda natrans heterolarin adirlikta olmasi durumunun LGBT/+lari,
kariyerlerinde bir adim geride baslattigini disdndyorum. Ve értili homo-
fobinin bilinirliginin yayginlasmasi gerektigini disdniyorum. Ayrimcilik de-
nince hala sadece escinsellerin yasam hakkindan bahsedildigi ddsdndliyor.
Bu sebepten pek cok kisi hala icsellesmis fobisinin farkinda degil, yizlesemi-
yor.” (Medya sektdrinde calisan gey erkek)

“Klictik ve nis bir sirkette calistigim icin kendi adima ve diger LGBTI+ arka-
daslarim adina sansli oldugumuzu diistndyorum. Ote yandan gérindirlik ve
yvayginlasma anlaminda daha fazla sey yapilmasi gerektigini ddsdniyorum.
Ozellikle biyik ve énde gelen sirketlerin icinde daha fazla cesitlilik ve kap-
sayicilik protokolleri ve uygulamalari yer almall.” (Danisman olarak calisan
panseksdel kadin)

“Glndn en az 9-10 saati boyunca kendin olamamak, stirekli bahaneler veya
gizlemelerle bir seyler anlatmak yoruyor insani yoksa calismak degil.” (Sivil
toplum alaninda calisan gey queer)

“Isyerimde her sene dtizenli kan testi yapiliyor ve bu zorunlu bir test. Bu
testte HIV ve benzeri hastaliklarin testi de yapildigi séylendi bana. Ben ¢alis-
tigim yerde ilk senemi doldurmadigim icin daha test yapilmadi bana ancak
HIV testinin calistigim kurum tarafindan bana zorla yapilacak olmasi bana
kendimi gdvensiz hissettiriyor. Bu testin sonucunda ¢ikan duruma gére na-
sil bir ayrimciliga ugrama ihtimalim var 6ngéremiyorum, isten ¢cikariima ya
da yoneticilerle paylasiima gibi sonuclari olabilir mi bilmiyorum ama yasal
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olarak beni koruyacak bir sey olmasini isterdim.” (Egitim sektérinde calisan
panseksdel non-binary)

“Cinsel yénelimin degil is performansina dayali is ahlakinin gelismesi gere-
kiyor ve toplumumuza yénelik tacizler nefret sucu sayiimall.” (Bankacilik/
finans sektérinde calisan gey erkek)

“Ozel ve kamuda calisan cok az escinsel oldugu apacik ortadadir. Toplumu-
muzun maalesef blyiik cogunlugu kendini gizleyerek kariyer planlamasi ya-
piyor. Bu durum bizleri ileriye tasiyacak olan moral ve motivasyonu maalesef
sémdrdyor. Oyle ki bu denli olasi ayrimciliklari hesaba katmayacak olan bir
escinsel bireyler eminim ki iyi isler ortaya koyabilir hatta dnemli pozisyonlar-
da calisabilirler. Toplumumuzun bilinglendirilmesi ve ulusal kanallardan es-
cinsel topluluga destek saglanmasi gerekmektedir. Umarim anket sonuglari
faydall bir is kullanilir” (Saglik sektérinde calisan gey erkek)

“Lgbt friendly sirketler var fakat bunlarin icinde ne gibi calismalari var o ko-
nuda pek bilgim yok. Bunlar daha cok [stanbul’da tabii. Bu friendly yaklasi-
min ve haklarin ic anadolu civarinda pek olacagini disinmdyorum. Buralar-
da yasayan biri olarak bu negatif distincem tabii. Orglit icinde ya da burada
bir sosyalligim olsa belki éyle demezdim. Mdtedeyyin kesimlerde yasayan
insanlarin psikolojik olarak destek konusuna fazlaca 6nem vermek gerekir.
Umarim her sey gizel olur bizler icin. Herkese daha 6zglir bir yasam diliyo-
rum.” (Bilisim sektériinde calisan gey erkek)

“[syerinde acik olmadigim, gizledigim ve buna katlandigim icin beni yar-
gilayan cok fazla LGBTI+ arkadasim var. Beni kabul etmeyen bir kurumda
calismamin ydzsizlik ve gurursuzluk oldugunu belirtiyorlar. Acilmali ve
gerekiyorsa isyerimin kimligimden dolayr bana uygulayacaklari yaptirimla-
ra karsi durarak onlarla sosyal ve hukuki acidan savasmami istiyorlar. Ama
ben savasmayi seven biri degilim. Hirslyim, is kosullarinda yarisabilirim ama
savasamam. Kimligimle, protesto halinde yasadigim bir hayati mevcut haya-
tima tercih etmiyorum. Keske her LGBTI+ bireyin savasmak zorunda olmad-
gini kabullenebilsek. Gérddgindz gibi duyarsiz degilim. Her zaman destek
olabilirim.” (Reklam alaninda calisan gey erkek)

“Ozel sektérde yéneticilerin hayata ve insanlara bakisi, is ortamina yansi-
dikca calisanlar 6zellikle yeni is hayatina atilanlar bunlari acik sekilde alir. Bu
sebeple kurum ici acik onaylamalar ve editimler, sadece kurum icindeki Igbti
bireyler icin degil, kurumdaki non-Igbti bireylerin disarida giinlik hayatta lg-
bti bireyler ile kabul ve davranislarinda da pozitif etki yaratir. Sosyal yardim-
lar ve tibbi destek herkese gerekir, esit oldugu sdrece sorun yoktur, kimseye
olmadigi stirece de bunda ayrimciliktan bahsetmek zordur. Lgbti bireye 6zel
psikolojik ve tibbi destek dediginizde, bireye psikolojik destek gerekiyorsa
herkese gerekiyordur. Lgbti oldudu icin psikolojik problem yasiyorsa énce-
den de yasiyordur ve psikolojik destek almasi gerekirken almiyordur anlami
cikar.” (Bilisim sektdrinde calisan gey erkek)

“Tlirkiye’deki LGBTI érqditleri sirketlerle daha cok interaksiyonda olmall. Bir-
cok global sirketin Tiirkiye'deki insan kaynaklari bu konuda bir seyler yapmak
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istiyor ama ya nereden baslayip nasil yapacagini bilmiyor, ya da kas yapayim
derken g6z cikariyor. Ozel sirketlere bu konuda insan kaynaklari personeli
editimi, sirket ici aktiviteler ve egitimler konusunda destek verilmesi ve bu-
nun sirketten bir teklif gelmesini beklemeden, sirketlere mail atmak, sosyal
medyadan duyurmak gibi proaktif yéntemlerle yapilmasi fazlasiyla faydali
olur. SPoD’un yaptigi “LGBTI Dostu Belediyecilik Protokoli” gibi bu konuda
calisanlar icin ayrimcilik karsiti bir protokoli sirketlere imzalatmak gibi daha
kurumsal ve daha bagdlayici aktiviteler yapilabilir diye distniyorum.” (Saglk
sektoriinde calisan gey erkek)

“Yabanci mensei firmalarin yurtdisi denetim ve kurallari ¢cok daha siki ve
uyulmasi gereken o kadar kurali var ki bu tarz firmalarda calisanlar sorun
yasamiyor. Ancak Tuirk firmalarinin maalesef Igbti calisanlara dair calismalari
cok sinirll. Artmasi adina sizlerin de bu tarz firmalarin ilgili birimlerine daha
fazla bilgilendirme ve talepte bulunmanizi temenni ederim.” (Tekstil sekté-
rinde calisan gey erkek)
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