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CUMHURBASKANI SUNUSU

Stratejik planlar, devletlerin ve kurumlarin orta ve uzun vadeli hedeflerini, temel ilkelerini, performans
kriterlerini ve bunlara ulasmak icin izleyecegdi yontemleri iceren belgelerdir.

Turkiye'nin son 17 yilda kat ettigi mesafede, hazirladigimiz ve uyguladigimiz stratejik planlarin énemli rolu
vardir.

Son donemde egitimden sagliga, yargidan guivenlige, ulasimdan savunmaya kadar genis bir alanda
gerceklestirdigimiz reformlar sayesinde Ulkemizi, bolgesinin istikrar ve given adasi haline getirmeyi
basardik.

16 Nisan 2017 tarihinde milletimiz tarafindan tasdik edilen Anayasa degisikligi ile Cumhurbaskanligi
Hikimet Sistemine gecis karari sonrasinda Tirkiye, yeni ve blyuk bir degisim slirecine girmistir.

Yeni donemde de hedefimiz vatandaslarimizin kamu hizmetlerinden azami derecede istifade ederek,
huzurlu ve mireffeh bir hayat siirebilmelerini saglamaktir.Bu sistem degisikligi, milli iradenin yonetime
daha etkin yansimasi ve hukukun Ustinliginin tam manasiyla tesisi yaninda, 2023 hedeflerimizin, 2053
ve 2071 vizyonumuzun hayata gecmesi yolunda da tilkemize ve milletimize yepyeni ufuklar kazandiracaktir.

Yeni yonetim modelimizi, mevcut ve muhtemel sorunlarimiza ¢ozim odakli bir yaklasimla insa ettik.
Boylece kamu kurumlarinin yani sira 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari da yuridtmenin faaliyetlerine
daha nitelikli katkida bulunma imkanina sahip oldular.

Cumhurbaskanligi Hikimet Sistemi ile karar alma siireclerini daha hizli, daha etkin ve daha verimli bir
sekilde isletebilmek icin Bakanlik sayisini 16’ya disurduk.

Bunun yaninda politika onerileri gelistirecek 9 kurul ihdas ettik.

Ayrica 6zel 6nem verdigimiz hususlarda faaliyet gosterecek 4 ofis olustururken, bazi kurumlari da dogrudan
Cumhurbaskanligina bagladik.

Yeni sistemde Cumhurbaskanligi blinyesinde olusturulan kurumlardan birisi de Strateji ve Bitce
Baskanligidir.

Bu Baskanlik, bitce hazirlik ve uygulama siirecinin daha etkin bir sekilde yiritilmesini, mali disiplinin ve
verimliligin istikrarli bir sekilde sirdiridlmesini saglayacaktir.

Baskanligimizin bir diger vazifesi de kamu kaynaklarinin orta ve uzun vadeli temel politikalarla uyumlu
olarak etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmektir.

Strateji ve Biitce Baskanligi, Kalkinma Plani, Cumhurbaskanligi Programi, Orta Vadeli Program ve diger
temel politika belgelerinin kamu ve ozel sektor temsilcilerinin de katkilariyla hazirlanmasina oncilik
edecektir.

Kamuda stratejik planlarin ve performans programlarinin uygulanabilirligine yonelik calismalar da yine
Baskanligimizca yurutilecektir.

Boylece plan-program-bitce uyumu saglanacaktir. Uygulamalari yerinde takip ederek kamu kurumlarina,
ozel sektore ve sivil toplum kuruluslarina rehberlik etme, bu dogrultuda gereken arastirma ve analizleri
yapma gorevi de Baskanligimizin sorumluluklari arasindadir.

Baskanligimizin kurulus hedeflerinden biri de kamuda personel rejiminin giiclendirilmesine yonelik is ve
islemlerin etkin bir sekilde ylrimesi, bdylece hizmet kalitesinin yiikseltilmesidir.

Stratejive Bitce Baskanliginin 2019-2023 Stratejik Planinin ilkemize hayirliolmasinidiliyor, hazirlanmasinda
emedi gecenlere tesekkir ediyorum.

RECEP TAYYiP ERDOGAN
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BASKAN SUNUSU

Cumhurbaskanligi Hikimet Sistemine gecilmesiyle birlikte kamu idarelerinin yeniden yapilanma
sireci kapsaminda; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi yoluyla etkinligin saglandigi,
burokrasinin azaltilarak kamu ve ozel sektor ile sivil toplum kuruluslarinin nitelikli katki ve katilim
sunabilmelerine imkan veren bir yapi kurulmustur.

24 Temmuz 2018 tarihli ve 13 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile kurulan Baskanligimiza basta
kalkinma plani olmak tzere, Cumhurbaskanligi Programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan,
Cumhurbaskanligi yillik programi gibi Ust politika dokiimanlarini hazirlama yaninda merkezi yonetim
butcesi hazirlik ve uygulama sireci gorevi verilmistir. Boylece, kaynak tahsisi stirecinin etkin bir sekilde
yurutilmesi amaclanmistir.

Baskanligimiz onimuzdeki bes yillik donemde, sirekli ve diizenli veri akisinin saglanarak bilgiye
donustirildugl, arastirma, analiz ve anlik raporlamalarin yapildigi, idarelerin kurumsal kapasitelerini
gelistirmelerine yardimci olundugu, kamu kesiminin kaynak tahsisinin etkililik, ekonomiklik ve
verimlilik esaslarina uygun olarak isletildigi, ozel sektor ve sivil toplum kuruluslarini da kapsayan
sahadaki taleplerin bitinlik icerisinde politika ve strateji belirleme siireclerine yansitildigi, ekonomiye
iliskin kisa, orta ve uzun vadeli perspektifler iceren analizlerin yuritildigd, kamu kurumlarina yonelik
rehberlik fonksiyonunun basariylayerine getirildigi bir kurum olarak faaliyetlerini sirdirecektir. Kamuda
stratejik yonetim sirecinin uyumlastirma birimi olarak idaremiz, kurumsal dokiimanlarin (stratejik
plan, performans programi, faaliyet raporu) biitce ve temel politika belgeleriyle iliskilendirilmesinde
etkin bir rol oynayarak butincil politika tretimi ile uygulama sonuclarinin izlenmesi ve raporlanmasina
hizmet edecektir. Ayrica, ISEDAK sekretarya hizmetleri, bolgesel, cok tarafli ve ikili uluslararasi iliskiler
ile kalkinma isbirligi faaliyetleri Baskanliimizca etkin bir sekilde yirdtilecektir.

Gerek ic gerekse dis paydaslarimizin aktif katki ve katilimi ile hazirlanan ve 2019 yili Temmuz
ayinda yirdrlige giren On Birinci Kalkinma Plani politika ve oncelikleri dogrultusunda revize edilen
Baskanligimizin 2019-2023 Stratejik Plani; “Ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinma siirecinin basariyla
surdiridlmesinde oncli ve etkili, teknolojik altyapi ve insan kaynagi acisindan gicli ve yenilikci,
uluslararasi isbirligi perspektifine sahip bir kurum olmak” bakis acisi ile tlkemizin yeni vizyonuna
strateji ve politika Uretimi baglaminda oncd rol Ustlenerek katkida bulunacaktir.

Bu cercevede, gelecek bes yillik siirecte ortaya konulan vizyon ve misyonumuza ulasmak icin 6 amac,
20 hedef ve 64 performans gostergesi belirlenmistir. Strateji ve Blitce Baskanligi 2019-2023 Stratejik
Planinin hazirlik safhasina katkida bulunan ve emegi gecen herkese en icten tesekkdrlerimi sunar;
Planin Baskanligimiza ve tilkemize hayirli olmasini dilerim.

Naci AGBAL
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MiSYON

ViZYON

TEMEL
DEGERLERIiMiz

Ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasinin hizlandirilmasi,
dengeli ve surdirdlebilir kilinmasi icin;
e Kalkinma plani, Cumhurbaskanligi Programi, orta
vadeli program, orta vadeli mali plan ve Cumhurbaskanligi
yillik programini hazirlamak,
e  Sektorel ve tematik politika ve stratejiler gelistirmek;
bu dogrultuda kamu kaynaklarini tahsis etmek,
e  Merkezi yonetim biitcesini hazirlamak ve uygulamak,
J Plan, program, kaynak tahsisi, butce, politika ve
stratejilerin uygulanmasini koordine etmek, izlemek,
degerlendirmek ve raporlamak,
e  ISEDAK ve diger uluslararasi kalkinma isbirliklerinin
gelistirilmesi icin gerekli calismalari yapmak.

Ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinma siirecinin basariyla
surdirilmesinde oncu ve etkili, teknolojik altyapi ve insan
kaynagi acisindan gucli ve yenilikci, uluslararasi isbirligi
perspektifine sahip bir kurum olmak.

Yenilige ve gelisime acik olma
Uzlasmacilik ve katilimcilik
Uzmanligi ve bilgiyi esas alma
Stratejik ve butuncil bakis acisi
Liyakat ve yetkinlik

Etik degerlere baglilik

Cozlim odakli ve proaktif yaklasim
Saydamlik ve hesap verebilirlik
Objektiflik




AMACLAR VE HEDEFLER

AMAC 1: Temel politika belgelerini hazirlama etkinligini artirmak.

Hedef 1.1: Plan ve programlarin hazirlik asamasindaki sirecler iyilestirilerek temel politika
belgelerinin uygulama etkinligi artirilacaktir.

Hedef 1.2: 2030 Giindeminin ve Siirdirilebilir Kalkinma Amaclarinin (SKA) uygulama siireci
koordine edilerek temel politika ve sektorel strateji belgelerine yansitilmasi saglanacaktir.

AMAC 2: Kamuda kaynak tahsisinin etkinligini artirmak.
Hedef 2.1: Program biitce sistemine gecilecektir.

Hedef 2.2: Kamuda stratejik yonetim uygulamasinin etkinligi artirilacaktir.

Hedef 2.3: Mali disiplin ve tasarruf anlayisi cercevesinde kamu kaynaklari dncelikli alanlara
yonlendirilecektir.

Hedef 2.4: Kamuda insan kaynagi tahsis siirecinin etkinligi artirilacaktir.

AMAC 3: Temel politika belgeleri ve kaynak tahsisini etkin bir sekilde uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek.

Hedef 3.1: Kamu kaynak tahsisinin izleme ve degerlendirme etkinligi artirilacaktir.

Hedef 3.2: Plan ve programlarin izleme ve degerlendirme altyapisi gelistirilecektir.

AMAC 4: Ekonomik ve sosyal kalkinma alanlarinda karar sireclerine destek saglayacak kisa, orta ve
uzun vadeli tahmin, analiz ve arastirma calismalarini etkin bir sekilde yiritmek.

Hedef 4.1: Baskanligin sektorel izleme, analiz ve arastirma kapasitesi artirilacaktir.

Hedef 4.2: Blyuk veri temelli politika ve etki analizi calismalari yapilacaktir.

Hedef 4.3: Uluslararasi piyasalar ve Tirkiye ekonomisine iliskin izleme ve degerlendirme
calismalari yapilacaktir.

Hedef 4.4: Kalkinma plani ve diger Ust politika belgelerindeki stratejik oncelikler dogrultusunda
somut politika onerileri gelistirmek Uzere konjonktiirel gelismeler ile ekonomik ve sosyal kalkinma
konularinda arastirma ve etkinlikler yapilacaktir.

Hedef 4.5: Ekonomik ve sosyal yapisal gelismeler takip edilerek bu alanlarda kisa, orta ve uzun
donemli 6ngorl olusturmaya yonelik mevcut modelleme altyapisi gelistirilecektir.

AMAC 5: ISEDAK uluslararasi sekretarya hizmetleri ve kalkinma isbirligi calismalarinin etkinligini
artirmak.

Hedef 5.1: ISEDAK calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

Hedef 5.2: Uluslararasi kalkinma isbirligi kapasitesi gelistirilerek bu alandaki calismalarin etkinligi
artirilacaktir.

AMAC 6: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef 6.1: Baskanligimizin, kurumsal hafizasinin korunmasi, gelistirilmesi, bilgi yonetimi
hizmetlerinin etkin, verimli ve hizli bir sekilde sunulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.2: Baskanligin bilisim hizmetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Hedef 6.3: Personel Bilgi Sisteminin etkin kullanimi saglanacak ve buna bagli bir performans
degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

Hedef 6.4: Baskanligimizda; kurumsal gelisim araclari ve tim egitim slrecleri etkin uygulama ve
izleme mekanizmalariyla gliclendirilecektir.

Hedef 6.5: Kurumsal stratejik yonetim sirecleri gliclendirilecektir.
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(2018)

40

17

40

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

PG 1.2.2: SKA'larin Plan ve Programlara Yansitilma Dizeyi (%)

PG 2.1.1 Program Biitce Yapisina Gecilme Diizeyi (%)

PG 2.2.4: Stratejik Yonetime iliskin Giincellenen Kilavuz ve Rehber
Sayisi

PG 2.3.3: Belirlenmis Harcama Alanlarinin Gozden Gegirilmesi ile
Uretilecek Rapor Sayisi

PG 2.4.1: Kamu Personeli Bilgi Sisteminin Olusturulmasi (%)

PG 3.1.1: Sektdrel Verileri iceren ve Kamu Yatirim Projelerinin Fiziki
Gerceklesmesinin de Izlenmesine Yonelik Bilgi Sisteminin Kullanima
Acilmasi (%)

PG 3.1.4: Blitce ve Harcama Verilerinin Yer Aldi§i Vatandasa Yonelik
Web Portalinin Tamamlanma Orani (%)

PG 3.2.2: Cumhurbaskanligina ve Bakanliklara Arz Edilen
Cumhurbaskanligi Yillik Programi Izleme Raporu Sayisi

PG 4.2.1: Blyuk Veriye Dayali Analiz Sayisi

PG 4.5.1: Mevcut Modellerin Giincellenme Sayisi

PG 5.1.4: ISEDAK Proje Finansmani Kapsaminda Desteklenen Proje
Sayisi

PG 5.1.5 ISEDAK Proje Finansmanindan Yararlanan Ulke Sayisi

PG 5.2.4. Uluslararasi Kuruluslar ile Yiiriitiilen Kalkinma isbirligi
Programlari/Projeleri Sayisi

Plan Donemi
Sonu
Hedeflenen
Degeri (2023)

65

100

25

100

100

100

20

25
124

234
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BiRiINCi BOLUM
STRATEJiIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleritemelilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmalari, amaclar ve olcilebilir hedefler
belirlemeleri, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olcmeleri ve bu surecleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan (SP) hazirlamalarini zorunlu kilmistir.

Cumhurbaskanligi Hikimet Sistemine gecilmesiyle birlikte 24 Temmmuz 2018 tarihli
ve 13 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile kurulan Baskanligimizin 2019-2023
donemini kapsayan stratejik plan calismalari 15/08/2018 tarihli ve 22 sayili Baskanlik
Oluru ile baslatilmistir.17/08/2018 tarihli Genelge ile 2019-2023 donemini kapsayacak
stratejik plan hazirlik calismalarinin baslatildigi, bu stirecte calisanlarin aktif katilim
ve katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, “Kamu Iidareleri icin
Stratejik Planlama Kilavuzu“nda ortaya konulan sirec ve model onerilerine uygun
olarak yuruatulmustir.

Bu cercevede, stratejik plan calismalarini yuritmek lUzere Baskanlik binyesinde;
Baskan, Baskan Yardimcilari ve Genel Mudurlerden olusan Strateji Gelistirme
Kurulu olusturulmus ve harcama birimlerinden gorevlendirilen Uyelerden olusan
Stratejik Planlama Ekibi (SPE) belirlenmistir. Ekibin olusturulmasini takiben
hazirlik calismalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, slrec ve
calisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda SP calismalari
yuratulmustir. S6z konusu calismalarda, stratejik planlama sirecinin etkin ve verimli
bir sekilde sirdirilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi (SGDB)
koordinatorliginde Baskanlik birimlerinin katki ve katilimi saglanmistir.

2019-2023 Stratejik Planinin amac, hedef ve stratejilerine dayanak teskil edecek olan
tespitler ve ihtiyaclari belirlemek icin hazirlik programi cercevesinde SPE tarafindan
durum analizi calismalari yapilmistir.

Durum analizi calismalari kapsaminda;

e Mevzuat ve Ust politika belgeleri analizi yapilmistir. Mevzuat analizi calismalari
ile Baskanliga gorev ve sorumluluk yukleyen mevzuat gozden gecirilmistir.
S6z konusu analizin ciktilarindan faydalanilarak Baskanligin sundugu temel
lriin ve hizmetler belirlenmistir. Ust politika belgeleri analizi kapsaminda
Baskanligin gorev ve sorumluluk alanlarina referans teskil eden ulusal,
tematik ve sektorel dizeyde belgeler incelenmistir. Bu baglamda, 2019 yili
Temmuz ayinda Resmi Gazetede yayimlanan On Birinci Kalkinma Plani politika
ve oncelikleri dogrultusunda Baskanligin kurumsal sorumluluk alanina giren
politika ve tedbirlerin stratejik plana yansitilmasi saglanmistir.
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e Gucli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) analizinde paydaslarin
goruslerine agirlik verilerek katilim ve sahiplenmeyi saglamak amaclanmistir.
Bu kapsamda, birim bazinda olusturulan GZFT calismalari gozden gecirilerek
kurumsal GZFT analizi yapilmistir.

e Paydas analizi calismalarinda, Baskanligin sundugu durin ve hizmetler
ile yararlanicilari da dikkate alinmak suretiyle paydaslar belirlenerek
onceliklendirilmistir. Oncelikli paydaslarla yliz yilize goriisme ydntemi
kullanilarak gorus, oneri ve beklentilerinin SP’ye azami dlclide yansitilmasina
0zen gosterilmistir.

Durum analizi calismalariyla ortaya konulan ciktilar esas alinarak Strateji Gelistirme
Kurulu toplantisinda misyon, vizyon, temel degerler ile taslak amaclar belirlenmistir.
Harcama birimleri tarafindan amaclara yonelik hedefler, stratejiler, performans
gostergeleri, hedef riskleri, tespitler, ihtiyaclar, maliyetler tespit edilmistir. Strecin
tamaminda katilimciligin en st seviyede gerceklesmesine 6zen gosterilmis, yapilan
calismalara tum birimler katki ve katilim saglamistir.



Tablo 1: 2019-2023 Stratejik Plani Hazirlik Programi ve is Takvimi

1. STRATEJiIK PLAN HAZIRLIK SURECI Agustos-Eyliil 2018

SP sirecine iliskin Baskanlik Makam Olur’u alinmasi
SP Genelgesinin yayimlanmasi

Stratejik Planlama Ekibinin gérevlendirilmesi
Hazirlik programinin olusturulmasi

Kurumsal tarihcenin hazirlanmasi

Mevzuat analizinin yapilmasi

Ust politika belgelerinin analiz edilmesi

Faaliyet alanlartile driin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizinin yapilmasi

Kurulus ici analiz yapilmasi

- insan kaynaklari yetkinlik analizi

- Kurum kilturd analizi

- Fiziki kaynak analizi

- Teknoloji ve bilisim altyapisi analizi
- Mali kaynak analizi

PESTLE analizinin yapilmasi

GZFT analizinin yapilmasi

3. GELECEGE BAKIS Eyliil-Ekim 2018

Misyon, vizyon ve temel degerlerin belirlenmesi

4. AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI VE STRATEJILERIN
BELIiRLENMESi

Amac, hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi
Stratejilerin belirlenmesi

Hedef risklerinin belirlenmesi

Amac ve hedeflere iliskin maliyetlendirmenin yapilmasi

5. STRATEJIK PLAN TASLAGININ OLUSTURULARAK BASKANLIK MAKAMINA |Ekim 2018-

Ekim 2019

SUNULMASI

Stratejik Plan Taslaginin PPGM tarafindan degerlendirilmesi
Degerlendirme Raporu kapsaminda Stratejik Planda gerekli diizeltmelerin yapilmasi
Yayimlanan On Birinci Kalkinma Planiyla uyumlu olarak Stratejik Plan Taslaginin revize edilmesi

Planin nihai halinin onay icin Baskanlik Makamina sunulmasi
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STRATEJi GELISTIRME KURULU VE STRATEJiK PLANLAMA EKiBi UYE LISTESI
STRATEJi GELISTIRME KURULU

. IisiM-soyisiM UNVAN BiRIM

1 Naci AGBAL Baskan

2 Hayri MARASLIOGLU Baskan Yardimcisi

3 Yilmaz TUNA Baskan Yardimcisi

4 Kutluhan TASKIN Genel Miidiir PPGM, EMKDGM
5 isa ATCEKEN Genel Midir BGM

[} Emin Sadik AYDIN Genel Muduir SKYGM

7 Mehmet Metin EKER Genel Mudir IUKIGM

8  A.Ridvan AGAOGLU Genel Miidiir YHGM

STRATEJIK PLANLAMA EKiBI

isiM-soYisiM UNVAN BiRIM
1 Ahmet DINCER Strat. Gelis. Dai. Bask. SGDB
2 Filiz Sidika SAHIN Daire Baskani YHGM
3 Furkan CIVELEK Daire Baskani SKYGM
4 Mehmet ASLAN Daire Baskani IUKIGM
5  Sukri Giray CELIK Daire Baskani SKYGM
6 Ahmet INAN Strateji ve Blitce Uzmani PPGM
7  Mehmet Tarik ERASLAN Strateji ve Biitce Uzmani SKYGM
8  Sezai ATA Strateji ve Biitce Uzmani EMKDGM
9  Sibel YILMAZ Strateji ve Blitce Uzmani BGM
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2. BOLUM

DURUM ANALIZI




IKINCi BOLUM: DURUM ANALIzi
A. Kurumsal Tarihce

6771 sayili Turkiye Cumhuriyeti Anayasasinda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun
16 Nisan 2017 tarihinde yapilan halkoylamasinda kabul edilmesiyle birlikte 24 Haziran
2018gunugerceklestirilensecimlersonrasinda CumhurbaskanligiHikimetSistemine
gecilmistir. Bu cercevede; hizli kararalmak ve etkin politika gelistirme mekanizmasini
olusturmak, yetki ve sorumluluk alanlarini netlestirmek ve burokratik is ve siireclerin
hizli ve etkili isleyisini saglamak amaciyla yonetim yapisi olusturulmustur. Yeni
sistemde, icrai gorevler ustlenen 16 Bakanlik, Cumhurbaskaninca alinacak kararlara
iliskin politika Uretmek ve Uretilen politikalarin uygulama surecini izlemek Uzere 9
Kurul, Cumhurbaskanligina bagli 4 Ofis ile Baskanliklar yer almaktadir.

Bu kapsamda; Cumhurbaskani tarafindan alinan kararlar ile olusturulan politika
cercevesinin hizli ve etkili bir sekilde uygulamaya gecirilmesini ve izlenmesini
saglamak, ekonomide biylime ve gelisme odakli hedeflere ulasmak amaciyla kurulan
Baskanliklardan birisi de 24 Temmuz 2018 tarihli ve 13 sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesi(CBK]ileolusturulan “T.C.CumhurbaskanlijiStratejive Bitce Baskanligi”
dir. Kisa bir zaman diliminde teskilatlanma surecini tamamlayan Baskanligimiz
mevzuatla verilen gorevleri yerine getirmek Uzere calismalara baslamistir. Politika ve
strateji olusturma bakimindan kurumlara rehberlik ederek koordinasyon ve iletisim
gorevlerini yerine getirecek olan Baskanligimiz 6’'si genel mudurlik olmak tzere 10
harcama biriminden olusmaktadir.

Baskanligimiz; kalkinma plani, Cumhurbaskanligi Programi, orta vadeli program,
orta vadeli mali plan, Cumhurbaskanligi yillik programi gibi Ust politika dokimanlarini
hazirlama gorevi yaninda Cumhurbaskani adina merkezi yonetim bdutcesinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi gorevlerini de yuruterek, kaynak tahsis silrecini
yonetmektedir. Ayrica merkezi yonetim kapsami disinda kalan diger her turlu
bitce, fon, doner sermaye, 6zel hesap ve proje hesabi ile ilgili yonlendirme, temel
ilkeleri belirleme ve gerekli tedbirleri alma fonksiyonlari da bulunmaktadir. Stratejik
yonetimin bilesenleri olan stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlarina
iliskin suirecler, Baskanlik blinyesinde hem strateji hem de bitce yonuyle ele alinarak
butlncul bir yaklasimla yurutiulmektedir.

Baskanligimiza verilen gorevler arasinda, iktisadi ve sosyal alanda konjonktirel
gelismeleri izlemek, degerlendirmek ve raporlamak, Hazine ve Maliye Bakanligi ile
birlikte harcama ve butce politikalarinin gelistirilmesine yonelik calismalar yapmak,
kamu yatirimlarina iliskin arastirmalar yaparak kamu kuruluslarinin yuritecegi
projelerin gelisimine destek vermek ve projeleri analiz etmek, kamu yatirimlarinin
gerceklestirilmesinde uygun finansman modelleri gelistirmek, kamu-o6zel isbirligi
projelerini analiz etmek yer almaktadir.

ISEDAK'In uluslararasi sekretarya hizmetleri, islam iilkeleriyle ekonomik ve ticari
iliskilerin gelistirilmesi ile bolgesel, ikili ve cok tarafli ekonomik ve ticari iliskilerin
yuratilmesi icin gerekli calismalarin yapilmasi, gelismekte olan ulkelere yonelik
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teknik yardimlar ve bu llkelere kalkinma tecribesinin aktarilmasi; Baskanligimizin
uluslararasi dizeyde gerceklestirmekte oldugu misyonlardir.

Baskanligimiz, dlkemizin ekonomik ve sosyal gelisimine yonelik politika ve stratejileri
belirlemek Uzere olusturdugu politika belgeleri ile makroekonomik ve sektorel
konularda ulkemizin gelecegine yon vermeyi hedeflemektedir. Baskanligimiz,
onuimuzdeki donemde kalkinmayl ve kaynak tahsisini bitincil bir yaklasimla
tasarlayan ve yol gosteren, politika ve strateji Uretimini gerceklestiren, uzmanliga
dayali ve yenilikci yapisiyla kamu ve 6zel sektore rehberlik eden onci bir kurum olarak
calismalarini yuritecektir.
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B. Mevzuat Analizi

24/07/2018 tarihli ve 13 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile diger mevzuatin Baskanlijimiza verdigi yasal
yukimlulukler ve dayanaklari ile tespit ve ihtiyaclara Tablo 2'de yer verilmistir.

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikumliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Temel politika belgelerinin * 13 sayili * Temel politika dokiimanlarinin kamu * Temel politika dokiimanlarin gerek kamu gerekse 6zel sektor
hazirlanmasinin CBK'nin 2/a  kesimince yeterince sahiplenilmemesi ve tarafindan benimsenmesine yonelik organizasyon yapilmasi,
koordinasyonunu maddesi 0zel sektdrce yeterince bilinmemesi, * Politika metinlerinin hazirlik stirecine iliskin bir kilavuz
yuritmek (Kalkinma * 5018 sayili  * Temel politika dokiimanlarinin birbirleriyle olusturulmasi ve kurumlarla paylasilmasi,

Plani, Cumhurbaskanligi Kanunun iliskilerinin kamu kesimi tarafindan daha iyi  *ilgili kurumlarla veri, bilgi ve tecriibe paylasimina yénelik
Programi, OVP, OVMP, 16. Maddesi  anlasilmasi gerekliligi, protokol yapilarak bilgi akisinin tesis edilmesi,
Cumhurbaskanlig Yillik * Kurumlardan gelen politika metni * Sorumlu kurumlarla etkin koordinasyonun saglanmasi amaciyla
Programi, Sektorel Plan tekliflerinin istenen nitelikte olmamasi, gerekli mevzuat diizenlemelerinin uygulamaya gecirilmesi.
ve Programlar). * Makroekonomik dengelerin olusturulmasi

asamasinda ihtiyac duyulan istatistiklerin
Uretilmesine yonelik ilgili kurumlarla bilgi
paylasimi sorunu yasanmasi.

Temel politika belgelerinin 13 sayili * Kalkinma planlarinin izleme ve * Kalkinma planinin izleme ve degerlendirilmesinde
uygulamasini izlemek CBK'nin 2/b degerlendirmesinin etkin bir sekilde Cumhurbaskanligi yillik programlarinin daha faal bir sekilde
ve degerlendirmek maddesi yiurutilebilmesi icin Cumhurbaskanligi yillik kullanilmasi,
(Kalkinma Plani, OVP, programiyla baginin kuvvetlendirilmesi * Politikalarin izlenip degerlendirilmesi icin kurumlar arasi
OVMP, Cumhurbaskanligi gerekliligi, koordinasyonu saglayan ilave bir mekanizma tasarlanmasi,
Yillik Programi, Sektérel * Kalkinma planina yonelik uygulama * Cumhurbaskanligi yillik programi degerlendirme raporlarinin
Plan ve Programlar). programlarinda donem icerisinde eylemlerle = periyodik olarak kuruluslarla toplantilar yapilarak gozden
ilgili revizyonlara imkan taniyan bir yapiya gecirilmesi,
ihtiyac duyulmasi, * Temel politika metinlerinde yer alacak tedbir ve politikalarin
* Cumhurbaskanligi yillik programi izleme ve etkin sekilde izlenmesi ve degerlendirilebilmesini teminen
degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi tedbir ve politika yazimina iliskin kurumlara yol gosterecek ortak
sirecinde belirlenen format ve sirelere bir rehber hazirlanmasi.
uyulmamasi.
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ihtiyaclar

Yasal Yiikumliiliik DEVELE]¢ Tespitler

Makroekonomik, sosyal ve iktisadi 13 sayili CBK'nin  * Detayli calisma gerektiren * ilgili kuruluslarla veri paylasimi konusunda protokol yapilmasi,

konularda ulusal ve uluslararasi 2.6.7.ve9. hususlarda ek veri ihtiyacinin  * Uzmanlar icin is programi ve takvimlendirme yapilarak
diizeyde analiz ve calismalar Maddeleri giderilememesi, arastirmaya yonelik motivasyonun artirilmasi,
yapmak ve politika dnerilerinde * |lgili kurumlar tarafindan * ¢ ve dis paydaslarla bilgi paylasimi konusunda daha aktif iletisim
bulunmak. Uretilen bazi verilere kurulmasi.
ulasimda zaman zaman
problemlerle karsilasilmasi
ve zaman kaybi yasanmasi.
Kurumsal stratejik yonetim ve * 13 sayili Kamu idarelerinin taslak Kurum ici koordinasyon ve sahiplenmenin artirilmasi.
planlama konularinda merkezi CBK'nin 2/c SP’leriicin hazirlanan
uyumlastirma ve yonlendirme maddesi degerlendirme raporlarinin
fonksiyonunu yerine getirmek. * 5018 sayili kalitesinin artirilmasi
Kanunun 9. gerekliligi.
maddesi

* Stratejik yonetimin diger bilesenlerine yonelik ikincil mevzuat,
Kilavuz ve rehberler arasindaki uyumun giclendirilmesi,
* Performans programlarina iliskin mevzuat ve rehberin

Cumhurbaskani tarafindan
belirlenen temel hedef, ilke ve
amaclar cercevesinde performans

13 sayili CBK'nin
2/p maddesi

* Stratejik plan, performans
programi ve faaliyet raporu
arasindaki bagin yeterince

programlarinin ve faaliyet
raporlarinin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve izlenmesine iliskin
genel ilke, esas ve usulleri tespit
etmek; uygulamayi yonlendirmek,
izlemek ve degerlendirmek.

giclid olmamasi,

* Performans programlarina
iliskin mevzuat ve rehberin
gincel olmamasi.

giincellenmesi.

* [darenin biitce teklifinin hiikiimet 6ncelikleri ve stratejik
hedefleriyle iliskisini kurmaya yonelik mekanizmalarin
gelistirilmesi,

* Bltce hazirlik, uygulama ve raporlama siireclerinin kamu
hizmetlerinin cikti ve sonuclarini gosterecek sekilde program
yapisina gore yeniden tasarlanmasi.

Merkezi yonetim biitcesinin

hazirlik, uygulama ve kesin hesap
siireclerini yonetmek, harcama ve
bitce politikalarinin gelistirilmesine
yonelik calismalar yapmak.

13 sayili CBK'nin
2. Maddesi

Bitce hazirlik, uygulama

ve raporlama sirecinde st
politika belgeleri ile stratejik
plan-performans programi gibi
kurumsal dokiimanlarla iliski
kurulamamasi.
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Yasal Yukimliliik

2 sayili CBK kapsaminda yer alan
kamu kurum ve kuruluslarina ait
kadro ihdasi ve kullanilmasina
iliskin islemleri yuritmek, kamu
istihdamina iliskin politikalar
olusturmak amaciyla calismalar
yapmak.

Merkezi yonetim kapsamindaki
kamu idarelerine ait olan merkezi
yonetim bitcesi disindaki diger her
tlrlu bitce, fon, doner sermaye, 6zel
hesap ve biitce hesabi icin genel

ilke ve stratejileri tespit etmek,
gerekli gorilenler icin bitcenin
onaylanmasi zorunlulugunu
getirmek, uygulamalarina yon
vermek ve izlemek.

Kalkinma plani ve programlar
kapsaminda belirlenen dncelikler
cercevesinde kamu yatirim
programini hazirlamak, yatirimlara
iliskin analiz ve arastirmalar
yapmak, kamu kuruluslarinin
ylrutecegi projelerin gelistirilmesine
destek vermek, projeleri analiz
etmek, uygulamayi yonlendirmek ve
izlemek.

DEVE]IEL

* 13 sayili
CBK’'nin 2/1
maddesi

* 2 sayili
CBK'nin 5, 8,
10, 11 ve 12.
Maddeleri

13 sayili
CBK'nin 2/r
maddesi

* 13 sayili
CBK'nin
2.ve 9.
maddeleri

* Yatirim
Programi
Hazirlama
Rehberi

* 5018 sayili
Kanunun
16. ve 25.
Maddeleri

Tespitler

Kamuda insan kaynaklari
politikasi ile ihdas ve aciktan
atama slirecleri arasinda
baglanti kurulmamasi.

Merkezi yonetim bitcesi
disindaki diger her tirld bitce,
fon, doner sermaye, 6zel hesap
ve biitce hesabi alanlarinin bir

bitlin halinde takip edilememesi.

Yatirim programinda yer alan
proje parametrelerinde yapilan
degisikliklerin icract kurumlarca
zaman zaman mevzuat
hiklimlerine uygun olmayan
sekilde gerceklestirilmesi.
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ihtiyaclar

ihdas ve aciktan atama islemlerinin kamu insan kaynaklari
politikasina uygun olarak degerlendirilmesi.

Merkezi yonetim bitcesi disindaki diger her tirlu bitce, fon, déner
sermaye, 6zel hesap ve biitce hesabi alanlarini izlenebilir hale
getirecek bir sistemin olusturulmasi.

* Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (KaYa) gibi teknik sistemler de
dikkate alinarak Program Kararnamesinin daha anlasilabilir ve
uygulamada yeknesakligi saglayacak sekilde diizenlenmesi,

* Kamu ihalelerinin yapildigi EKAP sisteminin yatirim programinin
limitlerini dikkate alir hale getirilmesi,

* Kamu idarelerince uyulmasi gereken genel ilkeleri, nesnel ve
olcilebilir standartlari, hesaplama yontemlerini, bunlara iliskin
olarak kullanilacak cetvel ve tablo 6rneklerini icerecek sekilde
Yatirim Programi Hazirlama Rehberinin gelistirilmesi,

* Kamu yatirim siireci ile mali kontrol slirecinin birbiriyle tam
olarak entegre edilmesi.
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DEVE] ]

Tespitler

intiyaclar

Kamu yatirimlarinin
gerceklestirilmesinde

uygun finansman modelleri
gelistirmek, kamu-0zel isbirligi
projelerini analiz etmek,

kamu kurum ve kuruluslarinin
proje planlama, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine
iliskin esas ve usulleri
belirlemek ve bu konularda
kapasite gelistirmelerine
destek olmak.

* [SEDAK uluslararasi
sekretarya hizmetlerini
yiritmek

* Bolgesel, cok tarafli
ve ikili uluslararasi
iliskiler ve kalkinma
isbirligi faaliyetlerini
kalkinma planlari ve
Cumhurbaskanligr yillik
programiyla uyumlu bir
sekilde yuritmek.

13 sayili

CBK'nin 2. ve 9.

maddeleri

KOi modelinin uygulanmasina iliskin farkli
mevzuat diizenlemeleri nedeniyle idari
uygulamalarda belirli bir standardizasyonun
ve biitlincil koordinasyonun olusmamasi.

13 sayili CBK'nin  * ISEDAK sekretarya hizmetleri kapsaminda

9/A maddesi

mal ve hizmet alimlarr ile Uye Glke
projelerine hibe saglanmasi hususunda
yurirliikteki mali mevzuat acisindan
sikintilar yasanmasi,

* [SEDAK sekretarya hizmetlerinin kapsami
ve verilen gorevler baglaminda Genel
Muddrligin beseri kapasitesinin artirilmasi
ihtiyaci,

* [SEDAK sekretarya hizmetlerinin ifasi
ve ISEDAK kapsamindaki faaliyetlere
diger kamu kurum ve kuruluslari
ile Baskanligimiz ilgili birimlerinin
desteklerinin artirilmasi ihtiyaci.
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KOi modelinin uygulanmasina iliskin cerceve bir KOi
Kanunu ihtiyaci.

* Ekonomi ve ticaret alaninda faaliyet gosteren diger milli
kurumlarimizin islam iilkeleri/ [IT Genel Sekreterligi
ve IIT kuruluslariyla iliskilerini Disisleri Bakanligi ve
Baskanligimiz ile koordine etmesini ve kurumlar arasi
esgudimi saglayacak bir diizenleme yapilmasi,

* Yapilan faaliyetlerin Baskanligimiz icinde koordine
edilmesi ve birimler arasinda esgiidimu saglayacak bir
Baskanlik ici dizenleme yapilmasi,

* [SEDAK sekretarya hizmetlerinin daha etkin bir sekilde
yurutilebilmesi amaciyla meri mevzuattan kaynakli mali
kisitlarin asilmasi.



Yasal Yiikimluliik DEVEDE]S Tespitler Ihtiyaclar
* Insan glici planlamasi, insan * 13 sayili * Birimlerin diizenli olarak kurum arsivine * Birim arsivlerinin aktif olarak calismasinin saglanmasi,
kaynaklari politikasiyla ilgili CBK'nin 10, evrak devri yapmasi gerekliligi, * Bilgi teknolojileri alaninda nitelikli insan kaynaginin
calismalar yapmak, 11,12 ve 13.  * Mevcut gorevlerin yerine getirebilmesi icin artirilmasi,
* Bilisim, bilgi-islem ve bilgi maddeleri bilgi teknolojileri alaninda nitelikli insan * Kurumsal dokiimanlarin izlenmesine yonelik bir bilgi
giivenligi hizmetlerini *5018 sayili kaynagi ihtiyaci, sistemi olusturulmasi.
ylritmek, Kanunun 60.  * Kurumsal dokiimanlara yénelik bir izleme
* Mali islerle ilgili hizmetleri maddesi sisteminin bulunmamasi.
ylritmek, * 5436 sayili
* Basin-yayim, kitliphane, Kanunun 15.
evrak ve arsiv hizmetlerini maddesi
ylritmek, * Yetistirilmek
* Hukuk hizmetlerini yerine Amaciyla
getirmek, Yurt Disina
* Kurumsal dokiimanlarin Gonderilecek
hazirliklarini koordine Devlet
etmek ve konsolidasyon Memurlari
calismalarini yiritmek. Hakkinda
Yonetmelik
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TURKIYE CUMHURIYETI CUMHURBASKANLIGI
STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGI

C. Ust Politika Belgelerinin Analizi

23 Temmuz 2019 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan On Birinci Kalkinma Planinda
(2019-2023) yer alan Baskanligimiz kurumsal sorumlulugundaki politika ve tedbirler
Planda yer alan paragraf numaralariyla gosterilmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgelerinin Analizi Tablosu
Ust

Politika
Belgesi

ilgili Boliim/
Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

171. Plan ddneminde ekonomi yonetiminde gicli politika koordinasyonu
saglanarak, para, maliye ve gelirler politikalari arasindaki uyum giiclendirilecektir.
Bununla beraber, is ve yatirim ortami daha da gelistirilecek, piyasa aksakliklarinin
giderilmesi ve kuralli tam rekabetci serbest piyasanin gelisimi desteklenecektir.
172. Plan donemi icin belirlenen oncelikli sektorler basta olmak lzere sanayide
teknolojik doniisimin saglanmasi ve daha verimli, rekabetci bir ekonomik yapinin
tesisini saglayacak katma deger artisinin elde edilmesi icin kamu yatirimlarinin
tahsisinde 06zel kesim vyatirimlarini guddlleyici fiziki ve beseri sermayenin
gelistirilmesi saglanacaktir. Yatirim ve tesvik politikalari araciligiyla 6zel kesim
yatirimlari 6ncelikli sektorlere yonlendirilecektir.

181. Ekonominin, enflasyon olusturmayan, kaliteli biylime patikasina girmesini
destekleyecek sekilde kamu mali disiplini korunacak ve harcama politikasi plan
hedeflerine azami diizeyde tesir edecek sekilde uygulanacaktir. Bu kapsamda;
program bitce sistemine gecilecek, harcama gozden gecirmeleri yapilacaktir.
Vergi adaletini gliclendirici ve vergi tabanini genisletici revizyonlar yapilacak, yerel
yonetimlerin 6z gelirleri artirilacaktir. Plan donemi sonunda GSYH'ya oranla kamu
kesimi borclanma gereginin yiizde 1,7, genel devlet aciginin yiizde 1,8, merkezi
yonetim blitce aciginin ise yiizde 2 olarak gerceklesmesi hedeflenmektedir.

183. Kamu isletmeleri karlilik, verimlilik ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun
bir sekilde faaliyetlerini siirdlirecektir. Bu cercevede, kamu isletmeleri fiyat ve
tarifelerini ticari esaslara gore belirleyecek, trlin optimizasyonunu ve verimliligini
On Birinci artiracak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini gelistirecektir. Ekonomide verimlilik
Kalkinma artisi ve kamu mali dengelerini iyilestirme hedefleri dogrultusunda 6zellestirme
Plani uygulamalarina devam edilecektir.

188. Kamu yatirimlarinin tahsisinde ihtiyac duyulan ve 6zel kesim yatirimlarini
guddleyici fiziki ve sosyal sermaye artirilacaktir.

193. Ozellestirmeler yoluyla devletin kamusal fayda tasimayan iiretimdeki payinin
azaltilmas: siirdiiriilecek, mevcut kamu iktisadi tesebbiislerinin (KiT) faaliyetleri
piyasada rekabeti bozucu etkiye neden olmayacak etkin ve verimlilik temelli
sekilde yurutilecektir.

194. Ekonomi yonetiminde esgiidim ve uyum esas olacaktir. Politikalarda giicli
koordinasyon saglanirken, etkin karar alma mekanizmalari sayesinde para,
maliye ve gelirler politikalari arasindaki uyum gozetilmeye devam edilerek,
makroekonomik istikrarin kaliciligr temin edilecektir.

198. Maliye politikasi cercevesi mali disiplini esas alan, nitelikli biiyimeye destek
veren, kaynaklari itibariyla sirdirilebilirlige, kullanim yerleri itibariyla ise
etkinlige ve verimlilige dayali bir kaynak harcama yaklasimiyla yiritilecektir.
200. Tasarrufun yani sira kamu harcamalarinda etkinlik esas alinacak, yatirim ve
cari harcamalarin rasyonellestiriimesine odaklanilacak, sirdirilebilir ve saglikli
gelirlerin artirilmasi icin verginin tabana yayilmasi temel araclardan biri olacaktir.
201. Kamu maliyesinde elde edilen mali kazanimlar istikrarli ve glicli blylimeye
destek olacak sekilde kullanilacaktir.

203. idarelerin genel maliye politikalariile uyumlu sekilde harcama sorumluluklari
netlestirilecektir.

204. KOI uygulamalarinda biitce yiikiimliliikleri de dikkate alinarak 6zel sektor ile
dengeli risk paylasimi gozetilecektir.

2.1. iSTIKRARLI
VE GUCLU
EKONOMi

2.1. iSTIKRARLI
VE GUCLU
EKONOMi

2.1.1.
Makroekonomik
Politika
Cercevesi
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Ust
Politika
Belgesi

ilgili Boliim/
Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

259.1. Kamu harcamalarinin program bazli siniflandirma calismalari

tamamlanacaktir.

259.2. Kalkinma plani, orta vadeli program, Cumhurbaskanligi yillik programi ve

stratejik planlarla uyum gozetilerek, kamu hizmetlerini program yaklasimiyla ele

alan bitce yapisina gecilecektir.

260.1. Harcamalarin etkililik, ekonomiklik ve verimlilik durumlarinin
2.1. ISTIKRARLI raporlanmasini saglayacak sekilde harcama gézden gecirmeleri yapilacaktir.

VE GUCLU 260.2. Harcama go6zden gecirmeleri sonucunda verimsiz harcama alanlari tasfiye
EKONOMi edilecek, bu yolla olusturulacak mali alanin oncelikli harcama alanlarina tahsis
2.1.6. Maliye edilmesi saglanacaktir.

Politikasi 260.3. Kamu personeli daha verimli kullanilacak, calisan memnuniyeti artirilacak,

kamu personelinin mali ve sosyal haklari Planda ongérilen makroekonomik
politikalarla uyumlu bir sekilde belirlenecektir.

260.4. Kamu hizmet sunumu teskilat ve yontemler bakimindan gézden gecirilerek,
hizmetlerin daha etkin ve verimli bir sekilde sunumuna imkéan veren ve daha az
sayida idari birimden olusan kamu yonetimi yapisi olusturulacak, yeni ortaya
cikacak hizmetlerin yeni birimler kurmak yerine mevcut kamu idarelerince yerine
getirilmesi saglanacak, e-devlet uygulamalari yayginlastirilacak, bdylece kamu
harcamalarinda verimlilik artirilacaktir.

2o I RERE] 273.1. Kamu isletmelerinin organizasyon yapilarinda, is slireclerinde ve isgiictinde

VE GUCLU AR o 2
EKONdMi verimliligi artirmaya yonelik projeler uygulamaya konulacaktir.
276.1. KIT lerin stratejik yonetim dokimanlarinin bitce baglantisinin bitiinlesik
on 2.1.8. Kamu - . : U o .
e bicimde izlenmesine yonelik sistem kurulacak, degerlendirme raporlari vasitasiyla
Birinci Isletmeciligi ve - 0 - i
Gzellesti planlama sirecleri etkin hale getirilecektir.
Kalkinma ze estlrme
Plani .
2.2, REKABETCI 297.7. Yerli Uretimin ve teknolojik kabiliyetlerin gelistirilmesinde Ust dizey
URETIM VE karar almak Gzere Cumhurbaskani baskanliginda ilgili kurumlarin en Gst dizey
VERIMLILIK yoneticilerinin katilimiyla “Sanayilesme Icra Kurulu” olusturulacaktir.

2.2. REKABETCI

URE_TiM_V_E 357.1. Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis programi olan Universitelerin laboratuvar
VERIMLILIK altyapisinin bu teknolojilere yonelik Ar-Ge calismalarinin ihtiyaclarina gore
2.2.1.1.8. Kritik  gelistirilmesi saglanacaktir.

Teknolojiler

430.1. Milli gelire oranla kamu yatirimlarina ayrilan pay Plan déneminde 2019
yilina gore artirilacaktir.

430.2. Kamu yatirim programi gozden gecirilerek acil, verimli olmayan, dnceligini
kaybeden ve tamamlanan kismiyla yeterli olan projeler yatirrm programindan

2 [ cikarilacaktir.

SEIEI-I-JITIXFK 430.3. Plan doneminde kamu yatirimlari icerisinde en fazla artis yapilan sektor
2.2.3.1 egitim sektord olacaktir. Ayni zamanda 2020-2023 donemi itibariyla bakildiginda

yatirim programlari toplaminda en biyik pay egitim sektori alacaktir.

430.4. Egitim sektorine yapilan yatirmlarin dagilimi itibariyla tekli egitime
gecilmesi, okul oncesi egitimin yayginlastirilmasi icin yapilan yatirimlar onemli bir
yer tutarken, mesleki ve teknik egitim atdlyelerinin modernizasyonu, tasarim ve
beceri atdlyelerinin kurulmasi ve egitimin her kademesinde niteligin artirilmasi
one cikan diger alanlar olacaktir.

Kamu Yatirim
Politikalari
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Ust
Politika
Belgesi

On
Birinci
Kalkinma
Plani

ilgili Boliim/
Referans

2.2.

REKABETCi URETIM
VE VERIMLILIK
2.2.3.1.Kamu Yatirim
Politikalari

2.2.

REKABETCI URETIM
VE VERIMLILIK
2.2.3.2. Bilim, Tekno-
loji ve Yenilik

2.4.
YASANABILIR SEHIR-
LER, SURDURULEBI-
LiR CEVRE

2.4.5. Kentsel Altyapi

TURKIYE CUMHURIYETI CUMHURBASKANLIGI
STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGI

Verilen Gorev/ihtiyaclar

430.5. Kamu yatirmlarinda, Kalkinma Planinin oncelikli imalat sanayii
sektorlerine ve bu sektorlere yonelik beseri ve fiziki altyapiyl giclendirecek
Ar-Ge, dijitallesme, insan kaynaklari, lojistik ve enerji gibi yatay alanlar ile
tarim, turizm ve savunma sanayii alanlarina dncelik verilecektir.

430.6. Sanayi ve teknoloji bolgelerinin altyapisi ile TFV'yi artiracak Ar-Ge ve
yenilik yatirimlarina agirlik verilecektir.

430.7. Sanayinin ihtiyac duydugu lojistik altyapisinin gliclendirilmesi amaciyla
ulastirma sektord yatirmlar icinde demiryolu yuk tasimaciligina yonelik
yatirnmlarin agirtigi artirilacaktir.

432.1. Daginik haldeki KOi mevzuati ve hazirlik ile onay siirecindeki farkli
uygulamalar ortak esas usuller temelinde projelerin ihtiyac duydugu
esneklikleri barindiracak sekilde dizenlenecektir.

432.2. KOIi uygulamalarinin muhasebelestirilmesine, mali raporlamasina
ve ileriye donik olusabilecek risklerin ve yikimliliklerin kamu maliyesine
etkisine raporlama sistematigi icerisinde yer verilmesi saglanacaktir.

433. Kamu yatirimlari, bolgeler arasi gelismislik farklarini azaltacak ve
bolgesel gelisme potansiyelini degerlendirecek sekilde tahsis edilmeye
devam edilecektir.

434.1. Karayollari, Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari ve DHMi Genel
Muddrliklerinin sahip olduklari sabit sermaye stokunu “etkin, verimli ve
ekonomik” bir sekilde yonetmeleri ve yatirim maliyetlerini disik tutacak
cozlimleri gelistirmelerini saglayacak pilot uygulamalar baslatilacaktir.
435.1. Kamu ve KOI yatirimlari icin proje hazirlik, uygulama, izleme ve
degerlendirme konularinda egitim programlari diizenlenecektir.

435.2. Kamuyatirimlarticin proje hazirlik, uygulama, izleme ve degerlendirme
konularinda standart rehberler hazirlanacaktir.

435.4. KOI projeleri icin hazirlik, ihale ve sbzlesme hususlarinda standart
rehberler hazirlanacaktir.

435.5. Kamu yatirimlarinin gerceklestirilmesinde KOI ydntemi tercihinin
etkinliginin 6lciilmesini teminen hayata gecirilmis KOI projeleri analiz
edilecektir.

436. KOI modeli uygulamalarindan sorumlu idarelerin proje talepleri
arasindan ilkenin makro mali dengelerini ve yatirim politikalarini gozeterek
ulusal KOi politikasini olusturabilecek ve yiiriitecek sekilde kurumsal yapi
glclendirilecektir.

440.1. Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giiclendirilmesi ve bilimsel
arastirma projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi icin tahsis edilen
bitce kaynaklari artirilacaktir.

441.5. Yeni tanimlama cercevesinde, 6550 sayili Kanun kapsaminda yer
almayan, yiksekogretim kurumlari binyesindeki teknolojik arastirma
merkezlerinin idamelerine iliskin butce ihtiyaclarinin performansa dayali
olarak karsilanmasina yonelik diizenleme yapilacaktir.

702.2. Rayli sistemlerin, isletmeye acilmasi beklenen yil icin doruk saat-
tek yon yolculuk talebinin tramvay sistemleri icin asgari 7.000 yolcu/saat,
hafif rayli sistemler icin asgari 10.000 yolcu/saat, metro sistemleri icin ise
asgari 15.000 yolcu/saat diizeyinde gerceklesecegi 6ngoriilen koridorlarda
planlanmasi sarti aranacaktir.
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Ust
Politika
Belgesi

ilgili Boliim/
Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

2.5.

HUKUK DEVLETI, 784.1. Kamu harcamalart ile ilgili verilerin bitiincil ve kullanici dostu bir

DEMOKRATIKLESME formatta paylasilmasi amaciyla harcama.gov.tr portali acilacaktir.

VE iYi YONETISIM 787.2. Vatandaslarin kamu yonetimine iliskin goriis ve 6nerilerinin

2.5.2.1. Seffaflik ve  toplanmasina ve analiz edilmesine yonelik calismalar yapilarak, s6z konusu

Hesap Verebilirlik, gorus ve onerilerin politika olusturma sireclerinde girdi olarak kullanilmasi

idari Yapilanmave  saglanacaktir.

Politika Yapimi
790.1. Kamu idarelerinde stratejik yonetime iliskin idari ve beseri kapasiteyi

2.5. gelistirmeye yonelik egitim programlari tasarlanacaktir.

HUKUK DEVLETI, 791.1. Stratejik planlama ile performans programi ve faaliyet raporlarina

DEMOKRATIKLESME iliskin mevzuat tek bir ikincil mevzuat altinda ele alinacaktir.

VE iYi YONETISIM 791.2. Stratejik ydnetime iliskin rehberler arasindaki uyumun

2.5.2.2. Kamuda gliclendirilmesine yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

Stratejik Yonetim 792.1. Basta kalkinma plani olmak Uzere st politika belgeleri ve kurumsal
stratejik planlarin etkin bir bicimde raporlanmasina yonelik bir izleme ve
degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

818.1. Tirkiye'nin kalkinma yardimlari alaninda kullanageldigi yontem ve
uygulamalardaki esnekligi yitirmeden kalkinma yardimlarinin etkinligini
artirmak; bu alandaki kurumsal, beseri, mali, hukuki altyapiyi gliclendirmek
ve ilke ile oncelikleri ortaya koymak tzere hazirliklari devam eden kalkinma

On Birinci isbirligi mevzuati tamamlanacaktir.
Kalkinma 819.1. Turk STK'lari ve 0zel sektorliniin miustakil yardim faaliyetlerinin
Plani 25 stratejik bir yonelimle ele alinmasi ve kamu ile koordinasyon icerisinde
o : ylritilmesi saglanacaktir.
HUKUK DEVLETI, T oo .
DEMOKRATIKLESME 823.4. Diger ulkelerle uzman degisimine ve bu llkelerde kamu veya kamu

disindan uzun sireli danisman gorevlendirilmesine yonelik mali ve teknik
konulari diizenleyen mevzuat hazirlanacaktir.

826.1. ISEDAK sekretaryasinin kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.
826.2. ISEDAK Milli Koordinasyon Komitesi aracilifiyla islam dilkeleri ile
ekonomik iliskilerin gelistirilmesi baglaminda ulusal esglidimiin tesisi icin
ilgili kamu kurumlarinin aktif bir bicimde yonlendirilmesi saglanacaktir.
826.4. ISEDAK Stratejisi kapsamindaki calisma grubu faaliyetleri, ISEDAK
proje finansmani ve diger mekanizmalar kapsaminda uye llkelerin kapasite
gelistirme projelerine teknik ve mali destekler sirdirilecektir.

826.5. Sanayi, Ar-Ge, yenilik, yenilenebilir enerji ve dijitallesme gibi konular
ISEDAK'in glindemine tasinacaktir.

VE iYi YONETiSIM
2.5.2.6. Kalkinma Icin
Uluslararasi Isbirligi

2258
L LA DEV-LETI' 844.1. SKA'larinuygulanmasinin ulusal diizeyde takip ve gozden gecirilmesiile
DEMOKRATIKLESME : < . - . - <

Vi VA it koordinasyonunu saglamak Uzere Strateji ve Blitce Baskanligi baskanliginda
VE 1Yl YONETISIM S . oo .
2.5.2.7 g ilgili kamu kurumlarinin yani sira yerel yonetimler, akademi, 0zel sektor

ve STK temsilcilerinin katiimi icin esnek bir yapida Ulusal Sirdirdlebilir

LI Kalkinma Koordinasyon Kurulu kurulacaktir.

Kalkinma Amaclari
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TURKIYE CUMHURIYETI CUMHURBASKANLIGI
STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGI

D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi cercevesinde Baskanligin gorev alani altinda yerine getirilen faali-
yetler ile sunulan driin ve hizmetlere iliskin “Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi"ne
Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4: Faaliyet Alani- Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Temel politika dokimanlarini (Cumhurbaskanligi Programi, kalkinma plani, OVP,
OVMP, Cumhurbaskanligi yillik programi) hazirlamak,

Temel politika dokiimanlarinin uygulamasini izlemek ve degerlendirmek,

Temel politika dokiimanlari icin kamu kesimi genel dengesini ve ekonominin genel
dengesini olusturmak,

Kalkinma plani hazirliklari cercevesinde 6zel ihtisas komisyonlari ve calisma gruplari
olusturmak ve koordinasyonunu yiritmek,

Kalkinma planinda yer alan politikalarin gerceklesme sonuclarina yonelik raporlama
yapmak,

AB'ye katilim siireci kapsaminda Katiim Oncesi Ekonomik Reform Programina ysnelik
faaliyetleri koordine etmek ve ylritmek,

Uzun vadeli strateji ve kalkinma plani stratejisini hazirlamak.

Politika ve Strateji
Gelistirmek, Temel
Politika Doklimanlarini
Hazirlamak, izlemek ve
Degerlendirmek

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin biitce hazirlik calismalari sirasinda
uyacaklari teknik ilke, esas ve usulleri tespit etmek ve bitce hazirlik calismalarini
koordine icinde ylritmek,

Kamu idareleri bitce tekliflerini temel politikalar ve kurumsal dokimanlar acisindan
incelemek,

Merkezi yonetim bitce kanun teklif taslagini olusturmak,

Odenek, gelir ve nakit verilerini derleyerek bunlari harcama politikalari acisindan
degerlendirmek ve uygulamayi yonlendirmek,

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin ayrintili harcama programlari ile
ilgili suirecleri yuritmek,

Yedek odenek taleplerini inceleyerek bunlardan Cumhurbaskaninca uygun bulunanlari
karsilamak,

Bitcenin maliye politikalariyla uyumlu bir sekilde uygulanmasini saglamak, uygulamaya
ait butce islemlerinin yapilmasini saglamak,

Harcama ve biitce politikalarinin gelistirilmesine yonelik calismalar yapmak,

Kamu istihdami ve giderlerine iliskin politikalarin olusturulmasi amaciyla calismalar
yapmak; kamu harcama politikalarini etkileyebilecek her tiirli diizenlemeyi inceleyerek
yapilacak dizenlemeleri koordine etmek,

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan kesin hesap kanun teklif taslagini
nihai teklif taslagi haline getirmek,

Vatandas Bliitce Rehberini hazirlamak,

Merkezi Yonetim Bitcesi Aylik Gelismeleri Raporunu hazirlamak.

Merkezi Yonetim Blitcesi
Hazirlik ve Uygulamaya
iliskin is ve Islemleri
Yurutmek
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Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Yatirim proje tekliflerini degerlendirmek ve onceliklendirmek yil icinde yatirmlar
izlemek ve revizyon islemlerini yapmak,

Kamu yatirimlariyla ilgili analiz ve arastirmalar yapmak,

KOl projelerinin 6n fizibilite raporlarini degerlendirmek,

Kamu Yatirimlarinin Kamu yatirim sirecleri ile proje dongiisi konularinda egitim programlar dizenlemek,
Kaynak Tahsis Siirecini KOl envanterini giincellemek,
Yonetmek Kamu Yatirim Programini hazirlamak,

Yili Yatirim Programinin Kabuld ve Uygulanmasina Dair Karari hazirlamak,

Yili Yatirim Programinin Uygulanmasi ve izlenmesine Dair Genelgeyi hazirlamak,
Yatirim Programi Hazirlama Rehberini hazirlamak,

KOI Gelismeler Raporunu hazirlamak.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerine ait olan merkezi yonetim bdtcesi

Kamu Idarelerinin disindaki diger her tirlu bitce, fon, doner sermaye, 6zel hesap ve proje hesabi icin

Merkezi Yonetim Bitcesi genel ilke ve stratejileri tespit etmek,

Haricindeki Diger Gerekli gorilenlericin biitcenin onaylanmasi zorunlulugunu getirmek, uygulamalarina

Biitcelerine iliskin is Ve yon vermek ve izlemek,

islemleri Yiriitmek Harcamalarin etkili, ekonomik ve verimli olmasini saglamak Uzere gerekli tedbirleri
almak.

Cumhurbaskanligina bagli, ilgili veya iliskili kuruluslar veya Bakanliklarca hazirlanan

kadro ihdas tekliflerini incelemek,

Surekli isci pozisyonlari ile sozlesmeli personel kadrolarindan bos olanlarin aciktan

atamayla kullanilmasina izin vermek,

2 sayili CBK kapsamina dahil kurumlarin personel istihdamina dair konularda kadro,
Kamu istihdamina iliskin pozisyon ve is analizleri yapmak, standartlar belirlemek ve gerekli evraki tetkik etmek,
Calismalar Yuritmek Memur ve 6gretim elemani kadrolarina aciktan veya diger kurum ve kuruluslardan

nakil suretiyle yapabilecek yillik atama sayisi, bu sayi sinirlamasina tabi tutulmayacak

atamalar ile uygulamaya iliskin hususlari Cumhurbaskanina teklif etmek,

Kamu istihdami ile ilgili uygulamaya iliskin politikalarin olusturulmasi amaciyla

calismalar yapmak,

Kamu Sektdri istihdam Sayilari Raporunu hazirlamak.

Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzunu hazirlamak,
Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberini hazirlamak,
KiT'ler icin Stratejik Planlama Rehberini hazirlamak,
Stratejik Planlama igin Analiz ve Yontemler Rehberini hazirlamak,
Kamu idarelerinin Taslak stratejik planlar icin degerlendirme raporlari hazirlamak,
Stratejik Yonetim Stratejik planlama alaninda projeler yiritmek, arastirmalar yapmak ve egitim
Streclerini Yonlendirmek diizenlemek,
KiT lerin stratejik planlarini deerlendirmek ve onaylamak,
KiT'lerin stratejik planlarinin hazirlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ile
performanslarinin dlclilmesine iliskin usul ve esaslari belirlemek,
Performans programlarinin ve faaliyet raporlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesine iliskin genel ilke, esas ve usulleri tespit etmek; uygulamayi yonlendirmek,
izlemek ve degerlendirmek.
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Faaliyet Alani

TURKIYE CUMHURIYETI CUMHURBASKANLIGI
STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGI

Uriin/Hizmetler

Turkiye, Diinya

Ekonomisi ve Sektorel
Gelismelere iliskin
izleme, Degerlendirme ve
Arastirma Yapmak

Makroekonomik
Gelismelere Yonelik
Periyodik Yayinlar
Hazirlamak ve Yayimlamak

ISEDAK Sekretarya
Hizmetlerini Ylritmek

Bdlgesel, Cok Tarafli ve
ikili Uluslararasi iliskiler
ile Kalkinma isbirliklerine
iliskin Faaliyetler Yiirtitmek

Uluslararasi Kuruluslarin
Calismalarina ve
Toplantilarina Katiim/Katki
Saglamak

Teknik Danismanlik ve
Egitim Vermek

Diger Hizmetler

Temel makro plan ve programlarin hazirlanmasinda esas alinacak kisa, orta ve
uzun vadeli makroekonomik tahminleri yapmak,

Ekonomik modeller, diinya ekonomisi, llke ekonomileri, ulusal ve uluslararasi
makroekonomik stratejiler konularinda arastirmalar yapmak,

Makroekonomik, iktisadi ve sosyal sektorlere iliskin alanlarda konjonktlrel
gelismeleri izlemek ve degerlendirmek,

Kiresel ve bolgesel ekonomik entegrasyonlar ve platformlarla ilgili gelismeleri ve
stratejileri izlemek ve bunlara yonelik alternatifler hazirlamak.

Ekonomik Gelismeler Raporunu hazirlamak,

Diinya Ekonomisindeki Son Gelismeler Raporunu hazirlamak,

Temel Ekonomik Gostergeler Raporunu hazirlamak,

Tirkiye Ekonomisinde Haftalik Gelismeler ve Genel Goriinim Raporunu hazirlamak,
Ekonomik ve Sosyal Gostergeleri hazirlamak,

Resmi istatistik Programi kapsaminda istatistikler hazirlamak,
isgiicii Piyasasindaki Gelismelerin Makro Analizini hazirlamak,
Genel Devlet Toplam Gelir ve Harcamalari istatistiklerini hazirlamak,
Kamu Kesimi Genel Dengesi istatistiklerini hazirlamak,

Mahalli idareler Genel Dengesi istatistiklerini hazirlamak,

SBB Ekonomi Calisma Tebliglerini hazirlamak.

Calisma gruplari icin sektorel arastirma raporlari, yillik genel goriinim raporlari
ve toplanti raporlari (Bakanlar Toplantisi Raporu, izleme Komitesi Raporu, ilerleme
Raporu) hazirlamak,

Uluslararasi toplantilar diizenlemek,

T Uyesi Ulkeler ve ilgili IiT kuruluslari tarafindan gelistirilen projelere teknik ve
finansal destek saglamak,

ISEDAK, ISEDAK Proje Finansmani ve ISEDAK e-book web sayfalarini ydnetmek,

Gelismekte olan Ulkelere Glkemizin kalkinma tecribelerini aktarmak,
Gelismekte olan Ulkelere yonelik teknik yardim faaliyetleri ylritmek,

EiT Bélgesel Planlama Komitesi toplantilarina katilim ve katki saglamak,

KEI ve D-8 toplantilarina katilim ve katki saglamak,

Talep eden llkelere makroekonomik konularda teknik destek ve egitim vermek,
KKTC Teknik Heyeti calismalarina katilim saglamak.

OECD biinyesinde yer alan komitelerin toplantilarina katilim ve katki saglamak,
Kredi derecelendirme kuruluslariile goriismelere katilmak,

Tirkiye'nin yurt disinda tahvil ihraci icin uluslararasi finansal kuruluslardan gelen
heyetlerle goriismek,

IMF Madde IV heyet toplantilarina katilim ve katki saglamak,

G20 Kalkinma Calisma Grubunun ulusal koordinasyonunu ylritmek,

BM kuruluslar ile isbirligi ve proje degerlendirme faaliyetleri yiritmek, bu
kuruluslarin toplantilarina katilim ve katki saglamak.

e-Yazisma Teknik Rehberini hazirlamak ve giincellemek,
Kurumlara ve yabanci delegasyonlara sektorel konularda egitim vermek.

TBMM komisyon toplantilarina katilim saglamak ve goris vermek,
Calistaylara katilim saglamak ve katki vermek,

Toplu sozlesme calismalarina katki vermek,

Strateji belgelerinin hazirlanmasina katki saglamak ve goris vermek,
Bilgi edinme taleplerine cevap vermek,

Bilgi notlari ve calisma raporlari hazirlamak,

Komisyon calismalari ve toplantilarina katilim/katki saglamak.
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E. Paydas Analizi

Baskanligimiz 2019-2023 Stratejik Plani hazirlik faaliyetleri kapsaminda katilimciligin
saglanmasi maksadiyla ic ve dis paydaslarin fikirleri alinmistir. Bu cercevede; ic
paydaslar tarafindan belirtilen temel hususlar asagidaki gibidir;

e Baskanligimizda etik ilkelere riayet edilmesi

e Yatay hiyerarsiye dayanan organizasyonel yapiya sahip olunmasi
e Calisma ortaminin (fiziksel ve teknolojik) uygun olmasi

* Nitelikli ve uzman personelin varligi

e Birimler arasi ortak isbirligi kiltirtnin gelistirilmesi ihtiyaci

Dis paydas analizi kapsaminda ise, Baskanligimizin faaliyet, Urin ve hizmetleriyle
ilgisi olan, Baskanligin yuruttigu faaliyetlerden dogrudan veya dolayli etkilenen ile
yurattugu faaliyetler itibariyla Baskanligimizi etkileyen kamu idareleri, sivil toplum ve
ozel sektor kuruluslari belirlenerek so6z konusu paydas gruplari arasindan orneklem
olusturulmustur. Orneklem olusturulurken katilimci bir yaklasim benimsenmis,
cesitli paydas gruplarinin gorus, oneri ve beklentilerinin Baskanligimizin onimuzdeki
donemde yurutecegi faaliyetlerde azami olcide goz onune alinmasi amaclanmistir.
Bu kapsamda;

* Sayistay Baskanligi

e Disisleri Bakanligi

e Hazine ve Maliye Bakanligi

e Milli Egitim Bakanligi

e Saglik Bakanligi

 Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

e Ulastirma ve Altyapi Bakanligi

e Karayollari Genel Midurlugu

e Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

e Ankara Universitesi

e Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB])
e Tiirkiye Sanayici ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD)

temsilcileri ile yuz yuze gorismeler gerceklestirilmis olup paydaslar tarafindan
gundeme getirilen temel hususlar asagida yer almaktadir;
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’ !; TURKIYE CUMHURIYETI CUMHURBASKANLIGI
% STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGI

Ust Politika Belgeleri:

e Kalkinma planinin diger politika belgeleri ile iliskisinin ve bitce ile baglantisinin
guclendirilmesi ihtiyaci

* Bu belgelerin sadelik ve anlasilabilirliginin saglanmasi ile uygulanabilirliginin
artirilmasi ihtiyaci

e Stratejik planlarin temel politika dokiimanlariyla uyumlastirilmasi ihtiyaci
e Belgelerin kamuoyundaki bilinirliginin artirilmasi ihtiyaci

* Ozel sektor ile karsilikli ve diizenli bilgi paylasimi olusturulmasi ihtiyaci

izleme ve Degerlendirme:

e Ust politika belgeleri ile merkezi yonetim biitce siirecinde izleme ve
degerlendirmenin iyilestirilmesi ihtiyaci

e Farkli sistemler icin mukerrer veri girisleri nedeniyle olusan etkinsizligin
giderilmesi ihtiyaci

Merkezi Yonetim Biitcesi:

e Cariveyatirim odenekleritahsis sirecininaynikurumdatoplanmasininuygunlugu,
bunlarin ortak bir dille raporlanmasi ihtiyaci

Stratejik Yonetim:

e Stratejik  plan-performans programi-faaliyet raporu arasindaki bagin
guclendirilmesi ihtiyaci

e Kalkinma planlari ile kurumlarin stratejik planlari arasindaki uyumun
gelistirilmesi ihtiyaci

e Stratejik yonetime dair dokimanlarin daha sade ve anlasilir bir bicime
kavusturulmasi ihtiyaci

ISEDAK ve Uluslararasi Kalkinma isbirligi Alanindaki Faaliyetler:

e ilgili kurum ve kuruluslarin ISEDAK calismalarinin yiriitiilmesinde yeterli katilim
ve destegi saglamalari ihtiyaci

Dis paydaslarimizin oniimiizdeki donemde Baskanligimizdan beklentileri ise:
e Etkin koordinasyon, ishirligi ve rehberlik
e Bitce ile stratejik plan iliskisinin saglanmasi ve saglikli raporlama yapilmasi
e Bitce kaynaklarinin ihtiyaclara uygun olarak etkin tahsisi
e Projelerin dizenli bir sekilde sahada incelenmesi

e Kurumsal bilinirligin guiclendirilmesi
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F. Kurulus ici Analiz
Teskilat Yapisi

Baskanlik merkez teskilatindan olusmaktadir. Baskanligin en Ust amiri Baskan'dir.
Baskan’'a bagli ¢ Baskan Yardimcisi kadrosu yer almaktadir.

Baskanlik teskilati, alti Genel Midurllk, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligl, Basin
ve Halkla Iliskiler Misavirligi, Hukuk Mdusavirligi ile Ozel Kalem Mudurligid'nden
olusmaktadir.

Baskanlik birimleri;
a) Baskana Bagli Birimler
e Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
e Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi
e Ozel Kalem Midiirliigii
b) Baskan Yardimciliklarina Bagli Birimler
e Plan ve Programlar Genel Mudurlugu
e Ekonomik Modelleme ve Konjonktir Degerlendirme Genel Mudurlugu
e Bitce Genel Mudurlugu
e Sektorler ve Kamu Yatirimlari Genel Mudurlugu
e ISEDAK ve Uluslararasi Kalkinma Isbirligi Genel Midiirligi
* Yonetim Hizmetleri Genel Mudurlugu

e Hukuk Musavirligi
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TURKIYE CUMHURIYETI CUMHURBASKANLIGI
STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGI

Organizasyon Semasi

BASKAN

BASIN VE HALKLA iLISKILER
MUSAVIRLIiGi

STRATEJi GELISTIRME
DAIRESi BASKANLIGI

BASKAN YARDIMCILIGI

EKONOMiK MODELLEME

PLAN VE PROGRAMLAR VE KONJONKTUR

GENEL MUDURLUGU

DEGERLENDIRM|
GENEL MUDURLUGU

Makro Plan ve
Programlar Dairesi

Ekonomik Modelleme
Dairesi

Planlar ve Programlar

! Konjonktiir
Izleme ve Degerlendirme Dairesi

Degerlendirme Dairesi

Kurumsal Stratejik Planlama ve i L
L Mali Piyasalar Dairesi

Performans Programi Dairesi

Ekonomik ve Sosyal

Kalkinma Arastirmalari

Dairesi

Merkezi Yonetim ve Mahalli idareler
Maliye Politikalar Dairesi

Sosyal Giivenlik, Fon ve
Doner Sermayeler Dairesi

Kamu iktisadi Tegebbiisleri
Dairesi

BASKAN YARDIMCILIGI

BUTGE
GENEL MUDURLUGU

GENEL MUDUR YARDIMCILIGI

Kadro ve Pozisyon islemleri
Dairesi (I)

Kadro ve Pozisyon i§lemleri
Dairesi (Il)

Kadro ve Pozisyon islemleri
Dairesi (Ill)

Mevzuat Diizenlemeleri

Koordinasyon Dairesi

|— Kamu Personel Verileri
Analiz Dairesi

GENEL MUDUR YARDIMCILIGI

— Genel Kamu Hizmetleri Dairesi

— Savunma ve Giivenlik Hizmetleri Dairesi
— Ekonomik Hizmetler Dairesi

— Gelir Biitcesi Dairesi

— Altyapi ve Cevre Hizmetleri Dairesi
| Biitce Hazirlik ve Uygulama
Koordinasyon Dairesi

GENEL MUDUR YARDIMCILIGI

— Yiksekogretim Hizmetleri Dairesi
| Egitim, Kaltir ve Spor
Hizmetleri Dairesi

| Saglik, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Dairesi
— Kamu Harcamalan Analiz Dairesi

BASKAN YARDIMCILIGI

ISEDAK VE ULUSLARARASI
KALKINMA iSBIRLIGi
GENEL MUDURLUGU

SEKTORLER VE
KAMU YATIRIMLARI
GENEL MUDURLUGU

— Tanim Dairesi GENEL MUDUR YARDIMCILIGI

| imalat Sanayii | ISEDAK Arasgtirma, Politika
Dairesi ve Izleme Dairesi

| Ulagtirma ve Lojistik | iSEDAK Program ve
Dairesi Projeler Dairesi

| Enerji ve Madencilik | iSEDAK Organizasyon

Dairesi Yonetimi ve Destek Dairesi

[~ Hizmetler Dairesi Cok Tarafli Kalkinma

| Bilgi ve iletigim isbirligi Dairesi
Teknolojileri Dairesi

ikili Teknik isbirligi Dairesi
| Egitim ve Kiltir
Dairesi

| Saglik, istihdam ve
Sosyal Koruma Dairesi
| Aragtirma, Gelistirme
ve Yenilik Dairesi

| Cevre ve Siirdirilebilir
Kalkinma Dairesi

| Kamu Ozel igbirligi
Dairesi

Yatirim Programlama
[ lzleme ve Degerlendirme
Dairesi

L__ Sektorler ve Kamu Yatinmlan
Bilgi Sistemi Dairesi
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YONETIM HiZMETLERI
GENEL MUDURLUGU

— Personel Dairesi

| Bilgiislem
Dairesi

| Bilgive Belge
Yénetimi Dairesi

| Destek Hizmetleri
Dairesi

Kurumsal Geligim

ve Egitim Dairesi




insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

2019 yii Kasim ayi itibariyla Baskanliga tahsis edilmis olan kadrolardan 623 adedi
dolu olup ayrica aylik, odenek, her tiirli zam ve tazminatlar ile diger sosyal hak ve
yardimlari kurum ve kuruluslarinca odenmek kaydiyla Baskanlikta gorevlendirilmis
33 gecici personel bulunmaktadir.

Tablo 5: Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagilimi

KADROSU PERSONEL SAYISI

Memur 623
-Genel idare Hizmetleri Sinifi S44
-Teknik Hizmetler Sinifi 66
-Saglik Hizmetleri Sinifi 5
-Yardimci Hizmetler Sinifi 1
Sozlesmeli Personel 7
Gecici Personel 33
isci 176
TOPLAM 832

Baskanlik, 24 Temmuz 2018 tarihli ve 13 sayili CBK ile kurulmus olup teskilatlanma
surecini tamamlamistir. CBK'da verilen gorevlerin etkin ve etkili bir sekilde yerine
getirilmesiicin gerek uzman gerekse destek personelinin niteliginin artirilmasi biyuk
onem arz etmektedir. Baskanligin amac ve hedeflerini gerceklestirmede dnemli katki
saglayacak insan kaynaginin egitim ve gelisiminin sistematik bir sekilde yurdatilmesi
temel oncelikli konulardan biridir.

Baskanligimizda yurt disi egitim de dahil olmak Uzere kariyer meslek personelinin
niteligini ve meslekiyetkinligini artirmak amaciyla egitim faaliyetleri yuritilmektedir.
Bu kapsamda, Baskanligimizca lisansustu egitim, uluslararasi kuruluslarda staj, dis
burs ve teknik isbirligi, sahsen 6zel burs, doktora sonrasi arastirma ve ikili cok tarafli
teknik isbirligi basliklarinda yurt disi egitime personel gonderilebilmektedir. Ayrica
bilgi ve tecrube aktarimi ve kiresel capta konjonktirel gelismelerin takip edilmesi
suretiyle kurumsal kapasitenin artirilmasina katki saglanmaktadir.

Baskanligingorevalanina giren onceliklikonularda stratejive blitce uzmanyardimcilari
tarafindan uzmanlik tezleri hazirlanmaktadir. Soz konusu tezler Baskanligin stratejik
ve bdtincil bakis acisini yansitarak personelin kariyer planlamasina yardimci
olmaktadir. Boylece uzmanlik tezleri sonraki calismalara kaynaklik ederek rehber
olma misyonunun yaninda is sureclerinin gelisimine de katki saglamaktadir.
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TURKIYE CUMHURIYETI CUMHURBASKANLIGI
STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGI

Sekil 1: Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

® Erkek (483)
= Kadin (349)

Sekil 2: Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

= Ortaokul (2)

® Lise (36)

= Onlisans (45)

= Lisans (366)

® Yiikseklisans (154)

® Doktora (20)
(*) Gecici Personel ve isci toplama dahil edilmemistir.
Tablo é: Personelin Kadro Unvanlarina Gore Dagilimi
KADRO PERSONEL SAYISI ORAN
Yonetici 63 %10
Strateji ve Biitce Uzmani 249 %40,3
Strateji ve Blitce Uzman Yardimcisi 53 %8,6
ic Denetci 2 %0,3
Arastirmaci 12 %1,9
Mali Hizmetler Uzmani 7 %1,1
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 1 %0,1
Memur 229 %36,6
Sozlesmeli Personel 7 %1,1
Gecici Personel* 33 -
Isci* 176 -
TOPLAM 832 %100

(*) Gecici Personel ve isci toplama dahil edilmemistir.




Kurum Kiiltiirii Analizi

idarenin calisanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan dederler bitiini olarak
tanimlanan kurum kdulturu, personelin motivasyonunun artirilmasinda ve kurumsal
amaclar ve hedefler cercevesinde daha verimli calisarak kurum performansinin
iyilestirilmesinde onemli rol oynamaktadir. 24 Temmuz 2018 tarihli ve 13 sayili CBK ile
kurulan Baskanligimizda kurumsal sinerjinin yaratilabilmesi icin uygun bir ortamin
olusturulmasi ve calisanlarin ileri olcide birlik duygusuna sahip olmasi, temel
oncelikler arasinda yer almaktadir.

Baskanligimiz strateji ve politika olusturmayi hedefleyen, yenilige acik, fikirlerin
rahatlikla dile getirildigi, cozim odakli calismalarin yapildigi bir ortama sahip
olup blinyesinde bulunan dinamik ve nitelikli uzman personel ile kaliteli drtn ve
hizmet sunulmasina, dikey ve yatay iletisimin teknolojik imkanlar kullanilarak
glclendirilmesine, esnek calisma ortaminin olusturulmasina ve yurtdisi egitim
imkanlarinin saglanmasina onem vermektedir.

Baskanlik binyesinde kurumsal bir 6grenme sureci bulunmakla birlikte, calisanlarin
gerek kisisel gelisimleri adina verilecek egitimler gerekse tecribe ve bilgi aktarimi
acisindan bireysel ve kurumsal egitime olan ihtiyac devam etmektedir. Kurumsal
ogrenmenin sistematik bir bicimde yurutilmesi bakimindan egitim ihtiyac analizinin
yapilmasi ve ihtiyac dogrultusunda egitim faaliyetlerinin yirudtilmesi oncelikli
kurumsal hedeflerden birisidir.

Baskanligimizda yatay ve dikey iletisime izin veren cesitli kurum ici iletisim
kanallari mevcut olup personel, birim calisanlariyla ve yoneticileriyle kolaylikla
iletisim kurabilmektedir. Ayrica, gtincel program ve veri tabanlari ile ortak kullanim
alanlarinda yer alan bilgi panolari araciligiyla Baskanlik faaliyetleri hakkinda bilginin
yayilimi saglanmaktadir. Kurum iciiletisim kanallariyla devamli bilgi akisi saglanarak,
kurumsal hafizaya sureklilik kazandirilmaktadir.

Oniimiizdeki bes yillik dnemde, Baskanlifimizinsan kaynaginin daha etkin kullanimi,
calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik faaliyetlerin ylrutilmesi, personelin
gorus, oneri ve ihtiyaclarinin belirlenmesi ve geri bildirimlerin objektif olarak
degerlendirilerek gerekli onlemlerin alinmasi amaclanmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Baskanlik “Necatibey Caddesi No:110/A Yicetepe ANKARA” adresinde, 7.880 m? alan
Uzerine kurulu bina ve eklerinde hizmet vermektedir.

Baskanlikta 2 adet konferans salonu ve 22 adet farkli buyuklik ve donanimlarda
toplanti salonu bulunmaktadir.

Baskanligimiza tahsisli toplam 215 adet lojman bulunmakta olup personelin
kullanimina sunulmaktadir. Baskanlik envanterine kayitli 9 adet arac bulunmaktadir.
Diger hizmet araci ihtiyaclari hizmet alimi yontemiyle karsilanmaktadir.
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Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Baskanligimiz,e-donistimprojelerinihayatagecirerekbilgiveteknolojikaynaklarindan
etkin sekilde faydalanmaya calismaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin is
sureclerinde kullanilmasiyla islemlerin hizlandirilmasi, etkinlik ve verimliligin
artirilmasi amaclanmaktadir.

A) Baskanlikta Kullanilan Bilgi Sistemleri ve internet Siteleri
a) Disa Acik Sistemler

Baskanlik internet Sitesi (www.sbb.gov.tr): Baskanlik internet sitesi araciligiyla hizli
ve guvenli bir sekilde bilgiye erisim saglanmaktadir.

Kamuda Stratejik Yonetim internet Sitesi (www.sp.gov.tr): Stratejik yonetim ile
ilgili mevzuata, stratejik plan pilot uygulamalarina, ornek teskil edebilecek stratejik
plan hazirlik programlarina iliskin kamu idarelerine web ortaminda giincel ve etkin
hizmet sunulmaktadir. Baskanliga intikal eden plan dokiimanlarina ilgili adreste yer
verilerek kamu idareleri bilgilendirilmekte ve stratejik plan stireclerini etkinlestirme
amaci gudulmektedir.

On Birinci Plan internet Sitesi (onbirinciplan.gov.tr): On Birinci Kalkinma Plani
hazirliklari calismalarina iliskin 2017/16 sayili Basbakanlik Genelgesi kapsaminda;
Ozel ihtisas Komisyonlari ve Calisma Gruplarinin ve On Birinci Kalkinma Planina
iliskin yurdtulen calismalarin yer aldigi internet sayfasidir. Site, yuritilen calismalar
ile ilgili bilgi paylasimi ve etkilesimi glclendirmek ve gerektiginde uretilen ciktilari
kamuoyu ile paylasmak Uzere olusturulmustur.

Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi -KaYa- (kaya.sbb.gov.tr): Kamu Yatirimlari Bilgi
Sistemi (KaYa), kamu yatirim programinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi
surecleriniyonetmek Uzere, daha once kullanilan farkli modullerdeki fonksiyonlari tek
bir cati altinda toplayan ve yeni fonksiyonlar eklenerek ve diger kamu kuruluslarinin
bilgi sistemleriyle entegre edilerek gelistirilmeye devam edilecek bir bilgi sistemidir.

Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi -e-Biitce- (ebutce.sbb.gov.tr) : Merkezi
yonetim butcesi kapsaminda yer alan kamu idarelerinin butce streclerinin elektronik
ortamda gerceklestirilmesini saglamak ve bu sayede odenek teklif asamasindan
harcama asamasina kadar olan sireci kontrol altinda tutarak etkili bir bitce politikasi
uygulamasina imkan saglamak amaciyla gelistirilen ve kullanilan bilgi sistemidir.

Cumhurbaskanligi Yillik Programi izleme Sistemi -CYPIS- (http://www.sbb.gov.tr):
Cumhurbaskanligi Yillik Programina iliskin kamu kurum ve kuruluslarindan hazirlik
surecinde tedbir tekliflerinin, izleme slrecinde de tedbir gerceklesme bilgilerinin
alinmasi saglanmaktadir.
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ISEDAK internet Sitesi (www.comcec.org): Dért dilde yayin yapan internet sitesi ile
ISEDAK uluslararasi sekretarya hizmetlerine dair tiim calismalara erisim
saglanmaktadir.

ISEDAK e-book internet Sitesi [ebook.comcec.org): ISEDAK biinyesinde yayimlanan
tim yayinlara erisim saglanmaktadir.

ISEDAK Proje Finansmani Proje Basvuru ve izleme Sistemi (project.comcec.org):
ISEDAK Proje Finansmani cercevesinde sunulan proje tekliflerinin alinmasi ile
uygulama asamasina gecen projelerinizleme ve degerlendirmesi bu sistem tzerinden
yapilmaktadir.

Arastirma Altyapilari Bilgi Sistemi (arastirmaaltyapilari.sbb.gov.tr, projebasvuru.
sbb.gov.tr): Baskanlijimiz tarafindan Universiteler biinyesinde yer alan arastirma
altyapi envanterinin cikarilmasi,  arastirma altyapilarina destek projelerinin
degerlendirilmesi ve secimi amaciyla olusturulmustur.

b) Kurum ici Sistemler

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (SBB-eb): SBB-eb ile gelen ve giden dis ve ic
yazilarin dagitim, takip, kapatma ve arsivleme islemleri gibi belge yonetimi ile ilgili
cok sayida fonksiyonun elektronik ortamda hizli ve kolay erisimi saglanmaktadir.

Arsiv ve Belge Yonetim Sistemi (AvBYS) : Baskanligin elektronik ortamdaki bilgi ve
belgelerinin paylasimini saglamak, kurumsal hafiza ve belge havuzunu olusturmak
amaciyla AvBYS yerel internet sayfamiz SBB-net uzerinden kullanilmaktadir. Sistem
ayrica, ortak belge Uretme sureclerini kolaylastirmak Uzere birden fazla kullanicinin
belge lizerinde calismasina imkan tanimaktadir.

insan Kaynaklari Yonetim Sistemi: Baskanligimizda calisan personele ait bilgilerin
tutulmasi, ozlik islemlerinin yonetilmesi, maas hesaplamasi ve benzeri personel
islemlerinin yiritildigi sistemdir. Ayrica bu kapsamda MERNIS, HITAP, YOK, TCMB
entegrasyonu saglanmaktadir.

ithalat - ihracat Bilgi Sistemi: TUiK'ten aylik olarak alinan iilkemize ait ithalat ve
ihracat verileri, her ay sisteme aktarilarak Baskanlik kullanicilarinin internet tabanli
uygulama yardimiyla sektorel, ISIC3, ISIC4, GTIP ve ilke bazinda raporlar almasi
saglanmaktadir.
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B) Bilgi Teknolojileri Altyapi Faaliyetleri:

Sanallastirma Projesi: Bilgi teknolojileri kaynaklarindan maksimum faydalanma,
esneklik, is surekliligi, distuk maliyet, enerji tasarrufu gibi hususlar goz oninde
bulundurularak baslatilan sanallastirma projesi kapsaminda Baskanligimizin
ihtiyaclariicin sunucu ve veri depolama kapasitesi kullanilmaktadir.

Acik Kaynak Kodlu Yazilimlar ve Pardus’un Yayginlastirilmasi: 2015-2018 Bilgi
Toplumu Stratejisi ve Eylem Planinda Kamuda Acik Kaynak Kodlu Yazilimlarin
yayginlastirilmasina buyuk onem verilmistir. 2016-2019 Siber Guvenlik Stratejisi ve
Eylem Planinin temel hedeflerinden birisi, yerli trin ve hizmet kullaniminin tesvik
edilmesidir. Yerlitridn kapsamindamilliisletim sistemiPardus'un kullanimicalismalari
devam etmekte olup kullanilan acik kaynak kodlu yazilimlarin yayginlastirilmasi
Baskanligin temel onceliklerinden birisidir.

C) Kiitiiphane Hizmetleri

Baskanlik Kitliphanesi, yazili ve/veya elektronik ortamda mevcut olan her tirla bilgi,
belge ve yayinlari uluslararasi gelismeler dogrultusunda kullanicilarin hizmetine
sunmaktadir. Kitiphane koleksiyonu, iktisadi ve sosyal alanlarda 74.256 adet kitap,
sureli yayin, referans kaynaklari ve kitap disi materyalleri icermektedir. Ayrica, 10
adet on-line veri tabani,1 adet Turkce sureli yayin, 7 adet yabanci dergi ve gazete
aboneligi mevcuttur.

Baskanligimizin arastirma ve analiz sireclerinde ihtiyac duyulan veri ve bilgilerin elde
edilmesi amaciyla talepler dogrultusunda yayin alimlari hedeflenmektedir.

Mali Kaynak Analizi

Tablo 7: Tahmini Kaynak Tablosu

LEVLEL(E]y 2023 Toplam Kaynak

Genel Biitce 260.584.000 9.073.161.000  9.467.232.000 10.002.281.000 10.549.996.000 39.353.254.000

TOPLAM 260.584.000  9.073.161.000 9.467.232.000 10.002.281.000 10.549.996.000 39.353.254.000
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G. PESTLE Analizi

Baskanligimiz PESTLE matrisine asagida yer verilmistir.

Tablo 8: Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal, Cevresel (PESTLE) Analiz

ETKENLER

idareye Etkisi

Ne Yapilmali

POLITIK

EKONOMIK

Temel politika dokiimanlarinin kamu
kurumlari tarafindan etkin bir sekilde
uygulanmasinda gelistirilme ihtiyaci
bulunmasi.

Birlesmis Milletlerin Surdirilebilir
Kalkinma Hedeflerine (SKH) ulasma
konusunda ydnetisim ilkesinin ve
isbirliklerinin gelistirilmesi.

ISEDAK faaliyetlerinin ilgili kurumlarca
sahiplenilmesinin artirilmasi ihtiyaci.

EIT faaliyetlerinin ilgili milli kurumlarca
yeterince sahiplenilmemesi.

Plan, program, bitce ile izleme ve
degerlendirme sirecleri arasindaki
baglantinin giiclendirilmesi gerekliligi.

Kamu kurumlarinda izleme ve
degerlendirme fonksiyonunu
gliclendirmeye yonelik calismalar
yapilmasi.

Kamu kurumlarinin
Baskanligimizla
isbirligine acik olmasi.

Ulke olarak BM SKH
sirecine katilim
saglanmasi.

ISEDAK’In iilkemiz ve
islam tilkeleri arasinda
devamli isleyen bir
diyalog platformu
olusturmasi.

EiT'in Uye Glkeler
arasinda isbirligine
donik dizenli bir
isbirligi platformu
sunmasi.

Program biitce
sistemine gecis
calismalarinin

hizlandirilmasi.

Kamu kesiminde izleme
ve degerlendirmeye
yonelik farkindaligin
artmasi.

(Etkenler/Sorunlar) Tehditler

Temel politika dokiimanlarinda yer
alan politika ve tedbirlerin etkililik
diizeyinde beklenen sonuclarinin
alinamamasi.

SKH katiliminin gerektirecegi
kapsamli yatirimlar, diizenlemeler ve
bunlardan kaynaklanacak maliyetler.

ISEDAK faaliyetlerinin bazi islam
tlkelerince sahiplenilmemesi.

EiT kapsaminda diizenlenen
faaliyetlere tlkemiz tarafindan
verilmesi gereken katkinin yeterince
verilememesi.

Stratejik yonetim sirecleri
arasindaki zayif baglantinin stratejik
planlarin uygulanabilirligini
azaltmasi.

Kamu yatirimlari ile ilgili izleme
ve degerlendirme fonksiyonunun
kurumlar nezdinde 6nem
kaybetmesi.
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Baskanligimiz ile diger kamu
kurumlari arasinda iletisimin ve
isbirliginin artiritmasi.

BM’nin olusturdugu yonetisim
standartlarinin benimsenmesi.

islam tilkeleri nezdinde ikili ve cok
tarafli platformlarda girisimde
bulunulmasi ve bu girisimlerin
duyurulmasi.

* Kurumlarin EIT faaliyetlerine aktif
katilim saglamalarinin tesvik
edilmesi

* EIT sekretaryasinin kapasitesinin
artirilmasina donik calismalarin
desteklenmesi ve EiT kuruluslarinda
calisan Tirk personel sayisinin
artirilmasi.

iLgili stirecler arasinda baglantinin
giclendirilmesine yonelik sorumlu
kurumlar arasinda bir koordinasyon
mekanizmasi kurulmasi.

Kamu yatirimlarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi ile ilgili olarak
guclu bir bilgi sistemi altyapisi
olusturulmasi.
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ETKENLER Ne Yapilmali

(Etkenler/Sorunlar) Tehditler

Teklif edilen yatirim projelerinin Proje yonetim Ulkemizin cesitli sektorlerde * Kurumlarin proje gelistirme ve dokiimante
tasarim asamasinda yeterince detayli  slrecinin ihtiyac duydugu projelerin etme kapasitelerinin artirilmasi.
olarak irdelenmemesi. kurumlarda gerekli ve yeterli kalitede * Fayda, maliyet ve etkinlik analizi kapasitesinin
yerlestirilmesi ve olusturulamamasi ve projelerin  gelistirilmesi.
EKONOMIK yonetilmesi. Gnemine |L|_$k|n alginin olumsuz
etkilenmesi.
KOI proje yiikiimliiliiklerinin ve Bitceye yiiklerin Degerlendirilmedigi ve Mali disiplinin saglanmasi kapsaminda
maliyetlerinin bitiincil sekilde hesaplanarak KOi entegrasyon saglanmadigi gelecekteki 6deme taahhitlerinin tespit
degerlendirilmesi ve biitce slireclerine proje portfoylinin takdirde kamu mali dengesinin  edilmesi amaciyla gerekli analizlerin yapilmasi.
entegrasyonu ihtiyacl. etkin olarak olumsuz etkilenmesi.
yonetilmesi.
Toplumsal ihtiyaclarin makro planlarin  Kamu yatirimlari Kamu yatirimlarina ayrilan Vatandas sahiplenirligini ve katilimini artirmaya
hazirlanmasi siirecine etkin bir sekilde hakkinda bilin¢ kaynaklarda ortaya cikan yonelik faaliyetler (anket, il toplantilari, bélge
yansitilmasi ihtiyaci. dizeyinin sinirliliklar. toplantilari gibi) gerceklestirilmesi.
artirilmasi.
Vatandaslarin kamu yatirimlari
hakkindaki bilgiye erismede farkindalik
eksikligi.
Yatirimlarin izleme ve izleme ve Kaynak tahsisi slirecini besleyen Toplumsal katilima dayali ortak projeler
degerlendirilmesi alanindaki isbirligi degerlendirme zamanli ve dogru veri elde gelistirilmesi.
S0SYO- eksikligi. alaninda toplumsal edilememesi.
KULTUREL katilimciliga
dayali bir sistemin
kurulmasi.
islam tlkelerinin cok farkli sosyo- ISEDAK'In Tum Uye Ulkelere hitap Sosyo-kiiltiirel ve bolgesel farkliliklar goz
kultirel 6zelliklerde olmasi ve bolgesel sosyo-kiiltiirel edebilecek Urlinlerin Uretiminin  ©nline alinarak tretilen Griinlerin cesitliliginin
gelismislik farklari. ve gelismislik zor olmasi. artirilmasi yéniinde calismalar yapilmasi.

farkliliklarindan
dogabilecek
sorunlarin cozimi
icin uygun bir
platform sunmasi.
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Tespitler idareye Etkisi

Ne Yapilmali

ETKENLER

TEKNOLOJIK

YASAL

(Etkenler/Sorunlar) Tehditler

Yatirim programi hazirlanmasi,
izlenmesi ve degerlendirilmesi
surecinde bilgi islem altyapisinin
yeterince kullanilmamasi.

Diger kurum ve kuruluslarla
protokoller dahilinde veriye ulasimin
saglanmasinda teknolojik olanaklarin
kullanilmamasi.

Bilgi teknolojilerinin, istatistiki yontem
ve yazilimlarin hizla gelismesi.

Biytk veri ve ekonomi
arastirmalarinda kullanilan
teknolojilerin cesitlenmesi ve
gelismesi.

Belge yonetimi ve is sireclerinin
verimli hale getirilmesi icin teknoloji
kullaniminin yayginlastirilmasi.

KOi uygulamalarinda farkliliklar
bulunmasi, proje ve siireclerin merkezi
olarak koordine edilmemesi.

Karar destek
sistemi niteliginde
bittinlesik bir bilgi
sistemi altyapisinin
olusturulmasi.

Teknolojik
gelismelerle birlikte
kamunun arastirma
kapasitesine
yonelik potansiyelin
artmasi.

Politika olusturma
kapasitesinin
artmasina

imkan veren yeni
arastirma metotlari
ve araclarinin
ortaya cikmasi.

Denetim, kontrol
gerektiren is

ve islemlerin
kolaylasmasi ve is
sireclerinin verimli
hale gelmesi.

KOI projelerinin
daha etkin
uygulanmasi,
kamuoyu ve
yatirimcilarin tek
elden bilgi edinmesi
ve kamuoyu
destegdinin alinmasi.

Kaynak tahsis siirecinin
etkinliginin azalmasi,
yatirimlarin takibi ve etkilerinin
olcimiinin giclesmesi.

S0z konusu gelisim siirecinin
gerisinde kalinmasi.

Veri Ureten kurumlarla yeterli
isbirliginin saglanamamasi.

Maliyet yiksekligi ve
teknolojinin sik sik yenilenme
ihtiyacinin artmasi.

KOI projelerinin biitiinciil
bir sistem icerisinde
ylrutilememesi, yatirimci
ve kreditorlerin risk algisinin
artmasi.
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KaYa basta olmak lizere bilgi sistemlerinin
diger kurum bilgi sistemleriyle entegre olarak
yuruttlmesi ve kullaniminin yayginlastirilmasi.

Kurumumuzun yeni teknolojilere uyumunun
artirilmasi (Egitim, yaziim-donanim, isglcl
kompozisyonu).

Kurumlar arasinda veri paylasimi altyapisinin
guclendirilmesi.

Belge yonetimi ve is akisinin internet tizerinden
saglanabilmesi.

Tiim KOi modellerini ve siireclerini kapsayan
bitlincil bir mevzuat hazirlanmasi ve projelerin
tim slreclerini takip ve koordine eden bir
birimin belirlenmesi.



H. GZFT Analizi

Tablo 9: GZFT Listesi

Giiclii yonler

Arastirma ve yayin
faaliyetleri ortaya koyma
kapasitesi

Nitelikli ve uzman
personelin varligi

Cok sektorld, bitincdl
ve metodolojik bakis
acisinin varligi

Genis paydas
yelpazesiyle iletisim
halinde olmak

Tum Ulkeyi etkileyen
plan ve program gibi
politika belgelerini
hazirlama konusunda
yetkinlik

Kamu kurumlari
genelinde koordinasyon
becerisi ve birikimi

TURKIYE CUMHURIYETI CUMHURBASKANLIGI
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Zayif yonler

Ozel sektor ve sivil toplum
kuruluslariyla iliskilerin
glclendirilmesi ihtiyaci

Veri toplama ve isleme altyapisinin
iyilestirilmesi ihtiyaci

Uzman sayisinin artirilmasi ihtiyaci

Uretilen cikti ve calismalarin
kamuoyuna yeterince tanitilmasi
ihtiyaci

Birimler arasi ortak is yapma
kulturdnin gelistirilmesi ihtiyaci

Kariyer yonetiminin gelistirilmesi
ihtiyaci

Arsivleme ve bilgi yonetim
sistemlerinin gelistirilmesi ihtiyaci

Hizmet ici egitimlerin nitelik ve
nicelik olarak artirilmasi ihtiyaci

Kalkinma ishirligi faaliyetlerinin
izleme ve degerlendirilmesinin
iyilestirilmesi ihtiyaci

Dis Cevre

Firsatlar

Ekonomi yonetiminde koordinasyon ve
kurumsallasma ihtiyacinin artmasi

Teknolojik gelismelerle birlikte
kamunun arastirma kapasitesine yonelik
potansiyelin artmasi

Politika olusturma kapasitesinin
artmasina imkan veren yeni arastirma
metotlari ve araclarinin ortaya cikmasi

Uzun vadeli tahmin/politika analizine
ihtiyacin artmasi

Planlama fonksiyonunun énemine iliskin
farkindaligin artmasi
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Tehditler

Kiresel ekonomide hizla degisen
ekonomik ve teknolojik gelismelerin
meydana getirdigi riskler

Stratejik yonetim sireclerinin zayif
islemesi, SP’lerin sahipligini ve
uygulanabilirligini azaltmasi

Kamuda planlamaya yonelik kurumsal

kapasitenin zayif olmasi
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UCUNCU BOLUM: GELECEGE BAKIS

2019-2023 Stratejik Plani, Baskanligimiza verilen gorev ve sorumluluklarin etkin
ve etkili bir bicimde yurdtilmesini ve gelecege yonelik uzun vadeli vizyonumuza
ulasilmasini saglayacak sekilde hazirlanmistir. Belirlenen misyon ve vizyon
dogrultusundaki calismalarimiz esnasinda bagli kalacagimiz temel degerler ortaya
konulmustur.

Gelecege bakisimizin cercevesi cizilirken;

e Bilgi kaynaklarinda cesitliligin ve surekliligin saglanmasi yoluyla anlik analiz ve
raporlamalarin gerceklestirilmesine,

e Temelpolitikabelgeleriarasindakiiliskininsagliklibirsekilde kurulmasisuretiyle
s0z konusu belgeler 6zelinde sahiplenmenin ve bilinirligin artirilmasina,

e Etkililik, ekonomiklik ve verimlilik ilkeleri cercevesinde harcama ve gider
politikalari olusturulmasina,

e Merkezi yonetim butcesi yaninda diger her turlu doner sermaye, fon, 6zel hesap
ve proje hesabini da icerecek sekilde butuncul bir bakis acisiyla butce yonetimi
surecinin uygulanmasina,

e Stratejik yonetim surecinin temel politika dokimanlari ve bitce ile baglantisinin
saglikli bir sekilde kurulmasina,

e Temelpolitikabelgelerivekamukaynaktahsisibastaolmakizere Baskanligimizca
yurutilmekte olan faaliyetlerin gerceklesmelerinin izlenmesine ve sonuclarinin
sistematik bir sekilde degerlendirilmesine,

e Dinya ve Tirkiye'deki ekonomik, sosyal ve konjonktirel gelismelere yonelik
analiz ve arastirmalarin diizenli olarak yapilmasina,

e Kamuda insan kaynaklari politikasi ile ilgili gorevlerin etkin bir sekilde
yuruatulmesini saglayacak bilgi teknolojileri altyapisinin olusturulmasina,

o |SEDAK sekretarya hizmetlerinin daha etkin bir sekilde yiiriitilmesine,

e Ulkemizin sahip oldugu kalkinma tecriibesinin dost ve kardes iilkelerle bir
sistematik dahilinde paylasilmasina,

e Baskanlik kurumsal kapasitesinin artirilmasina yonelik olarak; bilgi
teknolojileri altyapisinin gelistirilmesine, insan kaynagi nicelik ve niteliginde
artisin saglanmasina ve stratejik yonetim sureclerinin glclendirilmesine
yonelik tespitler ve ihtiyaclar ortaya cikmistir. S6z konusu tespitler ve ihtiyaclar
dogrultusunda;
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e Temel politika belgelerinin hazirlama etkinligini artirmak,
e Kamuda kaynak tahsisini etkinlestirmek,

e Temel politika belgeleri ve kaynak tahsisini etkin bir sekilde uygulamak, izlemek
ve degerlendirmek,

e Ekonomik ve sosyal kalkinma alanlarinda karar sireclerine destek saglayacak
kisa, orta ve uzun vadeli tahmin, analiz ve arastirma calismalari yuritmek,

 ISEDAK uluslararasi sekretarya hizmetleri ve kalkinma isbirligi calismalarinin
etkinligini artirmak,

e Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

amaclarina yer verilmistir.
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MIiSYON

Kalkinma plani, Cumhurbaskanhgi Programi, orta vadeli
program, orta vadeli mali plan ve Cumhurbaskanhg: yilhk
programini hazirlamak,

Sektorel ve tematik politika ve stratejiler gelistirmek; bu
dogrultuda kamu kaynaklarim tahsis etmek,

Ulkemizin ekonomik ve
sosyal kalkinmasinin

izlandirilmasi, dengeli vejga
siirdiiriilebilir kilinmas || | Merkezi yonetim biitcesini hazirlamak ve uygulamak,
icin

Plan, program, kaynak tahsisi, biitce, politika ve
stratejilerin uygulanmasini koordine etmek, izlemek,
degerlendirmek ve raporlamak,

ISEDAK ve diger uluslararasi kalkinma isbirliklerinin
gelistirilmesi icin gerekli calismalar: yapmak.

VIZYON

Ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinma siirecinin basariyla
siirdiiriilmesinde oncii ve etkili, teknolojik altyapi ve insan

kaynag acisindan giiclii ve yenilikci, uluslararasi isbirligi
perspektifine sahip bir kurum olmak.
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TEMEL DEGERLER

Uzmanligi ve
bilgiyi esas

Uzlasmacilik
ve katilimcilik

Yenilige ve
gelisime acik
olma

Objektiflik

Saydamlik
ve hesap
verebilirlik

alma
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Stratejik ve
biitiincil bakis
acisi

Liyakat ve
yetkinlik

Etik degerlere
baglilik

Cozim odakli
ve proaktif
yaklasim
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DORDUNCU BOLUM: STRATEJi GELISTIRME

A- Amac ve Hedefler

AMACLAR VE HEDEFLER

AMAC 1: Temel politika belgelerini hazirlama etkinligini artirmak.

Hedef 1.1: Plan ve programlarin hazirlik asamasindaki siirecler iyilestirilerek temel politika belgelerinin
uygulama etkinligi artirilacaktir.

Hedef 1.2: 2030 Giindeminin ve Strdirilebilir Kalkinma Amaclarinin (SKA) uygulama siireci koordine edilerek
temel politika ve sektdrel strateji belgelerine yansitilmasi saglanacaktir.

AMAC 2: Kamuda kaynak tahsisinin etkinligini artirmak.

Hedef 2.1: Program bitce sistemine gecilecektir.

Hedef 2.2: Kamuda stratejik yonetim uygulamasinin etkinligi artirilacaktir.

Hedef 2.3: Mali disiplin ve tasarruf anlayisi cercevesinde kamu kaynaklari dncelikli alanlara yonlendirilecektir.
Hedef 2.4: Kamuda insan kaynagi tahsis slirecinin etkinligi artirilacaktir.

AMAC 3: Temel politika belgeleri ve kaynak tahsisini etkin bir sekilde uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek.

Hedef 3.1: Kamu kaynak tahsisinin izleme ve degerlendirme etkinligi artirilacaktir.
Hedef 3.2: Plan ve programlarin izleme ve degerlendirme altyapisi gelistirilecektir.

AMAC 4: Ekonomik ve sosyal kalkinma alanlarinda karar siireclerine destek saglayacak kisa, orta ve uzun
vadeli tahmin, analiz ve arastirma calismalarini etkin bir sekilde yiiriitmek.

Hedef 4.1: Baskanligin sektorel izleme, analiz ve arastirma kapasitesi artirilacaktir.

Hedef 4.2: Blyik veri temelli politika ve etki analizi calismalari yapilacaktir.

Hedef 4.3: Uluslararasi piyasalar ve Tirkiye ekonomisine iliskin izleme ve degerlendirme calismalari
yapilacaktir.

Hedef 4.4: Kalkinma Plani ve diger st politika belgelerindeki stratejik oncelikler dogrultusunda somut politika
onerileri gelistirmek Uizere konjonktirel gelismeler ile ekonomik ve sosyal kalkinma konularinda arastirma ve
etkinlikler yapilacaktir.

Hedef 4.5: Ekonomik ve sosyal yapisal gelismeler takip edilerek bu alanlarda kisa, orta ve uzun donemli
ongori olusturmaya yonelik mevcut modelleme altyapisi gelistirilecektir.

AMAC 5: iISEDAK uluslararasi sekretarya hizmetleri ve kalkinma isbirligi calismalarinin etkinligini
artirmak.

Hedef 5.1: ISEDAK calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

Hedef 5.2: Uluslararasi kalkinma isbirligi kapasitesi gelistirilerek bu alandaki calismalarin etkinligi
artirilacaktir.

AMAC 6: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef 6.1: Baskanligimizin, kurumsal hafizasinin korunmasi, gelistirilmesi, bilgi yonetimi hizmetlerinin etkin,
verimli ve hizli bir sekilde sunulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.2: Baskanligin bilisim hizmetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Hedef 6.3: Personel Bilgi Sisteminin etkin kullanimi saglanacak ve buna bagli bir performans degerlendirme
sistemi olusturulacaktir.

Hedef 6.4: Baskanligimizda; kurumsal gelisim araclari ve tim egitim sirecleri etkin uygulama ve izleme
mekanizmalariyla giiclendirilecektir.

Hedef 6.5: Kurumsal stratejik yonetim sirecleri giiclendirilecektir.
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Tablo 10: Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

Hedefler Harcama Birimleri
H1.1 S i i i i i i

H1.2 i i i S i i i
H2.1 i S i i

H2.2 S i i

H2.3 i ' S i

H2.4 i S i

H3.1 i i S

H3.2 S ' i i

H4.1 S

H4.2 i S ' i

H4.3 i S i

Hé.4 i S i i

H4.5 i S i i

H5.1 i i S

H5.2 i i i i S

H6.1 i i i i i S i
H6.2 i i i i i S i
Hé.3 i i i i i S i
Hé.4 i i i i i S i
Hé.5 i i i i i i S

*S: Sorumlu; I: isbirligi
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B- Hedef Kartlari
AMAC 1: Temel politika belgelerini hazirlama etkinligini artirmak.

13 sayii CBK'nin 2'nci maddesi geregince Baskanligimiz; ilgili kuruluslarla isbirligi
icerisinde, plan, program ve stratejileri hazirlamakla, makro dengelerini olusturmakla ve
bu belgelerin uygulanmasinda uyum ve koordinasyonu saglamakla gorevlidir.
Cumhurbaskanligi tarafindan belirlenen temel ilke, hedef ve amaclar cercevesinde
Baskanligimizca hazirlanan temel politika belgeleri; cesitli ulusal ve bolgesel planlar ve
programlar ile sektorel, tematik ve kurumsal strateji belgelerinin dayanagini
olusturmaktadir.

S0z konusu belgeler, hiyerarsik bir siralamaya tabi olmakla birlikte, kendi icerisinde
bitincul bir sekilde ele alinmakta, her bir belge farkli ayrinti dizleminde Glkemizin
gelecegine yon verecek politika ve stratejileri icermektedir. Bu baglamda; 2023 hedefleri
dogrultusunda Ulkemizi yiiksek refah dizeyine ulastirmayi amaclayan temel politika belgesi
olan On Birinci Kalkinma Plani ile soz konusu Planda yer alan hedef ve oncelikleri esas alan
OVP ve OVMP hazirlanmaktadir. OVP ve OVMP ile orta vadeli bir cercevede belirlenen
politika, hedef ve onceliklerin yillik bazda bitce ve Cumhurbaskanligr yillik programi ile
uygulamaya donik baglantisi kurulmaktadir. Bununla birlikte soz konusu belgelerin
hazirlanmasi ve uygulama etkinliginin artirilmasi bakimindan temel ilke ve esaslari ortaya
koymak, her seviyede belgelerin sahiplenilmesini artirmak bakimindan etkin ve ylksek
olcekli katiimciligi saglamak onem tasimaktadir.

Baskanlik olarak, onimuizdeki donemde temel politika belgelerinin etkinligini artirmaya
yonelik calismalar dogrultusunda plan ve programlarin hazirlanmasina temel teskil eden
esas ve usuller olusturularak uygulama etkinliginin artirilmasina yonelik bir sistem
tasarlanacaktir. Temel politika belgelerinin hazirlanma sirecinde ilgili kesimlerin ve
paydaslarimizin katilimi saglanacaktir. S6z konusu belgeler, Cumhurbaskanligi Hikimet
Sisteminin dinamik yapisina uyumlu, birokratik ve siyasi sahipligi artirici, politikalarin mali
etkilerini dikkate alan stratejik bir yaklasimla hazirlanacak; plan, program, temel strateji ve
politika belgelerindeki hedeflere iliskin gerceklesmeler, kamuoyu ile duzenli olarak
paylasilarak tim kesimler bilgilendirilecek ve uygulamadan sorumlu kuruluslarin siirece
daha etkin katilimi saglanacaktir.
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m A1: Temel politika belgelerini hazirlama etkinligini artirmak.

H 1.1: Plan ve programlarin hazirlik asamasindaki slirecler iyilestirilerek temel politika
belgelerinin uygulama etkinligi artirilacaktir.

Sorumlu Birim Jdxc]Y
isbirligi

Yapilacak Tiim Birimler
Birim(ler)

Plan
Performans Hedefe A sy Dol Raporlama
Gostergeleri | Etkisi (%) | BaFlangic ol Siklign
Degeri (2018) Degeri
(Kiimiilatif)

PG 1.1.1:

Plan ve
Programlarin
Hazirlanmasina
iliskin Esas

ve Usullerin
Olusturulma
Yiizdesi (%

e Baskanligimizin sorumluluguna verilecek 6ngérilmeyen isler nedeniyle yapilan
Riskler takvimlendirmede gecikme yasanmasi ihtimali
Karar alma siireclerinde gecikme yasanmasi ihtimali
e Paydas kurumlarla isbirligi halinde daha yakin bir calisma ortami saglanacaktir.
Stratejiler Hazirlik stirecleriyle farkindalik ve sahipligi artirma faaliyetleri yapilacaktir.
Kurum ici ve kurum disi periyodik bilgilendirme yapilacaktir.

9.407.935TL

Tesnitler e Yetki ve sorumluluklarin paylasiminin belirgin olmamasi
P Kapsaminin genisligi nedeniyle cok fazla paydasla iliski kurulmasi

o o Ust politika dokiimanlarinin birbiriyle baglantisinin daha biitiinciil bir yaklasimla
Ihtiyaclar o
’ saglanmasi

6 ayda bir
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m A1: Temel politika belgelerini hazirlama etkinligini artirmak.
H 1.2: 2030 Giindeminin ve Strdirilebilir Kalkinma Amaclarinin (SKA) uygulama siireci
koordine edilerek temel politika ve sektorel strateji belgelerine yansitilmasi saglanacaktir.
Birim

ishirligi

Yapilacak Tiim Birimler
Birim(ler)
Plan
Hedefe Donemi Plan Donemi Raporlama
Performans Etkisi Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Sonu Degeri Siklis1
Gostergeleri (%) Degeri (Kiimiilatif) g
(2018)
PG 1.2.1: SKA
Konusunda
Farkindalik
il 50 3 3 3 3 3 3 15 Yilda bir
Amaciyla
Diizenlenecek
Egitim ve
Toplanti Sayisi
PG 1.2.2:
SKA'larin
Plan ve 50 40 45 50 55 60 65 65 Yilda bir

Programlara
Yansitilma

Diizeyi (%)
Etkili isbirliginin kurulamamasi ihtimali
SKA'larin sahipliginin saglanamamasi ihtimali
Karar alma siireclerinde gecikme yasanmasi ihtimali

Riskler
Finansman kaynagi saglanamamasi ihtimali

e Paydas kurumlarla yakin bir isbirligi icerisinde calisilacaktir.
Stratejiler e SKA'larla ilgili farkindalik icin kurum ici ve kurum disi bilgilendirme yapilacaktir.
e Ulusal Surdirilebilir Kalkinma Koordinasyon Kurulu olusturulacaktir.

b 37.580.498 TL
Tahmini

e Konulara bitiincil yaklasim kiltirinin zayif olmasi
Tespitler e Yetki ve sorumluluklarin paylasiminda belirsizlikler olmasi
e Kapsaminin genisligi nedeniyle cok fazla politika ve paydasla iliski kurulmasi

ihtiyaclar e SKA'larin birbirleriyle baglantilarini gosterebilecek bir arac gelistirilmesi
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AMAC 2: Kamuda kaynak tahsisinin etkinligini artirmak.

Baskanligimiz gorevleri icerisinde kaynak tahsisine iliskin olanlar onemli bir yer
tutmaktadir. Baskanlik kaynak tahsisi kapsaminda merkezi yonetim bitce kanun
teklifinin hazirlanmasi, yatirim programinin olusturulmasi, yil ici ihtiyaclar temelinde
yedek odenek ve diger islemlerin gerceklestirilmesi ve kamunun personel kadrosu
ihtiyaclarinin karsilanmasina iliskin onemli gorevleri ifa etmektedir. Stratejik Plan
doneminde, kaynak tahsisine iliskin zikredilen alanlarin etkinliginin artirilmasi icin
onemli faaliyetler gerceklestirilecektir.

Planlanan onemli faaliyetlerden biri, merkezi yonetim bitce kanun teklifinin program
butce sistemine uygun olarak hazirlanmasi olacaktir. Program bitce sistemine
gecilmesi suretiyle; plan, program ve bitce baglantisinin giclendirilmesi, karar
vericiler icin harcama onceliklerinin belirlenmesine iliskin bilginin olusturulmasi,
sonuclara dayanan bir mali yonetim anlayisinin gelistirilmesi ile hesap verebilirlige ve
saydamliga hizmet edecek sekilde izleme ve degerlendirme siirecinin etkinlestirilmesi
saglanacaktir.

Kamunun temel kaynak ihtiyaclarindan biri de personel ihtiyacidir. Plan doneminde;
personel istihdamina dair standartlar belirlenmesi, kurumlarin norm kadro ve
pozisyonlarinailiskincalismalaryapilmasi,kamupersonelbilgisistemininolusturularak
kadrove pozisyonlarailiskinislemlerin elektronik ortamda gerceklestirilmesisuretiyle
kamunun personel ihtiyaclarinin daha etkin degerlendirilmesi saglanacaktir.

Diger taraftan, merkezi yonetim butcesi kapsamindaki idarelerin merkezi yonetim
butcesi disindaki her tirld butce, fon, doner sermaye, 6zel hesap ve proje hesabina
iliskin olarak genel ilke ve stratejiler belirlenecek, uygulamalar izlenecek ve gerekli
tedbirler alinacaktir.

Baskanligimiz kurumsal stratejik yonetim konusunda merkezi uyumlastirma ve
yonlendirme fonksiyonunu yerine getirmekte olup, Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile kamu idarelerinde stratejik yonetim sirecine yonelik dizenlemeleri
yapma, ayrica uygulamayi izleme ve iyilestirme gorev ve yetkisini haizdir. Bu
baglamda, kamu idarelerinde stratejik disinme boyutunun guclendirilerek kaynak
kullaniminda stratejik planlari temel alan bir yaklasim benimsenecektir. Stratejik
planlarin daha kaliteli hazirlanmasi ve uygulama etkinliginin artirilmasina yonelik
plan doneminde uzaktan egitim sisteminin kullanima acilmasi basta olmak Uzere
cesitli projeler yurutilecek, stratejik yonetimin gerektirdigi egitimler diizenlenecektir.
Hesap verebilirlik anlayisinin planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim
dongusunin tim asamalarinda hayata gecirilmesine odaklanilacaktir.

Kamu kuruluslarinda proje gelistirme, stratejik yonetim, program butce ve benzeri
hususlarda kapasite artisi saglamak amaciyla analiz ve arastirmalar yapilmasi,
rehber dokimanlar hazirlanmasi ve ilgili kamu calisanlarina egitimler verilmesi
hedeflenmektedir.
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A2: Kamuda kaynak tahsisinin etkinligini artirmak.

m H 2.1: Program biitce sistemine gecilecektir.
Birim

isbirligi

Yapilacak PPGM, SKYGM, YHGM
Birim(ler]
Plan Plan
Performans Hedefe Donemi Donemi Raporlama
- . Etkisi Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sonu <
Gostergeleri (%) Dederi Dederi Sikligi
o geri egeri
(2018) (Kiimiilatif)

PG 2.1.1
Program
Buitce Yapisina 50 0 50 100 - - - 100 6 ayda bir
Gecilme
Diizeyi (%)
PG 2.1.2
Program
Biitce Hazirlik
ve Uygulama
Siireci ile
Bilisim 50 0 260 650 650 650 - 2210 6 ayda bir
Sistemlerine
iliskin Egitim
Verilen
Personel
SEVE]

e Mevcut biitce siniflandirmasinin uzun siiredir uygulanmasinin getirdigi aliskanliklar
Riskler nedeniyle yeterli uyum saglanamamasi ihtimali

e Yonetim bilgi sistemi degisikliklerinin zamaninda tamamlanamamasi ihtimali

e Biitce istatistiklerine iliskin veri serisinin bozulmasi ihtimali

e Program biitce sistemine pilot uygulamaya gidilmeksizin dogrudan gecilecektir.
Stratejiler e Program listeleri kurumlarla da gorisulerek katilimcr bir anlayisla olusturulacaktir.
e Program bitce sistemine ilerleyen donemde merkezi yonetim kapsami disindaki idarelerin
de gecmesi tesvik edilecektir.

Maliyet 14.598.571 TL
Tahmini

e Kaynak tahsis ve kullanim siireclerinde Ust politika belgeleri, stratejik plan ve biitce ile
Tespitler performans programi iliskisinin tam olarak kurulamamasi

e Kaynak tahsisi kararlarinda cogunlukla girdilere odaklanilmasi

e Program maliyetlendirme, izleme ve degerlendirmeye iliskin rehberlerin glincellenmesi

e Yonetim bilgi sistemlerinde ve biltce belgelerinde gerekli degisikliklerin yapilmasi

ihtiyaclar e Program biitceye gecis siirecinde kurum ici koordinasyonun en Ust seviyede saglanmasi

e idarelere program biitce sistemine gecilmesinin saglayacagi faydalarin anlatilarak
sahipliklerinin artirilmasi
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m A2: Kamuda kaynak tahsisinin etkinligini artirmak.

m H 2.2: Kamuda stratejik yonetim uygulamasinin etkinligi artirilacaktir.
PPGM
isbirligi
Yapilacak SKYGM, BGM
Birim(ler)

Plan
Hedefe Donemi Plan Donemi
Performans Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Sonu Degeri
Gostergeleri (%) Degeri (Kiimiilatif)
(2018)

Raporlama
Sikligi

PG 2.2.1:

Uzaktan Egitim

Sisteminin 20 0 - 30 100 - - 100 6 ayda bir
Kullanima

Acilmasi (%)

PG 2.2.2:

ag't'mler.de” 10 80 82 8 | 8 8 | 8 85 6 ayda bir
emnuniyet

Orani (%)

PG 2.2.3:

Stratejik

Yonetime Iliskin 20 0 - 100 - - - 100 6 ayda bir

Mevzuatin

Yenilenmesi (%)

PG 2.2.4:

Stratejik

tonetime liskin - SNy 0 - 3 1 - - 4 6 ayda bir
tincellenen

Kilavuz ve

Rehber Sayisi

PG 2.2.5 Taslak

Stratejik Planlarin

Zamaninda 30 83 85 85 90 95 95 95 6 ayda bir

Degerlendirilme

Orani (%)

e Stratejik yonetim araclari konusunda kurum ici farkindaligin yeterli diizeyde olmamasi
Riskler ihtimali
e Kurum ici birimlerde ortak is yapma konusundaki isteksizlik ihtimali

e Stratejik yonetimin bilesenlerine yonelik ikincil mevzuat, Kilavuz ve rehberler arasindaki
uyum glclendirilecektir.

e Kamu idarelerinde stratejik yonetime iliskin idari ve beseri kapasiteyi gelistirmeye yonelik
egitim programlari tasarlanacak ve egitim uygulamalarinda uzaktan egitim yontemleri de
kullanilacaktir.

e Stratejik yonetim konusunda kurum ici koordinasyon ve sahiplenme artirilacaktir.

NEINERENTNILTE 9.407.935 TL

e Kamu idarelerinin taslak SP’leri icin hazirlanan degerlendirme raporlarinin tavsiye
niteliginde olmasi

e Mevzuat ve rehberlerin yeni sisteme uygun olmamasi

e SP-performans programi-faaliyet raporu arasindaki bagin yeterince giicli olmamasi

: e SP’lerin degerlendirilmesinde kurum ici koordinasyon ve sahiplenmenin artirilmasi
Ihtiyaclar e Stratejik yonetimin bilesenlerine yonelik ikincil mevzuat, Kilavuz ve rehberler arasindaki

uyumun giclendirilmesi

Stratejiler

Tespitler
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A2: Kamuda kaynak tahsisinin etkinligini artirmak.
CEEE H 2.3: Mali disiplin ve tasarruf anlayisi cercevesinde kamu kaynaklari 6ncelikli alanlara yonlendirilecektir.

BGM
isbirligi
Yapilacak PPGM, EMKDGM, SKYGM
Birim(ler)
Plan
Donemi Plan Donemi
Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 | Sonu Degeri
Degeri (Kiimiilatif)
(2018)

Performans Hedefe
Gostergeleri Etkisi (%)

Raporlama
Sikligi

PG 2.3.1: Harcama

Programlarina

Yonelik Olarak

Harcama

Gozden Gegirme 25 0 - 50 100 - - 100 6 ayda bir
Rehberiile

Diger Belgelerin
Tamamlanma
Orani (%)

PG 2.3.2: Harcama
Alanlarinin Gozden
Gecirilmesine
iliskin Olarak
Kapasitenin
Gelistirilmesi
Amaciyla

Egitim Verilen
Kurumlarin Orani
(%)

PG23.3:
Belirlenmis
Harcama
Alanlarinin Gozden 25 0 3 2 5 5 10 25 Yilda bir
Gecirilmesiile
Uretilecek Rapor
Sayisi

PG 2.3.4: Kamu
Yatirimlari icin
Proje Hazirlik,
Uygulama, izleme
ve Degerlendirme
Konularinda
REVAERED]
Standart
Rehberlerin
Sayisi

25 0 - 25 100 - - 100 6 ayda bir

25 1 - 1 1 1 - 3 6 ayda bir

o Veri Uretimi, paylasimi ve kullanimindaki yerlesik aliskanliklarin siireci olumsuz etkilemesi ihtimali
Riskler e Harcama alani gozden gecirilmesi faaliyeti ile ilgili stireclerin tanimlanamamasi ihtimali
¢ Rutin islerin yogunlugu nedeniyle analiz faaliyetine yeterli zaman ayrilamamasi ihtimali

e Ekonominin uretkenliginin artirilmasi icin gereken, sanayi ve teknoloji bolgeleri altyapisi da dahil olmak
Uzere, kamu altyapi yatirimlarina dncelik verilecek ve mevcut sabit sermaye stokunun daha etkin
kullanilmasina yonelik uygulamalarin hayata gecirilmesi saglanacaktir.

o Ust politika belgelerinde yer verilen kritik teknoloji alanlarina yénelik olarak, tiniversiteler basta olmak
lzere, gerekli arastirma altyapisi yatirimlarina oncelik verilecek, arastirma merkezlerinin bitce
ihtiyaclarinin performansa dayali sekilde karsilanmasi saglanacaktir.

e Harcama alanlarinin gozden gecirilmesi siirecinin etkinlestirilmesi icin siirece iliskin adimlar ve
formatlar belirlenecektir.

e Yatirim Programi hazirliklari esnasinda rasyonellestirme calismalari yiritilecektir.

MEIDTSAENINITE  14.235.571 TL

Bilgi islem sistemleri arasindaki entegrasyonun yeterli olmamasi nedeniyle biitce gerceklesme verilerinin
saglikli olmamasi

Kaynak tahsisi stirecinin girdi odakli bir sekilde ylritilmesi

Tahsis ve kullanim siireclerinde performans programlarinin etkin olarak kullanilmamasi

Tespitler

Bilgi islem sistemleri arasindaki entegrasyonun giiclendirilmesi

Harcama alanlarina iliskin Uretilecek raporlara yonelik format belirlenmesi

Program biitce sistemine gecilerek kaynak tahsis slirecinde girdi odakli yapi yerine sonuc odakli yapinin
isletilmesi

ihtiyaclar
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XT3 A2: Kamuda kaynak tahsisinin etkinligini artirmak.
m H 2.4: Kamuda insan kaynag tahsis sirecinin etkinligi artirilacaktir.

BGM

Is_bErliQi Yapilacak PPGM, SKYGM
Birim(ler)
Plan

Performans Hedefe | Donemi Plan Donemi Raporlama
Géstergeleri Etkisi |Baslangic Sonu Degeri glkll'l
g (%) Degeri (Kiimiilatif) g

(2018)

PG 2.4.1: Kamu

Personeli Bilgi

Sisteminin 6 ayda bir
Olusturulmasi

(%)

PG 2.4.2. Kamu

idarelerinin

Kadro ve

Pozisyonlarina 50 0 30 40 60 80 100 100 6 ayda bir
iliskin Analizlerin

Tamamlanma

Orani (%)

. o idarelerin, ihdas ve aciktan atama talepleri ile kurumsal amac/hedefler arasinda yeterli
Riskler . S .
baglantinin kurulmamasi ihtimali

e Kurumlarin personel istihdamina dair standartlar gelistirilecektir.

e Kurumlarin norm kadro ve pozisyonlari belirlenecektir.

e Kamu Personeli Bilgi Sistemi olusturulacaktir.

e Kamu kurumlarinin kadro ve pozisyon islemleri elektronik ortamda yirutilecektir.

EINSRELTGTLTEE 14.235.570 TL

e Kamuda ihdas ve aciktan atama taleplerine iliskin bitiinlesik bir bilgi sisteminin
bulunmamasi

e Kamuda insan kaynaklari politikasi ile ihdas ve aciktan atama siirecleri arasinda
baglantinin gliclendirilmesi gerekliligi

- e Kadro ve pozisyon islemlerine iliskin bittinlesik bir bilgi islem altyapisinin olusturulmasi
Ihtiyaclar . T : )
’ e Kamuda personel ihtiyacina iliskin analizlerin yapilmasi

Stratejiler

Tespitler
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AMAC 3: Temel politika belgeleri ve kaynak tahsisini etkin bir sekilde uygulamak,
izlemek ve degerlendirmek.

Cumhurbaskanligina bagli olarak kurulan Strateji ve Butce Baskanligi, kamu kesiminin
tamamina iliskin kaynak tahsisinin yapilmasina ve farkli yatirrm finansman modelleri
gelistirilmesine, politika belgelerive kaynak tahsisi arasindaki bagin guiclendirilmesine
ve bu surec ile ilgili uygulamalarin izleme ve degerlendirmesine iliskin 6nemli gorevler
ustlenmektedir.

13 Sayili CBK ile kalkinma plani, orta vadeli program, orta vadeli mali plan,
Cumbhurbaskanligi yillik programi ile sektorel plan ve programlarin uygulanmasini
izlemek, degerlendirmek ve gerektiginde degisiklik yapmak veya teklif etmek; kamu
yatirim projelerinin etkili, ekonomik ve verimli olmasini ve zamaninda tamamlanmasini
saglamak Uzere gerekli tedbirleri alarak uygulamayr yonlendirmek, uygulamayi
izlemek, yil icinde gerekli degisiklik islemlerini yapmak gorevleri Baskanligimiza
verilmistir.

Stratejik plan doneminde, kamu yatirim sirecinin tim asamalarini iceren, etkin bir
izleme altyapisi sunarak projelere iliskin fiziki ve mali her turlu gelismenin yakindan
takip edilmesine imkan taniyacak, mali yonetim alaninda merkezi ve uygulayici
kuruluslarin ilgili sistemleriyle entegre calisan, ileri teknoloji araclarina sahip bir bilgi
sistemi olusturulacaktir. KOi projelerinde kalitenin artirilmasi amaciyla KOi projelerine
yonelik olarak standart rehberler hazirlanacaktir. Bilgi sistemi araciligiyla izlenecek
kamu yatirim projelerinden onemli olanlar belirlenerek uygulamayi yakindan takip
etmek Uzere saha ziyaretleri gerceklestirilecektir. Yurutulecek bu faaliyetler sayesinde
kamu yatirim projelerinin izleme ve degerlendirme etkinligi artirilacaktir.

Plan ve programlarin izleme ve degerlendirme altyapisini gelistirmek Uzere Ust politika
belgeleri ile izleme ve degerlendirme sistemi arasinda entegrasyonu saglayacak
yaziim gelistirilecek ve izleme degerlendirme sirec yonetimi kurulacak, yillik
programlarin uygulamasindaki gelismeler yillik program izleme raporlari araciligiyla
takip edilecektir.
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TURKIYE CUMHURIYETI CUMHURBASKANLIGI
STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGI

A3: Temel politika belgeleri ve kaynak tahsisini etkin bir sekilde uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek.
m H 3.1: Kamu kaynak tahsisinin izleme ve degerlendirme etkinligi artirilacaktir.

Sorumlu Birim SKYGM
isbirligi Yapilacak

. BGM, PPGM
Birim(ler)
Performans Hedgf_e Plan Donemi Plan Dtinfm_i Raporlama
Géstergeleri Etkisi Baslangic 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Sonu Degeri Siklign
(%) Degeri (2018) (Kiimiilatif)

PG 3.1.1: Sektorel

Verileri iceren ve Kamu

Yatirim Projelerinin Fiziki

Gerceklesmesinin de 40 50 80 100 - - - 100 6 ayda bir
izlenmesine Yonelik Bilgi

Sisteminin Kullanima

Acilmasi (%)

PG 3.1.2: KOi Projelerine

iliskin Olarak Hazirlanan 20 0 - 2 1 1 1 5 6 ayda bir
Rehber Sayisi

PG 3.1.3: SKA Uygulama
Siirecine iliskin izleme
ve Degerlendirme
Sisteminin Kurulmasi (%)
PG 3.1.4: Biitce ve
Harcama Verilerinin

Yer Aldigi Vatandasa 20 0 - 40 100 - - 100 6 ayda bir
Yonelik Web Portalinin

Tamamlanma Orani (%)

20 0 - 100 - - - 100 6 ayda bir

Yatirim sirecinin mali kontrol uygulamasi ile uyumu icin gerekli mevzuat degisikliklerinin
yapilamamasi ihtimali

Mali yonetim siirecindeki aktorlerle ve Tiirkiye statistik Kurumu gibi veri kaynagi olan
kurumlarla isbirliginin saglanamamasi ihtimali

Kurumlarin KOI projelerine dair bilgileri paylasmamasi ihtimali

Yilicerisinde birimlerin is yogunlugu nedeniyle saha ziyaretleri ve analizlere yeterli zaman
ayrilamamasi ihtimali

Veri Uretimi, paylasimi ve kullanimindaki yerlesik aliskanlarin siireci olumsuz etkilemesi
ihtimali

KO projelerine yonelik olarak hazirlanacak rehberler icin danismanlik hizmeti alinabilecek,
rehberler kapsaminda standart proje dokiimanlari ve matematiksel modeller Uretilecektir.
KOi'ye iliskin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi icin egitimler alinacak ve kurumsal
Stratejiler yapi gliclendirilecek, yatirimci kuruluslara KOI projelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesine yonelik egitimler verilecektir.

Yillik olarak saha ziyaret programi hazirlanarak kaynak kullanimlari yakindan takip
edilecektir.

Maliyet Tahmini 59.981.998 TL

izleme ve degerlendirme siirecinin etkin islememesi

Kamu yatirim siirecinde mevcut kurallardan sapmalar olustugunda denetleyecek mali
yonetim mekanizmalarinin ve araclarinin eksikligi

Yatirim programi hazirlanmasi ve izlenmesi stirecinde bilgi islem altyapisinin yeterince
gelistirilmemis olmasi

Diger kurum ve kuruluslarla protokoller dahilinde veriye ulasimin saglanmasinda
teknolojik olanaklarin kullanilmamasi

Yapilan harcamalarin sahadaki etkilerinin goriilememesi

Plan, program, biitce ile izleme ve degerlendirme siirecleri arasindaki baglantinin
giclendirilmesi

Veri toplama ve isleme altyapisinin iyilestirilmesi

Projelerde yapilan kesintilerin ve revizyonlarin sonuclarinin izlenmesi

KOI kanununun cikarilmasi ile merkezi bir KOI birimi kurularak kurumsal yapinin
giiclendirilmesi, KOi projelerinin etkisinin dlciilmesi, projelere iliskin risk ve
yikimliliklerin raporlanmasi

Kamu yatirimlarinin sahadaki etkilerinin tespit edilmesi

Tespitler

ihtiyaclar
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A3: Temel politika belgeleri ve kaynak tahsisini etkin bir sekilde uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek.
m H 3.2: Plan ve programlarin izleme ve degerlendirme altyapisi gelistirilecektir.

Sorumlu Birim PPGM

AT S EMKDGM, BGM, SKYGM
Biriml(ler)

Plan

Hedefe | Donemi Plan Donemi

Etkisi | Baslangic 2023 | Sonu Degeri

(%) Degeri (Kiimiilatif)
(2018)

Performans
Gostergeleri

Raporlama
Siklig

PG 3.2.1: izleme
Degerlendirme Sirec
Yonetiminin Kurulmasi
(%)

PG 3.2.2:
Cumhurbaskanligina
ve Bakanliklara

Arz Edilen 50 4 4 4 4 4 4 20 6 ayda bir
Cumhurbaskanligi

Yillik Programi izleme

Raporu Sayisi

e Sisteme veri ve bilgi girisinin zamaninda yapilmamasi ihtimali

o Ust politika belgeleri ile izleme ve degerlendirme sisteminin entegrasyonu saglanacaktir.

« ilgili kamu kurumlarina egitimler verilecektir.

* Sanayilesme icra Kurulu olusturularak On Birinci Kalkinma Planinin odaginda yer alan
rekabetci Gretim ve verimlilik basligi altindaki eylemlerin st dizey takibi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 19.712.935 TL
* Sisteme veri ve bilgi girisinin diizenli ve zamanli yapilmamasi
Tespitler e Ust politika belgeleri ile izleme ve degerlendirme sistemi arasinda tam entegrasyon
bulunmamasi

- o Ust politika belgeleri ile izleme ve degerlendirme sistemi arasinda entegrasyonu
Ihtiyaclar o S . A o SO .
- saglayacak yazilimin gelistirilmesi ve bunlara iliskin donanim ihtiyacinin giderilmesi

6 ayda bir

Stratejiler
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TURKIYE CUMHURIYETI CUMHURBASKANLIGI
STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGI

AMAC 4: Ekonomik ve sosyal kalkinma alanlarinda karar siireclerine destek saglayacak
kisa, orta ve uzun vadeli tahmin, analiz ve arastirma calismalarini etkin bir sekilde
ylriitmek.

13 sayili CBK ile Baskanligimiza verilen gorevler arasinda; makroekonomik, sosyal ve
iktisadi konularda ulusal ve uluslararasi dizeyde analiz ve calismalar yapmak ve politika
onerilerinde bulunmak, ekonomik modeller, dinya ekonomisi, llke ekonomileri, ulusal
ve uluslararasi makroekonomik stratejiler konularinda arastirmalar yapmak, iktisadi
ve sosyal alanlarda konjonktirel gelismeleri izlemek, degerlendirmek ve raporlamak
bulunmaktadir.

Dinya ekonomisinde son donemde 6nemli bir degisim ve donisim sureci yasanmaktadir.
Bu slrec bir yandan onemli firsatlar sunarken, diger yandan bir takim riskler de
barindirmaktadir. Ulkemizin jeo-stratejik konumu ve yiikselen ekonomik giicii
cercevesinde, kiiresel dizeyde ortaya cikan yeni egilimleri, firsat ve riskleri analiz etmek,
ulkemizin kalkinma politikalarinin olusturulmasi ve basari diizeyinin artirilmasi acisindan
blyik onem tasimaktadir.

Ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinma siirecinin basariyla siirdiiriilmesinde éncii ve etkili
bir kurum olma vizyonu cercevesinde birimler arasi etkilesimle arastirma ihtiyaclarinin
ortaya konulmasi 6nem arz etmektedir. Yapilacak arastirmalarin Baskanligimizin kaynak
tahsis uygulamalarinda kullanilmak Uzere politika onerisi getirebilecek, politikalarin
uygulama oncesi ve sonrasinda cok boyutlu etkilerini ortaya koyabilecek sekilde
kurgulanmasi gerekmektedir. Vizyona etkin bir sekilde hizmet edecek arastirmalarin
dretilmesi, kurumumuzun en onemli yetkinliklerinden olan genis alandaki uzmanlik
birikiminin genel mudurlikler ve birimler arasi verimli bir esgidimle saglanacaktir.
Hazirlanan arastirma raporlari kamuoyuyla paylasilarak kurumumuzun kapasitesini
ve farkli alanlardaki yetkinliginden gelen ozgunligund kalkinma yonunde etkin olarak
kullanmasi saglanacaktir.

Dinyada gelisen buyuk veri kullanimi, ayni zamanda politika gelistiricilere kanita dayali
politika liretme kapasitesini artirma konusunda yeni firsatlar vermektedir. TUIK'in yilda
bir kere cok genis bir katiimci grubuna yaptigi Hanehalki Isgiicii Anketi (HIA), Gelir Yasam
Kosullari Anketi (GYKA) ve Hanehalki Biitce Anketi (HHBA] ne iliskin acikladigi mikro
veri setleri 6zellikle isglcu piyasasi dinamikleri ile tasarruf-tiketim egilimlerini anlama
ve yeni politikalar gelistirme konularinda biiyiik firsatlar sunmaktadir. Oniimizdeki
donemde TUIK'in mikro veri setleri ve diger kurumlar tarafindan aciklanan biiyiik verilere
dayanan politika ve etki analizi calismalari yapilacaktir.

Turkiye ve dinya ekonomisine iliskin mevcut durumda yapilan izleme, degerlendirme
ve analiz calismalarinin bir sistematige baglanarak diger kurumlara da girdi teskil
edecek bir yaplya kavusmasi onem arz etmektedir. Bu kapsamda uc yillik bir takvim
cercevesinde veri analizi icin gerekli altyapinin kurulmasi, veri sistemi kullanilarak analiz
kapasitesinin artirilmasi ve bu kapsamda uretilen raporlarin ilgili kurumlara iletilmesi
hedeflenmektedir.

Bu cercevede; llkemiz kalkinma politikalarinin belirlenmesinde ekonomik ve sosyal
alanlarda analiz, tahmin ve arastirma calismalarina agirlik verilecektir. Turkiye
ekonomisine iliskin modelleme ve tahmin calismalari, makroekonomik politika analizleri
ile ekonomik ve sosyal alanlarda one cikan konularda somut politika onerileri gelistirmek
amaciyla yapilacaktir.
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isbirligi Yapilacak
Birim(ler]

Performans
Gostergeleri

PG 4.1.1: Sektorel
Gelismelerin
izlenmesine
Yonelik

Gosterge Setinin
Olusturulmasi (%)
PG 4.1.2: Sektorel
Gosterge
Setindeki Verilerin
Toplanmasi ve
Raporlanmasini
Saglayan Bilgi
Sisteminin
Kurulmasi (%)

PG 4.1.3: Sektorel
Paydaslarin
Katilimiyla
Yapilacak Toplanti
SEVE]

PG 4.1.4: Analiz ve
Arastirma Egitimi
Alan Sektor
Uzmani Sayisi

Riskler

Stratejiler

Amac

H 4.1: Baskanligin sektorel izleme, analiz ve arastirma kapasitesi artirilacaktir.

SKYGM

A4: Ekonomik ve sosyal kalkinma alanlarinda karar siireclerine destek saglayacak kisa,
orta ve uzun vadeli tahmin, analiz ve arastirma calismalarini etkin bir sekilde yiiriitmek.

YHGM
Plan
Hedefe | Donemi Plan Donemi Raporlama
Etkisi | Baslangic Sonu Degeri glkll'l
(%) | Degeri (Kiimiilatif) 9
(2018)
30 50 80 100 - - - 100 6 ayda bir
30 0 50 100 - - - 100 6 ayda bir
20 5 10 10 10 10 10 50 6 ayda bir
20 3 10 10 10 10 10 50 6 ayda bir

e Sektorel gosterge setindeki verilerin tretilmesinde ve/veya toplanmasinda aksaklik
yasanmasi ihtimali

* is yogunlugu nedeniyle bilgi sisteminin kurulmasinda gecikme yasanmasi ihtimali

e Politika aktorlerinin coklugu nedeniyle muhatap sektor temsilcilerinin Baskanligimizin
toplanti ve raporlama taleplerine duyarsiz kalma ihtimali

e Sunulan egitimlerin konu itibariyla uzmanlarin ihtiyac ve taleplerini karsilayamamasi
ihtimali

e Sektorel gosterge setindeki verilerin mimkiin oldugunca genis bir kisminin Resmi

* istatistik Programina alinmasi icin TUIK ile calisma yapilacaktir.

* Toplantilarin sekretaryasi ve lojistigi icin (toplanti yerleri ve tarihlerinin belirlenmesi
gibi)

e Baskanlik icinde planlama calismasi yapilacaktir.

¢ ilgili paydaslarin kendi zaman planlamalarini yapabilmelerini temin etmek iizere yil
icinde yapilacak toplanti tarihleri nceden duyurulacaktir.

Maliyet Tahmini 65.761.090 TL

Tespitler

ihtiyaclar

e Sektdrel seviyede gelismelerin yeteri kadar hizli takip edilerek sorunlarin zamaninda
tespit edilememesi ve etkin cozim onerilerinin zamaninda gelistirilememesi

* ilgili paydaslarin politika olusturma, izleme ve degerlendirme siireclerine aktif olarak
katiliminin gerceklesmemesi neticesinde sahiplenmenin saglanamamasi

e Uzmanlarin analiz ve arastirma becerilerinde eksiklikler yasanmasi

e Uzmanlarin motivasyonunda ve kuruma bagliliklarinda zayiflik yasanmasi

e Bilgi sisteminin kurulmasina yonelik hizmet alimi yapilmasi

e Her bir sektor icin politika izleme ve degerlendirme calismalarina katilacak kamu ve
ozel sektor temsilcilerini iceren katilimci listelerinin olusturulmasi

e Uzmanlarin sektorel analiz ve arastirma kapasitesinin tespit edilmesi

63



TURKIYE CU.MHURiYI;_Ti CUMHURBASKANLIGI
STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGI

A4: Ekonomik ve sosyal kalkinma alanlarinda karar siireclerine destek saglayacak kisa,
Amac . . . s : S
’ orta ve uzun vadeli tahmin, analiz ve arastirma calismalarini etkin bir sekilde yiiritmek.

m H 4.2: Biylk veri temelli politika ve etki analizi calismalari yapilacaktir.
EMKDGM

Isbirligi

Yapilacak PPGM, BGM, SKYGM
Birim(ler)

Plan Plan
Performans Hed(_ef_e 2zl Linznt Raporlama
Gaostergeleri Etkisi | Baslangic Sonu Sikligi
(%) Degeri Degeri
(2018) (Kiimiilatif)
1 1 1 1 1

PG 4.2.1: Blyik

Veriye Day 6 ayda bir

Analiz Sayisi
PG 4.2.2: Blyik
Veri Kontj_sgnda 50 0 1 1 1 1 1 5 6 ayda bir
Alinan Egitim
Sayisi
- e Turkiye'deki buylk veri seti cesitliliginin artirilamamasi ihtimali
Ri e Biyik veri analizinin 6zel bir uzmanlik gerektirmesi ve bu analizleri yapacak personelin
iskler . . A .
motive edilememesi ihtimali
¢ Veri toplama kapasitesi ve bitcesi icin sinirli kaynak ayrilmasi ihtimali
e Biiytik veriye dayali kamu politikalari belirlenecektir.
¢ Biyuk veriye dayali analiz ve modelleme konusunda teknik kapasite gelistirilecektir.
8.784.052 TL
¢ Diinyada gelisen buyuk veri kullaniminin Tiirkiye'de henliz yayginlasmamis olmasi
Tespitler e Mikro temelli makro politikalarin tretilmesinde eksiklikler yasanmasi
e Biiyiik veri calismalarinin glicli donanim/bilgi teknoloji altyapisi gerektirmesi
* Biiyuk veri analizi konusunda tecriibeli uzman/veri bilimci kapasitesinin artirilmasi ve
ihtiyaclar altyapinin giiclendirilmesi

e Kamu politikalarinin belirlenmesinde biyiik veriye dayali analizlerin kullanilmasi

64



A4: Ekonomik ve sosyal kalkinma alanlarinda karar siireclerine destek saglayacak kisa,
orta ve uzun vadeli tahmin, analiz ve arastirma calismalarini etkin bir sekilde yiiriitmek.

H 4.3: Uluslararasi piyasalar ve Turkiye ekonomisine iliskin izleme ve degerlendirme
calismalari yapilacaktir.
EMKDGM

|$_bi_rli§i Yapilacak PPGM, SKYGM
Birim(ler]

Hedefe Plan Donemi E’lan _

Performans . . Baslangic Donemi Raporlama
s . Etkisi ! et -

Gostergeleri (%) Degeri Sonu Degeri Sikligi

(2018) (Kiimiilatif)

PG 4.3.1: Veri

Sistemine Temel

Teskil Edecek Veri 40 80 100 - - - - 100 6 ayda bir

Kaynaklarinin

Temini (%)

PG 4.3.2:

Analizlerin Veri

Sistemi

Kullanilarak

Gerceklestirilmesi

(%)

PG 4.3.3:

Belirlenen Tematik

Konularda ilgili

Kurumlara

Raporlama

Yapilmasi (%)

30 80 90 100 - - - 100 6 ayda bir

30 0 25 50 100 - - 100 6 ayda bir

e Verilerin zamaninda aciklanmamasi ihtimali

e Hazirlik slirecinde gerekli kontrol mekanizmasinin isletilememesi ihtimali

e Tlrkiye ve diinya ekonomisinde makroekonomik ve finansal piyasalara iliskin temel
gostergeler yakindan takip edilecek, periyodik yayin ve raporlar hazirlanacaktir.

Stratejiler e Politika tasarimi siireclerine ve temel politika dokiimanlarinin hazirlanmasina katki

saglamak amaciyla uluslararasi ve Tirkiye ekonomisindeki mevcut durum ve gelismeler

yakindan takip edilecek ve degerlendirilecektir.

Maliyet Tahmini 10.018.532 TL

Tespitler e Yayinlar arasinda mukerrer veri ve bolimlerin varlig

e Periyodik yayinlarin iceriginin gozden gecirilerek sadelestirilmesi veya birlestirilmesi

e Paydaslarla is birliginin artirilmasi

Riskler

ihtiyaclar
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TURKIYE CU.MHURiYI;_Ti CUMHURBASKANLIGI
STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGI

A4: Ekonomik ve sosyal kalkinma alanlarinda karar siireclerine destek saglayacak kisa, orta ve
uzun vadeli tahmin, analiz ve arastirma calismalarini etkin bir sekilde yiiriitmek.

H 4.4: Kalkinma plani ve diger Ust politika belgelerindeki stratejik oncelikler dogrultusunda somut
politika onerileri gelistirmek Gzere konjonktirel gelismeler ile ekonomik ve sosyal kalkinma
konularinda arastirma ve etkinlikler yapilacaktir.

SR =TTl EMKDGM

isbirligi
Yapilacak PPGM, SKYGM, YHGM
Birim(ler)
Plan Donemi " .
Hedefe Baslangic AL Donfm_n Raporlama
Performans .. o 2019 2020 2021 2022 2023 | Sonu Degeri .
- . Etkisi (%) Degeri P Sikligi
Gostergeleri (2018) (Kiimilatif)
PG 4.4.1:
SBB Ekonomi .
el Tl 20 1 2 3 5 4 4 18 6 ayda bir
Yayin Sayisi
PG 4.4.2:
Dizenlenen
Etkintik 20 0 4 4 4 4 4 20 6 ayda bir

(Seminer,
Konferans ve
benzeri) Sayisi

A CBLAEL 20 4 4 4 4 4 4 20 6 ayda bir
Egitim Sayisi

PG 4.4.4: Katki
ve Katilim
SELEREN
Ulusal ve
Uluslararasi
Etkinlik
(Toplanti,
Seminer,
Sempozyum ve
Proje) Sayisi
PG 4.4.5:
Kabul Edilen
Uzmanlik
Tezlerinin
Sunuldugu
Uzmanlik
Konferansi
SENVE]

e is yogunlugu nedeniyle tiim arastirma konularina yeterli zaman ayrilamamasi ihtimali
e Kurum disi paydaslardan yeterli destegin alinamamasi ihtimali
e Yapilacak arastirmalara temel teskil edecek verilere ve resmi istatistiklere ilaveten, kamuya
aciklanmayan verilerin diger kurum/kuruluslardan temini saglanacak, 6ne cikan kurum ve
kuruluslarla iletisim ve isbirligi artirilacaktir.
e Gerek gorilen alanlarda ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi yapilacak ve konusuna gore

ilgili kurum ve kuruluslardan anket/arastirmalar konusunda hizmet alimi gerceklestirilecektir.
e Gerekli goriilen alanlarda yapilacak arastirmalarda ilgili kurum ici birimlerle isbirligi yapilacaktir.

Maliygt_ 6.207.802 TL
Tahmini

e Kamuya acik olmayan diger kurumlar nezdindeki verilere erisimde zorluklar yasanmasi
e Personel sayisinin yetersizligi

e Kamu kurum ve kuruluslariyla ilgili konularda koordinasyon yetersizligi

e Arastirma ve bilgi notlarinin hazirlanmasinda veri ve zaman kisiti yasanmasi

_— e Veriye kolay erisim amaciyla ilgili kurumlarla veri paylasim protokollerinin yapilmasi
Ihtiyaclar ; SRR e
- ¢ Yeni arastirma metotlarina iliskin egitim alinmasi

20 40 40 40 40 40 40 200 6 ayda bir

20 0 1 1 1 1 1 5 6 ayda bir

Stratejiler

Tespitler
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A4: Ekonomik ve sosyal kalkinma alanlarinda karar siireclerine destek saglayacak kisa, orta
ve uzun vadeli tahmin, analiz ve arastirma calismalarini etkin bir sekilde yiriitmek.

H 4.5: Ekonomik ve sosyal yapisal gelismeler takip edilerek bu alanlarda kisa, orta ve uzun
dénemli 6ngori olusturmaya yonelik mevcut modelleme altyapisi gelistirilecektir.

Birim

Isbirligi
Yapilacak PPGM, SKYGM, YHGM
Birim(ler)
Plan Plan
Hedefe e A Raporlama
Performans . . EHEL Sonu "
= . Etkisi (%) . . . Sikuigi
Gostergeleri Degeri Degeri
(2018) (Kiimiilatif)
PG 4.5.1:
Mevcut .
Modellerin 70 5 5 5 5 5 5 25 6 ayda bir
Glncellenme
SEVE]
PG 4.5.2:
Model
Gelistirmeye 30 2 2 2 2 2 2 10 6 ayda bir

Yonelik Egitim

Faaliyeti Sayisi

e is yogunlugu nedeniyle giincel literatiiriin takibinin yetersiz kalmasi ihtimali

Riskler e Veriye erisimde yasanan kisit nedeniyle modelleme calismalarinda aksaklik ve gecikme
yasanmasi ihtimali

e Mevcut modellerin altyapisi gelisen iktisadi yazin cercevesinde gelistirilecek, veri akisini
takip edecek sekilde modellerin donemsel giincelleme faaliyetleri iyilestirilecek ve mevcut
ihtiyaclar géz oniine alinarak politika analizleri cesitlendirilecektir.

e ihtiyac duyulan politika analizlerine yonelik yeni model altyapisi kurmak iizere teorik ve

Stratejiler uygulamaya ydnelik egitim programlari diizenlenecektir.

« Universitelerden yetkin kisiler ve veri analizi hususunda yetkinlige sahip diger uzmanlarla
ortak calismalar diizenlenecektir.

e Veriye ulasimin kolaylastirilmasi ve modellerin veri altyapilarini giiclendirmek amaciyla veri
tretici kurumlarla isbirligi artirilacaktir.

7.238.302 TL

Maliyet
Tahmini

e Mevcut veriye ulasmada kurumlar arasi esglidim eksikligi kaynakli gecikmeler yasanmasi

Tespitler e Mevcut veri altyapisinin gelistirilmesi ve yeni veri ihtiyaclarinin karsilanmasi noktasinda
koordinasyon eksikligine dayali aksakliklar yasanmasi

e Gelistirilecek yeni modellerin odak alaninin acik olarak tayin edilmesi

ihtiyaclar e Veriye ulasimi kolaylastiracak kurumlar arasi protokollerin uygulamaya gecirilmesi

e Veri Uretiminde esgidimiin saglanmasina yonelik kurul ve konseylerin etkinlik kazanmasi
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B\ TURKIYE CUMHURIYETI CUMHURBASKANLIGI
. STRATEJi VE BUTCE BASKANLIGI

AMAC 5: ISEDAK uluslararasi sekretarya hizmetleri ile kalkinma isbirligi
calismalarinin etkinligini artirmak.

Sayin Cumhurbaskanimizin baskani olduklari ve {ilkemizin islam diinyasina doniik en
onemli iktisadi ve ticari projesi olan islam Isbirligi Teskilati (IiT) Ekonomik ve Ticari
isbirligi Daimi Komitesi (ISEDAK), lye iilkelerin ortak kalkinma sorunlarina céziimler
gelistirmek icin calismalarini siirdiirmektedir. ISEDAK, Tiirk dis politikasi acisindan
stratejik 6neme sahip bir uluslararasi ishirligi platformudur. ISEDAK catisi altindaki
isbirligi faaliyetleri, 14-15 Agustos 2012 yilinda 4. Olaganiistii islam Zirvesi'nde kabul
edilen ISEDAK Tiiziigii ve isleyis Kurallari geregi hazirlanan ve 2013 yilinda hayata
gecirilen ISEDAK Stratejisi kapsaminda yiiriitilmektedir. Calisma Gruplari ve ISEDAK
Proje Finansmani, Stratejinin iki temel uygulama mekanizmasidir.

Calisma Gruplari ile tye Ulke uzmanlari dizenli olarak bir araya getirilerek, sektorel
isbirligi alanlarinda bilgi ve tecrubelerin paylasilmasi, Uye ulkeler arasinda anlayis
birligi olusturulmasi ve politikalarin yakinlastirilmasi amaclanmaktadir. Her bir
calisma grubu icin yilda en az 2 toplanti olmak uzere 12 uluslararasi toplant
dizenlenecektir. Calisma Grubu toplantilarina Uye tlke kamu kurum ve kuruluslari
yani sira, uluslararasi kuruluslar, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektor temsilcileri
davet edilecek, bu vesile ile ilgili paydaslarin perspektifleri isbirligi calismalarina
yansitilacaktir. Bu toplantilarda, toplanti konusuna odakli, Islam Glkelerini bir bitin
olarak ele alan ve detayli vaka incelemeleri ve saha ziyaretleri de iceren, kapsamli
arastirma raporlari hazirlatilacaktir.

ISEDAK Proje Finansmani ile ISEDAK Bakanlar Oturumunda kabul edilen politika
tavsiyelerinin hayata gecirilmesi, T lyesi lilkelerdeki beseri ve kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi ve uye Ulkeler arasinda isbirliginin giclendirilmesi amaclanmaktadir.
Bu kapsamda, iilkemiz ve diger iilkelerin kamu kurum ve kuruluslariile iiT biinyesinde
ekonomik ve ticari alanda faaliyet gosteren uluslararasi kuruluslar tarafindan teklif
edilen program ve projelere teknik ve mali destek saglanacaktir.

Gectigimiz on yillk donemde kalkinma alaninda gosterdigi performansla Turkiye,
komsu ve bolge Ulkelere onemli bir ornek teskil etmektedir. Soz konusu Ulkelerden
gelen isbirligi talepleri de bu durumu teyit etmektedir. Buna ilaveten, bolgemizde
yasanan siyasi gelismelere bagli olarak kayda deger oranda artis gosteren insani
yardimlarimiz da tlkemizin kalkinma isbirligi politika ve pratiklerine yeni boyutlar
eklemistir. Bu dogrultuda, hukuki ve kurumsal altyapisi 1990°l yillarda tesis edilmis
kalkinmaisbirligi sektoru cercevesinde kullanilan arac ve mekanizmalar hali hazirdaki
ihtiyaca cevap verecek sekilde gelistirilecektir.

Bu itibarla Baskanlik; kalkinma isbirligi alaninda etkin planlama, uygulama, izleme
ve degerlendirme mekanizmalari tesis etmek, bu alana kamu kurumlarinin yani
sira, 0zel sektor ve gonulld kuruluslarin da katilimini tesvik etmek, ilgili kurumlar
arasinda gucli koordinasyon saglamak ve bu kapsamda daha verimli kalkinma
isbirligi politika, program ve projeleri uygulanmasini temin etmek tzere calismalarini
yogunlastiracaktir.
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m A.5: ISEDAK uluslararasi sekretarya hizmetleri ve kalkinma isbirligi calismalarinin etkinligini artirmak.

m H.5.1: ISEDAK calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

Sorumlu Birim IUKIGM
isbirligi Yapilacak PPGM. SKYGM
Birim(ler) ’
Plan Plan
Donemi Donemi
Performans Hedefe Raporlama
" . e Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Sonu -
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Dager: Sikligi
(2018) (Kiimiilatif)

PG 5.1.1 ISEDAK

Milli Koordinasyon

ﬁ"m'tes' 20 0 100 100 100 100 100 100 6 ayda bir
ararlarinin

Uygulanma Orani

(%)

PG 5.1.2

Hazirlanan

Arastirma Raporu 25 12 12 12 12 12 12 60 6 ayda bir

ve Uretilen Politika

Belgesi Sayisi

PG 5.1.3 ISEDAK

Catisi Altinda

Diizenlenen 20 16 16 16 16 16 16 80 6 ayda bir
Uluslararasi

Toplanti Sayisi

PG 5.1.4 ISEDAK

Proje Finansmani

Kapsaminda 20 17 24 25 25 25 25 124 6 ayda bir
Desteklenen Proje

SEVE

PG5.15ISEDAK Proje

Finansmanindan 15 40 39 45 50 50 50 234 6 ayda bir
Yararlanan Ulke Sayisi

isbirligi yapilan ilgili milli kurumlardan yeterli destek alinamamasi ihtimali

ISEDAK sekretaryasina verilen gorevler cercevesinde faaliyetlerin yiiriitilmesinde gerekli biitce ve insan
kaynaginin temin edilememesi ihtimali

ISEDAK sekretarya faaliyetlerinin uluslararasi platformda belirlenen takvime bagli olmasi nedeniyle
hazirlik siirecinin yeterli isletilememesi ihtimali

Hedef tilkelerde siyasi ve ekonomik belirsizlikler yasanmasi ihtimali

Hedef Ulkelerdeki beseri, mali, hukuki ve idari kapasite yetersizlikleri nedeniyle siirecin saglikli
isleyememesi ihtimali

Uye iilkeler ve ilgili milli kurumlar nezdinde ISEDAK calismalarinin farkindaliginin ve sahiplenmenin
artirilmasina dontk calismalar yapilacaktir.

Hedef tilkelere yonelik egitim, tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri ylritilerek proje basvurulari nicelik
ve nitelik yoniinden gelistirilecek; izleme ziyaretleri vasitasiyla uygulanan projelerin daha etkin bir
sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi saglanacaktir..

ISEDAK Koordinasyon Ofisi’'nin sekretarya faaliyetleri ve mevcut uluslararasi programlarini daha etkin
ylritmesini ve yeni programlar baslatabilmesini teminen mali, idari ve beseri alandaki kapasiteyi
guclendirmeye yonelik calismalar yuritilecektir.

Maliyet Tahmini 117.907.455 TL

ilgili diger kurumlarla yiiriitiilen faaliyetlerin koordinasyonu icin etkin ve diizenli bir mekanizmanin
olmamasi ve sahiplenmenin yetersiz olmasi

IIT Uyesi Ulkelerin ISEDAK faaliyetlerine olan ilgileri artmakla birlikte heniliz arzu edilen diizeyde
olmamasi

ISEDAK Koordinasyon Ofisi'nin mali, idari, bilisim ve beseri alandaki kapasitesinin giiclendirilmesi
gerekliligi

Daha etkin bir izleme ve degerlendirme yaklasiminin isletilmesi ve yerinde izleme ziyaretlerinin
artiritmasi gerekliligi

Hedef llkelerde proje uygulamasina yonelik kapasiteyi artirmak lzere diizenlenen egitimlerin
yetersizligi

[lgili milli kurumlarda sahiplenmenin arttirilmasi ve Ulusal esglidimiin saglanmasi icin etkin
koordinasyon mekanizmasinin kurulmasi

Uye Ulkelerin ishirligi cabalarina daha aktif katilim ve katkilarinin saglanmasi

Proje izleme ziyaretlerinin artirilmasiyla izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkinlestirilmesi
ISEDAK Koordinasyon Ofisi'nin sekretarya hizmetlerinin ve uygulanan program ve projelerin etkin
bir sekilde yirutebilmesi icin mali, idari, bilisim ve beseri alandaki kapasitesinin ihtiyaclara gore
guclendirilmesi,

Proje Finansman Mekanizmasi'nin goriinirligl ile hedef tilkelere verilen proje hazirlama ve
uygulama egitimlerinin artirilmasi

Tespitler

ihtiyaclar
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TURKIYE CU.MHURiYI;_Ti CUMHURBASKANLIGI
STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGI

A5: ISEDAK uluslararasi sekretarya hizmetleri ve kalkinma isbirligi calismalarinin
Amac Ao
’ etkinligini artirmak.

m H 5.2: Uluslararasi kalkinma isbirligi kapasitesi gelistirilerek bu alandaki calismalarin
etkinligi artirilacaktir.

IUKiGM

isbirligi

Yapilacak PPGM, SKYGM, EMKDGM, BGM

Birim(ler)

Plan Plan

Hedefe Donemi Donemi
Performans Raporlama

cosurgelos | ST | Bponds
(2018) (Kiimiilatif)
PG 5.2.1.
Uluslararasi
Kalkinma
isbirligi Temel
IERE
Strateji Belgesi
Hazirlanmasi
(%)
PG 5.2.2.
Uluslararasi
Teknik
isbirligi Bilgi
Sisteminin
Kurulmasi (%)
[ CRIWVACH
Ulkemizin
Kalkinma
Tecribelerinin
Diger Ulkelere

20 0 - 100 - - - 100 6 ayda bir

20 0 - 100 - - - 100 6 ayda bir

Aktarilmasi

Amaciyla 20 0 - 4 5 5 8 22 6 ayda bir
Baslatilan
Program/Proje
ile Gelistirilen
Ulke/Bolge
Stratejileri
Sayisi

PG 5.2.4.
Uluslararasi
Kuruluslar

ile Yurdtilen
Kalkinma
isbirligi
Programlari/
Projeleri Sayisi
PG 5.2.5.
Kalkinma Plani
ile Uyumlulugu
SEL[ERED

ve izleme/
Degerlendirme 20 0 - - 75 90 100 100 6 ayda bir
Sirecine

Tabi Tutulan

Uluslararasi

Proje/Program

Orani (%)

20 0 - 1 2 2 3 8 6 ayda bir
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Kamu kurumlari arasinda esgiidiim sorunlari yasanmasi ihtimali

Kalkinma ve insani yardimlar alaninda ulusal veri ve bilgilerin uluslararasi standartlara
uyumlastirilamamasi ihtimali

Riskler Birokratik siirecler nedeniyle calismalarda gecikmeler yasanmasi ihtimali

Hedef llkelerin beseri, mali, hukuki ve idari kapasitesinde yetersizlikleri nedeniyle siirecin
saglikli isletilmemesi ihtimali

Tecriibe paylasimiicin Baskanlik ici koordinasyonda aksakliklar yasanmasi ihtimali

Kamu kurumlari arasinda esglidimi temin etmek tzere diizenli toplantilar ve yazismalar
yapilarak uretilecek belgelere ve program/projelere katki vermeleri saglanacaktir.
Stratejiler Hedef lilke birokrasilerinde proje/program uygulama ile ilgili egitimler verilecektir.
Ulkemizin faydalanici olarak yer aldigi uluslararasi kalkinma isbirligi faaliyetlerinin merkezi
olarak izlenmesini ve raporlanmasini teminen bir bilgi sistemi kurulacaktir.

Maliyet 40.731.595 TL

Tahmini

Tirkiye'nin halihazirda stirdirmekte oldugu kalkinma ishirligi faaliyetleri icin mevcut hukuki,
kurumsal ve beseri kapasitesinin yetersizligi

Daha etkin kalkinma isbirligi planlamasi, uygulamasi, izlemesi ve degerlendirmesi icin
mevzuat ve politika belgesi gelistirme ihtiyaci

Kalkinma isbirligi faaliyetlerinin merkez olarak izlenmesi ve dederlendirilmesine yonelik bilgi
sisteminin olmamasi

Mevcut mevzuatin uzman degdisimi ve danisman gorevlendirmesine tam olarak imkan
saglamamasi

Kalkinma isbirligi alaninda mali, idari, bilisim ve beseri kapasitenin giiclendirilmesi
Turkiye'nin kalkinma isbirliginin degisen yapisina uygun planlama, uygulama, izleme ve
degerlendirme araclari gelistirilmesi ve rollerin tanimlanmasi

ihtiyaclar Uzmanlarin yetistirilmesini saglamaya yonelik cesitli programlar diizenlenmesi

Uzman degisimi ve danisman goérevlendirilmesine yonelik altyapinin gliclendirilmesi
Ulkemizin faydalanici olarak yer aldigi uluslararasi kalkinma isbirligi faaliyetlerinin merkezi
olarak izlenmesi

Tespitler
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TURKIYE CUMHURIYETI CUMHURBASKANLIGI
STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGI

AMAC 6: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Baskanligimizin onimuzdeki bes yil icerisinde gerceklestirmeyi ongordigu amac ve
hedeflerine ulasmasini destekleyecek olan bu amac kapsaminda; insan kaynaginin
niteliginin artirilmasina, teknolojik altyapinin gelistirilmesine, mali ve stratejik
yonetim sureclerinin etkin bir sekilde koordinasyonu ve yonlendirilmesine, kurumsal
gelisim ve egitim faaliyetlerinin sistematik bir sekilde yurutilmesine ve kurumsal
hafizanin korunmasi ve surekliligine yonelik calismalar gerceklestirilecektir.

Plan doneminde, politika ve strateji gelistirme ile temel karar sireclerinde kullanilan
bilgi ve belgelerin kurumsal dizeyde korunmasi, gelistirilmesi ve arsivlenmesine
hizmet edecek bir dijital arsiv sistemi olusturulacaktir. Ayrica, gerek izleme ve
degerlendirme gerekse diger is ve islemlerde teknolojik imkanlarin etkin bir sekilde
kullanilmasi amaciyla bilgi sistemleri altyapisi, son donem yenilikleri iceren bir
anlayisla gelistirilecektir. Diger yandan, Baskanligimiz bilisim sistemlerinde; bilgi
guvenliginin saglanmasina yonelik etkin bilgi guvenligi bilesenleri olusturulacak,
bilisim alaninda yerliligi ve maliyet etkinligini artirmak tzere Acik Kaynak Kodlu
(AKK]) yazilimlar yayginlastirilacaktir. Baskanligimiz yonetim destek stireclerinde
etkinligi ve etkililigi saglamak uzere, satin alma izleme sistemi modulu olusturularak
Baskanligin ihtiyac duydugu mal, hizmet ve yapim islerinin zamaninda ekonomik ve
verimli sekilde tedariki saglanacaktir.

Baskanligimizda etkin bir insan kaynaklari planlamasina olan ihtiyaci karsilamak
amaciyla, personel performans degerlendirme ve personel bilgi sistemlerinin etkin
kullaniminin saglanmasi ve personelin gecmis egitim, is tecribeleri ve mevcut
gorevleri cercevesinde edindigi bilgi ve tecribelerin kurumsal hafizasinin olusmasi
saglanacaktir. S6z konusu kurumsal hafizanin gelistirilmesine yonelik egitim ihtiyac
analizi envanter calismalari yapilarak kurumsal kapasite gelistirici egitim faaliyetleri
sistemli bir sekilde yurutulecektir. Kurumsal gelisim araclari ile tim egitim ve
uzmanliga gecis surecleri uygulama ve izleme mekanizmalariyla yayginlastirilacaktir.

Yeni kurulan Baskanligimizda ic kontrol sisteminin uygulamaya gecmesi ve isletilmesi
neticesinde yurutulen faaliyetler ve surecler ile kisilerin gorev tanimlari netlesecek,
birimlerarasikoordinasyonveesgudimunartmasisaglanacaktir.Ayrica,Baskanligimiz
faaliyet ve slreclerinde risk esasli bir anlayisin yerlestirilmesine ve boylece
hizmetlerin daha hizli ve etkili sunulabilmesine yardimci olacak risk degerlendirme
calismalari yurutilerek sonuclari raporlanacaktir. Baskanligimiz stratejik yonetim
surecinin temel araclari olan stratejik plan ve performans programinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi faaliyeti sistematik bir sekilde yurutulecektir.
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m Ab: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

H 6.1: Baskanligimizin, kurumsal hafizasinin korunmasi, gelistirilmesi,
kurumsallastirilmasi, bilgi yonetimi hizmetlerinin etkin, verimli ve hizli bir sekilde
sunulmasi saglanacaktir.

YHGM

isbirligi Yapilacak

Tim birimler

Birim(ler)
Plan otan
Performans Hedefe Bgzraenm:c Ddonemi Raporlama
Gostergeleri Etkcisi (%) | 07 e?. Sonu Degeri|  Sikligi
[20918] (Kiimiilatif)

PG 6.1.1:

Baskanligimizda

Uretilen Bilginin

Dijital Ortamda

Arsivlenmesine ve 35 0 100 - - - - 100 6 ayda bir
Paylasimina imkan

Taniyan Bir Dijital

Arsiv Sisteminin

Olusturulmasi (%)

PG 6.1.2:

Kitliphane

Koleksiyonundaki 20 73.800 | 74.300 74.800 75.300 75.800 @76.300 76.300 6 ayda bir
Sireli-Siresiz

Yayinlarin Sayisi

PG 6.1.3: isbirligi

Protokold 20 0 1 1 1 - . 3 baydabir
Imzalanan

Kitliphane Sayisi

PG 6.1.4: Satin

Alma Izleme 25 0 50 100 - - - 100 6 ayda bir

Sistemi Modiili
Olusturulmasi (%)

. e Bilgi sistemlerinin bakim ve giincellemelerinin zamaninda yapilamamasi ihtimali
Riskler L e . T
e Baskanlik personelinin kittiphaneler arasi 6diin¢c verme protokoliine uymamasi ihtimali
e Kiitiiphane koleksiyonu basili ve/veya cevrimici yayin alimlari ile zenginlestirilecek ve
hizmet kalitesini artirmak icin kitiphaneler arasi isbirligi yapilacaktir.
Stratejiler e Kullaniciya etkin ve hizli hizmet sunulacak ve birimler arasi koordinasyon saglanacaktir.

e Satin alma sireclerinin bir yazilimla takip edilmesi icin bilgi sistemi gelistirilecek veya
temin edilecektir.

22.718.661TL

Tespitler e E-kitap hizmetinin olmamasi
P e |shirligi kapsaminda kitiphaneler arasi protokollerin olmamasi

e Kitiphane blinyesinde SBB arastirma kapasitesinin giiclendirilmesi

e Egitim icin planlama yapilmasi ve biitce ayrilmasi

e Mevcut insan kaynaginin oncelikle degerlendirilmesi, yeterli olmamasi halinde uzman
personel alinmasi

ihtiyaclar
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TURKIYE CUMHURIYETI CUMHURBASKANLIGI
STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGI

m A6: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
m H 6.2: Baskanliin bilisim hizmetlerinin etkinligi artirilacaktir.

YHGM

Is_b!rl|g| Yapilacak Tiim birimler
Birim(ler)

Plan Plan
Performans ed S Dencmi L] Raporlama
" . Etkisi Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Sonu -
Gostergeleri o . . . Sikligi
(%) Degeri Degeri
(2018) (Kiimiilatif)
PG 6.2.1: BGYS
(TS ISO/IEC
27001:2017)
Kurulumunun 40 100 100 100 100 100 100 100 6 ayda bir
Tamamlanmasi
ve Surekliliginin
Saglanmasi (%)
PG 6.2.2:
O S 2RI 10 100 100 100 100 100 100 100 6 ayda bir
Testlerinin
Yapilmasi (%)
PG 6.2.3: AKK
Kullanitan 30 50 5 5 5 5 5 25 6 ayda bir
Sunucu ve Sistem
Sayisi
PG 6.2.4:
Son kullanici
Sistemlerinde 20 1 5 10 20 35 50 50 6 ayda bir

AKK Kullanim

Orani (%)

e Politika, prosedir ve talimatlarin uygulanmasinda st yonetim desteginin azalmasi

ihtimali

e Yillik denetimler sonucu yeterli basari seviyesine ulasilamamasi ihtimali

» TUBITAK Pardus projesinde yayginlastirma konusunda yeterli destegin alinamamasi

ihtimali

e Son kullanicilarin degisime direnc gosterme ihtimali

e Sorumlu ve isbirligi yapilacak birimler arasinda koordinasyon eksikliginin olusmasi

ihtimali

¢ BGYS kurulumu ve TS ISO/IEC 27001:2017 belgesinin alinmasi ve sirdirilmesi
saglanacaktir.

e Baskanlik yazilim ve donanim envanteri kullanilarak AKK yazilimlari yayginlastirilacaktir.

e Mevcut bilgi sistemleri AKK ile gelistirilecektir.

38.827.579 TL

e Mevcut bilisim personelinin egitim ihtiyacinin bulunmasi

 TUBITAK tarafindan gerceklestirilen kavram kanitlama calismasinin tamamlanmasi

Tespitler e Konusunda uzman danisman firma ile calisma ihtiyacinin olmasi

e AKK yazilimlar ile calisma kiltirinin varlig

e Mevcut bilgi sistemlerinin kurumlari bagimli hale getirmesi ve yiksek maliyetlerin varligi

e Kamunet'e dahil olma gereklilikleri arasinda yer alan BGYS kurulumunun tamamlanmasi

e Baskanligimiz bilisim siireclerinin politika, prosediir, talimat ve benzeri
dokiimantasyonunun hazirlanmasi

e Baskanligimiz personelinin bilgi glivenligi farkindaliginin artirilmasi

e Yabanci isletim sistemi ve yazilimlara bagimliligin azaltilmasi

e AKK alaninda teknik personel ve son kullanici personel egitimleri dizenlenmesi

Stratejiler

ihtiyaclar
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_ A6: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
H 6.3: Personel Bilgi Sisteminin etkin kullanimi saglanacak ve buna bagli bir performans
degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

YHGM

isbirligi Yapilacak

Tim birimler

Birim(ler)
Plan Donemi Dgrllaerr‘ni
FCAGITIE S Hedefe | Baslangic | ,419 | 5020 | 2021 | 2022 | 2023 Sonu SELCOENTE
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Degeri Sikligi
A (Kiimiilatif)
PG 6.3.1 Personel
SIS G 40 0 100 100 100 100 100 100 6ayda bir
Verilerinin
Guncellenmesi (%)
PG 6.3.2 Personel
performans 30 0 - 50 100 - - 100 6ayda bir

Olciim Sisteminin

Olusturulmasi (%)

PG 6.3.3 Baskanlik

Personelinin Egitim,

is Tecriibesi ve

Bilgi Diizeylerini 30 0 - 100 - - - 100 6 ayda bir

Raporlayabilecekleri

Bir izleme Sisteminin

Olusturulmasi (%)

e Performans olcimu sistemi kurulabilmesi icin gerekli insan kaynaginin temin
edilememesi ihtimali

e Degisimin ve gelisimin hizli bir sekilde benimsenmemesi ihtimali

e istenilen bilgilerin belirlenen formatta ve zamaninda elde edilememesi ihtimali

« insan kaynaginin etkin ve verimli calismasini saglayacak politikalar gelistirilecektir.

e Kullanilan bilgi sistemlerinde bulunan verilerin tam, dogru, zamaninda ve hizli
aktarilmasi saglanacaktir.

 Mevcut insan kaynagi bilgi sistemi (PROIK) gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 22124714 TL

e Kamuda performans ile ilgili calismalarin devam etmesi

e Personel degerlendirme sisteminin olmamasi

¢ Bilgi ve yeteneklerle uyumlu gorev tanimlarinin olusturulmasi

e Basarlyi ve yaraticilii tesvik eden sistemler gelistirilmesi, basarili personelin olanaklar
olcisiinde odillendirilmesi

e Kamuda performansa dayali sisteme gecis asamalarina hazirlikli olmak amaciyla
mevcut teknolojik altyapinin uyumlu hale getirilmesi

¢ Personel degerlendirme sisteminin kurulmasi

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaclar
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STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGI

X3 A6: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
H 6.4: Baskanligimizda; kurumsal gelisim araclari ve tim egitim sirecleri etkin uygulama ve
izleme mekanizmalariyla giclendirilecektir.

Birim

isbirligi
Yapilacak Tiim birimler
Birim(ler)

Plan Plan
Donemi Donemi
Performans | Hedefe | | ol 2019 2020 2021 2022 2023 SR IRsRCiEme
Gostergeleri | Etkisi (%) Degeri . Sikuig
egeri Degeri
(2018) (Kiimiilatif)
PG 6.4.1 Cok
Yilli Egitim
Planinin
Yapilmasi 40 0 100 100 100 100 100 100 6 ayda bir
ve Her Yil
Glincellenmesi
(%)
PG 6.4.2
Uzman
Yardimcilarinin
Uzmanliga
Gecis
Sireclerinin
Mevzuata .
Uygun ve Etkin 30 0 100 - - - - 100 6 ayda bir
Yonetilmesini
Saglayan Bir
Izleme ve
Takip Modiilu
Olusturulmasi
(%)
PG 6.4.3
Personelin
Yurt Disi
Egitim
Sureclerinin .
Etkin Takibini 30 0 - 100 - - - 100 6 ayda bir
SELIEVED
Bir Sistemin
Olusturulmasi
(%)

" e Kurumsal gelisim araclarinin yeterince benimsenmemesi ihtimali
Riskler " g , A S
e Hazirlanan modiil ve sisteme dogru ve zamanli veri girisinin yapilamamasi ihtimali

e ihtiyac duyulan alanlarda egitim, tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir.

e Hizmet ici egitim faaliyetleri sistemli sekilde yirttilecek, izleme ve degerlendirme sonuclari
Stratejiler egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesinde kullanilacaktir.

e Uzman yardimcilarinin uzmanliga gecis siirecleri ve personelin yurt disi egitim sirecleri

etkin izleme ve degerlendirme mekanizmalariyla gliclendirilecektir.

Maliyet

e Uzmanlik ve kurumsal hafizanin kurum ici aktarimi ve paylasimina yonelik ihtiyac
Tespitler e Yurt disi egitimden donen personelin bilgi ve tecriibelerinin Baskanligimiz personeli ile
yeterince paylasiminin saglanamamasi
e Kurumda aktif kullanilan programlara zamaninda ve dogru veri girisi yapilmasi
e Hizmet ici egitim ihtiyaci envanterinin olusturulmasi, yillik bazda egitim ihtiyac analizi
ek yapilarak kurumsal gelisimi ve egitim perspektifini belirleyecek cok yilli Hizmet ici Egitim
ya¢ Planinin hazirlanmasi
e Yurt disi egitim sireclerinin daha etkin izleme ve degerlendirilmesini saglayan yazilim
tabanli sistemin kurulmasi
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E 3 A6: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

m H 6.5: Kurumsal stratejik yonetim siirecleri gliclendirilecektir.

Birim

Isbirligi
Yapilacak Tiim birimler
Birim(ler]

Plan Plan
Performans Hed(_ef_e ] st Raporlama
Gostergeleri Etkisi Bagli-mg_u; So_nu_ Siklig
(%) Degeri Degeri
(2018) (Kiimiilatif)

PG 6.5.1:

Uyum

Saglanan ic 70 37 25 9 7 1 - 42 6 ayda bir
Kontrol Genel

Sarti Sayisi

PG 6.5.2:

Hazirlanan

Kurumsal 30 0 - 1 1 1 1 4 6 ayda bir
Risk Yonetim

Raporu Sayisi

. e ic kontrol siirecinde sahiplenme eksikligi ihtimali
Riskler R .. . . A .
e Stratejik yonetim araclarina gereken 6nemin verilmemesi ihtimali

e ic kontrol sistemiyle ilgili farkindaligin artirilmasina yonelik egitimler verilecektir.

e Uluslararasi ic kontrol standartlari ve mevzuatin 6ngérdiigi ic kontrol sistemini olusturmaya
Stratejiler yonelik bosluk analizi yapilacak ve eylem plani hazirlanacaktir.
e Kurumsal risk yonetimine yonelik birimlerle isbirligi icinde calismalar yapilarak sonuclarina

iliskin yillik rapor hazirlanacaktir.

by 4.582.186 TL
Tahmini

e ic kontrol calismalarina birimlerin yeterli katki ve katilim saglamasi gerekliligi
Tespitler e Kurumsal dokiimanlarin sahiplenmesinde eksiklik
¢ Risk yonetimine dair farkindaligin artirilmasi gerekliligi

e Baskanlik biinyesinde etkili bir iletisim ve isbirliginin saglanmasi

e Risk yonetimine iliskin farkindaligin artirilmasi ve risk odakli calisma anlayisinin
yerlestirilmesi

e Birimlerle ortak calisma mekanizmalarinin olusturulmasi

ihtiyaclar
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C- Maliyetlendirme

Tablo 11: Tahmini Maliyet Tablosu

(TL)

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet

PSS 7731000 8805333 9.459.667  10.142.650 10.649.783 46.988.433
| Hedef1.1  EERICTERIN 1.763.000 1.934.000 2.030.700 2.132.235 9.407.935
| Hedef1.2  [EPREKIN 7.042.333 7.725.667 8.111.950 8.517.548 37.580.498
EET ss27.000 9758999 10718999 11.254.950 11.817.699 52.477.647
| Heder21  EERNINYY 2.665.333 2.928.333 3.074.750 3.228.488 14.598.571
| Heder22  ERITERLN 1.763.000 1.934.000 2.030.700 2.132.235 9.407.935
| Heder23 PRIV 2.665.333 2.928.333 3.074.750 3.228.488 14.235.571
2.338.666 2.665.333 2.928.333 3.074.750 3.228.488 14.235.570
PEEN 13031000 15405333 16.259.667  17.072.650 17.926.283 79.694.933
DEEEEERN o300 11662333 12.325.667 12.941.950 13.589.048 59.981.998
| Hederz2  EEEKTERLN 3.763.000 3.934.000 4.130.700 4.337.235 19.712.935
18.139.000  18.341.333  19.517.667  20.493.552  21.518.226 98.009.778
12.700.000  12.259.333  12.942.667 13.589.800 14.269.290 65.761.090
1.522.250 1.663.750 1.775.750 1.864.538 1.957.764 8.784.052
1.672.250 1.890.750 2.047.750 2.150.138 2.257.644 10.018.532
1.022.250 1.163.750 1.275.750 1.339.538 1.406.514 6.207.802
1.222.250 1.363.750 1.475.750 1.549.538 1.627.014 7.238.302
ST 20592650 30223000 32268000 34074000  37.481.400  158.639.050
DEEEEEN 20032650 22553950 22.448.500 23.272.550 25599.805  117.907.455
| Heder5.2 TR 7.669.050 9.819.500 10.801.450 11.881.595 40.731.595
ST 16708500 20963000  22.802500  23.942.625  25.139.756  109.556.381
3.642.000 4.277.250 4.694.500 4.929.225 5.175.686 22.718.661
6.772.000 7.335.250 7.841.500 8.233.575 8.645.254 38.827.579
3.208.000 4.240.250 4.655.500 4.888.275 5.132.689 22.124.714
2.587.000 4.194.250 4.606.500 4.836.825 5.078.666 21.303.241
499.500 916.000 1.004.500 1.054.725 1.107.461 4.582.186
89.129.150  103.496.998  111.226.500  116.980.427  124.533.147  545.366.222

Genel Yonetim
Giderleri

Yedek Odenek 8.763.543.000 9.139.148.000 9.655.477.000 10.185.851.800 37.744.019.800
TOPLAM 260.584.000 9.073.161.000 9.467.232.000 10.002.281.000 10.549.996.000 39.353.254.000

171.454.850 206.121.002 216.857.500 229.823.573 239.611.053 1.063.867.978
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BESINCi BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

Baskanligimiz 2019-2023 SP’de ortaya konulan amac ve hedeflere gore kaydedilen
ilerlemeyi takip etmek amaciyla periyodik ve sistematik olarak nicel ve nitel veriler
hizmet birimlerinden toplanarak analiz edilecektir. Performans gostergeleri
araciligiyla amac ve hedeflerin gerceklesme sonuclari alti aylik ve/veya yillik zaman
sikliginda izlenecek ve sonuclar yoneticilerin degerlendirmesine sunulmak Uzere
raporlanacaktir. izleme ve dederlendirme faaliyetleri ile stratejik planin belirlenen
takvime gore uygulanmasi temin edilecek, olusan yeni kosullara gore giincellemeler
yapilabilecek ve surec icerisinde ortaya cikan sorunlarla ilgili onlemler alinabilecektir.

2019-2023 SP'ninizleme ve degerlendirilmesi SGDB koordinasyonunda yurutulecektir.
SP’de belirlenen performans gostergelerinin gerceklesme degerleri, alti aylik
donemler halinde sorumlu birimler tarafindan tespit edilerek SGDB'ye iletilecektir.

ILlgili doneme iliskin raporlarin hazirlanmasiyla birlikte Baskan baskanliginda, Baskan
Yardimcilarive harcama yetkilileriile Strateji Gelistirme Dairesi Baskaninin katilimiyla
alti aylik donemlerde izleme ve yillk donemlerde ise degerlendirme toplantilari
yapilacaktir. Bu toplantilarda, devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amac
ve hedeflere ulasmayi ne dlcide sagladigi ve karar alma sirecine ne dlcide katkida
bulundugu belirlenecektir. Boylece, SP'de yer alan amac, hedef ve performans
gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve surdurdlebilirligi analiz edilecektir.

Baskanligimiz 2019-2023 stratejik Planinin uygulamasi kapsaminda SP izleme raporu,
heryilinilkaltiaylikdonemiicin Temmuzayininsonunakadar, SPdegerlendirmeraporu
ise; ilgili donemi takip eden Subat ayinin sonuna kadar hazirlanacaktir. Plan donemi
sonunda ise stratejik plan gerceklesme raporu hazirlanacaktir. SP degerlendirme
raporlari, bir sonraki donem hazirlik calismalarinda dikkate alinacaktir.
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